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NOSSA ENERGIA TRANSFORMA 
FOCO NA EFICIÊNCIA OPERACIONAL E 

MAXIMIZAÇÃO DOS RESULTADOS

RESULTADOS 
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Algumas declarações e estimativas contidas neste material podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estão sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e
desconhecidos. Não há garantia que as expectativas sobre eventos
ou resultados se manifestarão.

Estas expectativas se baseiam nas suposições e análises atuais do
ponto de vista da nossa administração, de acordo com a sua
experiência e outros fatores tais como o ambiente macroeconômico,
das condições de mercado do setor elétrico e nos resultados futuros
esperados, muitos dos quais não estão sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas
entre os resultados reais e as projeções a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem a nossa estratégia de negócios, as
condições econômicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a
nossa estratégia financeira, alterações no setor elétrico, condições
hidrológicas, condições dos mercados financeiro e de energia,
incerteza a respeito dos nossos resultados de operações futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razão desses e
outros fatores os nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implícitos em tais
declarações.

AVISO IMPORTANTE

As informações e opiniões aqui contidas não devem ser
entendidas como recomendação a potenciais investidores e
nenhuma decisão de investimento deve se basear na veracidade,
atualidade ou completude dessas informações ou opiniões.
Nenhum dos nossos profissionais ou partes a eles relacionadas ou
seus representantes terá qualquer responsabilidade por
quaisquer perdas que possam decorrer da utilização do conteúdo
desta apresentação.

Para avaliação dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam
com a Cemig, e obter informações adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a seção de Fatores de Riscos incluída no
Formulário de Referência arquivado na Comissão de Valores
Mobiliários – CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities
and Exchange Commission – SEC.

Os Valores financeiros estão em R$ Milhões, a menos que
indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adoção do
IFRS.
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Ebitda de R$2,0 bilhões (+28,0% T/T ajustado)

Crescimento consistente na geração de caixa operacional

Conclusão do processo de alienação da UHE Baguari - R$421,2 milhões

Lucro líquido de R$1,2 bilhão (+20,0% T/T ajustado)

Disciplina financeira e gestão operacional eficiente  

Sucesso no leilão de PCH’s/CGH’s

R$100 milhões pela alienação de 15 usinas
‘

3 Apresentação de Resultados 3T23

3T23
MAIS UM TRIMESTRE DE RESULTADOS CONSISTENTES
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Apresentação de Resultados 3T23

SUCESSO NA ALIENAÇÃO DE ATIVOS – CEMIG GT

4

A Cemig realizou, através de leilão público, a alienação de 15 PCHs/CGHs

Otimização da carteira e disciplina na alocação de capital

• Lance vencedor de R$100,5 milhões, com ágio de 108,6% - Efeito de R$45,8 milhões no 3T23 

• 15 PCHs / CGHs de geração hídrica com Potência instalada de 41,2MW

• 12 ativos da Cemig GT

• 03 ativos da Horizontes Energia

Conclusão do processo de alienação da UHE Baguari

• R$421,2 milhões referente a  34,0% do Consórcio  Baguari

• Montante da operação foi de R$432,8 milhões, descontados de R$11,6 milhões referente a 
dividendos recebidos

‘

Alienação da UHE Retiro Baixo em processo de finalização
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Apresentação de Resultados 3T23

REFERÊNCIA EM ESG

5

23 anos consecutivos no 
índice​. Única empresa 
das Américas do setor 
elétrico 

Segurança hídrica: A-
Mudança climática: A-

Líder em avaliação do setor 
elétrico brasileiro: AA

Primeiro projeto AGRIVOLTAICO do Brasil

Parcerias entre Cemig, Epamig e CPQD
Desenvolver metodologias para produzir alimentos e energia 
fotovoltaica em um mesmo local, ampliando o valor do uso 
do solo e possibilitando o desenvolvimento de modelos de 
negócios inovadores de energia limpa no país​

Programas junto às comunidades do entorno dos empreendimentos​

Programas: Proximidade, Programa de Educação 
Ambiental, Programa de Gerenciamento Participativo 
do Entorno do Reservatório ​, Vamos

Objetivo: informar a população sobre
▪ Segurança de hidrelétricas e mobilização em caso

de emergências
▪ Condições meteorológicas e hidrológicas das bacias
▪ Educação ambiental

Epamig - Empresa de Pesquisa Agropecuária de Minas Gerais

CPQD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicações
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Apresentação de Resultados 3T23

3.217

865

259

462

648 Distribuição

Geração

Transmissão

Gás

Geração Distribuída

EXECUÇÃO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

Investimentos realizados totalizaram R$3.332 milhões no 9M23 (61,1% do total)

R$ 1.623 milhões no 3T23

6

Distribuição R$2.346 milhões

Investimentos em modernização e manutenção 
do sistema elétrico

Transmissão R$123 milhões

Reforços e melhorias com incremento 
na RAP

Geração R$580 milhões

Ampliação e modernização do parque gerador 

R$76 milhõesR$207 milhões

Infraestrutura e outros Infraestrutura e outros

954 1.235 1.640 2.123

3.568

2.243

3.332

2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

+48,6%

Planejamento 2023
Investimento de R$5.451 milhões

GÁS
Geração 

Distribuída
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Apresentação de Resultados 3T23

• Cidade: Três Marias, MG

• CAPEX previsto: R$ 400 milhões

Obras em pleno andamento

80% das obras já concluídas

• Cidade: Montes Claros/MG

• CAPEX previsto: R$ 500 milhões

UFV Três Marias Jusante 88 MWp

UFV Boa Esperança - 100 MWp
(Advogado Eduardo Soares)

Compromisso com uma gestão sustentável

Matriz energética
100% renovável

Expansão da Geração - Projetos 100% Renováveis

7
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ANÁLISE DOS
RESULTADOS
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Apresentação de Resultados 3T239

DESTAQUES DO TRIMESTRE 

• Venda das PCH/CGHs
Reversão de provisão de R$45,8 milhões

• Marcação a mercado do Eurobond - Efeito cambial 
com impacto no resultado 

Efeito negativo no 3T23 de R$40 milhões
e R$68 milhões no 3T22

• Esforço continuo para permanecer dentro dos limites 
regulatórios em PERDAS, OPEX e  EBITDA 

• Crescimento de 1% de mercado apesar da migração 
para GD

• Efeito integral da revisão tarifária - mai/23

Cemig H
Excelentes resultados 

consolidados

Cemig D
Eficiência operacional

Cemig GT
Decisões assertivas alinhadas ao 
planejamento estratégico

• Ebitda: R$1.964 milhões no 
3T23

• Crescimento de 57,2% no Ebitda 
ajustado de comercialização

• JCP – R$1,3 bilhão 
declarados em 2023

R$427 milhões em jun/23
R$424 milhões em mar/23
R$418 milhões em set/23
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Apresentação de Resultados 3T2310

RESULTADO CEMIG CONSOLIDADO 3T23

Ebitda Lucro Líquido

Resultado reforça o compromisso da 

Companhia na agregação de valor aos 

seus acionistas

1.799
2.011

1.535

1.965

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

+11,8%

1.182 1.237
1.028

1.233

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

+20,0%+4,6%+28,0%

EBITDA LUCRO

R$ mil 3T22 3T23 3T22 3T23

IFRS 1.799 2.011 1.182 1.237

Perda por redução ao valor recuperável - PCH - -46 - -30

Exposição cambial Bond Hedge - - 45 26

PECLD - adequação da metodologia -131 - -86 -

FIP Melbourne Acordo AGPar e Put SAAG -168 - -136 -

Demais ajustes 35 - 23 -

RECORRENTE 1.535 1.965 1.028 1.233



Classificação: Direcionado

Apresentação de Resultados 3T23

6.967 
6.681 

1.010 
1.122 

7.977 
7.803 

3T22 3T23

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS 3T23

• Serviços de terceiros - Aumento no custo com serviços de terceiros decorre do maior investimento em manutenção
preventiva de equipamentos, limpeza de faixa e maior investimento em tecnologia da informação

• Destaca-se o aumento de R$16 milhões referente desativação de bens, considerando o maior programa de investimentos em 
2023 e compensações regulatórias pagas aos clientes - REN 1000

Custos e despesas operacionais

(R$ milhões)

-2,2%

Evolução dos custos de 

PMSO 3T23/3T22 +11,1%

PMSO

Demais Custos

Compra e encargos 

de energia 

provisões e outros 

custos

1.010 

1.122 

5 7
19 6

57
11

16

17

3T22 Pós-
Emprego

Pessoal PLR Materiais Serviço
Terceiro

REN1000 Desativação
Bens

Outras 3T23

11
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Apresentação de Resultados 3T23

Execução do programa de investimento e para a liquidez da Companhia 

3.319 4.168

6.336
63 1.569

951
1.216 780 3.466

Caixa + TVM
2022

Geração de
Caixa

Operacional

 CVA Restituição
 PIS/Pasep
e Cofins a

consumidores

JCP Emprestimos
obtido/pagos

Liquidação
opção de

venda - PUT
SAAG

Atividades de
Investimento

Caixa + TVM
9M23

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO NO 9M23

12
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Apresentação de Resultados 3T23

3,24
2,70

1,28 1,22 0,96
0,94

13

PERFIL DA DÍVIDA CONSOLIDADA

Dívida e alavancagem continuam em níveis baixos, garantindo a sustentabilidade financeira para a 
execução do Programa de Investimentos

Cronograma de 

vencimento

Prazo Médio: 2,6 anos

4.168

591

4.449

2.592 2.296
847 1.332

Caixa
+TVM

2023 2024 2025 2026 2027 2028 em
diante

Dívida em dólar protegida por instrumento de hedge, dentro de uma banda de variação cambial e 

convertida em percentual do CDI.

Custo da Dívida

%

Dívida líquida (Dív – Cx e  TVM): R$7,9 bilhões

Dívida líquida Total (Dív líq – Hedge): R$7,6 bilhões

6,1
3,2

1,8
3,7

9,0

8,8

9,7
7,3

5,3

14,1
15,3

14,5

2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Real Nominal

AA+

AA+

AA

32%

37%

31% Dólar

IPCA

CDI

42,8 43,9

26,3 27,1 24,0 23,7

2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Dív.Líq Total

PL + Dív. Líq. 
Total

Dív.Líq Total 

Ebitda
Recorrente  

Ratings Principais Indexadores

Alavancagem

2023
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Apresentação de Resultados 3T2314

RESULTADOS CEMIG D 3T23

Ebitda Lucro Líquido

Cemig D teve homologada sua 5ª Revisão 
Tarifária, com aumento médio de 13,3% a 
partir de 28 de maio 

Ebitda Lucro Líquido

859 836
782

836

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

+6,9%

507 476 456 476

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

+4,4%

EBITDA LUCRO

AJUSTES 3T22 3T23 3T22 3T23

IFRS 859 836 507 476

Reversão de Provisões Tributárias - INSS s/ PLR -42 - -28 -

PECLD - adequação da metodologia -131 - -86 -

Provisão Tributária Anuênio 96 - 63 -

RECORRENTE 782 836 456 476

-2,7%
-6,1%
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Apresentação de Resultados 3T23

5.942 5.812

5.792 6.035

11.734 11.847

3T22 3T23

Consumidor
Final

Energia
Transportada

15

MERCADO DE ENERGIA - CEMIG D

Crescimento do mercado no 3T23, apesar do aumento contínuo da Geração Distribuída 

Cemig D - Mercado Faturado Cemig D + Transporte (GWh)

-2,2%

+4,2% 776

1.192

3T22 3T23

Energia Injetada - GD

+1,0% +53,6%

2.706 2.874 

5.666 5.653 

1.484 1.501 

933 879 
855 851 

90 89 

3T22 3T23

Distribuidoras

Outras

Rural

Comercial

Industrial

Residencial

GWh

do total da energia 

consumida na área de 

concessão da Cemig D

Expurgados os efeitos da Micro e Mini Geração Distribuída, o 
crescimento do mercado total seria de 3,5%

-0,2%

+1,1%

-5,8%

-0,5%

-1,1%

+6,2%
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Apresentação de Resultados 3T2316

EVOLUÇÃO DO MERCADO CEMIG D X GD

Energia injetada GD – GWh

25.271 25.600 24.240 24.374 23.778 17.707 17.484

19.286 19.351 20.259 22.340 22.784
16.980 17.768

44.557 44.951 44.499 46.714 46.562

34.687 35.252

2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Cativo Cliente Livre

+1,6%

Mercado da Cemig D

202 419
1.090

1.921

2.998

2.104

3.303

2018 2019 2020 2021 2022 set/22 set/23

Mercado de GD

+57,0%

SE Carmo do Rio Claro 2 - Investimento de R$53 milhões, que proporciona maior 

disponibilidade e qualidade de energia para 61 mil pessoas da região Sudoeste de Minas

Cargas futuras e em processo
de conexão 2.681 MW 

12 subestações foram inauguradas e 15
estão em processo de finalização em 
2023

Orçamentos de Conexão emitidos

30.431
39.349

64.309

102.382

17.311*
30.047

2019 2020 2021 2022 2023 - até
a Lei

14.300

2023 -
após a Lei

14.300

Micro

1.721

2.962
2.472

4.488

369*

1.513

2019 2020 2021 2022 2023 - até
a Lei

14.300

2023 -
após a Lei

14.300

Mini

*Pedidos protocolados até 07/01/23
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Apresentação de Resultados 3T2317

PERDAS ENQUADRADAS NO LIMITE REGULATÓRIO - CEMIG D

PERDAS TOTAIS
Janela móvel de 12 meses

Investimentos robustos e ações do Plano de 
Recuperação de Energia tem contribuído para  
manter as perdas abaixo dos limites regulatórios

6.371
6.613 6.549

6.135 6.172
5.989

12,49 12,71 12,57

11,23 11,11
10,57

11,22
11,51 11,43

11,28 11,23 11,00 

8

9

10

11

12

13

14

15

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

2018 2019 2020 2021 2022 set/23

Perdas
Totais (GWh)

% Perdas
Reais

% Perdas
Regulatórias

Principais iniciativas realizadas 

9M23

Programa Energia Legal: regularização 8 mil famílias 
em comunidades de baixa renda

Substituição de 551 mil medidores obsoletos, 91% 
da meta estabelecida para 2023

Realização de 288 mil inspeções, 76% do previsto
para 2023

Continuo processo de substituição de medidores
convencionais por inteligentes, 52 mil até set/23
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Apresentação de Resultados 3T2318

COMBATE À INADIMPLÊNCIA – CEMIG D

• Evolução do índice de arrecadação - ARFA, com marca de 
100,53% em Set/23, potencializada pela elevação dos 
acionamentos das ferramentas de cobrança (49 milhões de 
acionamentos, cerca de 20% a mais em relação ao mesmo 
período anterior) e pela migração dos recebimentos via meios 
digitais

96,78

98,55
99,68 99,73

100,53

2020 2021 2022 3Trim22 3Trim23

34,96

50,28 56,5 54,72
62,7

2020 2021 2022 3Trim22 3Trim23

Arrecadação | Canais digitais (%) 
PIX, cartão, aplicativo, débito automático, terminal, 
outros 

Índice de contas arrecadadas | Arfa (%)
Arrecadação/Faturamento

• Campanhas de incentivo com disponibilização de 
novos canais de pagamento, com evolução 
significativa no perfil do mix de arrecadação: 6,8% de 
redução do custo acumulado com tarifas em relação 
a 2022, representando R$ 3,8 milhões de economia

• Destaque para a evolução do PIX, 
implementado há 2 anos, que já representa 
17,66% da arrecadação
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Apresentação de Resultados 3T23

OPEX
(R$ milhões)

19

MAIOR EFICIÊNCIA OPERACIONAL - CEMIG D

Opex e Ebitda enquadrados nos referenciais regulatórios – 9M23

3.049 2.906811

292
192

189 5

Opex
Regulatório

PMSO Pós-
Emprego

Multas/
Compens.

Provisões PECLD Opex
Realizado

2.136
2.299144 19

Ebitda
Regulatório

OPEX Outras Ebitda
Realizado

EBITDA
(R$ milhões)

Compromisso com eficiência operacional:
R$143 milhões mais eficiente, com Opex permanecendo  
4,7% abaixo do regulatório

Disciplina na gestão, mantém resultado operacional 
dentro dos limites estabelecidos 
Ebitda acima R$163 milhões do regulatório, cerca de 7,6%
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RESULTADOS CEMIG GT 3T23

Transferência de contratos de terceiros (trading)
para a Cemig H, com efeito de R$138 milhões no 
Ebitda e R$91 milhões no Lucro líquido

501
791

335

745
883

138

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

3T22
Transf.

Cemig H

3T23
Transf.

Cemig H

+122,4%+57,9%

251
490

161

486
577

91

3T22
IFRS

3T23
IFRS

3T22
Recorrente

3T23
Recorrente

3T22
Transf.

Cemig H

3T23
Transf.

Cemig H

+201,9%+95,2%

Ebitda Lucro LíquidoEbitda Lucro Líquido

EBITDA LUCRO

AJUSTES 3T22 3T23 3T22 3T23

IFRS 501 791 251 490

Perda por redução ao valor recuperável - PCH - -46 - -30

Exposição cambial Bond Hedge - 45 26

Demais ajustes -166 - -135 -

RECORRENTE 335 745 161 486
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GASMIG - RESULTADO CRESCENTE NO 3T23

EBITDA

162

231

112
139

3T22 3T23 3T22 3T23

Consumo por classe

+42,6%

Lucro Líquido

Volume de gás natural | (vendido + distribuído)

Volume milhões m3

1.105 1.130
946

1.387
1.011

829
1.160

2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Resultado impactado pelo maior volume de 

gás distribuído no trimestre e recebimento de 

ativo regulatório

Industrial

91,4%

Residencial

1,4%

Comercial

2,4%

Outros GNV

1,2% 3,6%

+39,9%

+24,1%
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CUMPRINDO OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

• Enquadramento no OPEX 

regulatório (base anual)

• Perda de energia enquadrada 

ao nível Regulatório 

• Fortalecimento do Programa de 

Investimento da Cemig D

• Desinvestimento em 

participações societárias com 

complexidades

CUMPRIDOS

• Desinvestimento em ativos 

com participação minoritária

• Transformação digital e 

investimento em tecnologia

• Investimento em geração de 

fontes renováveis 

• Crescimento na comercialização 

varejista de energia

• Liability Management bonds

EM ANDAMENTO FUTUROS DESAFIOS E

OPORTUNIDADES

22

• Investimento em GD Flutuantes

• Renovação de concessões de 

geração
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Relações com Investidores
+55 31 3506 5024  

ri@cemig.com.br

www.ri.cemig.com.br

IBRX100 B3 IEE B3 ISE B3 ICO2 B3


