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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do Djalma Bastos de Morais
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Luiz Fernando Rolla

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

¢. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional I
‘Nome/Razdo social T KPMG Auditores Independentes T TIIIIImmmmmmmmmmmm e
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CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29
Periodo de prestagdo de servico o2/07/2007 T
Descricdo do servico contratado Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstrades financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009; (ii) auditoria das informag¢@es trimestrais
individuais e consolidadas de 31 de marco de 2011, 2010 e 2009, 30 de junho de 2011, 2010 e 2009 e 30 de setembro de
2011, 2010 e 2009; (iii) diagnéstico dos controles internos da Companhia de acordo com as exigéncias da Lei Sarbanes-
Oxley; (iv) parcela 1/2 dos procedimentos pré acordados na CVA, (v) parcela 2/2 dos procedimentos pré acordados na CVA,;
(vi) procedimentos previamente acordados na CVA — IF; (vii) elaboracéo de relatério atestando a avaliagdo dos controles
internos da Companhia de acordo com as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley; (viii) revisdo das declara¢des de rendimentos
anuais e trimestrais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 e aos trimestres
encerrados em 31 de marco de 2011, 2010 e 2009, 30 de junho de 2011, 2010 e 2009 e 30 de setembro de 2011, 2010 e
2009; (ix) reviséo das provisdes do imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro referentes aos trimestres encerrados
em 31 de margo de 2011, 2010 e 2009, 30 de junho de 2011, 2010 e 2009 e 30 de setembro de 2011, 2010 e 2009; (x)
traducéo de relatorios; (xi) treinamento DIPJ; (xii) relatério técnico financeiro do Estado/BID — Projeto PRONOROESTE; e (xiii)
analise de valor de P&D referentes a 2008 e 2009 (PROJETOS 803,804 e 805 conforme despacho da ANEEL 512/2011).

Montante total da remuneracdo dos auditores Pelos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, os auditores independentes receberam

independentes segregado por servigo a remuneracao total de R$674.004,10, segregada entre: (i) R$ 157.908,88 relativos a auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; (ii) R$54.285,81
relativos a revisdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2011; (iii) R$15.833,53 relativos ao diagnéstico dos controles internos da Companhia de acordo com as exigéncias da Lei
Sarbanes-Oxley; (iv) R$79.330,00 relativos a parcela 1/2 dos procedimentos pré acordados na CVA, (v) R$79.330,00
relativos a parcela 2/2 dos procedimentos pré acordados na CVA; (vi) R$143.653,41 relativos a procedimentos previamente
acordados na CVA — IF; (vii) R$70.946,38 relativos a elaboragdo de relatério atestando a avaliagdo dos controles internos da
Companhia de acordo com as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley; (viii) R$21.872,29 relativos & revisio das declaracdes de
rendimento anuais e trimestrais e consolidadas de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2011; (ix) R$19.155,12
relativos & revisdo das provisdes do imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro referentes aos trimestres encerrados
em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2011; (x) R$2.898,76 relativos a traducdo de relatdrios; (xi) R$380,00
relativos a treinamento DIPJ; (xii) R$16.000,00 relativos ao relatério técnico financeiro do Estado/BID — Projeto
PRONOROESTE; e (xiii) R$12.409,92 relativos a analise de valor de P&D referentes a 2008 e 2009 (PROJETOS 803,804 e
805 conforme despacho da ANEEL 512/2011). Os auditores ndo receberam remuneragdo além da descrita acima, uma vez
gue ndo prestaram qualquer outro tipo de servico, além dos descritos no item 2.1 (d) acima (Descricdo do Servigco Contratado).

Justificativa da substituicéo As Informagfes Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2007 foram revisadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu, sendo que a partir dessa data foi substituida pela KPMG-Auditores Independentes, que realizou os servigos de
auditoria independente nos demais periodos de 2007 e nos exercicios de 2008 e 2009. A Companhia, em atendimento a
Instrucdo CVM N° 308, de 14 de maio de 1999, que em seu artigo 31 obriga a rotatividade dos auditores independentes por
prazo ndo superior a cinco anos consecutivos, substituiu a Deloitte Touche Tohmatsu pela KPMG Auditores Independentes,
pelo fato daquela ter atingido o prazo maximo legal.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

rua Paraiba, 1122, 13 ANDAR, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-918,
Telefone (031) 21285700, Fax (031) 21285702, e-mail: mtferreira@kpmg.com.br

Nome responsavel técnico

Marco Tulio Fernandes Ferreira 02/07/2007 499.953.166-68
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informac6es consideradas relevantes ja foram devidamente informadas
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2010) Exercicio social (31/12/2009)
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

a. regras sobre retencgéo de lucros

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, a provisao para o
imposto sobre a renda, a contribuigdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participa¢fes dos empregados
e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

* 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

* 50% (cinqiienta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatdrio, aos acionistas da Companhia, observadas
as disposicdes do Estatuto Social da Cia e a legislacdo aplicavel,

* 0 saldo, apos a reteng@o dos valores destinados aos investimentos previstos em or¢amento de capital e/ou
investimento elaborado, em observancia do Plano Diretor da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo
do Acionista Unico - CEMIG, sera distribuido ao Acionista Unico - CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50,00% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo obrigatério aos
acionistas da Companhia. Eventualmente, de acordo com o disposto no item 3.4a, poderao ser distribuidos dividendos
extraordinarios.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30
de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente ao exercicio a que se referem cabendo a Diretoria,

observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

d. eventuais restrigdes a distribuicéo de dividendos impostas por legislacao ou regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o existem restri¢des a distribuicéo de dividendos impostas por legislacdo, regulamentacéo especial aplicavel,
contratos, decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Documento ainda ndo preenchido!
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Em 2011, R$683.972 mil foram destinados ao pagamento de dividendos, sendo:

a) R$142.613 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio - JCP, como a seguir: R$106.177 mil, conforme CRCA-
058/2011, de 28-09-2011; e, R$36.436 mil, conforme CRCA-081/2011, de 16-12-2011;

b) R$297.794 mil na forma de dividendos intermediérios, a titulo de antecipacéo parcial do
dividendo minimo obrigatorio de 2011, conforme CRCA-093/2011, de 28-12-2011;

c) R$243.565 mil na forma de dividendos complementares de 2011, fazendo jus todos 0s
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 27-04-2012.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social

Soma do Passivo
Circulante e Nao
Circulante

Tipo de indice indice de
endividamento

Verséo : 5

Descricdo e motivo da utilizagédo de outro indice

31/12/2011

8.078.067.000,00
0,00

0,00

indice de Endividamento 3,04091000
Outros indices 0,52900000

Outros indices 1,84960000

indice => Divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido) Justificativa: Esse indice reflete um limite de
endividamento estabelecido pelo paragrafo 5° alinea (b) do
Estatuto Social da Companhia, que determina que devera
ser mantida uma relagédo consolidada de endividamento
medida por Divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido), limitada a 50% (Cinquenta por cento).

indice => Divida liquida / Lajida Justificativa: Esse indice
reflete um limite de endividamento estabelecido pelo
paragrafo 5°, alinea (a) do Estatuto Social da Companhia,
gue determina que o endividamento consolidado da
Companhia devera ser mantido em valor igual ou inferior a
duas vezes e meia o LAJIDA (Lucro antes de Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo) da Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2011)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real

5.241.746,40

725.246.515,29

191.378.075,08

746.686.636,77

1.668.552.973,54

Quirografarias

2.077.874.742,28

2.452.462.195,77

467.097.909,11

1.412.079.179,30

6.409.514.026,46

Total

2.083.116.488,68

3.177.708.711,06

658.475.984,19

2.158.765.816,07

8.078.067.000,00

Observagao

As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico que garantird o ressarcimento ao credor na hipétese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirografaria,
sdo aquelas que estdo baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obrigacdes, caso o devedor ndo o faca. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo este que pode ser
alterado no curso dos negoécios da companhia até o prazo de vencimento da divida.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

A composicdo consolidada dos empréstimos por moeda e indexador, com a respectiva amortizacdo, é como segue:

2019
em

diante
Moedas
Délar Norte-
Americano 31.022 27.638 2.095 - - - - 21.058 81.813
Euro 1.605 1.606 1.606 1.606 1.606 - - - 8.029

32.627 29.244 3.701 1.606 1.606 - - 21.058 89.842

Indexadores
IPCA (1) 1.678 - - 166.990 166.990 166.990 - - 502.648
IGP-M (2) 21.087 - 351.610 - - - - - 372.697
UFIR/RGR (3) 73.506 65.906 65.907 58.944 47.001 37.182 33.666 46.126 428.238
CDI (4) 497.336 502.107 405.193 - - - - - 1.404.636
Taxas pré-fixadas (4.576) 711.372 - - - - - - 706.796
TR (5) 1.487 - 381 95 - - - - 1.963
Outros 2.855 686 7 142 214 214 214 4.402

593.373  1.280.071 823.168 226.171 214.205 204.386 33.880 46.126  3.421.380
626.000  1.309.315 826.869 227.777 215.811 204.386 33.880 67.184  3.511.222

(1) indice Prego ao Consumidor Amplo-IPCA
(2) indice Geral de Pre¢os —Mercado - IGP-M
(3) Unidade Fiscal de Referéncia UFIR/RGR
(4) Certificado Deposito Interbancario — CDI

(5) Taxa Referencial
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4.1

Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles relacionados:
a. ao emissor

A Companhia, controlada indireta do Estado de Minas Gerais, esta sujeita a regras e limites aplicados a niveis
de endividamento do setor publico e a restrigdes sobre o uso de certos recursos captados, o que podera impedi-la
de obter financiamentos.

Na qualidade de companhia Estatal, a Companhia esta sujeita a regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel
ao setor publico emitidos pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil. Essas regras fixam certos
parametros e condi¢cBes para que as instituicGes financeiras possam oferecer crédito a companhias do setor pablico.
Desta forma, se a Companhia ndo atender a essas condi¢des e parametros, ela podera enfrentar dificuldades para obter
financiamentos de instituicBes financeiras brasileiras, o que poderé criar dificuldades na implementacdo do seu plano
de investimento. A legislacdo brasileira também estabelece que uma companhia controlada pelo Estado, de modo
geral, apenas pode utilizar os recursos decorrentes de operacdes externas com bancos comerciais (dividas, incluindo
titulos) para refinanciar obrigacdes financeiras. Como resultado dessas regras, a capacidade de endividamento da
Companhia fica novamente limitada, o que podera afetar negativamente a implementacdo do seu plano de
investimento.

A Companhia pode incorrer em prejuizos relativos a processos judiciais pendentes.

A Companhia é ré em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, dentre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de questdes e visam a obtengdo de
indenizagdes e repara¢bes em dinheiro e obrigagdes de fazer. Varios litigios individuais respondem por uma parcela
significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia. As demonstracdes financeiras da Companhia
incluem provisdes para contingéncias das agdes cuja expectativa de perda foi considerada mais provavel que sim. Na
hipbtese de as provisdes legais da Companhia se revelarem insuficientes, 0 pagamento dos processos em valor que
exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso no negécio, resultados operacionais ou situacao
financeira da Companhia.

Ha restrigdes contratuais a capacidade de endividamento da Companhia.

A Companhia esta sujeita a certas restricdes sobre a sua capacidade de endividamento em funcdo de obrigagdes
previstas em seus contratos de empréstimo. Na hipdtese de descumprimento por parte da Companhia de quaisquer
dessas obrigacdes contidas em seus contratos de emprestimo, a totalidade do valor principal, juros futuros e quaisquer
multas devidas nos termos dos referidos contratos poderdo tornar-se imediatamente devidos e exigiveis. No passado,
particularmente, em 2009, 2010 e 2011, a Companhia esteve, algumas vezes, em ndo conformidade em relacdo as
obrigacdes previstas nos contratos de empréstimo e, apesar de ter sido capaz de obter autorizacGes dos credores em
relacdo a essa ndo conformidade, nenhuma garantia pode ser dada de que a Companhia sera bem-sucedida em obter
alguma autorizacdo no futuro. O vencimento antecipado das obriga¢Ges da Companhia podera prejudicar a sua situagao
financeira, especialmente devido as disposi¢6es sobre inadimplemento cruzado (cross default) contidas em diversos de
seus contratos de empréstimo e de financiamento. A existéncia de limitagcGes sobre o endividamento da Companhia
podera impedi-la de celebrar novos contratos para financiamento de suas operacBes ou para refinanciamento das
obrigacdes existentes, 0 que podera afetar adversamente o negdcio, os resultados operacionais e a situacdo financeira
da Companhia.

A Companhia opera sem apolices de seguro contra catéstrofes e responsabilidade civil A Companhia, exceto para
0 ramo Aeronautico, ndo possui seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e ndo solicita propostas relativas a
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

este tipo de seguro. Ademais, a Companhia néo solicita proposta para, tampouco contrata, cobertura de seguro contra
catéstrofes que possam afetar as instalagdes da Companhia, tais como terremotos e inundagdes, risco de paralisacdo dos
negocios ou falhas operacionais do sistema. Acidentes ou eventos catastroficos poderdo afetar adversamente o negécio,
resultados operacionais ou situagéo financeira da Companhia.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para ressarcir eventuais danos.

A Companhia mantém apenas Seguro de Incéndio, Aerondutico e Riscos Operacionais, tais como danos em
equipamentos, além daqueles compulsérios por determinacédo legal, como Seguro de Transporte de bens pertencentes a
pessoas juridicas. A Companhia ndo pode garantir que seus seguros sdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso de seus negdcios ou que esses seguros continuardo disponiveis no futuro.
A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados
podem gerar custos adicionais inesperados e significativos para a Companhia, acarretando um efeito adverso em suas
atividades e resultados operacionais.

A Companhia tem responsabilidade objetiva por quaisquer danos decorrentes da prestagdo inadequada de
servicos elétricos.

Nos termos da legislacdo brasileira, a Companhia tem responsabilidade objetiva pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo inadequada de servicos de distribuicdo de energia elétrica. Ademais, os danos causados a
consumidores finais em decorréncia de interrupgdes ou distdrbios do sistema de distribui¢do, nos casos em que essas
interrupgdes ou distdrbios ndo sdo atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(“ONS”), ou ao ONS propriamente dito, deverdo ser compartilhados entre companhias de geracdo, distribuicdo e
transmissdo. Até que um critério final seja definido, a responsabilidade por tais danos serd compartilhada na proporcao
de 35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para 0s agentes de transmissdo e 35,7% para 0s agentes de geracao.
Essas proporgdes sdo determinadas pelo nimero de votos que cada classe de concessionarias de energia recebe nas
Assembleias Gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, o negécio, resultados
operacionais e a situacdo financeira da Companhia poderdo ser adversamente afetados.

Disputas trabalhistas, greves e/ou interrupgdes de trabalho poderdo ter um impacto negativo sobre o negécio da
Companhia.

Praticamente todos os empregados da Companhia estdo abrangidos pela legislacdo trabalhista brasileira aplicavel a
empregados do setor privado. A Companhia celebra acordos coletivos com sindicatos que representam a maioria de
seus empregados. A Companhia figura no pélo passivo de reclamag@es trabalhistas instauradas por seus empregados
que se referem, de forma geral, & remuneracéo de hora extra e de adicional de periculosidade. A Companhia também é
parte em acOes relacionadas a terceirizacdo de servicos, ajuizadas pelos empregados de seus contratantes e
subcontratantes exigindo o pagamento de obrigagdes trabalhistas pendentes. Em 2008 e 2009, a Companhia ndo
enfrentou nenhuma manifestacdo trabalhista relevante. Nas negociac¢des para celebracéo do acordo coletivo de 2010, a
Companhia passou por 20 dias de greve dos empregados. A Companhia possui um Comité de Emergéncia Operacional
para momentos de crise. Este comité foi acionado e possibilitou que o movimento grevista ndo prejudicasse o
fornecimento de energia para a sociedade. Durante as negociagdes de 2011 para a renovacdo do ACT, ocorreram 5 dias
intermitentes de paralisacdo de nossos empregados. O Comité de Emergéncia Operacional, também foi acionado e ndo
foram registradas ocorréncias negativas. A Companhia ndo possui seguro contra perdas incorridas em decorréncia de
interrupcdes de atividades causadas por acGes trabalhistas. Na hip6tese de greve, a Companhia podera enfrentar uma
perda imediata de receita. Disputas contratuais, greves, reclamacdes ou outros tipos de conflitos atinentes a empregados
da Companhia ou a sindicatos que os representem, poderdo causar efeito adverso sobre o negdcio, resultados
operacionais ou situacdo financeira da Companhia e sobre sua capacidade de manter os niveis normais de servico.
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A Companhia pode néo ser capaz de concluir o programa de investimentos pretendido.

Conforme o estatuto, a Companhia pode utilizar até 40,0% do LAJIDA (lucro antes dos juros, imposto de renda,
depreciacdo e amortizagdo) em cada exercicio social, em investimentos de capital e aquisi¢des. A capacidade da
Companhia para implementar o programa de dispéndios para aquisicdo de ativo imobilizado depende de diversos
fatores, incluindo a capacidade de cobrar tarifas adequadas por servigos, acesso ao mercado de capitais domeéstico e
internacional e uma gama de fatores operacionais e de outra natureza. Ademais, 0s planos de expansdo da Companhia
em distribuicdo estdo sujeitos a processo licitatério regido pela Lei de Concessfes. A Companhia ndo pode garantir
que tera recursos financeiros para concluir esse programa o que poderia afetar os negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

Atrasos na expansao das instalacGes da Companhia poderao aumentar significativamente os seus custos.

Atualmente, a Companhia se dedica a constru¢cdo de novas usinas hidrelétricas, edlicas, linhas de transmisséo e
subesta¢des, bem como a avaliacdo de outros potenciais projetos de expansao. A capacidade da Companhia de concluir
um projeto de expansdo dentro do prazo e de determinado or¢camento, sem efeitos econémicos adversos, esta sujeita a
varios riscos. Sao exemplos de riscos a que a Companhia estéa sujeita:

e problemas diversos na fase de construcdo de um projeto de expansdo (exemplos: embargos de obras, condigdes
geoldgicas imprevistas, incertezas politicas e ambientais, liquidez dos parceiros, contratados e subcontratados);
desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operacdo de um projeto de expansao;

as instalacdes novas ou modificadas poderdo ndo operar a capacidade designada ou fora do prazo estabelecido;

a capacidade de obter recursos suficientes para financiar os projetos de expanséo; e

questdes ambientais e reivindicacbes da populacdo durante a construcdo de usinas de geracdo, linhas de
transmissdo e subestacdes.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia é controlada pelo Governo Estadual, o qual podera ter interesses diversos dos interesses dos
investidores.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a
orientagdo estratégica dos negocios da Companhia. O governo do Estado de Minas Gerais atualmente detém 51% das
acOes ordinarias da CEMIG, e, consequentemente, tem o direito a maioria dos votos nas deliberacdes tomadas nas
assembleias gerais, podendo: (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da CEMIG; e (ii)
determinar as matérias que exijam aprovacdo por quérum qualificado dos acionistas da Companhia, incluindo
transacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias e época de pagamento de quaisquer dividendos. No
passado, o governo Estadual utilizou e poderd utilizar no futuro sua qualidade de acionista controlador para decidir se a
Companhia devera se dedicar a certas atividades e efetuar certos investimentos destinados, principalmente, a promover
seus objetivos politicos, econdmicos ou sociais e ndo necessariamente para lograr o objetivo de melhoria dos negd6cios
e/ou resultados operacionais da Companhia, o que podera causar um efeito adverso relevante.

C. a Seus acionistas

N&o hé fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela é subsidiéria integral da CEMIG.

d. asuas controladas e coligadas
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A Companhia pode ser penalizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘“ANEEL”) em funcio do
descumprimento dos contratos de concessdo, e/ou autorizagdes concedidas, o que podera resultar em multas,
outras penalidades e, dependendo da gravidade do descumprimento, encampacéo dos contratos de concessao ou
revogacao das autorizaces.

A Companhia realiza a atividade de distribuicdo nos termos de contratos de concessdo, celebrados com o Governo
Federal por intermédio da ANEEL e/ou nos termos das autoriza¢@es concedidas as companhias do Grupo CEMIG,
conforme o caso. A ANEEL podera impor penalidades & Companhia caso deixe de observar qualquer disposi¢do dos
contratos de concessdo, inclusive aquelas relativas a observancia dos padrfes de qualidade estabelecidos. Dependendo
da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderdo incluir:

e multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessionaria no exercicio encerrado imediatamente
anterior a data do inadimplemento contratual;

e liminares atinentes & construcéo de novas instalacfes e equipamentos;

e restricBes a operagdo das instalagGes e equipamentos existentes;

e suspensdo temporaria no que tange a participacdo em processos licitatorios para outorga de novas concessoes por
até dois anos;

e intervencdo pela ANEEL na administracéo da concessionéria infratora; e

e revogacdo da concessao.

Ademais, o Governo Federal tem poderes para revogar quaisquer das concessdes ou autorizagbes antes do
encerramento do prazo da concessdo no caso de faléncia ou dissolucdo, ou por meio de encampacéo, por razfes de
interesse publico.

Adicionalmente, atrasos na implementagdo e construcdo de novos projetos de energia podem ainda resultar na
imposicdo de penalidades regulatorias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolucdo da ANEEL N° 63, de 12
de maio de 2004, poderao consistir desde notificacbes ao vencimento antecipado de tais concess@es ou autorizagdes. A
ANEEL poderd impor multas e até mesmo revogar as concessdes ou autorizagdes da Companhia na hipétese de
violagdo dos contratos de concessdo ou das autorizagfes. Qualquer indenizagdo que a Companhia venha a receber
quando da rescisdo do contrato de concessdo e/ou da revogacdo das autorizagdes poderd ndo ser suficiente para
compensar a Companhia pelo valor integral de certos investimentos. Se quaisquer dos contratos de concessdo forem
rescindidos por culpa da Companbhia, o valor efetivo da indenizacdo podera ser reduzido em funcdo de multas ou outras
penalidades. A rescisdo dos contratos de concessdo ou a imposicdo de penalidades poderd afetar adversamente o
negadcio, os resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que a Cemig Distribuicdo cobra dos
consumidores. Tais tarifas sdo determinadas nos termos dos contratos de concesséo celebrados com a ANEEL
em nome do Governo Federal e em conformidade com a competéncia decisoria e regulatéria da ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo de pre¢cos maximos que permite trés
tipos de reajustes de tarifas: (1) o reajuste anual; (2) a revisdo periodica; e (3) a revisdo extraordinaria. A Companhia
tem o direito de requerer a cada ano o reajuste anual, o qual se destina a compensar os efeitos da inflacdo sobre as
tarifas e permite repassar aos consumidores certas alteracdes nos custos que estejam fora do controle da Companhia,
tais como o custo da energia elétrica comprada e encargos setoriais, incluindo encargos em funcdo do uso das
instalagdes de transmissdo e distribuicdo. Ademais, a ANEEL realiza uma revisdo periddica de tarifas a cada cinco
anos que visa identificar as variag@es dos custos da Companhia, bem como estabelecer um fator com base nos ganhos
de escala, que sera aplicado nos reajustes de tarifa anuais, para compartilhar tais ganhos com os consumidores da
Companhia. A Companhia, também, tem o direito de solicitar a revisdo extraordinaria das tarifas, caso eventos
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imprevisiveis alterem significativamente o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. A revisdo periodica e a
revisdo extraordinaria estdo sujeitas, em certo grau, & discricionariedade da ANEEL, apesar de existirem regras pré-
estabelecidas a cada ciclo revisional. Apesar dos contratos de concessao estabelecerem que a Companhia deva manter
0 equilibrio econémico-financeiro, ndo se pode garantir que a ANEEL estabelecerd tarifas que compensardo
adequadamente a Companhia e que as receitas e 0s resultados operacionais ndo serao prejudicados por tais tarifas.

e. aseus fornecedores

Né&o ha fatores de risco com relagdo a fornecedores da Companhia que possam influenciar a decisdo de investimento
em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

f. aseus clientes

Né&o ha fatores de risco com relagdo a clientes da Companhia que possam influenciar a decisdo de investimento em
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

O nivel de inadimplemento dos nossos consumidores podera prejudicar nosso negdcio, resultados operacionais
e situacédo financeira.

Em 31 de dezembro de, 2011 a totalidade dos recebiveis vencidos da nossa companhia devidos por consumidores
finais era de aproximadamente R$1.003 milhGes, correspondentes a 11,79% da nossa receita liquida em 2011 e nossa
provisdo para devedores duvidosos era de R$312 milhdes. Aproximadamente 13,57% dos recebiveis eram devidos por
companhias do setor publico. Podemos ser incapazes de cobrar valores devidos por diversos municipios e demais
consumidores em mora. Caso tais dividas ndo sejam total ou parcialmente liquidadas, sofreremos um impacto adverso
sobre nosso negocio, resultados operacionais e situa¢do financeira. Adicionalmente, o0 montante de dividas que vier a
superar a provisdo para devedores duvidosos por nés constituida podera causar um efeito adverso em nosso negécio,
resultado das operacdes e condicdo financeira.

h. a regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia estéd sujeita a uma extensa e incerta legislacdo e regulamentacdo governamental e eventuais
alteracdes podem causar um impacto adverso relevante.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético brasileiro,
em particular, o setor elétrico. Como parte da reestruturacao do setor, a Lei Federal 10.848 de 15 de margo de 2004, ou
a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, introduziu uma nova estrutura regulatoria para o setor elétrico brasileiro.

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico esta sendo atualmente contestada no Supremo Tribunal
Federal (“STF”) que até a data deste Formulario de Referéncia ainda ndo proferiu decisdo definitiva sobre a questao
estando, portanto, em pleno vigor. Caso a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico seja considerada inconstitucional pelo
STF, o arcabouco regulatorio introduzido pela lei podera deixar de vigorar, fato que gerard incerteza sobre como e em
que caso 0 Governo Federal conseguira introduzir alteracdes no setor energético. Dessa forma, a Companhia podera
sofrer um impacto adverso relevante em suas atividades, resultados operacionais e situagdo financeira.

_A Companhia n&o tem certeza de que as suas concessdes serdo renovadas.
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A Companhia conduz suas atividades de distribuicdo de energia elétrica por meio de contratos de concessao,
celebrados com o Governo Federal. A Constitui¢do Brasileira exige que todas as concessdes de servigos publicos sejam
objeto de licitacdo. Em 1995, em um esforco para implementar esses dispositivos constitucionais, o0 Governo Federal
instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como Lei de Concessbes, 0s quais regem 0s
procedimentos de licitacdo do setor elétrico. De acordo com a Lei de Concessdes, conforme modificada pela Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico, as concessfes existentes poderdo ser renovadas pelo Governo Federal por periodos
adicionais de até 20 anos, mediante requerimento efetuado pela concessionaria, independentemente de sujei¢cdo ao
processo de licitacdo, contanto que a concessiondria tenha observado padrdes minimos de desempenho e que a proposta
seja aceitavel ao Governo Federal.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal - que é frequentemente orientado pela ANEEL - pela
Lei de Concessbes em relagcdo a novos contratos de concessdo e no que diz respeito a renovagao de concessdes
existentes e, dada a auséncia de precedentes de longa data explicitando como o Governo Federal pretende exercer seu
poder discricionario, interpretar e aplicar a Lei de Concessfes, a Companhia ndo pode garantir que novas concessoes
serdo obtidas ou que as concessOes atuais serdo renovadas em termos tdo favoraveis quanto aquelas atualmente em
vigor. A ndo renovacao de quaisquer das concessdes poderd afetar adversamente o negdcio, os resultados operacionais
e a situagéo financeira da Companhia.

Imposicdes e restri¢des das agéncias ambientais poderdo acarretar custos adicionais &8 Companhia.

As operagdes relacionadas a distribuicdo de energia elétrica, bem como & distribuicdo de gas natural estdo sujeitas a
diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecao da
salde e do meio ambiente. Atrasos ou recusas dos pedidos de licencas por parte dos 6rgdos ambientais, bem como a
eventual impossibilidade da Companhia cumprir os requisitos estabelecidos por esses 6rgdos durante os processos de
licenciamento ambiental, podem resultar em custos adicionais, ou mesmo proibir, conforme o caso, a construcéo e
manutencao destes projetos.

A inobservancia das leis e regulamentos ambientais - como a construcdo e operacdo de uma instalacdo potencialmente
poluente sem uma licenga ou autorizagdo ambiental valida - podera, independentemente da obrigacdo de sanar
guaisquer danos que venham a ser causados, resultar na aplicacdo de san¢Ges penais, civis e administrativas. Com base
na legislacdo brasileira, penas criminais tais como restricdo de direitos e mesmo de liberdade podem ser aplicadas a
pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas) e penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacdo de
servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. Em relagdo as san¢fes administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem impor adverténcias e multas que variam entre R$50 mil e R$50
milhGes, exigir a suspensdo parcial ou total de atividades, suspender ou restringir beneficios fiscais, cancelar ou
suspender linhas de financiamento provenientes de instituicGes financeiras governamentais bem como proibir a
companhia de celebrar contratos com 6rgdos, companhias e autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos
poderdo afetar adversamente o negécio, resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia.

A Companhia estd sujeita a legislacdo brasileira, que exige pagamento de compensacdo em relacdo aos efeitos
poluidores de suas atividades. De acordo com a legislacdo federal, até 0,5% do montante total investido na
implementacdo de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido para medidas
compensatorias em um montante que sera definido caso a caso pelas autoridades ambientais de acordo com a extensdo
do impacto ambiental do projeto. Algumas disposi¢fes da legislacdo estadual estabelecem que as medidas de
compensacgdo devam ser adotadas com efeitos retroativos a projetos concluidos antes da promulgacdo da legislacdo
pertinente. A natureza retroativa dessas disposicdes esta sendo contestada por algumas companhias e a matéria esta
sendo também discutida entre a SEMAD, a Procuradoria Geral do Estado — PGE e a Federagdo das Industrias de Minas
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Gerais - FIEMG e ndo esta claro se serdo aplicadas. Ainda ndo avaliamos os efeitos de tal legislacdo na CEMIG, mas
ela podera resultar em custos adicionais para a Companhia, os quais podem afetar adversamente nossos negécios,
resultados operacionais e situacdo financeiraAdemais, as leis do Estado de Minas Gerais, onde a maior parte dos
empreendimentos da CEMIG esté localizada, exigem a constituicdo de uma Reserva Florestal Legal correspondente a
20% da é&rea total da propriedade rural utilizada pelo empreendimento. Devido ao parecer da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Econdmico — SEDE de que ndo caberia a aplicacdo da reserva legal em empreendimentos
hidrelétricos e, concomitantemente com a discussdo para aprovacdo do Novo Caédigo Florestal pelo Senado Federal,
este assunto ainda ndo esta definido. Também ndo estd definido sobre a aplicacdo da reserva legal aos
empreendimentos ja em operacdo e aos futuros empreendimentos. Ainda ndo avaliamos os efeitos de tal legislacéo na
CEMIG, mas ela podera resultar em custos adicionais para a Companhia.Por fim, a ado¢do ou implementacao de novas
leis de seguranca, salde e ambientais, novas interpretacdes de leis atuais, maior rigidez na aplicacdo das leis ambientais
ou outros acontecimentos no futuro poderdo exigir que a Companhia realize dispéndios de capital adicionais ou que
incorra em despesas operacionais adicionais a fim de manter suas operagdes atuais, restringir suas atividades de
producdo ou que a Companhia adote outras agdes que poderdo ter efeito adverso sobre sua condicdo financeira,
resultados operacionais e fluxo de caixa.

As regras para a venda de energia elétrica e as condi¢Ges de mercado podem afetar os precos de venda de
energia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, as companhias de geracdo de energia da Companhia ndo estdo autorizadas a
vender energia diretamente para as distribuidoras da Companhia. Dessa forma, as companhias de geracédo de energia da
Companhia vendem a energia em um mercado regulamentado, por meio de leilGes publicos realizados pela ANEEL
(“Mercado Regulamentado”, “Ambiente de Contratagdo Regulado - ACR” ou “Pool”) ou no Ambiente de Contratacao
Livre (“ACL”). A legislagdo aplicavel permite aos distribuidores celebrarem contratos com as companhias de geragao
de energia da Companhia no ambito do ACR e a reduzir a quantidade de energia contratada em alguns contratos até um
determinado limite, expondo as companhias de geracdo de energia ao risco de ndo venderem a energia assim
descontratada a pregos adequados.

Além disso, a Companhia realiza atividades de comercializacdo por meio de contratos de compra e venda de energia,
principalmente no ACL, por meio das companhias de geracdo e comercializagdo de energia. Os contratos firmados no
ACL podem ser firmados com outros agentes de geracdo, comercializa¢do e principalmente com os “Consumidores
Livres”, que sdo os consumidores com demanda igual ou superior a 3 MW, os quais podem escolher seu fornecedor de
energia. Contratos antigos com esse tipo de consumidor possibilitam a flexibilidade de comprar um maior ou menor
volume de energia (de 5% em média) das companhias controladas pela Companhia em relacdo ao originalmente
contratado, o que podera acarretar um impacto prejudicial sobre o negécio da Companhia, seus resultados operacionais
e situacdo financeira. Contratos recentes, assinados a partir de 2005, em geral, ndo permitem este tipo de flexibilidade
na compra de energia, mas o aumento das pressdes da concorréncia no mercado pode levar a volta desse tipo de
condicdo contratual.

Além dos Consumidores Livres mencionados acima, hd uma classe de clientes denominada “Clientes Especiais”, que
sdo aqueles com demanda contratada entre 500kW e 3MW, que sdo elegiveis para aderirem ao mercado livre desde que
comprem energia de fontes incentivadas, como pequenas centrais hidrelétricas, usinas a biomassa ou usinas edlicas. A
Companbhia ja realizava operagdes de venda desse tipo de energia a partir de alguns recursos préprios de geracao
alocados em determinadas empresas do grupo, mas, a partir de 2009, vem sendo incrementada a comercializacdo desse
tipo de energia incentivada e a empresa formou um portfélio de contratos de compra para ocupar um importante espago
no mercado brasileiro deste tipo de energia. Os contratos de venda a esse tipo de cliente possuem flexibilidades
especificas para atendimento de suas particularidades e essas flexibilidades de consumo a menor ou a maior estdo
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vinculadas ao comportamento historico dessas cargas. Variagoes de mercado muito amplas, que excedam os limites
historicos, podem gerar posi¢cdes de curto prazo que podem ter impacto financeiro prejudicial aos resultados da
Companhia.

A falta de liquidez para a execucdo das politicas de venda ou a volatilidade dos pre¢os futuros devido a condicGes de
mercado e/ou percepcBes de mercado, podem afetar negativamente os resultados esperados da Companhia.
Adicionalmente, caso a Companhia ndo consiga vender todos 0s seus recursos - capacidade de geracdo prépria
adicionada aos contratos de compra - nos leildes publicos regulados ou no ambiente de contratacédo livre, a capacidade
ndo vendida seré liquidada na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, a pregos de liquidacdo que tendem a ser
muito volateis. Se isso ocorrer em periodos de baixos precos de liquidacdo, as receitas e resultados operacionais da
Companhia poderdo ser afetados adversamente.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Né&o ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a deciséo
de investimento em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

Neste momento ndo ha expectativa de reducdo ou aumento dos riscos apresentados no item 4.1 que a
Companhia julgue relevantes.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

A Cemig Distribui¢do S.A. (Cemig D ou Companhia) figura como parte em processos administrativos e judiciais, 0s quais
ndo sédo classificados como sigilosos, que montavam em 31/12/2011, aproximadamente, R$2,6 bilhdes, dos quais R$130
milhdes estavam avaliados com “perda provavel”, R$1,9 bilhdo com “perda possivel” e R$570 milhGes com “perda
remota”.

Encontram-se relacionados neste relatorio todos os processos administrativos e judiciais em andamento, nos quais a
Companhia figura como parte devedora, de natureza Ambiental, Civel, Direito Administrativo, Regulatorio e Tributario
cadastrados no Sistema de Gestdo de Processos Juridicos — GP Juri, classificados como relevantes, de valores iguais ou
superiores a R$50 milhGes, com a posicéo atualizada até 31/12/2011, cujas contingéncias de perda estdo avaliadas como
“provavel” e “possivel” e “remota”.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela condugao dos processos, sendo
as contingéncias de perda classificadas em Provavel, Possivel ou Remota, considerando os critérios determinados nas
InstrugBes Contabeis — IC, do Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica, instituido pela Resolucéao
n® 444 de 26/10/2001, alterado pela Resolu¢do Normativa n°® 396, de 23 de fevereiro de 2010, da ANEEL, que aplica a
contabilidade regulatéria todas as normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, ja
aprovadas pela ANEEL,em especial o paragrafo 16 do CPC 25, sendo os montantes provisionados nos processos com
avaliagdo de perda provavel e nos de perda possivel, , conforme a seguir:

[ lquando for mais provavel que sim do que ndo que existe uma obrigagdo presente na data do balango, a entidade deve
reconhecer a provisdo (se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos); e

[ lquando for mais provavel que ndo existe uma obrigacdo presente na data do balango, a entidade divulga um passivo
contingente, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos.

A sequir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a Cemig D figura como parte,
gue ndo estdo sob sigilo e que sdo relevantes para o0s negécios da Companhia em 31 de dezembro de 2011:

Processo Judicial de natureza Civel

a. juizo Justica Comum Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG

Processo n® 20043803009397-0

b. instancia 2% instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma

c. data de instauracdo 25/11/2004

d. partes no processo Autor: Ministério Publico Federal

Réus: ANEEL e Cemig Distribuicdo S.A.

e. valor envolvido R$122.645.489,60

f. principais fatos Trata-se de A¢do Civil Publica, ajuizada pelo Ministério Pablico Federal
contra a Cemig Distribuicdo e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo
de consumidores do enguadramento da Subclasse Tarifa Residencial de
Baixa Renda (por forca da resolucdo 694/2003), requerendo a
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condenacdo da Cemig Distribuicdo no pagamento em dobro da quantia
paga em excesso pelos consumidores. O pedido foi julgado procedente
(para que a Cemig Distribuicdo enquadre todos os consumidores
residenciais, com consumo mensal de até 220 kWh, na tarifa de baixa
renda; devolva os valores que excederam ou venham a exceder 0s
critérios estabelecidos pela tarifa baixa renda e condena a ANEEL a
proceder a fiscalizacdo, fixando, ainda, multa didria de R$1.000,00 no
caso de descumprimento da decisdo). Contudo, a Cemig Distribuicéo e a
ANEEL interpuseram recurso de Apelacéo (recursos recebidos, pelo juiz
a quo somente no efeito suspensivo). Cemig Distribuicdo e ANEEL
agravaram da decisdo, visando obter efeito suspensivo em suas
Apelagdes, o que foi deferido pelo TRF. Assim sendo, os efeitos da
sentenga estdo suspensos até julgamento das pegas recursais da Cemig
Distribuicdo e ANEEL. O valor da contingéncia é composto pela perda
de arrecadacdo, por parte da Cemig Distribuicdo, durante 1 ano e a
devolucéo por estimativa de valores cobrados (desde 2003 quando entrou
em vigéncia a Resolucdo 694/2003), isso caso a sentenca nao seja
alterada pelo TRF. Aguarda-se julgamento pelo TRF/1* Regido dos
recursos de apelacdo aviados pela ANEEL e Cemig Distribuicéo, desde a
data de 05/03/2008. Quanto a contingéncia de perda, mantem-se como
perda possivel menos, haja vista a existéncia de outras decisdes
favoraveis aos recursos aviados pela Cemig Distribuicdo e ANEEL.

g. chance de perda

Possivel, sendo mais provavel que ndo do que sim que exista uma
obrigacéo na data do balanco.

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia.

i. Valor provisionado,
se houver proviséo

N&o ha provisionamento.

Processo Judicial de natureza Regulatoria

a. juizo Justica Comum Federal -32 VVara Federal de Belo Horizonte — MG
Processo n° 00640307620104013800
b. instancia 1% instancia

Verséo : 5
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c. data de instauracao

27/08/2010

d. partes no processo

Autor: Associacdo Municipal de Protecdo ao Consumidor e ao Meio
Ambiente - AMPROCOM

Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica e Cemig Distribui¢do S.A.

e. valor envolvido

R$ 1.061.083.700,74

f. principais fatos

Trata-se de Acao Civil Publica interposta pela Associagcdo Municipal de
Protecdo ao Consumidor e ao Meio Ambiente - AMPROCOM, na qual
se discute os valores das tarifas cobradas pela Companhia, que poderdo
estar 2% superiores as praticadas, requerendo, ainda, a identificacdo de
todos os consumidores que foram lesados nos processos de revisao
periddica e reajuste anual de energia elétrica, no periodo de 2002 a 2009,
e a restituicdo, através de crédito nas faturas de energia elétrica, dos
valores que lhes foram indevidamente cobrados nas faturas de energia
elétrica, em razdo da ndo desconsideracdo do impacto de variagOes
futuras de demanda de consumo de energia em componentes de custo
ndo gerenciaveis (Parcela A) e a incorporagdo indevida desses ganhos
nos custos gerencidveis da distribuidora (Parcela B), absorvendo
indevidamente os ganhos de escala decorrentes do aumento de demanda,
provocando 0 desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Atualmente, h& um Projeto de Decreto Legislativo sob revisdo da
Camara dos Deputados, qual seja, o Projeto de Decreto Legislativo
10/2011, que tem por finalidade sustar os efeitos normativos do ato da
Diretoria da ANEEL, que negou o direito dos consumidores de serem
ressarcidos, em decorréncia da metodologia de calculo utilizada que
elevou as tarifas de energia elétrica, e obrigar as concessionarias do
servicos publico de distribuicdo de energia elétrica a restituir o que
receberam indevidamente dos consumidores, no periodo de 2002 a 2009.
Como a discussdo do assunto impactard todas as concessionarias de
distribuicdo do pais, provavelmente resultara, ao final dos processos
judiciais, em um novo Acordo do Setor Elétrico. Em caso de perda da
Acéo, a CEMIG ndo terd que desembolsar o valor envolvido na matéria,
visto que provavelmente sera feito acordo no sentido de se promover
descontos na tarifa de energia elétrica, ressarcindo aos consumidores 0s
valores supostamente devidos. Este processo, que tramitava na 8° Vara
Federal, teve a competéncia declinada para a 3° vara Federal de Belo
Horizonte e foi apensado ao Processo da ADIC (2009.38.00.027553-0),
0 qual consta da movimentacdo processual como sendo O processo
principal, sendo também apensado o Processo n°® 200938000275722 -
ABC x ANEEL — CEMIG e ENERGISA.

g. chance de perda

Possivel, sendo mais provavel que ndo exista uma obrigacdo na data do
balanco.

Verséo : 5

PAGINA: 24 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia.

i. Valor provisionado,
se houver proviséo

N&o ha provisionamento.

Processo Judicial de natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 142 VVara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 20063800022523-7
b. instancia 2% - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

c. data de instauragao

10/07/2006

d. partes no processo

Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracédo e Transmissao S.A.

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. valor envolvido

R$ 106.336.055,86

f. principais fatos

No ano de 2006, a CEMIG, a Cemig D e a Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A. pagaram aos seus empregados uma indenizacdo pelo
direito referente aos anuénios futuros que seriam incorporados aos seus
salérios, sobre o qual ndo foi efetuada a reten¢do do Imposto de Renda,
por ser considerada pela Concessiondaria que essa obrigacdo nao incide
sobre verbas indenizatérias, pelo que foram a Companhia e as
Subsidiarias notificadas pela Receita Federal e pelo INSS, tendo em vista
a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma
eventual multa, as Companhia acima impetraram Mandado de
Seguranca, que permitiu efetuar o depésito judicial no valor da potencial
obrigacdo de IRPF. O escritorio responsavel pela condugdo do processo
avaliou a contingéncia com base na jurisprudéncia do STJ, que ha muito
diferencia as verbas salariais das verbas indenizatérias, deixando claro
gue o0 pagamento decorrente da supressdo de vantagens incorporadas ao
patrim6nio do empregado, por forca de acordo coletivo, tem carater
indenizatério. Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar foi
indeferido e a seguranga vindicada foi denegada. Em maio/2007 os
Autos foram remetidos a Procuradoria Regional da Republica para
apresentacdo de parecer. As aludidas companhias interpuseram
Apelagdo, que foi recebida em seu efeito devolutivo em 28/03/2007,
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aguardando julgamento por parte do TRF da 12 Regido.

g. chance de perda

Possivel, sendo mais provavel que ndo exista uma obrigacdo na data do
balanco.

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia.

i. Valor provisionado,
se houver proviséo

N&o hé& provisionamento.

Processo Judicial de natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -20? VVara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 20063800021839-6
b. instancia 2% - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

c. data de instauracao

30/06/2006

d. partes no processo

Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.

Réu: Superintendente Regional do INSS/MG e outros

e. valor envolvido

R$85.434.372,46

f. principais fatos

Em 2006, a CEMIG, a Cemig D e a Cemig Geracdo e Transmissao
realizaram pagamentos adiantados a alguns de seus empregados em troca
dos direitos de tais empregados a futuros pagamentos, denominados
como “Anuénio”. Nenhum valor de contribui¢ido a Previdéncia Social foi
coletado em relacéo a esses pagamentos, j& que nossa opinido é que tal
tributo ndo se aplica. Como resultado, recebemos notificagdes de
infracdo do INSS. Para evitar o risco de multas, as referidas companhias
com Mandado de Seguranca e a despeito do pedido ter sido julgado
improcedente em 1?2 instancia, nossa analise leva em consideracdo a
natureza indenizatéria desta verba e a auséncia de jurisprudéncia
especifica no TRF-1 e no STJ. Em 30/06/2006, foi Impetrado Mandado
de Seguranga com Pedido de Liminar visando afastar a exigéncia da
contribuicdo ao INSS (parte patronal, dos empregados e SAT) e da
contribuicdo de terceiros (FNDE, INCRA, SESI, SENAI e SEBRAE)
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sobre os valores pagos aos empregados a titulo de indenizacao pela perda
do direito ao recebimento do Adicional por Tempo de Servigo - Anuénio.
A liminar foi indeferida. Entretanto, para evitar o risco de uma eventual
multa, as companhias acima impetraram Mandado de Seguranga, que
permitiu efetuar o deposito judicial no valor das potenciais obrigaces.
Em 03/03/2008, foi publicada sentenca que denegou a seguranca. Em
25/01/2008 foi protocolada Apelacdo pelas aludidas companhias
requerendo a reforma integral da sentenca, para que seja reconhecido o
direito das Apelantes de ndo reconhecerem as contribui¢Oes
previdenciarias e de terceiros sobre os valores pagos a seus empregados
a titulo de indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional
por Tempo de Servico. O juiz recebeu a apelacdo no efeito devolutivo.
Os autos foram remetidos ao TRF-1 e atualmente encontram-se
conclusos ao Desembargador Federal Luciano Tolentino, aguardando
julgamento.

g. chance de perda

Possivel, sendo mais provavel que ndo exista uma obrigacdo na data do
balanco.

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia.

i. Valor provisionado,
se houver proviséo

N&o ha provisionamento.

Processo Judicial de natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 362037619994013800

b. instancia 1% instancia

c. data de instauracdo 22/10/1999

d. partes no processo

Autor: Unido Federal

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
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e. valor envolvido

R$ 235.429.640,65

f. principais fatos

A CEMIG, a Cemig D e a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. foram
executadas pela Unido Federal em virtude da cobranga de juros e multa
incidentes sobre créditos tributarios de COFINS, liquidados com o
beneficio de que trata o art. 17 da Lei n.° 9.779/1999 devido ao
entendimento da PGFN de que tal beneficio ndo seria aplicavel a débitos
ja inscritos em divida ativa. As rés interpuseram embargos a execucao
garantindo o juizo através de deposito efetuado no valor correspondente
ao débito. O juiz do feito determinou a suspensdo da execugdo fiscal até
gue os embargos a execucdo fossem julgados definitivamente. Em
23/02/2007 os embargos foram julgados procedentes, declarando nulo o
titulo executivo julgando-o extinto nos termos do art. 269, | do CPC e
condenando a Fazenda Nacional ao pagamento de honoréarios
advocaticios no valor de R$5.000,00. Foi interposto recurso pela
Companhia visando majorar a condenacdo dos honorarios. De igual
forma foi interposto recurso a decisdo dos embargos pela Unido federal,
visando a reforma da decisdo. Em 25/08/2008 foi negado provimento ao
recurso interposto pela Unido Federal e dado provimento ao recurso da
Companhia. Foi interposto recurso especial pela Unido Federal, e em
08/02/2010 o processo foi atribuido ao Min. Castro Meira (relator), da
segunda turma. Desde entdo o processo encontrar concluso com o
ministro relator, estando pendente de julgamento.

g. chance de perda

Remota.

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia.

i. Valor provisionado,
se houver provisao

N4o hé provisionamento.

Processo Judicial de natureza de Direito Administrativo

a. juizo

Justica Comum Estadual - 3% Vara da Fazenda Puablica e Autarquias
Estadual de Belo Horizonte- MG
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Processo n° 00806825220088130024

b. instancia

12 instancia - Justica Comum Estadual

c. data de instauracao

07/05/2008

d. partes no processo

Autor: Marco Aurélio Flores Carone

Réu:Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e
outros

e. valor envolvido

R$ 3.155.024.952,52

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Popular, com pedido de liminar, ajuizada por Marco
Aurélio Carone ao argumento de que houve irregularidade na aquisi¢do
das agOes da Light pela Rio Minas Energia Participacdes S.A. - RME,
uma vez que, embora a RME tivesse adquirido e pago 79,57% das a¢0es
da Light, so recebeu 75,40%; que ndo houve autorizacao legislativa para
a aquisicdo e que a Light assumiu divida da Light SESA, através de
financiamento concedido pela Companhia, consistente no fornecimento
de energia elétrica a ser paga em 2013. Em sede de liminar pede o
blogueio dos bens de todas as empresas e pessoas fisicas integrantes do
polo passivo da acdo, bem como que a Companhia se abstenha de
fornecer energia elétrica a Light e a outras empresas do mesmo grupo.
No mérito pede a procedéncia da agdo para:

- declarar nulo o acordo de acionistas firmado pela partes, relativamente
a Administracdo da RME;

- declarar nulo o contrato de compra e venda celebrado por ocasido da
aquisicdo das acOes da Light, e, consequentemente, a participacdo
acionaria da Andrade Gutierrez, Banco Pactual e JLA ParticipacOes S.A.
-JLA, na RME;

- declarar, alternativamente, a nulidade da constituicdo da RME,
atribuindo-se aCompanhia a totalidade do ativo da empresa;

- determinar a devolucdo dos valores pagos pela RME, relativos a
participacdo aciondria equivalente a 4,2%;

- declarar a nulidade dos contratos entre partes relacionadas do grupo
Companhia com as empresas do grupo Light, onde se difere o pagamento
do fornecimento de energia elétrica, ou qualquer outro bem,
supostamente fora das praticas usuais de mercado;

- declarar a nulidade da distribuicéo de lucros, bem como a restituicéo,
pela Light, a Companhia, de todos os valores recebidos indevidamente.

A liminar pleiteada foi integralmente indeferida. Contra a decisdo
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interlocutéria foi interposto agravo de instrumento, junto ao TIMG. Os
réus, num total de 91, j& apresentaram contrarazdes ao referido agravo de
instrumento. Em 23/10/2009, o TJ/MG negou provimento ao recurso.
Pelo fato de alguns réus ainda ndo terem sido citados, o prazo para
apresentacdo das contestacGes ndo comegou a fluir.

g. chance de perda

h. analise do impacto,
em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da Companhia

i. Valor provisionado,
se houver provisao

N4o ha provisionamento

Processo Judicial de natureza Tributaria

a. juizo J. Comum / 22 Vara Civel - Boa Esperanca —
MG
Processo n° 00310458320118130071

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 21/06/2011

d. partes no processo

Autor: IMIDEC - Instituto Mineiro de Defesa do
Consumidor

Réu: Cemig Distribuicdo S.A.

e. valor envolvido

R$ 63.113.460,75

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Coletiva com Pedido de
Tutela Antecipada proposta pelo Instituto
Mineiro de Defesa do Consumidor — IMIDEC.
O Autor requereu a declaragdo deinexisténcia da
relacdo juridica em cobrar o ICMS sobre o total
da Nota/Fatura e que o célculo do ICMS, seja
incidente sobre o valor do servico elétrico
efetivamente prestado e ndo sobre o total da
conta, com inclusdo errbnea por dentro do
imposto com efeito ex tunc, condenando ainda a
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empresa requerida a repetir o indébito no valor
igual ao dobro do que foi indevidamente
cobrado e pago a titulo de ICMS acrescido de
correcao monetaria e juros legais, nos moldes do
paragrafo (nico do artigo 42 do CDC; dos
altimos dez anos aos consumidores do Estado
Mineiro, ou através da compensagdo em
quilowats/hora (Kw/h), com valores a vencer
corretamente calculados.” A ré requereu que
seja confirmado o indeferimento da tutela
antecipada, julgando-se improcedentes 0S
pedidos do Autor em face da Cemig Distribuicao
S/A, nos termos do art. 543-B, § 3° do CPC,
tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal
nos autos do Recurso Extraordinério n® 212.209-
RS, julgado em 23/06/1999, declarou
definitivamente a CONSTITUCIONALIDADE-
LEGALIDADEDA COBRANCA DO ICMS
COM “CALCULO POR DENTRO”, uma vez
que o montante do tributo integra sua propria
base de calculo, nos termos do regramento: Lei
n® 5. 172, de 25 de Outubro de 1966,
especificamente em seu art. 53, § 4°, art. 2° do
Decreto-lei n° 406, de 31/12/1968, art. 13 da Lei
Complementar n° 87/96, art. 13, § 15° da art. 49
da Lei n® 6.763/1975 e art. 155, inciso Il da
CF/1988, néo se verificando ainda os elementos
capazes de justificar a presenca da distribuidora
de energia elétrica no pblo passivo, ndo podendo
ser condenada ainda a suportar os 6nus de
eventual sucumbéncia, pelo fato de ter cumprido
fielmente sua obrigacéo tributaria determinada
pelo Ente  Tributante.Foi apresentada
contestacdo e O processo estd pendente de
sentenca.A contingéncia revela-se remota, tendo
em vista que a tese de inexigibilidade do ICMS
sobre o total da nota/fatura para os contribuintes
foi objeto de decisdo paradigmatica (RE
212.209-RS) com julgamento que admite a
legalidade da cobranca.A contingéncia remota
justifica-se também pela decisdo do Supremo
Tribunal Federal no RE 358970 / SP - SAO
PAULO, de Relatoria do Ministro Joaquim
Barbosa, julgamento em 16/04/2009, publicado
em 07/05/2009, que “entendeu ser constitucional
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

a metodologia de apuracdo da base de calculo do
ICMS com a incluséo no valor da operacdo ou
da prestacdo de servico somado ao proprio
tributo.”

g. chance de perda

Remota

h. anélise do impacto, em caso de perda do

processo

Impacto negativo no resultado financeiro e
operacional da Companhia

i. Valor provisionado, se houver provisdo

N&o ha provisionamento

Verséo : 5
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, nos quais
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia figurem como
partes contrérias.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia ndo é parte em processos classificados como sigilosos.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, conforme apresentados a seguir:

Processos Administrativos, de natureza tributaria — ContribuicGes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou 44 processos administrativos contra a Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG, a Cemig Distribuicdo S.A. e a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., relativamente as contribui¢Ges previdenciarias
sobre diversas rubricas: participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentacdo do trabalhador — PAT,
auxilio-educacdo, pagamentos de hora extra, exposicdo a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, multa por
descumprimento de obrigacdo acessoria. As companhias referidas acima apresentaram defesas e aguardam julgamento. Em
31 de dezembro de 2011, o montante reivindicado nesses processos cuja chance de perda foi avaliada como possivel era de,
aproximadamente, R$782 milhdes.

Processos Judiciais, de natureza tributaria —

Recolhimento das contribuicdes PIS e COFINS

A Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, a Cemig Distribui¢do S.A. e a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. sdo
partes em algumas acgdes relacionadas as contribuigdes PIS e COFINS. Em 31 de dezembro de 2011, o valor envolvido
nesses processos cuja chance de perda foi avaliada como possivel (ou seja, mais provavel que ndo do que sim que exista
uma obrigacdo na data das demonstracdes financeiras) era de, aproximadamente, R$1,1 bilhdo, dos quais (i) R$991 milhdes
estdo relacionados a processos onde as companhias acima referidas sdo credoras; (ii) R$55 milhdes estdo relacionados a
uma autuacdo da Receita Federal por recolhimento a menor de PIS e COFINS, sob alegacdo de exclusdes indevidas da base
de calculo das contribuicBes, de despesas financeiras decorrentes de variagdes monetérias negativas. Foi ajuizada Agdo
Cautelar contra a Unido Federal, tendo obtido liminar que suspendeu a exigibilidade do recolhimento da COFINS relativo
ao periodo de 30/11/2001 a 31/01/2004, até o julgamento definitivo da A¢do Ordinaria também ajuizada para declarar a
inexisténcia de relacdo juridica que a obrigue a recolher PIS e COFINS sobre valores ndo correspondentes ao seu
faturamento; e (iii) R$45 milhdes estdo relacionados a processos judiciais, nos quais 0s autores exigem a suspensdo do
repasse das contribui¢fes sociais destinadas ao PIS e & COFINS, por considerar ilegal a sua incidéncia nas faturas de
energia elétrica, arguindo fazer jus a devolucdo de todos os valores acrescidos de correcdo monetaria e juros legais. Em
alguns desses processos € requerida a devolucdo de 200% do valor cobrado.

Processos Administrativos, de natureza tributaria —Compensacéo de Créditos

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, a Cemig Distribui¢cdo S.A. e a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
figuram no pélo passivo de 113 processos administrativos cujas respectivas decisbes definitivas indeferiram as
compensagdes de créditos dos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias mencionadas estdo
contestando a cobranga dos aludidos tributos pelo fisco federal. Em 31 de dezembro de 2011, o valor envolvido nesses
processos era de, aproximadamente, R$424 milhdes. As companhias irdo ajuizar uma agdo buscando a anulagdo destes
créditos tributarios, sendo que a chance de perda no judiciario foi avaliada como possivel (ou seja, mais provavel que ndo
do que sim que exista uma obrigacao na data das demonstracdes financeiras).
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informagdes que entendemos relevantes e pertinentes a este topico foram contempladas nos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

a. restri¢des impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos
Inexistem restri¢cbes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos
b. restrigdes a circulacéo e transferéncia dos valores mobiliarios
Inexistem restricGes a circulagdo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro

Inexistem hipoteses de cancelamento de registro

d. outras questdes do interesse dos investidores

Todas as questdes do interesse dos investidores ja foram reportadas nos itens pertinentes inexistindo outras que deveriam
ser reportadas.

PAGINA: 37 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Os principais riscos de exposi¢do da Companhia estdo relacionados a seguir:
Riscos Macroeconémicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. As condic¢Ges politicas e econémicas
podem causar impacto direto sobre o0 negécio da Companhia.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais, e ocasionalmente realiza mudancas significativas na
politica monetaria, fiscal e regulatéria. Os negocios, resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia poderao
ser afetados adversamente por alterac@es das politicas governamentais, bem como por:

. flutuacGes da taxa de cambio;

) inflacéo;

. instabilidade de pregos;

. alterages das taxas de juros;

o politica fiscal;

. demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a afetar o Brasil ou 0s mercados
internacionais;

. controle de fluxo de capitais; e

) limites ao comércio internacional.

A inflacdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la poderdo contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagcdo. A inflacdo e algumas das medidas tomadas pelo Governo
Federal na tentativa de combaté-la afetariam de forma negativa e significativa a economia brasileira.

Desde a introducdo do real, em 1994, a taxa de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas em periodos
anteriores. De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), as taxas de inflacdo anuais
brasileiras em 2009, 2010 e 2011 foram 4,3%, 5,9% e 6,0%, respectivamente. Nao se pode garantir que a inflagdo
permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervencdo no mercado de
cambio e ac¢Bes visando a ajustar o valor do real, poderdo acarretar aumentos da inflagcdo e, por conseguinte, ter impactos
econdmicos adversos sobre as atividades da Companhia, seus resultados operacionais e sua situacdo financeira. Caso o
Brasil experimente inflagdo alta no futuro, a Companhia talvez ndo consiga ajustar as tarifas que cobra de seus clientes
visando compensar os efeitos da inflagdo sobre sua estrutura de custo.

Praticamente a totalidade das despesas operacionais de caixa da Companhia é denominada em reais e tendem a aumentar

com a taxa de inflacdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias também poderao restringir sua capacidade de acesso a
mercados financeiros estrangeiros ou poderdo levar ao aumento da intervencdo do governo na economia, inclusive com a
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

introducdo de politicas governamentais que poderiam prejudicar as atividades da Companhia, seus resultados operacionais
e sua situacdo financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de suas ag0es.

Risco de taxas de cambio

A moeda brasileira desvalorizou-se periodicamente nas Ultimas quatro décadas. Ao longo deste periodo, 0 Governo Federal
implementou vérios planos econbmicos e utilizou vérias politicas cambiais, incluindo desvalorizagBes subitas,
minidesvaloriza¢des periddicas durante as quais a frequéncia de ajustes variou de didria a mensal, sistemas de taxa de
cambio flutuante, controles de cambio e dois mercados distintos de cambio. Embora os periodos prolongados de
desvalorizacdo da moeda brasileira em geral tenham correspondido a taxa de inflagdo no Brasil, a desvalorizagdo ao longo
de periodos mais curtos resultou em flutuacdes significativas da taxa de cambio entre a moeda brasileira e o délar dos
Estados Unidos e moedas de outros paises.

Em 2011, o real se valorizou 1,7% frente ao délar dos Estados Unidos. Considerando a volatilidade que a economia global
esta enfrentando, ndo pode ser dada nenhuma garantia de que o real se valorizard novamente ou se desvalorizara em relacéo
ao dolar dos Estados Unidos.

Diante de tal historico de flutuagcdes, ndo é possivel prever qual serd a variagdo futura do real em relagdo as principais
moedas no mercado de cambio internacional. Um quadro de instabilidade cambial com eventual desvalorizagéo do real
podera vir a prejudicar os resultados da Companhia em exercicios futuros, tendo em vista que: (i) refletird em aumentos de
gastos com despesas financeiras e custos operacionais, uma vez que a Companhia possui obrigagdes de pagamento relativas
a financiamentos e importa¢des indexadas a variacdo de moedas estrangeiras; (ii) as pressdes inflacionarias causadas por
desvalorizagcBes cambiais, caso resultem em elevacdo abrupta dos indices inflacionarios, podem ocasionar aumentos de
custos e despesas operacionais da Companhia reduzindo seu fluxo de caixa operacional, se houver defasagem entre o
momento da referida elevacdo e do reajuste anual da receita operacional da Companhia pelo IGP-M/IPCA aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) nos termos dos contratos de concessdo; e (iii) a aplicacdo pelas
autoridades monetarias brasileiras de politica de aumento de juros, o que também teria efeito negativo sobre os resultados
da Companhia.

A Companbhia esta exposta ao risco de elevagdo das taxas de cAmbio, principalmente & cotacdo do dolar em relacdo ao Real,
com impacto no endividamento, no resultado e no fluxo de caixa. Se o real se desvalorizar frente ao ddlar, nossas despesas
financeiras relacionadas aumentardo e nossos resultados operacionais e condicdo financeira poderdo ser adversamente
afetados. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia como passivo liquido exposto as taxas de cAmbio o valor de
R$122,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, o valor do passivo liquido exposto as taxas de cambio era de R$89,8
milhdes.

Risco de Taxa de juros

Risco de taxa de juros, decorrente das diferentes taxas que remuneram: (i) ativos (como, por exemplo, aplicacfes
financeiras) e contratos da Companhia; e (ii) passivos da Companhia, em especial dividas com taxas de juros flutuantes
(para maiores informacdes, veja item 10.1(f) deste Formulério de Referéncia). A Companhia possui quase a totalidade de
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

equivalentes de caixa, e 40% de seu endividamento, indexados & variacdo da taxa de juros dos DI — Depositos
Interfinanceiros (“CDI”).

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas possuiam um passivo exposto a variacao da taxa de juros no
valor de R$1.088 milhdes e em 31 de dezembro de 2011, o valor era de R$1.407milhdes.

Risco de Liquidez

O risco de liguidez para a Companhia advém da dindmica de seu fluxo de caixa, o0 que é fortemente impactado pela receita,
pelos investimentos, pelo servigo da divida e pela politica de dividendos da Companhia. Nao se pode garantir que a relativa
estabilidade da receita advinda da diversificacdo dos clientes ndo sera afetada por questdes macroecondmicas e de mercado
que suscitem renegociagdes de precos que alterem o fluxo de caixa. Ademais, ndo se pode garantir que os recursos de
financiamento serdo desembolsados conforme as demandas dos projetos e que havera recursos suficientes em caixa ou de
novos financiamentos para o pagamento dos compromissos financeiros. Tais fatores podem afetar adversamente o resultado
operacional da Companhia. A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa da Companhia:

Valores em R$ mil 2009 20%9 2011
(reclassificado)

CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 442.421,00 246.201,00 503.409,00
CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.110.126,00 1.025.186,00 1.269.473,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (608.259,00) (804.420,00)  (1.180.287,00)
Em Investimentos (172,00)

No Intangivel (86.914,00) (447.620,00) (442.342,00)
No Ativo Financeiro (521.173,00) (356.800,00) (732.977,00)
Titulos e Valores Mobiliarios (4.968,00)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (698.087,00) 36.442,00 (65.299,00)
Financiamentos Obtidos 118.622,00 665.591,00 625.725,00
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (167.674,00) (318.977,00) (308.990,00)
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos (649.035,00) (310.172,00) (382.034,00)
CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 246.201,00 503.409 527.296
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteracdes significativas

As informac6es que julgamos relevantes ja foram descritas neste formulario
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 04/08/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Por meio da Lei Estadual n°® 15.290 como subsidiaria integral da Cemig
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 05/09/2006
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A Companhia foi constituida em 8 de setembro de 2004, sob a forma de sociedade por agdes, como subsidiéria integral da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de
2004, como resultado do processo de desverticalizacdo da CEMIG, uma vez que a CEMIG era uma sociedade que atuava
de forma integrada, concentrando as atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Em referido
processo, a totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG relacionados as atividades de geracdo e
transmissdo foram transferidos a Companhia, juntamente com os demais direitos e obrigacGes decorrentes da prestacdo de
tais servicos.

As operagdes da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve a sua abertura de capital
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 25 de setembro de 2006. As a¢fes da Companhia ndo sao
negociadas em bolsa de valores e ela é hoje registrada na CVM como emissor categoria B, de acordo com a Instru¢cdo CVM
n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre todos 0s negocios
relativos ao objeto social da Companhia e adotar solu¢des que julgue necessérias & defesa dos seus interesses e ao seu
desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, é uma sociedade de economia mista, controlada pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, constituida em 1952 para oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu
desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do Grupo CEMIG, controlando e centralizando todas as
decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 2° de seu Estatuto Social: (i) estudar, planejar, projetar,
construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigos correlatos que lhe
tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

A administracdo da Companhia é realizada por meio de uma estrutura corporativa que permite padronizar a¢fes técnicas,
comerciais, administrativas e financeiras, além de proporcionar importante economia por meio de processos Sinérgicos
mais eficientes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de sua controladora, a
qual é composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela presidéncia, vice-presidéncia e por nove diretorias,
cujas responsabilidades sdo determinadas pelo Conselho de Administragdo, em conformidade com seus respectivos
Estatutos Sociais. Desta forma, é possivel padronizar aces técnicas, comerciais, administrativas e financeiras. Segue a
estrutura organizacional da Companhia e da CEMIG na data deste Formulario de Referéncia:
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

Assembléia
Geral dos
Acionistas

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

o]
&7
[T

)
3

[T

|

E B Bl =
DcM oDC DN

DGT

DR

DPR — Presidéncia
DVP — Diretor Vice Presidente
DCM — Diretoria Comercial

DDC - Diretoria de Distribuicdo e Comercializa¢éo

DDN - Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios

DGE - Diretoria de Gestdo Empresarial

DFN — Diretoria de Financas e Relagdes com Investidores

DGT - Diretoria de Geracdo e Transmissao (*)
DGA — Diretoria de Gas
DJU — Diretoria Juridica

DRC — Diretoria de Relagdes Institucionais e Comunicagao

Verséo : 5

(*) A Companhia ndo possui designacéo especifica para a Diretoria de Geragdo e Transmissao, que atua apenas na CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Ndo houve, nos ultimos 3 anos, eventos societarios, tais como incorporagdes, fusées, cisdes, incorporagdes de acoes,
alienacdes e aquisicdes de controle societdrio, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes, pelos a Companhia tenha

passado.

A Companhia ndo possui controladas ou coligadas.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

A Companhia ndo esta sujeita a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A Companhia tem por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e

comercializagdo de energia elétrica e servicos correlatos que Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer
titulo de direito.

A Cemig Distribuicéo ¢é detentora de mais de 460mil km de redes de distribui¢cdo (104mil em &rea urbana e 363mil de redes
rurais) e mais de 17mil km de linhas de subtransmisséo de alta e média tenséo, com 7,3 milhGes de consumidores.

Area de Atuacido

Norte
Montes Claros

Leste
Gov.

Valadares
Triangulo

Uberlandia

Oeste
Divindpolis i Centro
Varginha Belo Horizonte
Mantiqueira

Juiz de Fora

A Cemig Distribui¢cdo possui um elevado indice de atendimento a consumidores beneficiados com a Tarifa Social do
Brasil. Do total de consumidores da classe residencial faturados em 2011, 13,3% estavam representados por consumidores
de baixa renda, correspondente a aproximadamente 769 mil consumidores.

PAGINA: 47 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Informacdes referentes a classificacoes e certificagdes da Companhia:

Prémio Nacional da Qualidade

Em 2011, a Cemig D foi reconhecida como destaque nacional no Critério “Processos”. O Prémio Nacional da Qualidade
é um ciclo de avaliagdo, realizado anualmente pela FNQ, e que reconhece as organiza¢Ges que praticam a Exceléncia
em Gestdo no Brasil. Sdo avaliados 8 critérios: Lideranca, Estratégias e Planos, Clientes, Sociedade, Informacdes e
Conhecimento, Pessoas, Processos e Resultados.

Concedente: Fundacdao Nacional da Qualidade
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

a. controladores diretos e indiretos

A Cemig Distribuicdo S.A. é subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, que, por sua vez, é
controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

b. controladas e coligadas;
A Companhia ndo possui controladas e coligadas.

c. participagdes do emissor em sociedades do grupo:
A Companhia ndo possui controladas e coligadas.

d. participacfes de sociedades do grupo no emissor
N&o se aplica, ndo ha participacdes.

e. sociedades sob controle comum

A Companhia é, indiretamente, controlada pelo Estado de Minas Gerais e mantém diversas transa¢des com o acionista
controlador e entidades governamentais no curso normal de suas operagdes.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

GRUPO CEMIG

113 Sociedades, 15 Consorcios e 1 Fundo de Participagoes

COMPANHIA ENERGETICA
DE MINAS GERAIS

Verséo : 5

Posicdo em 25 de Maio de 2012

Parati S.A_Participagoes
em Afivos de Energia
Elétrica
CV: 50% CT:25%

Redentor
Energia S.A

96,80%

Rio Minas Energia
Participagbes S.A

Luce Brasil Fundo
de Investimentos em
Participagdes
Parati :25% _Luce:-75%

Luce

Empreendimentos e
Participagbes S.A
10

sl (T TR,
G

i
i

Light S.A

Light Servigos de
Eletricidade S.A.
100%

Amazonia Energia
Participagbes S.A.

Consorcio
UHE Itaocara
Itaocara:51%
Cemig GT:49%

Central Eélica S3o
Judas Tadeu Ltda.

Central Eélica
Fontainha Ltda.

18 SPEs de Geragdo
Energia Edlica
99,99% e 100%

Enerbras Centrais
Elétricas S.A.
100%

NovaRenova S.A
99,99%

CEMIG
Distribuigio S.A.
{Cemig D)

Transchile Charria
Transmisién S.A.

49%

c ia de

Consércio
AHE Funil

49%

Transmissdo
Centroeste de Minas
51%,

Companhia Transleste
de Transmissdo

25%

o

50rCio

Usma Hidrelétrica
de Igarapava
14,

Consércio CEMIG-CEB
{UHE Queimado)
82,50%

Central Eélica Praias
de Parajuru S.A.

49%

Central Eélica Praia
do Morgado S.A.

49%

Central Eélica Volta
do Rio S.A.

49%

Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A.

CV:48% CT: 56,69%

nido de Transmissorag
de Energia Elérica
Holding 5.A

54

ATE Transmissora

Bahia Eélica
Participagbes 5.A.
100%,

Renova Edlica
Participagbes S.A
1009

Salvador Eélica
Participagbes S5.A
100%

>:Seksde ate IE' nerg dgl:gn-smisrsiodo
Geragho Eolica e Alto Uruguai S.A.
99,99% 52 58%
TE 1l s
de Energia S.A. Transmissora de
100%
38,67%.
9 SPEs de Sul .
Gerag3o Edlica de Energia S.A. Transmissora
99,99% 100% de Energia 51

de Transmissdo
24,50%

‘Companhia Transudeste
de Transmissdo

24%

Empresa Catarinense
de Transmissdo de
Energia S.A.

sa de
Transmissdo
rana 5.11\4

Empresa Regional
de Transmissdo de
Energia S.A.

Empresa Norte
de Transmisséo de
"49,99%

Empresa Paraense
de aacns

Cia. de Gas de
Minas Gerais

59,57%

Energia S.A.
49,98

Empresa Amazonense
de Transmissdo de

Lumitrans Cia.
Transmissora de

Transml ss30

sa Brasileira

@ Coligadas, Avallagdo e Gestdo de Desenvoivimento de Negocios -CN
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve operac¢éo de reestruturacdo no grupo econémico.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Né&o temos outras informacdes para esse item que a Companhia julgue relevantes
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Documento ainda ndo preenchido!
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Né&o temos outras informacdes para esse item que a Companhia julgue relevantes
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10.1 - Os diretores devem comentar:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia sustentam que encerraram 0 ano de 2011 com a certeza de terem vencido os grandes desafios
que se apresentaram durante o ano, relacionados a melhoria da sua lucratividade, o expressivo programa de investimentos e
a manutencdo da qualidade no atendimento em um final de ano especialmente marcado pelas fortes chuvas.

Primeiramente, os Diretores da Companhia ressaltam a melhoria expressiva do desempenho operacional. Foi atingido um
lucro em 2011 de R$720 milhGes na comparagdo ao lucro de R$441 milhdes no ano anterior, um aumento de 63,27%. Essa
mesma melhoria pode ser verificada nos demais indicadores de desempenho. Como destaque, a geragdo de caixa, medida
pelo Lajida, R$1.613 milhdes em 2011 em comparacdo a R$1.177 milhGes em 2010, um aumento de 37,04%, um resultado
importante para a garantia da execu¢do do nosso programa de investimentos e distribuicdo de dividendos ao nosso
acionista.

Os Diretores da Companhia apontam o desafio neste ciclo tarifario, no periodo de 2008 a 2013, de executar um relevante
programa de investimentos, proximo a R$4 bilhdes de Reais, que certamente contribuird de forma significativa para a
melhoria da performance da qualidade de fornecimento de energia elétrica e na redugdo das perdas técnicas e comerciais.

Os Diretores da Companhia reafirmam que que continuam a investir na continuidade do Programa Luz para Todos.
Somente em 2011 foram mais de R$462 milhdes investidos e ligados mais 44 mil novos consumidores. Desde o inicio do
Programa j& foram ligados mais de 285 mil novos consumidores, beneficiando cerca de 1,5 milhdo de pessoas.

Os Diretores da Companhia consideram que os indicadores de qualidade apresentaram comportamentos distintos em
relacdo a 2010. A duracdo das interrupcbes de energia foi superior ao ano anterior, mas deve ser levado em conta que uma
parcela desse aumento deve-se as interrupgdes necessarias para a execucdo do nosso programa de investimentos. Além do
mais, a ocorréncia de chuvas no ultimo trimestre de 2011 foi atipica, muito acima da média histérica. Diante dessa situacao
extraordinaria, os Diretores da Companhia consideram que o sistema elétrico da Companhia se comportou de forma
adequada, com o fornecimento de energia com padrdo de qualidade apesar de todas as dificuldades.

No que se refere a reducdo dos custos, em funcdo dos novos parametros regulatérios previstos para os préximos ciclos
tarifarios, a busca da eficiéncia operacional € de vital importancia para garantir a sustentabilidade das nossas operages.
Dessa forma, a Companhia vem realizando continuas melhorias e alteracfes em seus processos que possam garantir a
maior eficiéncia operacional.

Os Diretores da Companhia sustentam que a liquidez da empresa é adequada, dada a posicdo de caixa no nivel de R$527
milhdes em 31 de dezembro de 2011. O caixa montava R$503 milhdes em 31 de dezembro de 2010 e R$246 milhdes em
31 de dezembro de 2009. Ademais, os Diretores da Companhia destacam a relativa estabilidade do fluxo de caixa advinda
da diversificacdo dos clientes da distribuidora.
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Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia tem uma estrutura de capital equilibrada, representada, em 31 de
dezembro de 2011, por um endividamento de R$3,5 bilhdes, sendo 18% deste montante representado por dividas de curto
prazo e 82% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2010, a estrutura de capital da Companhia
contemplava um endividamento de aproximadamente R$3,1 bilhdes, sendo 13% deste montante representado por dividas
de curto prazo e 87% representado por dividas de longo prazo. J& em 31 de dezembro de 2009, havia um endividamento de
aproximadamente R$ 2,6 bilhdes, sendo 16% deste montante representado por dividas de curto prazo e 84% representado
por dividas de longo prazo. Em vista disso, o endividamento da Companhia tem prazo compativel com a sua expectativa de
geracdo de caixa, 0 que confere a Companhia liquidez e flexibilidade operacional.

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, tem seu cronograma de amortizagGes satisfatoriamente
escalonado ao longo dos anos, com prazo médio de 2,8 anos, embora haja uma concentragdo de divida vencendo em 2013,
conforme gréafico abaixo, o que ndo representa risco de refinanciamento dado o acesso resiliente da empresa ao mercado de
capitais local. Nos demais anos, os pagamentos sdo de até R$800 milhbes, aproximadamente, refletindo o esforgo
empreendido pela Companhia no alongamento do perfil da sua divida.

Cronograma de Amortizacoes da Divida
Posicionamento em Dezembro/2011 (R$ milhdes)

1.309

827
626
228 216 204 .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
em
diante

O custo médio da divida da Companhia tem se mantido em niveis adequados ao longo dos anos (7,71% ao ano, a pregos
constantes, em 31 de dezembro de 2011, e 7,35% ao ano, em 31 de dezembro de 2010), reflexo da concentracdo da divida
em contratos indexados em taxa de juros DI — Deposito Interfinanceiro (“CDI”). Em 31 de dezembro de 2011, os principais
indexadores das dividas da Companhia s&o: CDI (40% do total), IPCA (14% do total) e RGR (12% do total). A anélise dos
indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia, destacada pela posic¢éo bastante
confortavel em relagdo aos pardmetros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:

31 de dezembro de
2011 2010 2009
EBITDA / Juros 5,38 4,52 4,48
Divida Liquida/ EBITDA 1,85 2,16 2,20
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida)
53% 529 47%
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Fonte: Companhia

Conforme orientacdo do Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 007/2011, as informacgGes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 ndo foram incluidas nos quadros comparativos do item 10 deste Formulério de
Referéncia, tendo em vista que foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) até
entdo vigentes e ndo contemplam os efeitos das normas estabelecidas pelos Pronunciamentos 15 a 43 do Comité de
Pronunciamentos Contébeis para fins de comparabilidade. Para mais informagdes sobre mudangas significativas nas
préticas contébeis da Companhia, vide item 10.4 (a) deste Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acGes ou quotas, indicando:

O padréo de financiamento das opera¢Ges da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido ao longo dos
anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a capitalizacdo (Patrim6nio Liquido mais divida
liquida). O Patrimdnio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de R$2.656 milhdes, enquanto a divida
liquida era de R$2.984 milhdes. J& em 31 de dezembro de 2010, era de R$2.377 milhdes e de R$2.547 milhdes,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2009 era de R$2.095 milhdes e de R$2.370 milhdes, respectivamente. Os
Diretores da Companhia entendem que a relacéo divida liquida/(patrimdnio liquido mais divida liquida) tem se situado em
niveis adequados, sendo 53% em 31 de dezembro de 2011, 52% em 31 de dezembro de 2010 e 47% em 31 de dezembro de
2009.

i) hipdteses de resgate;
i) férmula de célculo do valor de resgate

N&o hé possibilidade de resgate de agdes de emissdo da Companhia, além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracao de caixa da Companhia. Até 31 de dezembro de 2011, foram
gerados pelas atividades operacionais 0 expressivo montante de R$1.269 milhdes de disponibilidades. Em 2010, foram
gerados R$1.025 milhGes de disponibilidades, enquanto que em 2009 foram gerados R$1.110 milhdes.

O caixa da Companhia era de R$527 milhdes em 31 de dezembro de 2011, R$503 milhdes em 31 de dezembro de 2010 e
R$246 milhdes em 31 de dezembro de 2009.

Por outro lado, a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de R$2.984 milhdes, em 31 de dezembro de
2010 era de R$2.547 milhdes e em 31 de dezembro de 2009 a divida liquida era de R$2.370 milhGes. Os indicadores de
2011, 2010 e 2009 indicam que cerca de 2 anos de geracdo de caixa operacional (EBITDA) seriam suficientes para quitar o
saldo devedor. Tais indices trazem conforto para a Administracdo e para os investidores em relacdo a capacidade da
Companhia de honrar 0s seus compromissos financeiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total esta perfeitamente escalonada ao longo dos anos, embora haja uma
concentracdo de divida vencendo em 2013, o que ndo representa risco de refinanciamento. Ha que se destacar que a
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Companhia tem sido bem sucedida em acessar o0 mercado de capitais, seja para financiar seus investimentos ou para
refinanciar sua divida. Exemplo disso foram as seguintes emissdes de titulos:

e 1%emisséo de debéntures simples, em 01/06/2006, no valor de R$250,5milhGes destinados a permuta da 12 emisséo
de debéntures da CEMIG

e 12 emissdo Notas Promissorias, em 27/07/2006, no valor de R$300 milhdes destinados a recomposicao de caixa
referente as dividas vencidas desde janeiro/2006 e o pagamento de dividas vincendas no restante do ano;

e 23emissdo Notas Promissorias, em 02/01/2007, no valor de R$200 milhGes destinados a recomposi¢do do caixa da
Companhia utilizado nos pagamentos de dividas ocorridos a partir de agosto/2006 até o recebimento dos recursos
e ao pagamento das dividas vincendas até o final do ano;

e 32 emissdo Notas Promissorias, em 12/06/2007, no valor de R$400 milhdes destinados para (i) recomposicdo do
caixa utilizado nos pagamentos de principal de dividas da Companhia, pagamentos estes ocorridos entre janeiro de
2007 e a data da liberacdo dos recursos, estimados em R$297 milhdes, dos quais se destaca o pagamento do
principal da 22 Emissdo de Notas Promissorias, no valor de R$200 milhdes; e (ii) pagamento de principal das
dividas vincendas até o final do ano, limitado a R$103 milhdes;

e 23emissdo de debéntures simples, em 12/12/2007, no valor de R$400 milhdes destinados ao pagamento parcial do
saldo devedor remanescente das notas promissérias emitidas no ambito da 3* emissdo publica de notas
promissorias da Companhia;

e 42emissdo Notas Promissorias, em 28/12/2011, no valor de R$100 milh&es destinados a reforco de capital de giro.

O passivo circulante era de R$2.605 milhdes em 31 de dezembro de 2011, R$2.405 milhdes em 31 de dezembro de 2010 e
R$3.792 milhdes em 31 de dezembro de 2009. As principais obrigacGes referem-se aos empréstimos, financiamentos,
fornecedores, impostos e encargos regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem alta capacidade de pagamento em relacdo aos
seus compromissos financeiros, mantendo o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros
assumidos com fornecedores, governo, acionistas e empregados e também garantir os seus investimentos e aquisicdes
futuras.

d. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Ndo-circulantes Utilizadas

A Cemig D recorreu ao mercado de capitais ao final de 2011, emitindo R$100 milhGes em Notas Promissorias para reforco
de capital de giro. Ao longo do ano, foram captados outros R$410 milhGes em empréstimos e mais R$116 milhGes em
financiamentos da Eletrobras para o Programa Reluz, Programa Cresce Minas e Programa Luz para Todos. Além disso, a
empresa contou com R$291 milhdes em recursos a fundo perdido no &mbito do Programa Luz para Todos (recursos da
CDE e do Estado de Minas Gerais) e de subvencdo econdmica relacionada com a politica tarifaria aplicavel a consumidores
de baixa renda com os recursos da CODEMIG para o Centro Administrativo.

Em 2010, foram captados R$904 milhdes na Cemig Distribuicdo S.A., sendo R$370 milhdes através de operacOes de

empréstimo garantido por duplicatas de venda de energia, R$279 milhdes através de rolagem de dividas bancérias, R$66
milhdes através de financiamentos da Eletrobras para o Programa Reluz, Programa Cresce Minas e Programa Luz para
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Todos e R$189 milhdes por meio de recursos a fundo perdido no @mbito do Programa Luz para Todos (recursos da CDE),
dos convénios para o Polo de Citricultura e o Planoroeste e da subvencdo econdmica relacionada com a politica tarifaria
aplicavel a consumidores de baixa renda.

Em 2009, foram captados R$119 milhdes na Cemig D, sendo R$91 milhdes através de operagdes de rolagem de dividas
bancarias, no ambito da Resolucdo 2827 do BACEN, e R$28 milhdes através de financiamentos da Eletrobras, para o
Programa Reluz. Além disso, foram prorrogados vencimentos de dividas, no montante de R$56 milhdes, através de aditivos
a contratos existentes.

e. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos N&o-circulantes que Pretende
Utilizar para Cobertura de deficiéncias de Liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG (“CEMIG”), uma sociedade de economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e,
portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de impedir as
instituicGes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na préatica, sdo poucas as
alternativas de captacgdo de recursos no mercado bancério.

Com base nas excecOes da Resolucdo n° 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a Companhia
as seguintes opc¢oes de captacao:

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, eurobonds, quotas de
fundos de recebiveis);

e Financiamento para importag&o;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de 6rgdos de fomento; e

e Empréstimos bancérios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacao de recursos de terceiros

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de capital da
Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do capital prdprio.
Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é bastante desejavel na
estrutura de capital da Companbhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma selecdo
maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacao de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacgéo da riqueza do acionista e pelo

impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes
de preservar a qualidade de crédito da Companhia.
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Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

Aproveitar as condigdes favoraveis de mercado. Momentos de grande liquidez nos mercados de divida, que
oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansao das atividades da
Companhia, viabilizando um ndmero maior de projetos com retornos atrativos.

Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragdo de divida vencendo no
curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a disponibilizacdo de
recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizacdes regular no longo prazo. Entretanto, o
prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situacdes, por estar, eventualmente, associado a um custo
financeiro maior.

Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da Companhia,
que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados;

Otimizar a exposi¢do & moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimiza¢do da composicéo da divida em relagdo aos
indexadores dos ativos da Companhia. A CEMIG, por ter sua remuneracdo tarifaria basicamente atrelada ao IGP-
M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composicdo da divida. Entretanto, o mercado de divida
internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que a parcela que nao
contar com a protecdo de hedge ndo represente risco financeiro material para a Companhia.

Manter coeréncia com o Plano Diretor da CEMIG. A CEMIG tem em seu Estatuto Social a expressa obrigagao de
manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a sua salde financeira. Tais
limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da CEMIG, como forma de se garantir aos acionistas que 0s
investimentos para a expansdo da companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites
sdo: Divida / EBITDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor ou
igual a 40%, entre outros. A Companhia contribui para a manutengéo dos indicadores dentro dos limites.

Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgao regulador, das agéncias de rating e dos
credores.Os Diretores da Companhia entendem que as percepcdes de risco do mercado sdo importantes pois
definem pardmetros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua deciséo de taxa de juros a ser
requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de empréstimo/financiamento
preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecdo, garantindo-lhe o direito de romper
0 acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posi¢do financeira da Companhia
parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que
denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros
compativeis com a rentabilidade do negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), 6rgdo regulador
das atividades da Companhia, também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneracédo de base de
ativos regulatorios da transmissao.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de
R$3,51 bilhdes, sendo R$2.98 bilhdes a divida liquida. J& em 31 de dezembro de 2010, o saldo devedor consolidado da
Companhia, com relagdo aos contratos financeiros, era de R$3,05 bilhdes, sendo R$2,55 bilhdes a divida liquida, e em 31
de dezembro de 2009, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$ 2,62
bilhdes, sendo R$2,37 bilhdes a divida liquida.

A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatoria da Companhia:

31 de dezembro de
2011 2010 2009
Endividamento do Patriménio Liquido 3,04 3,04 3,13
Divida Liquida / EBITDA 1,85 2,16 2,20
Divida Liguida / (Patriménio Liquido + Divida Liguida
quida ( d quida) 53% 5206 47%

Fonte: Companhia
i. Contratos de Empréstimo e Financiamento Relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o financiamento de seus projetos de
expanséo, amplia¢do de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte, em 31 de
dezembro de 2011 (valores expressos em R$ mil):

" . Encargos
Financiadores Vencimento &
Financeiros anuais Moedas Circulante Nao Circulante Total
Principal (%)
O

ABN AMRO Bank - N. (2) 2013 6 23.541 23.448

Banco do Brasil S.A. - Bénus Diversos (1) 2024 Diversas usD 7.481 27.345 3¢
KFW 2016 45 EUR 1.605 6.422 ¢
Divida em Moeda Estrangeira 32.627 57.215 8¢

MOEDA ESTRANGEIRA

MOEDA NACIONAL

Banco do Brasil S.A 2013 CDI+1,70 RS 5.628 5.000 1
Banco do Brasil S.A 2013 107,60 do CDI RS 8.050 96.000 10¢
Banco do Brasil S.A 2014 104,1 do CDI RS 106.220 200.000 30¢
Banco do Brasil S.A (4) 2013 10,83 * RS - 713.255 71:
Banco do Brasil S.A (4) 2013 11,58** RS (4.576) (1.883) (
Banco do Brasil S.A 2012 109,8 do CDI RS 99.114 - 9
Banco do Brasil S.A 2014 98,5% do CDI * RS - 442.528 44
Banco do Brasil S.A (4) 2014 0,64 *** RS (2.603) (3.288) (l
Banco do Brasil S.A (4) 2012 106% do CDI * RS 100.086 - 10C
Banco do Brasil S.A (4) 2012 (0),20) = RS (307) -

Banco Ital — BBA 2013 CDI+1,70 RS 36.268 35.506 71
Banco Ital — BBA 2014 CDI +1,70 RS 1.219 1.736 ;
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+1,70 RS 27.256 24.554 5]
Bradesco S.A. 2013 CDI +1,70 RS 68.039 60.217 12¢
Debéntures (3) 2017 IPCA+7,96 RS 1.678 500.970 50:
Debéntures (3) 2014 IGP-M + 10,50 RS 21.087 351.610 37.
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ELETROBRAS 2023 UFIR + 6,00 a 8,00 RS 73.506 354.732
Grandes Consumidores 2011 Diversas RS 4.342 2.024
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS 12.622 12.490
UNIBANCO S.A. 2013 CDI +1,70 RS 35.744 32.556
Divida Referente a Moeda Nacional 593.373 2.828.007 3.42
TOTAL GERAL 626.000 2.885.222 3.51
(1) Astaxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano; libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano.
(2) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos Empréstimos e Financiamentos considerando os swaps: CDI + 1,50% a.a.
(3) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(4) Contratos com taxas e valores ajustados de acordo com CPC 08

a.  *Taxa Contratual.
b. ** Taxa interna de retorno, incluindo o custo de transagao.
c.  ***Taxa equivalente

N&o h& contratos relevantes em moeda estrangeira. Segue breve descrigdo dos principais empréstimos e financiamentos em
moeda nacional da Companhia, em 31 de dezembro de 2011:

| - Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.257

Em novembro de 2004, a CEMIG e o Banco do Brasil S.A. firmaram um contrato de empréstimo destinados a rolagem de
divida no valor de R$104,8 milhGes. Em decorréncia da desverticalizagdo da CEMIG, 49,44% do respectivo saldo devedor
foi alocado na CEMIG D por meio do Instrumento Particular de Cessao de Direitos e Obrigac6es celebrado entre a CEMIG
D, a CEMIG (na qualidade de avalista) e o Banco do Brasil S.A. Os juros incidentes sobre a operagdo foram de 111% da
variacdo do CDI e o respectivo vencimento se deu em de novembro de 2009, quando foi aditivado sendo o vencimento
final prorrogado para novembro de 2012 e os juros incidentes sobre a operagdo passaram a ser de 110% da variagdo do CDI
. Em outubro de 2010, foi celebrado o 2° aditivo a esse contrato, rolando a parcela vencida em 2010 por mais 2 anos,
alterando a taxa de juros de 110% para 109,80% da variagdo do CDI. O saldo devedor 31 de dezembro de 2011 era de
R$35,1 milhdes.

Il - Contrato de Abertura de Crédito Fixo 330.800.306

Em 2 de maio de 2005, a CEMIG D e o Banco do Brasil firmaram um contrato de abertura de crédito fixo no valor de
R$96,0 milhdes, com vencimento previsto para 21 de margo de 2013. Sobre o valor principal, incidem juros de 107,6% da
variacdo do CDI. Esse contrato possui as hipoteses usuais de vencimento antecipado e tem como devedor solidario a
CEMIG, que também avalizou a nota promissoria dada em garantia. O saldo devedor desse contrato, em 31 de dezembro de
2011, era de R$104 milhoes.

111 - Cédulas de Crédito Bancéario nos 330.800.377 e 330.800.379

Em outubro de 2006, a CEMIG D emitiu, a favor do Banco do Brasil S.A., duas Cédulas de Crédito Bancario no valor de
R$90 milhdes cada uma, cujos recursos foram destinados a rolagem de divida. Essas Cédulas, cujos termos e condi¢des sao
idénticos, contaram com aval da CEMIG. Os encargos incidentes foram a 104,10% do CDI e a amortiza¢do se dard em

outubro de 2014. O saldo devedor total dessas CCBs em 31 de dezembro de 2011 era de R$183,7 milhdes.

IV - Cédula de Crédito Comercial 20/04620-0 e Cédula de Crédito Comercial 20/04619-7
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Em maio de 2010, a Cemig D realizou com o Banco do Brasil uma operacdo de crédito na modalidade de crédito
agroindustrial, amparada pelo Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil — Capitulo 6 (Recursos) — Se¢édo 4
(Poupanga Rural), no valor de R$600 milhdes, a uma taxa pré-fixada de 11,43% a.a, com vencimento em maio de 2013.
Foram emitidas 2 Cédulas de Crédito Comercial no valor de R$370,0 milhdes e de R$230,0 milhdes, com garantia por
duplicata e aval da Holding, respectivamente. O saldo devedor total dessas Cédulas em 31 de dezembro de 2011 era de
R$706,8 milhdes.

V - Cédula de Crédito Comercial 20/04724-X e Cédula de Crédito Comercial 20/04723-1

Em abril de 2011, a Cemig D realizou com o Banco do Brasil uma operacdo de crédito na modalidade de crédito
agroindustrial, amparada pelo Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil — Capitulo 6 (Recursos) — Se¢do 4
(Poupanca Rural), no valor de R$410 milhdes, a uma taxa equivalente a 98,5% do CDI, com vencimento em abril de 2014.
Foram emitidas 2 Cédulas de Crédito Comercial no valor de R$210,0 milhdes e de R$200,0 milhdes, com garantia por
duplicata e aval da Holding, respectivamente. O saldo devedor total dessas Cédulas em 31 de dezembro de 2011 era de
R$436,6 milhoes.

VI - BRADESCO

Em junho de 2004, a CEMIG D e o Banco Brasileiro de Descontos — Bradesco, celebraram um Instrumento Particular de
Financiamento com Taxa Flutuante, no valor de R$123,1 milhdes, garantido por Nota Promissoria, com vencimento em
junho/2005. Sobre o valor principal incidem juros compreendendo a variagdo do CDI mais spread de 1,7% a.a.. Com 0
evento da desverticalizacdo da CEMIG, os direitos e obrigactes desse contrato foram cedidos para a CEMIG D, tendo
como garantia o aval da CEMIG e a emisséo de Nota Promissoria. Esse Instrumento foi aditado, prorrogando o vencimento
do principal da seguinte forma: 25% em junho de 2010, 25% em junho de 2011, 25% em junho de 2012 e 25% de junho de
2013. O saldo devedor desse empréstimo em 31 dezembro de 2011 era de R$66,1 milhdes.

VII - Eletrobras

O Programa Luz para Todos, um programa do Governo Federal que visa a Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia
Elétrica no Campo, € um dos Projetos Estruturadores do Governo de Minas Gerais e estd em implantacdo pela CEMIG D.
O programa foi instituido com o objetivo de levar energia elétrica para mais de 12 milhdes de pessoas na area rural do
Brasil. No &mbito desse Programa foram celebrados com a Eletrobras os seguintes contratos de financiamento e concessdo
de subvencéo, cuja garantia ofertada foi a vinculagéo da receita da Companhia:

. Contrato ECFS-001/2004

Em abril de 2004, no valor total de R$192,6 milhdes, sendo R$ 88,5 provenientes da Reserva Global de Reversdo — RGR
(valor financiado) e R$104,1 milhdes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor subvencionado). Foram
celebrados dois aditivo a esse contrato; um em janeiro de 2006, alterando a meta fisica e outro em janeiro de 2007,
alterando o valor do financiamento para R$92,0 milhdes 5 provenientes da Reserva Global de Reversdo — RGR (valor
financiado) e R$108,2 milhdes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor subvencionado), perfazendo um
total de R$200,2 milhGes Sob esse contrato, foram liberadas 5 parcelas, perfazendo um total de R$185,5 milhdes, sendo
R$85,2 milhdes, com recursos da RGR e R$ 100,3 milhdes, com recursos da CDE. Sobre o valor subvencionado (CDE)
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incide uma taxa de administracdo de 1% a.a. e sobre o valor financiado (RGR) incidem encargos sobre o saldo devedor
corrigido de 5% a.a, acrescidos 1% a.a. a titulo de taxa de administracdo. A amortizacdo se dard em 120 parcelas mensais,
iguais e sucessivas a partir do termino da caréncia (agosto/2006), com vencimento final em agosto de 2016. O saldo
devedor em dezembro de 2011 era de R$41,5 milhdes.

. Contrato ECFS-005/2005

Em abril de 2006, no valor total de R$ 375,9 milhdes, sendo R$172,7 provenientes da Reserva Global de Reversdo — RGR
(valor financiado) e R$203,2 provenientes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor subvencionado). Foram
celebrados trés aditivos a esse contrato: o primeiro, em julho de 2007, alterando o valor do contrato para R$466,6, sendo
214,4 com recursos provenientes da RGR e 252,2, provenientes da CDE; o segundo, dezembro de 2008, alterando as
clausulas de disponibilizacdo e de encerramento do crédito; o terceiro, em outubro de 2010, alterando o cronograma fisico-
financeiro, bem como a data de encerramento do crédito para 31/12/2010. Sob esse contrato, foram liberadas em 4
parcelas, perfazendo o valor total de R$419,9 milhdes, sendo R$192,9, com recursos da RGR e R$227,0 com recursos da
CDE. Sobre o valor subvencionado (CDE) incide uma taxa de administracdo de 1% a.a. e sobre o valor financiado (RGR)
incidem encargos sobre o saldo devedor corrigido de 5% a.a, acrescidos 1% a.a. a titulo de taxa de administragdo. A
amortizagdo se dard em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas a partir do termino da caréncia (junho/2008), com
vencimento final em junho de 2018. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de R$126,0 milhdes.

. Contrato ECFS-277/2008

Em agosto de 2008, no valor total de R$321,5 milhGes, sendo R$147,7 provenientes da Reserva Global de Reversao — RGR
(valor financiado) e R$173,8 provenientes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor subvencionado).Em
agosto de 2010, foi celebrado um aditivo a esse contrato que, dentre outras modificagdes, alterou o valor proveniente da
RGR para R$188,3 milhdes. Sob esse contrato, foram liberadas 2 parcelas totalizando 94,2 com recursos do RGR (valor
financiado) e R$110,8 milhdes com recursos do CDE. Sobre o valor subvencionado (CDE) incide uma taxa de
administracdo de 1% a.a. e sobre o valor financiado (RGR) incidem encargos sobre o saldo devedor corrigido de 5% a.a,
acrescidos 1% a.a. a titulo de taxa de administracdo. A amortizacdo se dara em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas a
partir do termino da caréncia (outubro/2010), com vencimento final em novembro de 2020. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2011 era de R$157,1 milhdes.

VIII - Unibanco

Em agosto de 2005, a CEMIG D e o Unibanco celebraram o Contrato de Promessa de Concessdo de Empréstimo n° 733,
disponibilizando um valor de R$925 milhdes para a rolagem da divida da companhia. Desse valor, foram utilizados R$85,9
milhdes, liberados em diversos desembolsos por meio de cartas de adesdo. A respectiva amortizagdo serd efetuada nos
vencimentos pactuados nas cartas de adesdo, sendo que o vencimento final se dard em julho de 2013. Os encargos
incidentes sobre o financiamento foram de 1,7% a.a. + 100% CDI e o saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de
R$44.4 milhdes.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte em 31 de
dezembro de 2010:
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FINANCIADORES

encimento
Principal

MOEDA ESTRANGEIRA

ABN AMRO Bank - N. (2) 2013
ABN AMRO Real S.A. (3) -
ABN AMRO Real S.A. (3) -
ABN AMRO Real S.A. (3) -
Banco do Brasil S.A. -

Bonus Diversos (1) 2024
B.N.P. — Paribas 2010
KFW 2016
UNIBANCO S.A (4) -
UNIBANCO S.A (4) -
Divida em Moeda

Estrangeira
MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A 2013
Banco do Brasil S.A 2013
Banco do Brasil S.A 2014
Banco do Brasil S.A 2013
Banco do Brasil S.A 2012
Banco Itat — BBA 2013
Banco Itat — BBA 2014
Banco Votorantim S.A. 2013
Banco Votorantim S.A. 2010
Bradesco S.A. 2013
Debéntures (5) 2017
Debéntures (5) 2014
ELETROBRAS 2023
Grandes Consumidores 2011
Santander do Brasil S.A. 2013
UNIBANCO S.A. 2013
Banco dq Nordeste do 2010

Brasil
QOutros 2010
Divida em Moeda

Nacional
Total Geral

Encargos
Financeiros
anuais (%)

usb

2010

2009 01/01/2009
Reclassificado Reclassificado

Circulante g Total
Circulante Total

6.00 20.942 41.655 62.597 87.205 117.025

- - - - - 3.772

- - - - 10.299

- - - - 3.320
Diversas usbD 8.797 42.238 51.035 66.775 93.868
Libor + 1,875 EUR - - - 4.292 17.410
4,5 EUR 1.470 7.347 8.817 11.577 17.087

- - - - - - 4.796

- - - - 11.297
31.209 91.240 122.449 169.849 279.504

CDI+1,70 RS 5.876 10.000 15.876 56.913 57.254
107,60 do CDI RS 7.067 96.000 103.067 91.403 -
104,1 do CDI RS 5.947 300.000 305.947 20.993 21.434
10,83 RS 36.953 593.541 630.494 102.079 104.835
109,8 do CDI RS 50.782 97.889 148.671 304.752 307.426
CDI +1,70 RS 38.477 66.217 104.694 138.529 141.197
CDI+1,70 RS 1.270 2.605 3.875 3.880 3.968
CDI +1,70 RS 25.508 49.107 74.615 99.272 99.771
113,50 do CDI RS - - - 29.270 29.283
CDI +1,70 RS 71.057 120.434 191.491 253.126 258.554
IPCA + 7,96 RS 1.720 470.613 472.333 318.699 324.641
IGP-M + 10,50 RS 20.198 334.440 354.638 445.946 427.784
UFIR +86'(§)(§) a RS 61.997 311.368 373.365 353.341 369.632
Diversas RS 3.184 2.707 5.891 5.393 5.301
CDI+1,70 RS 12.693 24.979 37.672 50.184 50.291
CDI+1,70 RS 36.805 65.112 101.917 134.874 136.647
TR+7,30 RS - - 37.851 104.950
Diversas RS = - - 65 196
379.534 2.545.012 2.924.546 2.446.570 2.443.164

410.743 2.636.252 3.046.995 2.616.419 2.722.668

(1) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano; libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano.

(2) a (4) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos
considerando os swaps: (2) CDI + 2,00% a.a.; (3) CDI + 2,12% a.a.; e (4) CDI + 3,01% a.a.
(5) Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢es, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.

Verséo : 5

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte em 31 de

dezembro de 2009:
Vencimento

FINANCIADORES Principal
MOEDA ESTRANGEIRA
ABN AMRO Bank (2) 2013
ABN AMRO Bank (3) 2009
Banco do Brasil S.A - Bbnus

Diversos (1) 2024
BNP- Paribas 2010
KFW 2016
UNIBANCO (4) 2009
UNIBANCO (4) 2009
Divida referente a Moeda

Estrangeira
MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A 2012

Encargos
Financeiros
anuais (%)

6.00
6,35

Diversas
Libor + 1,875
4,5

55

5,00

110,00 do CDI

Moedas

USD
USD

USD
USD
EUR
USD
USD

R$

Consolidado
31/12/2009
Circulante

21.910

9.286
4.292
1.654

37.142

19.461

Ndo
Circulante

65.295

57.489

9.923

132.707

37.452

Total

87.205

66.775

4.292
11.577

169.849

56.913
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Banco do Brasil S.A
Banco do Brasil S.A
Banco do Brasil S.A
Banco do Brasil S.A
Banco Itati - BBA
Banco Itati - BBA
Banco Votorantim S.A.
Banco Votorantim S.A.
Bradesco S.A.
Debéntures (5)
Debéntures (5)
ELETROBRAS
Grandes Consumidores
Santander do Brasil S.A.
UNIBANCO S.A.
Banco do Nordeste do Brasil
FINEP
Divida referente a Moeda
Nacional
TOTAL GERAL

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o hé outras relacbes de longo prazo com institui¢Ges financeiras.

iii . Grau de Subordinacdo da Divida

2012
2013
2013
2014
2013
2014
2010
2013
2013
2014
2017
2023
2011
2013
2013
2010
2010

110,00 do CDI
CDI + 1,70
107,60 do CDI
104,1 do CDI
CDI + 1,70
CDI + 1,70
113,50 do CDI
CDI + 1,70
CDI + 1,70
IGP-M + 10,50
IPCA+7,96
UFIR + 6,00 a 8,00
Diversas

CDI + 1,70
CDI + 1,70
TR+7,30
URTJ] + 4,00

RS
R$
RS
RS
R$
RS
R$
R$
RS
R$
RS
RS
R$
RS
R$
RS
RS

30.966
5.992
6.079
4.752
39.204
407
29.270
25.611
72.474
18.151
1.488
45.529
2.870
12.715
37.207
37.851
65

390.092
427.234

60.437
15.001
96.000
300.000
99.325
3.473

73.661
180.652
300.548
444.458
307.812
2.523
37.469
97.667

2.056.478
2.189.185

Verséo : 5

91.403
20.993
102.079
304.752
138.529
3.880
29.270
99.272
253126
318.699
445.946
353.341
5.393
50.184
134.874
37.851
65

2.446.570
2.616.419

Cerca de 52% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da empresa holding CEMIG e cerca de 32% da

divida é garantido por recebiveis da empresa.

iv. Restri¢des impostas a Companhia

Em alguns contratos financeiros firmados com o Banco 1talBBA e ABN (Santander), ha covenants financeiros que
restringem o endividamento da empresa, conforme demonstrado a seguir:

Banco ItauBBA:

Ebitda/Despesas financeiras liquidas:

Divida/(patr.lig.+divida):
Divida/Ebitda:

Divida curto prazo/Ebitda:

Investimento/Ebitda:

Banco ABN (Santander):

Ebitda/Juros:
Divida/Ebitda:

maior ou igual a 2,8

menor ou igual a 53%
menor ou igual a 3,36
menor ou igual a 90%
menor ou igual a 60%

maior ou igual a 3
menor ou igual a 2,5
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Ha& nos contratos financeiros da CEMIG D clausulas padrdo restringindo o pagamento de dividendos, caso a empresa esteja
inadimplente, restringindo a alienagdo de ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades e restringindo a
alienacéo do controle acionario da Companhia.

A emissdo de titulos e valores mobilidrios pela CEMIG D requer a autorizacdo prévia do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social —- BNDES, bem como dos agentes repassadores de seus financiamentos.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos contratados pela Cemig D junto a Eletrobrds tém como limites de utilizacdo a capacidade de
comprovacao da aplicagdo dos recursos nos prazos contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Principais alteragcdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2011 em relagdo a
2010:

¢ Aumento de 30,62% nos ativos financeiros da concessdo em funcdo do Programa de Investimentos da Companhia
em 2011

e Aumento de 29,69% nos depdsitos vinculados a litigio em fungdo do deposito judicial do PASEP/COFINS
incidente sobre o ICMS. A companhia vem questionando judicialmente a questdo, sendo os valores a pagar
registrados na rubrica de Impostos, Taxas e ContribuicGes.

e Aumento de 15,24% na divida com empréstimos e financiamentos da Companhia, no valor de R$464 milhdes, em
funcdo dos empréstimos obtidos em 2011 no valor de R$626 milhées em comparacao a amortizacao de
financiamentos de R$309 milhdes.

Principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstragfes financeiras da Companhia de 2010 em relagdo a
2009:

e Aumento de 17,57% nos ativos financeiros da concessdo em func¢éo do Programa de Investimentos da Companhia
em 2010;

e Aumento de 53,27% nos depdsitos vinculados a litigio em fungdo do deposito judicial do PASEP/COFINS
incidente sobre o ICMS. A companhia vem questionando judicialmente a questdo, sendo os valores a pagar
registrados na rubrica de Impostos, Taxas e Contribuicdes.

e Reducdo em 2010 do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no curto prazo, R$411
milhGes em 2010 comparados a R$1.752 milhdes em 2009. No ano de 2009 a Companhia nao atendeu a
determinadas clausulas restritivas de seus contratos de empréstimos e financiamentos, sendo obtido o
consentimento dos seus credores apos a data de 31 de dezembro de 2009. Dessa forma, em atendimento as novas
normas contabeis, todos os empréstimos com clausulas restritivas foram transferido em 2009 do curto para o longo
prazo e reclassificados novamente para o longo prazo em 2010.
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a) Resultados das operac¢des do emissor:

Resultado do exercicio de 2011 em comparagao ao exercicio de 2010

A Cemig Distribuicdo apresentou, no exercicio de 2011, um lucro liquido de R$720 milhGes em comparagdo ao
lucro liquido de R$441 milhdes no exercicio de 2010, representando um aumento de 63,27%.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

- | 20l 2010

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede —

Consumidores Cativos 9.910 9.218
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 1.821 1.640
Receita de Construgéo 1.175 786
Outras Receitas Operacionais 161 217
Impostos Incidentes sobre as Receitas Acima (4.557) (4.148)

8.510 7.713

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos
Os principais impactos na receita de 2011 decorreram dos seguintes fatores:
® aumento de 5,03% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais;

®  reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de 1,67%, a partir de 8 de abril
de 2010 (efeito integral em 2011);

®  reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,24%, a partir de 8 de abril de
2011.

As variagdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no gréafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais
Variacdo trimestral Variacgdo anual

6.025 5.960 6158 6.084 24.227

5833 5.929
5.603 P 23.066
22.223 22.297
20.660
12 Trim 292 Trim 32 Trim 42 Trim 2007 2008 2009 2010 2011

12010 m2011

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:
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¥ Residencial

O consumo residencial representa 35,3% da energia vendida em 2011 e o crescimento de 5,1% no ano esta
associado a ligacdo de novas unidades consumidoras e ao incremento de consumo de bens e servicos pelas familias
em funcdo de condigdes favoraveis da economia brasileira, com a manutencédo do vigor do mercado de trabalho e o
crescimento da massa salarial associados a expansao da oferta de crédito.

O consumo médio mensal por unidade residencial em 2011 foi de 122 kWh, com elevagao de 2,6% em relacéo ao
ano anterior.

" |ndustrial

A energia utilizada pelos clientes cativos, correspondente a 19,5% do volume vendido em 2011, teve uma reducéo
de 0,8% em relagdo a 2010. O principal fator que explica essa reducdo € a migragao de consumidores cativos para a
condicdo de livres em 2011.

®  Comercial e de Servicos

Esta classe representou 21,4% da energia vendida e cresceu 8,5% no ano de 2011, comportamento associado ao
nivel aquecido de demanda interna, ou seja, pelo consumo entre 0s varios setores econémicos e pelo consumo final
das familias e dos individuos.

Os ramos mais representativos desta classe apresentaram as seguintes taxas de crescimento em 2011: Comércio
Varejista (10,5%), Comércio Atacadista (11,3%), Servigos de Comunicacao (4,8%), Servicos de Alojamento e
Alimentacao (4,4%) e Servigos de Saude (3,8%).

® Rural
O consumo rural cresceu 7,2% em 2011, com a ligagdo de 120.881 propriedades rurais e o0 aumento da demanda de

energia para irrigagdo em fungdo de condic¢Oes climaticas atipicas ao longo do ano, com baixos niveis de
precipitacdo no periodo Umido e temperaturas acima da média esperada para o periodo seco.

®  Demais Classes

As demais classes — Poder Publico, lluminacdo Publica, Servico Publico e Consumo Prdprio, com participacao de
13,0% da energia vendida, cresceram em conjunto 6,8% no ano de 2011.

Receita de Uso da Rede

Essa receita refere-se a Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribuicdo de Energia Elétrica — TUSD, advinda de
transporte cobrado dos consumidores livres sobre a energia vendida por outros agentes na area de concessdo da
Companhia, principalmente, pela Cemig Geragdo e Transmissdo. Essa receita apresentou um aumento de 11,04%
(R$1.821 milhGes em 2011 comparados a R$1.640 milhGes em 2010). Esta variacdo decorre, principalmente, do
aumento no volume transportado. Nao ocorreu variacdo significativa na tarifa entre os periodos comparados,
ocorrendo uma reducdo média de 0,09% na tarifa em abril de 2011.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$4.557 milhdes em 2011 comparados a R$4.148
milhdes em 2010. As principais varia¢fes nas deducdes a receita S&0 como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC
A deducdo a receita referente a CCC foi de R$569 milhdes no exercicio de 2011 comparados a R$435 milhdes

no exercicio de 2010, representando um aumento de 30,80%. Refere-se aos custos de operagcdo das usinas
térmicas dos sistemas interligado e isolado brasileiro rateados, proporcionalmente ao mercado atendido, entre 0s
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concessionarios de energia elétrica por meio de resolucdo da ANEEL. Este resultado decorre, principalmente, da
alteracdo na metodologia de célculo do encargo, que passou a suprir a diferenca entre o custo total da geracdo de
energia nos sistemas isolados e o custo médio da energia comercializada no Ambiente de Contratacdo Regulada
(ACR).

Este € um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

A deducdo a receita referente a CDE foi de R$392 milhdes no exercicio de 2011 comparados a R$341 milhGes
no exercicio de 2010, o que representa um aumento de 14,96%. A Conta de Desenvolvimento Energético — CDE
foi criada para promover a competitividade da energia gerada a partir de fontes alternativas e os pagamentos sdo
definidos por meio de Resolucdo da ANEEL. Este resultado decorre da atualizacdo da quota do exercicio anterior
em funcédo do crescimento de mercado e da variacdo do IPCA no periodo base.

Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario subsequente.

As demais deducdes a receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do faturamento. Desse
modo, as suas variacdes decorrem, substancialmente, da evolucdo da receita.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro) foram de R$7.281 milhdées em 2011
comparados a R$6.914 milhdes em 2010, representando um aumento de 5,31%. Este resultado decorre
principalmente dos aumentos nos Custos de Construcdo, Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo e dos
Servicos Prestados por Terceiros, parcialmente compensados pelas redugdes nas Participacfes de Empregados e
Administradores no Resultado, nas aquisicdes de Materiais e nas constituicdes de Provisdes Operacionais.

Mais informagdes sobre a composicdo dos Custos e Despesas Operacionais, vide Nota Explicativa n® 19 das
Demonstracdes Contabeis de 2011.

Principais variacoes:

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$767 milhdes em 2011 comparados a R$759 milhdes em 2010, representando
uma reducdo de 1,05%. Este resultado decorre, principalmente, dos reajustes salariais ocorridos em nov/10 e
nov/11, com impactos médios de 7% e 8,20% respectivamente. Em contrapartida ocorreu uma reducdo do
numero de empregados medios, que foi de 6.712 em 2011 e 7.105 em 2010, uma reducéo de 5,53%.

Custo de Construcdo

Os Custos de Construgdo foram de R$1.175 milhGes em 2011 comparados a R$786 milhGes em 2010,
representando um aumento de 49,49%. Este custo é integralmente compensado pela Receita de Construcdo, no
mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia no periodo em ativos da concessao.

Encargos de Uso da Rede de Transmissio

Os Encargos de Uso da Rede de Transmisséo totalizaram R$672 milhdes em 2011 comparados a R$616 milhdes
em 2010, representando um aumento de 9,09%. Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de
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Distribuicdo e Geracao de energia elétrica, em face da utilizacdo das Instalacdes, componentes da rede basica,
sendo os valores a serem pagos pela Companhia definidos por meio de Resolucdo pela ANEEL. Este é um custo
ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$2.936 milhdes em 2011 comparados a
R$2.925 milhdes em 2010, representando um aumento de 0,38%. Este é um custo ndo controlavel pela
Companhia, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para defini¢cdo das tarifas e os
custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacgdes na Nota
Explicativa n® 19 das Demonstra¢fes Contabeis de 2011.

Servigos de Terceiros

A despesa com Servicos de Terceiros foi de R$681 milhdes em 2011 comparados a R$642 milhdes em 2010,
representando um aumento de 6,07%. As principais variacdes decorrem do aumento nos custos de servicos de
comunicagéo, conservacao e limpeza de faixa, leitura de medidores e entrega de faturas de energia e podas de
arvores, decorrente basicamente da atualizacdo monetaria dos contratos ja existentes.

O detalhamento dos servicos de terceiros estd demonstrado na Nota Explicativa n°® 19 das Demonstracoes
Contabeis de 2011.

Materiais

A despesa com Materiais foi de R$64 milhdes em 2011 comparados a R$99 milhdes em 2010, representando
uma reducéo de 35,35% em fungéo da otimizacao da utilizacdo dos materiais pela Companhia.

Provisdes Operacionais

As Provisbes Operacionais foram de R$161 milhdes em 2011 comparados a R$209 milhdes em 2010, uma
reducdo de 22,97%. Os principais fatores que afetam esta rubrica estdo abaixo relacionados:

®  Celebracdo em 2010 de acordo para encerrar Processo Judicial com consumidor industrial referente ao
reajuste tarifario determinado pela portaria DNAEE 045/86, no valor de R$178 milhdes, provisionado em
maio de 2010;

® Reversao de provisdo em 2010 referente processo administrativo regulatério, no valor de R$54 milhdes,
em funcdo da baixa do processo pelo orgao regulador, que entendeu que a metodologia para célculo das
unidades consumidoras classificadas na subclasse residencial baixa renda precisava ser adaptada;

" Em 2011 ocorreu o incremento de R$45 milhdes nas provisdes relativas as Relagbes de Consumo, em
funcdo das reavaliacOes realizadas pela &rea juridica acerca das probabilidades de perdas;

" Aumento de R$38 milhdes na constituicdo da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa — PCLD
em 2011, em fungdo, principalmente, das reavaliagfes acerca dos parcelamentos realizados para
recuperacdo das dividas de diversos consumidores.

Vide a composi¢do das provisGes operacionais na Nota Explicativa n® Erro! Fonte de referéncia néo
encontrada. das Demonstragcdes Contabeis de 2011.
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Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado foi de R$148 milhdes em 2011
comparados a R$236 milhGes em 2010, representando uma reducdo de 37,29%.

Deve ser ressaltado que os valores registrados em 2010 estavam a maior em R$39 milhdes relativo a Participacao
Extraordinaria no Resultado que foi prevista no Acordo Coletivo de Trabalho firmado em novembro de 2009.

Outras Despesas Liquidas

As Qutras Despesas Liquidas somaram R$205 milhGes em 2011 comparadas a R$186 milhGes em 2010, o que
representou um aumento de 10,22%. Este resultado decorre, substancialmente, do aumento de 75,00% das
despesas com Arrendamentos e Alugueis, que foram de R$63 milhGes em 2011 comparados a R$36 milhdes em
2010, em fungdo, principalmente, do aumento da frota de veiculos alugados e da alteracdo no perfil da frota,
sendo que em 2010 era composta por veiculos de menor porte, e em 2011 foram firmados novos contratos de
locacdo de veiculos de maior porte, a um custo unitario maior.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - LAJIDA
(metodologia de célculo ndo revisada pelos auditores independentes)

Considerando as receitas e despesas apresentadas acima, o LAJIDA da Cemig Distribuicdo em 2011 apresentou
um aumento de 37,04% na comparacdo com 2010. Ajustado aos itens ndo recorrentes, 0 LAJIDA apresenta um
aumento de 19,04%.

LAJIDA - R$milhdes 2011 2010 Var %
Resultado do Exercicio 720 441 63,27
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social 293 134 118,66
+ Resultado Financeiro 216 224 (3,57)
+ Amortizacao 384 378 1,59
= LAJIDA 1.613 1.177 37,04
Itens ndo recorrentes:

+ Acordo com consumidor industrial - 178 -
= LAJIDA AJUSTADO 1.613 1.355 19,04

O aumento do LAJIDA em 2011, em comparacdo ao mesmo periodo de 2010, deve-se principalmente ao
aumento de 10,33% na receita na comparagdo ao aumento de 5,52% nos custos e despesas operacionais,
excluindo despesa com amortizacdo. Consequentemente, a margem do LAJIDA aumentou de 15,26% em 2010
para 18,95% em 2011.

O efeito ndo recorrente que impactou o LAJIDA de 2010 refere-se a reconhecimento de uma Despesa, no
montante de R$178 milhdes, decorrente de acordo referente & acdo ajuizada por consumidor industrial relativa ao
ressarcimento do aumento de tarifa introduzido pelo Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica
(DNAEE) durante o Plano Cruzado.

Receitas (Despesas) Financeiras

O Resultado Financeiro em 2011 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$216 milhGes comparados a uma
Despesa Financeira Liquida de R$224 milhGes em 2010. Os principais fatores que impactaram o resultado
financeiro sdo como segue:

PAGINA: 74 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

®  Aumento na receita de Aplicacbes Financeiras, R$73 milhdes em 2011, comparados a R$53 milhGes em
2010, em funcéo do maior volume de recursos aplicados em 2011.

®  Reducéo na despesa com Variacdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos, R$48 milhdes em 2011,
comparados a R$60 milhdes em 2010. Esta reducdo decorre principalmente da menor variagdo do IGP-M,
um dos principais indexadores da divida, que foi de 5,10% em 2011, comparado a um aumento de
11,32% em 2010.

® Aumento na despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos em moeda nacional, que foi de
R$300 milhdes em 2011, comparados a R$260 milhdes em 2010, devido, principalmente, a maior
variacdo do CDI em 2011, principal indexador dos contratos de empréstimos e financiamentos.

Vide a composicdo das Receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n® 20 das Demonstra¢fes Contébeis
de 2011.

Resultado do exercicio de 2010 em comparacgéo ao exercicio de 2009

A Cemig Distribuicdo apresentou, no exercicio de 2010, um lucro liquido de R$441 milhGes em comparacdo ao
lucro liquido de R$776 milhdes no exercicio de 2009, representando uma reducédo de 43,17%.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

- | 2010 2009

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede —

. . 9.218 9.223

consumidores cativos
Receita de uso da rede — consumidores livres 1.640 1.196
Receita de Construcéo 786 608
Outras receitas operacionais 217 85
Impostos incidentes sobre as receitas acima (4.148) (3.810)
7.713 7.302

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede — consumidores cativos

Os principais impactos na receita de 2010 decorreram dos seguintes fatores:
® aumento de 3,45% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais;

®  reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de 6,21%, a partir de 8 de abril
de 2009 (efeito integral em 2010);

®  reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 1,67%, a partir de 8 de abril de
2010;

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:

o Residencial:
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O consumo residencial manteve-se em crescimento, com uma variagdo positiva de 4,63% em relacdo ao ano anteriore.
O consumo de energia desta classe estd associado a ligacdo de novas unidades consumidoras e ao aumento do
consumo final das familias, em funcdo das condi¢des favoraveis da economia.

o Industrial:
A energia consumida pelos clientes cativos e livres representa a maior parte da energia distribuida.
Contribuiu para as vendas desse mercado a expansao da atividade industrial, associada a:
() crescimento das exportacdes em termos de volume e de valor monetéario, este em virtude da elevagdo dos pregos

internacionais de matérias primas industriais (minério de ferro, niquel e ouro), de produtos agricolas (café, aglcar e
carne) e matérias primas semimanufaturadas;

(i crescimento dos setores contemplados pela politica governamental baseada em incentivos de isengdo tributaria, e

(nexpansdo da produgdo de itens voltados para atendimento a demanda interna em atividades produtivas e consumo
final;

A atividade Extrativa Mineral, que utiliza 15,2% da energia da classe industrial, apresentou crescimento de
28,8%. Todos os ramos da Industria de Transformacdo, com excecdo de Celulose e Papel e de Fumo,
apresentaram expansdo de consumo, com destaque para Ferroligas (44,5%), Quimico (28,4%), Mecanico
(23,3%), Material de Transporte (18,6%), N&o Ferrosos (18,2%) e Siderurgia (16,5%).

Apesar desses crescimentos nos segmentos industriais, ocorreu uma reducdo de 1,43% no volume total de
energia vendida na classe industrial em funcdo de consumidores anteriormente cativos que se tornaram livres,
somente mantendo o relacionamento comercial com a Cemig D no que se refere ao transporte da energia.

a Comercial:

No Estado de Minas Gerais, 0s ramos da classe comercial e de servigos mais representativos apresentaram as

seguintes taxas de crescimento de consumo no ano de 2010: Comércio Varejista (6,4%), Servicos de

Alojamento e Alimentacdo (1,9%), Comércio Atacadista (9,7%), Servicos de Comunicacao (0,2%), Servicos

de Saude (4,4%) e Servicos de Administracdo de Bens, Loteamento e Incorporacdo de Bens Imaveis (13,2%).
o Rural:

Esta classe apresentou crescimento de 11,1% no consumo faturado no ano de 2010 em relagdo a 20009,
relacionado com a ligacdo de 42.636 novas unidades consumidores e com o aumento da demanda de
irrigacdo em funcdo de baixos indices pluviométricos e de temperaturas acima da média em Minas Gerais
durante o ano.

o Demais Classes:

As demais classes — Poder Pablico, lluminacdo Publica, Servico Publico e Consumo Préprio, com 12,8% da
energia distribuida, consumiram 2.944 GWh e, em conjunto, cresceram 3,41% no ano de 2010, frente a 2009.

Receita de uso da rede

Essa receita refere-se a Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribuicdo de Energia Elétrica — TUSD, advinda de
transporte cobrado dos consumidores livres sobre a energia vendida por outros agentes na area de concessao da
Companhia, principalmente pela Cemig Geracdo e Transmissdo. Essa receita apresentou um aumento de 37,12%
(R$1.640 milhdes em 2010 comparados a R$1.196 milhdes em 2009). Esta variacdo decorre principalmente do
aumento no volume transportado em decorréncia da migracdo de consumidores cativos para consumidores livres
e também da maior atividade industrial em 2010 em decorréncia da recuperacao da atividade econdmica.

Impostos incidentes sobre os valores faturados

Os impostos incidentes sobre os valores faturados foram de R$4.148 milhdes em 2010 comparados a R$3.810
milhdes em 2009. As principais varia¢fes nas deducdes a receita S0 como segue:
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Conta de Consumo de Combustivel - CCC

A deducdo a receita referente a CCC foi de R$435 milhdes no exercicio de 2010 comparados a R$296 milhdes
no exercicio de 2009, representando um aumento de 46,96%. Refere-se aos custos de operacdo das usinas
térmicas dos sistemas interligado e isolado brasileiro rateados entre os concessionarios de energia elétrica por
meio de resolucdo da ANEEL. Este é um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre 0s
valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente.

Conta de Desenvolvimento Energético — CDE

A deducdo a receita referente a CDE foi de R$341 milhdes no exercicio de 2010 comparados a R$344 milhGes
no exercicio de 2009, o que representa uma reducdo de 0,87%. Os pagamentos sdo definidos através de
Resolucdo da ANEEL. Este é um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no
reajuste tarifario subsequente.

As demais deducdes a receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do faturamento. Desse
modo, as suas variacdes decorrem, substancialmente, da evolucdo da receita.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro) foram de R$6.914 milhées em 2010
comparados a R$6.022 milhdes em 2009, representando um aumento de 14,8%. Este resultado decorre
principalmente dos aumentos nos custos com Energia Comprada para Revenda e Encargos de Uso da Rede
Basica de Transmissdo. Também contribuiu para o aumento das Despesas Operacionais a provisdao de R$178
milhdes, decorrente de acordo com Grande Consumidor Industrial conforme comentado a seguir. Mais
informacdes sobre a composicdo dos Custos e Despesas Operacionais, vide Nota Explicativa n°® 19 das
Demonstragdes Financeiras de 2010.

Principais variagdes:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$2.925 milhdes em 2010 comparados a
R$2.483 milhdes em 2009, representando um aumento de 17,80%. Este € um custo ndo controlavel pela
Companhia, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e 0s
custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informac6es na Nota
Explicativa n® 19 das Demonstracgdes Financeiras 2010.

Encargos de Uso da Rede de Transmissio

A Despesa com Encargos de Uso da rede de Transmissdo foi de R$616 milhées em 2010 comparados a R$553
milhdes em 2009, representando um aumento de 11,39%. Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos
agentes de Distribuicdo e Geracdo de energia elétrica, em face da utilizagdo das Instalagcbes, componentes da rede
bésica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia definidos por meio de Resolugdo pela ANEEL. Este é
um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Provises Operacionais
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As Provisdes Operacionais foram de R$209 milhdes em 2010 comparados a R$66 milhdes em 2009, um
aumento de 218,31%. Esta variacdo decorre principalmente da celebracdo de acordo para encerrar Processo
Judicial com consumidor industrial referente ao reajuste tarifario determinado pela portaria DNAEE 045/86, no
valor de R$178 milhdes, provisionado em maio de 2010. Vide a composic¢ao das provisdes operacionais na Nota
Explicativa n° 19 das Demonstragdes Financeiras de 2010.

Pessoal

A Despesa com Pessoal foi de R$759 milhdes em 2010 comparados a R$880 milhdes em

2009, representando uma reducdo de 13,75%. Este resultado decorre, substancialmente, da despesa com o
Programa de Desligamento Voluntario implementado em 2009, no montante de R$158 milhdes contra R$15
milhdes em 2010 referente complemento da proviséo do ano anterior.

Amortizacdo

A despesa com Amortizacdo foi de R$378 milhGes em 2010 comparados a R$357 milhdes em 20009,
representando um aumento de 5,89%. Esse resultado decorrem do programa de investimentos da Companhia
realizado no ano de 2010 com a entrada em operac¢do de novos ativos de distribuicao.

Servigos de terceiros

A despesa com Servicos de Terceiros foi de R$642 milhdes em 2010 comparados a R$523 milhdes em 20009,
representando um aumento de 22,75%, com as principais variagdes nos gastos com méo de obra contratada e
instalacBes de equipamentos elétricos em funcdo da maior atividade de operacdo e manutencao preventiva no ano
na comparagdo com o ano anterior, e também nos gastos com arrecadag&o e leitura.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - LAJIDA (metodologia de célculo ndo revisada
pelos auditores independentes)

Considerando as receitas e despesas apresentadas acima, o LAJIDA da Cemig Distribuicdo em 2010 apresentou
uma reducdo de 28,10% na comparagdo com 2009. Ajustado aos itens ndo recorrentes, 0 LAJIDA apresenta uma
reducdo de 23,51%.

LAJIDA - R$ milhdes 2010 2009

Lucro Liquido 441 776 (43,17)
+ Despesa de IR e Contribuicéo Social 134 417 (67,87)
+ Resultado Financeiro 224 87  (157,47)
+ Amortizacao 378 357 5,88
= LAJIDA 1.177 1.637 (28,10)
Itens ndo recorrentes:

+ Acordo Rima Industrial S.A. 178 - -
+ Programa de Desligamento Voluntario -

SOV /PgD g 15 154 (90,26)
= LAJIDA AJUSTADO 1.370 1.791 (23,51)

PAGINA: 78 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

A reducdo do LAJIDA em 2010, em comparagdo ao mesmo periodo de 2009, deve-se ao aumento de 13,69% nos
custos e despesas operacionais, excluidos os efeitos da despesa com amortizacao, em comparacdo ao aumento de
3,48% na Receita Operacional Liquida. Consequentemente, a margem do LAJIDA reduziu de 24,45% em 2009
para 16,99% em 2010.

Os principais efeitos ndo recorrentes que impactaram no LAJIDA s&o como segue:

® Reconhecimento de uma Despesa, no montante de R$178 milhdes, decorrente de acordo referente a agdo
ajuizada por consumidor industrial relativa ao ressarcimento do aumento de tarifa introduzido pelo
DNAEE durante o Plano Cruzado.

" Registro de provisdo em 2010 e 2009 nos valores de R$15 milhdes e R$158 milhdes, respectivamente,
referente ao Programa de Desligamento Voluntario implementado pela Companhia. O valor registrado
em 2010 refere-se a complemento da proviséo registrada em 2009.

Receitas (Despesas) Financeiras

O Resultado Financeiro em 2010 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$224 milhGes comparada a uma
Despesa Financeira Liquida de R$87 milhdes em 2009. Os principais fatores que impactaram o Resultado
Financeiro estdo relacionados a seguir:

" Aumento na despesa de Variagdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos em moeda nacional, R$60
milhdes em 2010, comparados a R$15 milhdes em 2009. Este aumento decorre principalmente da
variacdo do IGP-M, indexador de alguns contratos, que passou de uma variagdo negativa de 1,71% em
2009 para uma variacgdo positiva de 11,32% em 2010;

®  Aumento de 49,7% em outras despesas financeiras, que foi de R$56.017 em 2010, contra R$37.410 em
2009. Este aumento decorre, principalmente, de multas emitidas pelo Orgédo regulador decorrentes de
obrigacdes regulamentares relativas aos niveis de qualidade dos servigos e do fornecimento de energia
elétrica em periodos anteriores.

Vide a composicao das receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n® 20 das Demonstracdes Financeiras
de 2010.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Cemig Distribui¢do apurou em 2010 despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social no montante de
R$134 milhdes em relacdo ao lucro de R$575 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando um percentual de
23,30%. Em 2009, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de
R$417 milhdes em relagdo ao lucro de R$1.193 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando um percentual
de 34,95%. As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota Explicativa n® 7 das
Demonstragdes Financeiras de 2010.

variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracBes de
volumes e introducéo de novos produtos e servicos

Em conformidade ao marco regulatério do setor elétrico, a parcela dos custos gerenciaveis da Companhia
(parcela B) e reajustada anualmente com base na variacdo do IGP-M, sendo que 0s custos ndo gerencidveis
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(parcela A) séo repassados para a tarifa em conformidade as estimativas de gastos da Cemig D, estabelecidas
pela ANEEL.

b) Impacto da inflagcéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de 1,67%, a partir de 8 de abril de
2010.

Reajuste tarifario com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,24%, a partir de 8 de abril de 2011.

No que se refere ao resultado financeiro, o principal impacto decorre da variagédo do CDI, tendo em vista que
40,00% da divida é vinculada a variacdo desse indicador.
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a . introducédo ou alienagdo de segmento operacional

N&o ocorreram nos trés ultimos exercicios.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacé@o de participacao societaria
N&o ocorreram nos trés ultimos exercicios.

C. eventos ou operagdes ndo usuais:

Nao ocorreram.
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a. mudangas significativas nas préaticas contébeis:

N&o ocorreram alteracdes nas praticas contabeis em 2011.
As primeiras Demonstra¢es Contabeis da Companhia preparadas de acordo com as IFRS foram em 2010.

As politicas contabeis foram aplicadas na preparacdo das Demonstracdes Contabeis para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2010, nas informagdes comparativas apresentadas para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2009 e na
preparacdo do balango patrimonial de abertura em IFRS para a posicdo financeira em 1° de janeiro de 2009 (data de
transicdo da Companhia).

Na preparacdo de sua demonstracdo de posicdo financeira de abertura em IFRS, a Companhia ajustou valores anteriormente
apresentados em Demonstracdes Contébeis preparadas de acordo com a préatica contabil anteriormente adotada. Uma
explicacdo de como a transicdo da préatica contdbil anteriormente adotada para IFRS afetou a posi¢do financeira e o
desempenho financeiro da Companhia.

Principais impactos e alteracdes nas demonstracdes contabeis em funcdo da adocdo dos novos pronunciamentos emitidos
pelo CPC e as normas IFRS

Os principais efeitos nas DemonstragcGes Contabeis da Companhia em fungdo da adogdo em 2010 dos pronunciamentos
contébeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis de n°s 15 a 43, das Interpretagdes Técnicas de n°s 1 a 16 e
das orientac@es técnicas de n° de 3 a 5 além das normas IFRS estéo descritos a seguir:

Interpretagdo Técnica ICPC 01 (IFRIC 12) e Orientagdo OCPC 05 — Contratos de Concesséo

Esta Interpretacdo especifica condi¢Bes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas
em seu alcance:

0 concedente controla ou regulamenta quais servigos o concessionario deve prestar com a infraestrutura, a quem o0s servicos
devem ser prestados e 0 seu preco;

0 concedente controla, por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma qualquer, participagéo residual significativa na
infraestrutura no final do prazo da concessao.

Quando da analise dos contratos de concessdo da Companhia, constatou-se que as condi¢cdes acima mencionadas se
aplicam para os contratos de distribuicdo da Companhia.

De acordo com a Interpretacdo, quando um concessionario € remunerado pelos usuarios dos servi¢os publicos, em
decorréncia da obtencdo do direito de cobra-los a um determinado preco e periodo pactuado com o Poder Concedente, 0
valor despendido pelo concessionario na aquisi¢do desse direito é reconhecido no Ativo Intangivel.

Por outro lado, quando o responsavel pela remuneragcdo dos investimentos feitos pelo concessionario for o Poder
Concedente e o contrato estabelecer que ha o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro Ativo Financeiro,
independentemente do uso efetivo da infraestrutura (demanda) ao longo do prazo de concessdo, € necessario 0
reconhecimento do Ativo Financeiro.

Considerando as caracteristicas das concessfes de distribuicdo da Companhia foi utilizado na adocao inicial o modelo
bifurcado, com o desmembramento da infraestrutura de concessao entre Ativo Intangivel e Ativo Financeiro.
Aplicagéo na atividade de distribuicéo:

Na atividade de distribuicdo a infraestrutura recebida ou construida é recuperada por meio de dois fluxos de caixa: (a) parte
por meio do consumo de energia efetuado pelos consumidores (emissdo do faturamento mensal da medicdo de energia
consumida/vendida) durante o prazo da concessao; e (b) parte como indenizagdo dos bens reversiveis no final do prazo da
concessao, a ser recebida diretamente do poder concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.
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Dessa forma, a Companhia mensurou o valor dos ativos, anteriormente registrados no Imobilizado, que néo estardo
integralmente amortizados até o final da concesséo, registrando esse valor como um Ativo Financeiro da concessdo por ser
um direito incondicional de receber caixa ou outro Ativo Financeiro diretamente do poder concedente. A diferenca entre o
valor anteriormente registrado no Imobilizado e o Ativo Financeiro da Concesséo constituido foi transferida para o Ativo
Intangivel. Ou seja, os valores registrados no Intangivel serdo aqueles a serem amortizados até o final da concessdo, de
acordo com a estimativa de vida util dos ativos estabelecida pela ANEEL.

Na Cemig Distribuic&o, apesar da existéncia de clausula de renovagdo nos atuais contratos de concessdo da Companhia por
mais 20 anos, essa renovacgdo ndo foi considerada para fins de bifurcacdo dos ativos, sendo utilizada a data de vencimento
do atual contrato, em fevereiro de 2016.

Os valores registrados no Ativo Intangivel serdo amortizados em conformidade com a vida Util dos ativos, utilizando-se
como base a estimativa elaborada pela ANEEL.

Conforme definido pela Interpretacdo, considerando que as empresas de distribuicdo atuam essencialmente como
responsaveis primarias em relagdo aos servigos de construcdo e instalagdo, é necessario o reconhecimento de receita e
despesa de construcao relacionadas a esses servigos.

Tendo em vista 0 modelo regulatorio brasileiro, onde as empresas distribuidoras tém a sua remuneragdo baseada na
operagdo e manutencdo dos ativos e a constru¢do de novas instalagfes é essencialmente terceirizada, entendemos que a
margem de lucro nessa atividade de construcdo € imaterial, motivo pelo qual consideramos como nula para fins de
elaboracdo das Demonstragdes Contabeis.

Para as contribuigdes do consumidor, registradas como obrigacGes especiais, foram adotados os seguintes procedimentos:

o saldo inicial de obrigacGes especiais registrado na data de transi¢cdo a ser amortizado até o vencimento da concessao.
Caso seja estimado saldo remanescente, este deve ser classificado como Ativo Financeiro, em conta redutora;

a parcela do saldo inicial que deve ser amortizado entre a data da transi¢do da norma contabil e o vencimento da concessdo
deve ser classificada como Ativo Intangivel, em conta redutora.

Em funcdo do critério utilizado de realizar a bifurcacdo dos ativos entre Financeiro e Intangivel tendo como base os valores
contabeis entdo constantes do Imobilizado, a alteragdo mencionada néo alterou o Patrimdnio Liquido da Companhia em 1°
de janeiro de 2009.

b) Pronunciamento CPC 20 (IAS 23) - Encargos Capitalizados

A Companhia reavaliou os critérios para capitalizacdo dos custos de empréstimos que sdo atribuiveis a aquisicdo,
construcdo ou producdo de um ativo, sendo estabelecida uma taxa média ponderada para a capitalizagdo dos custos dos
empréstimos que estdo em vigéncia e que ndo estdo vinculados diretamente a um ativo qualificivel.

Esse procedimento implicou na transferéncia de custos para as obras em montantes superiores aos apurados de acordo com
a pratica contdbil anterior, quando eram transferidos apenas os custos dos empréstimos e financiamentos que eram
diretamente vinculados as obras, e 0s custos dos demais empréstimos e financiamentos eram integralmente registrados no
resultado.

c¢) Pronunciamento CPC 27 (1AS 16) e ICPC 01 (IFRIC 12) — Rateio da Taxa de Administracdo

Até o exercicio de 2009, a legislagdo do setor elétrico determinava que poderia ser apropriado mensalmente ao custo do
imobilizado em curso até 8% dos gastos diretos de pessoal e servicos de terceiros, na propor¢do dos investimentos
realizados, por meio de critério de rateio.
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Esse procedimento estd em desacordo com 0s novos pronunciamentos contabeis, sendo que a Companhia realizou o estorno
desses valores que haviam sido incluidos no custo dos seus ativos em 2009 no montante de R$27.576.

d) Pronunciamento CPC 33 (IAS 19) - ObrigacGes P6s-Emprego

A Companhia registra, desde o exercicio de 2000, os custos, as contribuices e o passivo atuarial relacionados a
suplementacgdo de aposentadoria e 0s outros beneficios pos-emprego.

Apesar do Pronunciamento CPC 33 ndo apresentar alteragdes significativas no calculo atuarial das obrigacGes pds-emprego
em relacdo aos critérios anteriores, é exigido que na adocdo do pronunciamento sejam registradas as perdas atuariais
acumuladas ainda ndo reconhecidas de periodos anteriores no saldo de abertura de 1° de janeiro de 2009 e que se
encontravam somente divulgadas em nota explicativa.

Dessa forma, a Companhia registrou uma obrigacdo adicional no valor de R$460.556 em contrapartida ao Patriménio
Liquido, referente as perdas atuariais ainda ndo reconhecidas em 1° de janeiro de 2009.

Adicionalmente, e exclusivamente para as obrigagdes pos-emprego com aposentadoria, tendo em vista que a Companhia
tem uma divida pactuada com o Fundo de Pensdo para a amortizacdo de obrigagdes atuariais e que essa divida é superior a
obrigacdo definida pelo atuario em conformidade ao CPC 33, foi feito um registro adicional no passivo para que a
obrigacdo registrada reflita exatamente a obrigagdo com o fundo de pens@o, no montante de R$460.556. Para maiores
detalhes vide nota explicativa n® 15.

Dessa forma, tendo em vista que para as obrigacfes pos-emprego com aposentadoria o valor registrado no passivo
corresponde a divida, a atualizagdo monetaria e 0s juros incidentes sobre essa divida estdo registrados na despesa
financeira. Para as demais obrigagdes pos-emprego com plano de salde, odontoldgico e seguro de vida, as despesas sao
registradas como operacionais.

e) Ativos e passivos regulatérios — Estrutura Conceitual (Framework)

A definicdo se os ativos e passivos regulatorios estariam dentro da estrutura conceitual das normas internacionais vem
sendo discutida pelo International Accounting Standards Board — IASB desde 2005.

Em funcdo destas discussdes, uma minuta de pronunciamento relacionada aos procedimentos a serem adotados para 0
registro de ativos e passivos regulatérios nas empresas reguladas foi emitido pelo IASB em 2009 para analise e
recebimento de contribuigdes. Em 2010, o IASB decidiu postergar a concluséo do projeto para 2011.

Portanto, para o exercicio de 2010, ndo existe nenhuma norma especifica em vigor que permita o reconhecimento destes
ativos e passivos regulatorios.

Dessa forma, a Companhia realizou a baixa dos ativos e passivos regulatérios de suas Demonstracdes Contabeis, estando
apresentados na nota explicativa n°® 21 os principais saldos dos itens regulatérios que ndo foram registrados nas
Demonstraces Contabeis da Companhia na data de 1° de janeiro de 20009.

g) Impostos incidentes sobre os ajustes de adogdo das novas normas contabeis

Em decorréncia dos ajustes mencionados anteriormente nesta nota relacionados & adocdo das novas normas contabeis, a
Companhia efetuou o registro dos impostos incidentes sobre esses ajustes conforme demonstrado a seguir na conciliacdo
dos balancos patrimoniais e na demonstracgéo de resultado.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva ou énfase constou no parecer dos auditores independentes nos Ultimos exercicios.
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a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para
corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e Rela¢bes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adotados para assegurar a elaboracéo de
demonstragdes financeiras confiaveis.

Os controles internos para assegurar a elaboracdo de demonstracBes financeiras confiaveis incluem
procedimentos que foram implementados para prover, com razoavel certeza: (i) a confiabilidade dos registros das
informagdes contabeis e financeiras; (ii) a preparagdo das demonstracBes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil; (iii) o processamento de pagamentos e recebimentos de acordo com autorizagdes
da administracdo; e (iv) a deteccdo tempestiva de aquisi¢gdes inapropriadas e da alienacéo ou destinacédo de ativos
materiais. Enfatizamos que, devido as limitacGes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade que tais
controles ndo previnam ou detectem todas as deficiéncias. Adicionalmente, projecdes relativas a avaliacdo de
efetividade dos controles internos estdo sujeitas ao risco de que os controles deixem de funcionar devido a
mudancas nas condi¢Ges em que operam ou deixem de estar em conformidade com politicas e procedimentos.

A administracdo avaliou a efetividade dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracdes financeiras confiaveis em 31 de dezembro de 2011, com base nos critérios estabelecidos no
documento Integrated Internal Control Framework, emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO, e concluiu que, em 31 de dezembro de 2011, o sistema de controles internos
adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracGes financeiras confiaveis é efetivo.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor independente

Ndo foram reportadas deficiéncias de controles internos que possam comprometer a confiabilidade das
demonstragdes financeiras.
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a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial

(off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos

passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Cemig D possui obrigacBes contratuais e compromissos que incluem a amortizagdo de empréstimos e financiamentos,
compra de energia elétrica de Itaipu e outros, conforme demonstrado na tabela a seguir, em milhares de Reais:

Empréstimos e
Financiamentos

Compra de Energia
Elétrica de ltaipu

Transporte de
Energia Elétrica de

Itaipu

Compra de Energia -
Leildo

Outros contratos de
Compra de Energia

Divida com Plano
de Pensao - Forluz

Total

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 em Total
diante
626.000 1.309.315 826.869 227.777 215.811 204.386 101.064 3.511.222
742.317 750.683 605.620 629.081 603.223 623.061 27.310.502 31.264.487
74.595 78.663 63.228 66.386 66.212 68.961 1.889.922 2.307.967
2.259.814 2.119.471 1.889.298 2.313.910 2.439.899 2.813.570 76.478.447 90.314.409
285.105 288.406 301.550 302.527 263.000 268.328 1.934.818 3.643.734
53.687 35.168 37.278 39.515 41.886 44.399 361.170 613.103
4.041.518 4.581.706 3.723.843 3.579.196 3.630.031 4.022.705 108.075.923  131.654.922

o Despesas futuras com compra de energia
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operagéo

C) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, ainda n&o registrados nas Demonstragdes Financeiras,
que terdo impacto no Balangco Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros
de compra de energia.

No caso das despesas futuras com compra de energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma receita

operacional em funcdo da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de lucro operacional em
funcéo dessas operagoes.
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a) objeto da projecéo

Demonstrar as expectativas da potencial geracao de caixa medida pelo indicador LAJIDA - Lucro antes dos juros, taxas,
depreciacdo e amortizacdo (ou EBITDA — Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

Apresentacdo ao mercado das perspectivas de LAJIDA garantindo o acesso democratico aos dados e informacbes a
todos os investidores e analistas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

As projecbes de LAJIDA apresentadas ao mercado referem-se aos primeiros 2 (dois) anos do horizonte méaximo de 5
(cinco) abrangido pelo Guidance.

O prazo de validade é de 1 (um) ano ou até a data de uma revisao do Guidance justificada por fatos que afetem de forma
relevante os resultados (indicadores de desempenho) projetados.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
guais escapam ao seu controle

As projecdes do Guidance sao baseadas em premissas associadas a um cenario conservador, refletindo uma expectativa
de crescimento vegetativo.

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados
futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo ha garantia que as expectativas
sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢cfes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de acordo com a
sua experiéncia e outros fatores tais como o0 ambiente macroeconémico, das condi¢bes de mercado do setor elétrico e dos
resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo estao sob controle da Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecdes a respeito de
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdcios da Cemig, as condicbes econdmicas brasileiras e
internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alteragbes no setor elétrico, condi¢des hidrolégicas, condicdes
dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacdes futuras, planos e objetivos
bem como outros fatores.

Em razé@o desses e outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir significativamente daqueles indicados ou
implicitos em tais declaracdes.

As informacgBes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terd qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteddo desta apresentacao.

Para avaliacdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre
fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar item 4.1 - Fatores de
Riscos neste Formulario de Referéncia e no Form 20F arquivado na U. S. Securities and Exchange Commission — SEC.
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Principais Premissas

As projecdes refletem os novos procedimentos contabeis correspondentes a norma internacional IFRS, incluindo o
ICPC-01 (Concessdes).

O cenario macroecondmico e os indicadores financeiros elaborados pelas consultorias especializadas “MCM
Consultores” e “LCA Consultores” (a partir do Guidance 2012), focando especialmente os desempenhos das
economias nacional, mineira e internacional e as projecdes de indicadores de evolugéo da inflagdo (IGP-M, INPC,
IPCA), taxa de juros (Selic), variacao do PIB, TJLP e cotacéo do ddlar.

Volume de vendas de energia aos mercados de consumidores cativos (fornecimento).

Projecdo de indices de reajustes ou revisdo tarifaria, conforme férmula paramétrica definida pela Agéncia
reguladora e os impactos na receita da Cemig Distribuig&o.

Evolugdo dos valores dos custos ndo gerenciaveis (compra de energia, custos de transporte e encargos setoriais).

Comportamento dos custos gerenciaveis de PMSO (Pessoal, Material, Servicos de Terceiros e Outras despesas
de natureza operacional), considerando os parametros de empresas de referéncia regulatéria.

Impactos de implantacé@o de iniciativas de eficiéncia operacional na evolu¢éo dos custos gerenciaveis (PMSO).

Programa de Investimentos (0s investimentos considerados nas proje¢Bes incluem apenas o crescimento
vegetativo e a reposicao de ativos).

Todas as premissas acima discriminadas, excetuando-se PMSO e investimentos, estdo sujeitas a mudancas que
escapam ao controle da Administracdo. Especificamente, a definicdo dos custos gerenciaveis (PMSO) e do
montante de investimentos sofrem interferéncia da gestdo da Corporacdo objetivando a sua otimizacdo e
adequacao dos impactos as metas propostas para os resultados.

Além disso, ressalta-se que os valores verificados relativos a 2009 e 2010 foram apurados de acordo com o padréo

contabil vigente a época, para que fosse mantida a comparabilidade dos dados, tendo em vista que as projecdes dos

referidos Guidance foram elaboradas antes da adoc¢&o plena dos IFRS no exercicio de 2010. Dessa forma, os valores

considerados como verificados neste item do Formulario de Referéncia necessariamente devem ser diferentes dos valores

divulgados nas demonstracdes de resultados oficiais do Relatério da Administracdo das Demonstragdes Financeiras de 31

de dezembro de 2010. Ressalta-se ainda que, a partir de 2010, as faixas de LAJIDA do Guidance da Companhia séo

apresentadas no formato consolidado.

d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo
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ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG

CEMIG DISTRIBUICAO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

GUIDANCE 2009

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LaJIDA 2009 2010 2009
(RS Milhtes Correntes) Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. | Var% Max.
Cemig Distribuicio 1.480 1.716 1.403 1.547 945 : -3651% -44,9%

GUIDANCE 2010

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2010 2011 2010
(RS MilhGes Correntes) Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. {Var% Max.
Cemig Distribuigdo 894 1.093 1.382 1.689 999 11,7% -8,6%

GUIDANCE 2011

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LaJIDA 2011 2012 2011
(RS Milhtes Correntes) Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. { Var% Max.
Cemig Distribuicio 1.451 1.773 1.466 1.792 1.613 11,2% -9,0%

GUIDANCE 2012

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2012 2013
(RS MilhGes Correntes) Minimo | Maximo | Minimo | Méaximo
Cemig Distribuigdo 1.480 1.810 1.640 2.000

Fonte: Guidance Anual Cemig

Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporative - PP

Geréncia de Planejamento Corporative e Orgamento - PR/PC

shs/mrrs/cfsr

30/05/2012

Verséo : 5
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a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec8es incluidas no formuléario e quais delas estdo sendo
repetidas no formulario

A Corporacéo apresentou projecSes de LAJIDA nos ultimos trés exercicios sociais e as premissas e resultados foram
amplamente divulgadas ao mercado.

Os valores divulgados no Guidance anual atualizam as proje¢des do exercicio anterior (ou as do préprio ano corrente, no
caso de revisdes do Guidance anual).

b) quanto as projecfes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecfes

A comparacdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser visualizada na prépria
tabela detalhada apresentada em item anterior (11.1.d). O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de
projecdes.

Fatores que explicam os desvios nas projecfes
Guidance 2009
Principais fatores que impactaram os resultados de 2009:

« Dificuldades requlatérias

- Reducéo da receita de distribuicéo
- Mercado menor do que o esperado, em fungéo da crise;

- Tarifas reduzidas em funcéo da re-revisdo da distribuigéo.

* Aumento do PMSO (Pessoal, Materiais, Servicos e Outros)

- Ano atipico na distribuicdo
- Excesso de chuvas;

- Gastos em eficiéncia operacional com retorno mais lento.

* Programa de Desligamento Voluntario — PDV

Guidance 2010

Para o0 ano de 2010, primeiro ano das proje¢des do Guidance 2010, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado entre os
valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O desempenho correspondeu a 11,7% acima do limite
inferior e 8,6% inferior ao limite superior da faixa.

Considerando que o LAJIDA da Cemig Consolidada também ficou situado na faixa projetada do Guidance (6,3% superior

ao limite inferior e 7,6% inferior ao limite superior), diferente do ocorrido no Guidance 2009, ndo houve ocorréncia de
fatores geradores de desvios nas projecfes da Cemig D a serem discriminados em relacao aos resultados de 2010.

PAGINA: 92 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Guidance 2011

Para o0 ano de 2011, primeiro ano das projec8es do Guidance 2011, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado entre os
valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O desempenho correspondeu a 11,2% acima do limite
inferior e 9,0% inferior ao limite superior da faixa.

Considerando que o LAJIDA da Cemig Consolidada também ficou situado na faixa projetada do Guidance (6,8% superior
ao limite inferior e 4,7% inferior ao limite superior), ndo houve ocorréncia de fatores geradores de desvios nas projecdes
da Cemig D a serem discriminados em relacdo aos resultados de 2011.

¢) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projec6es permanecem validas na data
de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

O Guidance 2012-2016 foi divulgado, em 28 de maio de 2012, no XVII Encontro Anual CEMIG-APIMEC, realizado em
Belo Horizonte. As proje¢des de LAJIDA permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia — FR.

Fonte: Guidance Anual Cemig
Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP
Geréncia de Planejamento Corporativo e Orgamento - PP/PC

sbs/mrrs 30/05/2012
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

a. AtribuicGes de cada 6rgéo e comité

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdo, por uma Diretoria e por um Conselho Fiscal
de carater permanente.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias
determinadas por lei:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o Estatuto Social da Companhia;

iii) deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou
empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum;

iv) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a
R$14.713.440,00 (quatorze milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais);

v) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de
contratos e demais negdcios juridicos, a contratagdo de empréstimos, financiamentos e a constitui¢cdo de qualquer obrigagédo
em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a R$14.713.440,00
(quatorze milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais), inclusive aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consoércios de que participe;

vi) convocar a Assembleia Geral,

vii) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem
como solicitar informacGes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

viii) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria Executiva da Companhia;

iX) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional autorizadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas;

X) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa

ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.713.440,00 (quatorze
milhGes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais);
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xi) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de ac¢des judiciais, processos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a R$14.713.440,00 (quatorze milhdes, setecentos
e treze mil, quatrocentos e quarenta reais);

xii) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de recursos, na forma de debéntures,
notas promissorias, “commercial papers” e outros;

xiii) aprovar o plano diretor, o plano plurianual e estratégico e o orcamento anual da Companhia, bem como suas alteraces
e revisoes;

xiv) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal, inclusive
concessao de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e observado o
orcamento anual da Companhia aprovado;

XV) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consércios de que participe a Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias
serd da Assembleia Geral de Acionistas;

xvi) aprovar as declaracBes de voto nas assembleias gerais e as orientacBes de voto nas reuniGes dos conselhos de
administracdo das subsidiarias integrais, controladas, coligadas e dos consércios de que participe a Companhia, quando
envolver participacdo no capital de outras sociedades ou consorcios, devendo as deliberagbes, em qualquer caso e ndo
somente nas matérias relativas a participacdo no capital de outras sociedades ou consorcios, observar as disposi¢fes do
Estatuto Social da Companhia, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico;

Xvii) aprovar a constituicdo de, e a participagdo no capital social em, quaisquer sociedades, empreendimentos ou
consorcios;

Xviii) aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo cada respectivo comité, previamente a
deliberacdo do Conselho de Administragdo, dar o seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia lhe for
atribuida pelo Regimento Interno e (ii) com relacdo a qualquer matéria, desde que solicitado por, no minimo, dois tercos
dos membros do Conselho de Administracdo. Caso o quociente de dois tercos dos membros do Conselho de Administracéo
ndo seja um namero inteiro, para fins de interpretacdo desta clausula, sera considerado o ndmero inteiro inferior mais
préximo do resultado fracionado; e

Xix) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor igual ou superior a R$ 14.713.440,00 (quatorze milhdes,
setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.
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Os limites financeiros acima estabelecidos serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo indice Geral de Precos do
Mercado (“IGP-M”), da Fundagao Getulio Vargas (“FGV?).

O Conselho de Administragdo, mediante resolucdes especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para
autorizar a celebragdo de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de servigos de distribuigdo e
transmissdo, nos termos da legislacdo.

DIRETORIA EXECUTIVA

Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negécios da Companhia. Dependerdo de deliberacdo da Diretoria
Executiva as seguintes matérias:

i) aprovar o plano de organizagdo da Companhia e emissdo das normas correspondentes, bem como as respectivas
modificacdes;

ii) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacédo, o plano plurianual e estratégico da Companhia,
bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de investimentos nele previstos;

iii) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacéo, o orcamento anual da Companhia, assim como
suas revisoes;

iv) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no orcamento anual que, individualmente ou
em conjunto, durante 0 mesmo exercicio financeiro, apresentem valores inferiores a R$ 14.713.440,00 (quatorze milhdes,
setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais), com a consequente readequagéo das metas aprovadas;

V) aprovar a alienacdo ou constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacado
por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a R$ 14.713.440,00 (quatorze milhdes, setecentos e treze mil,
guatrocentos e quarenta reais);

vi) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no
orcamento anual da Companhia aprovado, que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$
14.713.440,00 (quatorze milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais), inclusive a realizacio de aportes
em subsidiarias integrais, controladas e coligadas, e nos consércios de que participe;

vii) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negocios e o Diretor de Financas e Relagdes com Investidores, as declaracbes de voto nas Assembleias Gerais das
subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consércios dos quais participe a Companhia, exceto no caso das
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para
deliberar sobre estas matérias sera da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposicdes
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do Estatuto Social da Companhia, as deliberagcdes do Conselho de Administragéo, o plano diretor e o plano plurianual e
estratégico;

viii) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo e as

contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$ 2.942.688,00 e inferior a R$ 14.713.440,00 (quatorze
milhGes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais);

iX) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais
de valor inferior a R$ 14.713.440,00 (quatorze milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos e quarenta reais);

X) autorizar as provisdes contdbeis da Companhia, em valor inferior a R$ 14.713.440,00 (quatorze milhGes, setecentos e
treze mil, quatrocentos e quarenta reais), mediante proposta do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores;

Xxi) aprovar a designacdo de empregados para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia, mediante proposta do Diretor
interessado;

Xii) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a competéncia da Assembleia Geral, as
diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administragédo e o orgamento anual aprovado; e

xiii) examinar e deliberar acerca da contratagdo de consultores externos, quando solicitado por qualquer Diretoria.

Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo indice Geral
de Precos do Mercado-IGP-M, da Fundacdo Getulio Vargas.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é permanente e suas atribui¢@es sdo as fixadas na Lei de Sociedades por Agdes.

COMITES E SUAS ATRIBUICOES

Os Comités do Conselho de Administracdo ndo tém funcdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade

assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisorio, analisando com profundidade as matérias de sua
especialidade e emitindo sugestfes de decisbes ou acles e pareceres ao Conselho.

Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo — tem como atribuicdo avaliar e recomendar, previamente as reunides
do Conselho de Administragdo, as eventuais corre¢des nos contetdos das pautas das reunides, priorizagdo dos assuntos da
pauta, exame da documentacdo necessaria para o entendimento dos Conselheiros, a quantidade, qualidade e contetdo do
material, a necessidade de apresentacdes/esclarecimentos, o detalhamento das matérias, as conformidades com o Estatuto
Social e, outras medidas que se facam necessarias a objetividade das reunides. Data da cria¢do: 30/08/2006.
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Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade — tem como atribuicdo propor ao Conselho de Administracdo a
estrutura e constituicdo de Comités, a conducdo da avaliacdo periddica do Conselho de Administracdo, dos Comités, do
Presidente e do Secretario do Conselho, as agdes de melhoria da dindmica de funcionamento do Conselho de
Administracéo, os critérios para avaliacdo e desenvolvimento da Governanga Corporativa e da Sustentabilidade, as regras
para o tratamento dos conflitos de interesse dos acionistas, entre si e com a Companhia, a revisdo das responsabilidades dos
Comités, a reavaliacdo da sua estrutura e o perfil e as necessidades de novos membros, emitindo pareceres para o Conselho
de Administracdo. Data da criagdo: 30/08/2006 (alterado em 03/08/2010).

Comité de Recursos Humanos — tem como atribuicdo examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Gestdo
Empresarial, sobre assuntos referentes a recursos humanos, emitindo pareceres para o Conselho de Administracdo. Data da
criagdo: 30/08/2006.

Comité de Estratégia — tem como atribuicdo examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Finangas e Relagcdes com
Investidores e a Diretoria de Desenvolvimento de Negocios, sobre as diretrizes para a formulacdo, pela Diretoria Executiva,
do plano diretor da Companhia, o0 acompanhamento do planejamento estratégico e do orgamento anual da Companhia, 0s
critérios para avaliagdo dos resultados da Companbhia, a antecipacdo de tendéncias estratégicas no setor e no mercado para
melhor posicionar a Companhia no seu ambiente competitivo, emitindo pareceres para o Conselho de Administracdo. Data
da criagdo: 30/08/2006.

Comité de Financas, Auditoria e Riscos — tem como atribuicdo examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de
Financas e Rela¢Ges com Investidores, sobre os assuntos econémico-financeiros, tais como: empréstimos/refinanciamentos,
gestdo da divida, analise de riscos financeiros, fluxo de caixa, resultado empresarial, covenants/BSC, execucao
orcamentéria e politica de dividendos e emissdo de acBes e debéntures; acompanhar a gestdo de riscos da Companhia;
identificar, avaliar, monitorar de forma continua o risco e propor estratégias de gestdo e mitigacdo de riscos; acompanhar o
desempenho dos controles (SOX); acompanhar a evolugdo dos passivos da Companhia; acompanhar a aplicacdo do modelo
integrado de analise de risco nos projetos da Companhia; propor critérios para identificacdo de riscos inerentes a atuacao
dos Conselheiros, bem como agdes preventivas; emitindo pareceres para 0 Conselho de Administragdo. Promover a
interacéo entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, referente aos assuntos da auditoria interna e externa.
Data da criacdo: 30/08/2006 (alterado em 03/08/2010).

Comité de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas — tem como atribuicdo
examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negécios e a Diretoria de Financas e Relagdes com
Investidores, sobre o desenvolvimento de estudos para potenciais aquisi¢ces e/ou participagdes em novos negdcios; avaliar
e propor premissas para investimentos (TIR, pay back, custo de capital e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem
necessarios); avaliar os pontos positivos e negativos de cada potencial negdcio por meio de analises preliminares
apresentadas pela Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios; opinar sobre a continuidade dos estudos para cada opgédo de
aquisicdo e/ou participacdo analisada; opinar sobre potenciais aquisicdes e/ou participacbes em novos negocios,
previamente analisadas pela Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios; analisar os pontos positivos e negativos de cada
negdcio potencial através de estudos detalhados desenvolvidos pela Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios; identificar
potenciais problemas e abordagens a serem seguidas na negociacdo e aquisicdo de negdcios; opinar sobre a aquisicao e/ou
participacdo em cada opgao previamente analisada; opinar sobre matérias significativas referentes as subsidiarias integrais,

PAGINA: 98 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

controladas e coligadas da Companhia; opinar sobre potenciais alienagbes de participacdes societarias coordenadas pela
Diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores ouvidas as demais Diretorias; analisar a viabilidade econdmico-
financeira de cada potencial alienacdo através de estudos detalhados desenvolvidos pela Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios; identificar potenciais problemas e abordagens a serem seguidas na negociagdo e alienacdo de negdcios; opinar
sobre a alienagéo e/ou desinvestimento em cada opg¢do previamente analisada; emitindo pareceres para o Conselho de
Administracdo. Data da criacdo: 03/08/2010.

Cada Comité devera:

i) ter autonomia no desempenho das suas atribui¢bes, porém ciente da sua interdependéncia com os outros Comités e
subordinacdo ao Conselho de Administracao;

ii) buscar entendimento consensual entre os participantes quanto ao verdadeiro significado de cada uma das suas
atribuicdes;

iii) ter clareza de entendimento do sentido e significado dos Comités e suas relagdes com o Conselho de Administragéo;
iv) atuar na defesa da Companhia, buscando sempre o seu desenvolvimento sustentavel;

V) buscar as melhores fontes e referéncias nas matérias de sua especialidade;

vi) informar ao Conselho de Administragéo os resultados de sua atuacéo;

vii) adotar, como desafio e elemento basico, a criatividade, tornado-se consciente de que a inovacdo é um fato coletivo e
decorre da competéncia em combinar diferencas de estilos, conhecimentos e habilidades;

viii) estar consciente de que o sucesso do Conselho de Administracdo depende da qualidade da sua dindmica como equipe,
das informacdes nas quais baseia as decisdes e no foco nas questdes substantivas ou essenciais; e

ix) atuar permanentemente como apoio ao Conselho de Administracéo.

As recomendaces e orientacOes resultantes das atividades dos Comités ndo sdo vinculantes para os membros do Conselho
de Administrag&o.

Os Comités, exceto o Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo, deverdo obrigatoriamente apreciar e emitir parecer
sobre os assuntos especificos constantes das suas atribuicoes.

Os Comités deverdo apreciar e dar parecer sobre os assuntos de sua area de interesse, ainda que ndo previstos

explicitamente neste Regimento Interno, desde que a sua apreciacdo e parecer tenham sido expressamente solicitados por,
no minimo, dois tergcos dos membros do Conselho de Administracdo. Caso o quociente de dois tercos dos membros do
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Conselho de Administracdo ndo seja um numero inteiro, para fins de interpretacdo deste paragrafo, serd considerado o
namero inteiro inferior mais proximo do resultado fracionado.

b. Data de instalacio do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia é permanente. A data de criacdo de cada um dos comités est4 indicada no item “a” acima.
C. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

Conforme determinado em seu Regimento Interno, esta prevista avaliagdo anual do Conselho de Administracdo por seus
membros através de formulario de auto avaliacdo e avaliacdo do 6érgdo por cada membro. Essa avaliagdo ndo possui,

atualmente, nenhuma relagdo com a remuneragdo variavel dos conselheiros.

Os Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva ndo séo submetidos, atualmente, a
nenhum tipo de avaliagdo de seu desempenho.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicfes e poderes individuais

O Diretor-Presidente tem como atribuic6es e poderes individuais:

i) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

ii) coordenar a elaboracdo, a consolidacdo e a implementacdo do plano plurianual e estratégico da Companhia, no caso das
coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negécios, e, em ambos 0s casos, com a
participacdo dos demais Diretores da Companhia;

iii) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

iv) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;

V) apresentar o relatério anual dos negdcios da Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

vi) admitir e demitir pessoal da Companhia; conduzir as atividades de auditoria interna, ouvidoria, secretaria geral e
planejamento estratégico;

vii) propor & Diretoria Executiva, para aprovagdo, em conjunto com o Diretor a que estiver vinculado o empregado, as
indicacOes para os cargos gerenciais da Companhia;

viii) propor as indicacBes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsidiarias integrais, da Fundagéo
Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o Diretor de Financas e Rela¢cGes com Investidores, e das controladas e

PAGINA: 100 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

coligadas da Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe, ouvido o Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissao S.A..

O Diretor Vice-Presidente tem como atribuicGes e poderes individuais:
i) substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos temporarios, renincia ou vaga;
ii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia;

iii) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de alternativas energéticas e de
normalizacao técnica;

iv) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relagdo a responsabilidade social, ao meio ambiente, ao processo
tecnoldgico e a gestdo estratégica de tecnologia;

v) coordenar a implantagdo e a manutencao dos sistemas de qualidade da Companhia;
vi) promover a implementacéo de programas voltados para o desenvolvimento tecnoldgico da Companhia; e

vii) monitorar a conducdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais, tecnoldgicas e da melhoria da
gualidade.

O Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores tem como atribui¢des e poderes individuais:

i) prover os recursos financeiros necessarios a operacdo e expansao da Companhia, conforme or¢camento anual da
Companhia, conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem como os servigos correlatos;

ii) coordenar a elaboragdo e a consolidacdo do orcamento anual da Companhia, no caso das coligadas e controladas em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a participagdo dos demais Diretores

da Companhia;

iii) proceder a avaliacdo econdémico-financeira dos projetos de investimento da Companhia, exceto aqueles de
responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios;

iv) acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e resultados aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragéo;

v) contabilizar e controlar as operaces econdmico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsidiarias integrais e
demais controladas;

PAGINA: 101 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

vi) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme delineado no plano plurianual e estratégico da
Companhia;

vii) detalhar a programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no plano plurianual e estratégico
da Companhia e no orgamento anual,

viii) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria Executiva, para deliberacdo ou
encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia, a politica de governanca com o mercado e de dividendos da Companhia e suas subsidiarias integrais e
controladas e sugerir o mesmo para as empresas coligadas;

ix) coordenar a elaboracdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de distribuicdo de energia elétrica e das receitas de
transmissdo, junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL;

X) responsabilizar-se pela prestacdo de informagGes ao publico investidor, a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacgdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais;

xi) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios
de que a Companhia participe, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus
planos de negdécios, observado o disposto no Estatuto Social da Companbhia;

xii) realizar o controle dos resultados econdmico-financeiros das participacdes da Companhia nas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas;

xiii) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou & Assembleia
Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no Estatuto Social da Companhia, (i) os aportes de capital nas
subsidiarias integrais; e (ii) os aportes de capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracéo de acordos de votos,
em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negécios, nas controladas, coligadas e nos consércios de que participe
a Companhia;

Xiv) participar das negocia¢des que envolvam a constitui¢do e a alteracdo de documentos societarios de todas as empresas
nas quais a Companhia detenha qualquer participacgéo;

XV) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, 0s processos de alienagdo de participagdes
societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacdo e regulamentacdo vigentes; e

xvi) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho financeiro das
controladas e coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia.
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O Diretor de Gestdo Empresarial tem como atribuigdes e poderes individuais:

i) prover pessoal adequado a Companhia;

ii) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua aplicacéo;

iii) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua documentacéo;
iv) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicac@es e informatica da Companhia;
V) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicagdes e de informéatica da Companhia;

vi) definir politicas e normas sobre servi¢os de apoio, tais como transportes, comunicacdo administrativa, vigilancia e de
adequacéo dos locais de trabalho do pessoal,;

vii) prover a Companhia de recursos e servicos de infraestrutura e de apoio administrativo;

viii) coordenar as politicas, processos e meios de seguranga patrimonial, seguranca do trabalho e vigilancia aprovados pela
Companhia;

ix) conduzir as negociagdes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovacdo da Diretoria Executiva;

x) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicao e aliena¢do de materiais e imoveis;
xi) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificagdo dos prestadores de servigos contratados;

xii) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacdo do material usado, bem como
promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;

xiii) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento, aperfeicoamento e melhoria continuada de
fornecedores de materiais e servicos de interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperacdo com outras Diretorias ou
6rgdos de fomento e entidades de classe, no ambito do Estado de Minas Gerais;

Xiv) conduzir programas de gestdo empresarial e de agdes ambientais no ambito da Diretoria;

XV) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as

contratacBes correspondentes, de valor inferior a R$2.942.688,00 (dois milhGes novecentos e quarenta e dois mil,
seiscentos e oitenta e oito reais);
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xvi) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para aprovacgdo, dentre empregados da
Companhia, da Cemig Distribuicéo S.A. e da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., as indicagdes para 0s cargos de membros
efetivos e suplentes do Comité de Administracdo do Prosaude Integrado;

xvii) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para aprovagdo, dentre os empregados da
Companhia e das demais companhias envolvidas nas negociacdes, as indicacGes de empregados para compor o Comité de
Negociagdo Sindical, assim como a designagéo de seu coordenador;

Xviii) apresentar a Diretoria Executiva as avalia¢fes advindas de programa de desenvolvimento de sucesséo de liderancas,
implantado pela Companhia, visando subsidiar as deliberagdes da Diretoria Executiva acerca das indicagdes de empregados
para cargos gerenciais.

O Diretor de Distribui¢do e Comercializagdo tem como atribuigdes e poderes individuais:

i) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao sistema de distribuicdo da
Companhia;

ii) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

iii) gerenciar a implantacdo das instalag@es de distribuicdo, incluindo a elaboracdo e a execugdo do projeto, a construcéo e a
montagem;

iv) operar e manter o sistema elétrico de distribuigdo e os sistemas de supervisdo e telecontrole associados;
V) gerenciar as politicas de seguranga de trabalho da Companhia no &mbito de suas atividades;
vi) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos por esta Diretoria;

vii) desenvolver programas e agles junto aos consumidores cativos com demanda inferior a 500 kW, visando ao melhor
aproveitamento da utilizagdo da energia elétrica;

viii) estabelecer relagcbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servicos para consumidores cativos, com
demanda inferior a 500 kW;

ix) conduzir programas e a¢des ambientais no &mbito da Diretoria;

X) representar a Companhia perante a Associagdo Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica — Abradee e demais
entidades do setor de distribuicdo;

Xi) propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalacdes de distribuicdo e gerir a seguranca
patrimonial dessas instalacGes;
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Xxii) buscar a melhoria continua dos processos de opera¢do e manutencdo, através da utilizacdo de novas tecnologias e
métodos, visando a melhoria de qualidade e reducdo dos custos das referidas atividades;

xiii) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnicooperacional das
subsidiarias integrais da Companhia.

O Diretor de Geragdo e Transmissdo tem como atribui¢des e poderes individuais:

i) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao sistema de transmissé&o;
ii) elaborar o planejamento da geracgdo e da transmiss&o;

iii) operar e manter os sistemas de geracao e transmissao e 0s sistemas de supervisdo e telecontrole associados;

iv) conduzir programas e ages ambientais no ambito da Diretoria;

v) desenvolver e conduzir as a¢fes hidrometeorologicas de interesse da Companhia;

vi) gerir as operagdes decorrentes da interligagdo do sistema elétrico de transmissdo da Companhia com os de outras
empresas, bem como a conexao de agentes a rede basica da Companhia;

vii) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico —ONS, a Associacdo Brasileira das
Geradoras de Energia Elétrica — Abrage e demais entidades representativas dos setores de geracdo e transmisséo de energia
elétrica;

viii) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da Companbhia;

iX) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizacdo, melhoria, reativacdo e desativacdo nas instalagdes de geracao
e transmissao;

X) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade dos diversos agentes do setor elétrico, ligados
ao sistema de transmissdo da Companhia;

xi) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalagbes de geracdo e
transmissdo e gerir a seguranga industrial dessas instalagdes;

xii) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no &mbito de suas atividades;

xiii) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geragdo, transmissdo e co-geracdo, promovendo o
projeto, a construcdo e a montagem, e assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;
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xiv) fornecer apoio técnico as negociagdes para viabilizacdo dos empreendimentos de expansdo da geracdo, transmissdo e
co-geracdo e participar da negociacdo de documentos dos consércios de empreendedores e de sociedades de propositos
especificos; e

Xv) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico operacional das
subsidiarias integrais da Companhia.

O Diretor Comercial tem como atribuicGes e poderes individuais:
i) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de interesse da Companhia;

ii) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao mercado da Companhia e a venda de
energia proveniente de fontes de geracao proprias;

iii) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e modalidades, compreendendo a importacgéo,
exportacdo e a participacdo em todos 0s segmentos de mercados especializados de energia;

iv) coordenar a prestacdo de servigos de intermediacdo de negdcios relacionados a comercializacdo de energia a qualquer
agente autorizado;

V) representar a Companhia junto & Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, responsabilizando-se pelas
operacOes realizadas no ambito daquela Cémara, e representar a Companhia perante as demais entidades de

comercializacdo de energia elétrica;

vi) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica, e propor a Diretoria Executiva para
aprovagéo;

vii) estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servicos para os consumidores,
individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou
maior que 500 kW, assim como grupos empresariais;

viii) identificar, medir e gerenciar os riscos associados & comercializa¢do de energia;

iX) negociar e gerenciar a comercializacao de transporte e conexdo de qualquer acessante ao sistema de distribuicao;

X) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS e de conexdo do Sistema de Distribuicdo com as transmissoras;

xi) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, dos créditos de carbono da
Companhia;
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xii) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnicooperacional das
subsidiarias integrais da Companhia.

O Diretor de Desenvolvimento de Negdcios tem como atribui¢Ges e poderes individuais:
i) promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negdcios da Companhia nas areas de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, petréleo e gas, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao

seu objeto social;

ii) promover as andlises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e ambiental dos novos negécios para a Companhia,
em interacdo com as Diretorias relacionadas aos referidos negocios;

iii) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de propdsito especifico e demais formas
de associacdo com empresas publicas ou privadas necessarias ao desenvolvimento de novos negocios, bem como a
negociacdo de contratos e documentos societarios dos empreendimentos;

iv) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a consolidagdo do Plano Plurianual e Estratégico da
Companbhia; e, com o Diretor de Financas e RelagcGes com Investidores, do Orcamento Anual no que tange as coligadas e

controladas;

v) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatérios para obtencdo de outorga de concessdes em todas as
areas de sua atuacdo;

vi) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisi¢do de novos ativos em todos os setores e atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

vii) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negdcios promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas, de direito privado ou publico, inclusive agéncias reguladoras;

viii) promover a busca e a andlise, no ambito da Companhia, das oportunidades de negdcios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono;

ix) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negdcios em todos os setores e atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

X) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansao do setor elétrico nas suas areas de atuacao;

xi) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais;
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xii) propor, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo, premissas para 0s
novos investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR, pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno
gue se fizerem necessarios);

xiii) propor, em conjunto com o Diretor de Finangas e Rela¢fes com Investidores, a Diretoria Executiva, para aprovagéo ou
encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no
Estatuto Social da Companhia, as matérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo
de acordos de votos nas controladas e coligadas e nos consércios de que participe a Companhia;

xiv) coordenar, no a&mbito da Companhia, as negociacfes que envolvam a constituicdo e a alteragdo de documentos
societarios das controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a Companhia;

XVv) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas, dentro dos critérios de boa
governanga corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto no Estatuto Social

da Companhia;

xvi) coordenar, em conjunto com o Diretor de Financas e Rela¢fes com Investidores, os processos de alienacdo de
participacOes societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislagdo e regulamentagéo vigentes;

xvii) acompanhar, avaliar e divulgar no @mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-operacional
das controladas e coligadas e dos consdércios de que participe a Companhia; representar a Companhia nos comités de apoio

aos Conselhos de Administracdo de suas controladas e coligadas; e

xviii) coordenar os assuntos referentes aos novos negadcios e a gestdo de participacdes da Companhia, suas controladas e
coligadas, bem como nos consoércios de que participe a Companhia, em interagdo com as demais Diretorias da Companhia.

O Diretor de Gas tem como atribuigdes e poderes individuais:
i) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e controladas, todas as atividades relacionadas a
exploracdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo de petréleo e gas ou de subprodutos e

derivados diretamente ou através de terceiros;

ii) propor & Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacdo, prospec¢do, exploracdo, aquisicao,
armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo de atividades dos negdcios de petréleo e gas;

iii) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas tecnologias relacionadas a petréleo e gas e, em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

iv) desenvolver normatizacdo para projetos no campo de petréleo e gés;

v) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos e despesas da Gasmig;

PAGINA: 108 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

vi) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Financas e Rela¢cBes com Investidores e com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, o plano plurianual de investimentos e despesas de outras sociedades de propdsitos
especificos associadas as atividades de petréleo e gés;

vii) consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Gasmig e de outras sociedades de propositos especificos,
no ambito das atividades de petroleo e gas, em consonancia com as diretrizes gerais ditadas pela Companhia, através da
Diretoria de Gestdo Empresarial;

viii) desenvolver pesquisas, estudos, andlises e proje¢des dos mercados de interesse da Companhia no ambito das
atividades de petrdleo e gas;

ix) conduzir programas e agdes ambientais no ambito da Diretoria;
X) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas do setor de petroleo e gés.
O Diretor Juridico tem como atribuigdes e poderes individuais:

i) coordenar as atividades juridicas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos do disposto no
artigo 116, alineas “a” ¢ “b”, da Lei 6.404/1976, compreendendo: a organizagdo e a supervisao dos servigos juridicos das
companhias nas areas contenciosa e consultiva, em todos os ramos do direito; o estabelecimento das diretrizes, a emissdo
de orientac0es juridicas e a atuacdo preventiva nos assuntos legais de interesse das companhias; a adogdo de medidas que
visem a integracdo e sinergia das areas juridicas das companhias; a promocao da defesa dos interesses das companhias em
juizo e administrativamente; e a definicdo de estratégias juridicas e processuais a serem adotadas pelas companhias;

ii) apoiar as demais areas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos do disposto no artigo

116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976, nos assuntos legais e juridicos;

iii) propor e implementar as diretrizes para as contratacdes de servigos juridicos externos, coordenando e supervisionando a
sua execucéo;

iv) coordenar as informacGes relativas aos processos judiciais, administrativos e servi¢cos de advocacia consultiva da
Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei
6.404/1976; e periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo sobre
a estratégia processual e juridica adotada, bem como o0 andamento e evolucao de tais processos.

O Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacdo tem como atribui¢Bes e poderes individuais:

i) coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiérias integrais, no ambito das suas atribuices regulatorias
junto as agéncias reguladoras, Ministério das Minas e Energia, foruns e associacdes do setor;

PAGINA: 109 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

ii) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsidiarias integrais, incluindo os principais foruns
de legislacdo e desenvolvimento de politicas publicas associadas ao setor energético;

iii) coordenar os procedimentos de fiscalizacdo e notificagcGes decorrentes das agéncias reguladoras referentes a Companhia
e suas subsididrias integrais, juntamente, com as Diretorias envolvidas;

iv) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgacdo de informacdes institucionais e
corporativas da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

V) coordenar o acompanhamento das proposicOes legislativas e regulatorias, bem como as manifesta¢cbes da Companhia e
das suas subsidiarias integrais juntamente com as Diretorias envolvidas;

vi) coordenar a analise e a promogdo da elaboragdo de cenarios regulatorios, assegurando a avaliagdo de impactos nos
negdcios das subsidiarias integrais da Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

vii) coordenar e alinhar as a¢6es de comunicacgao corporativa da Companhia e das suas subsidiarias integrais para preservar
a cultura e os valores da Companhia junto aos acionistas, empregados, comunidades, clientes, fornecedores, governo e
formadores de opinido, garantindo o alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companhia;

viii) coordenar os esforcos e acdes de comunicagdo corporativa da Companhia e das suas subsidiarias integrais, visando
manter e fortalecer a marca e sustentar a agregacéo de valores nos relacionamentos com os publicos relevantes da Empresa

de forma a garantir uma reputagéo forte e positiva;

ix) coordenar as ac¢Oes de definicdo e implementacdo do uso da marca da Companhia e das suas subsidiarias integrais, para
assegurar o valor e fortalecimento da Companhia;

X) coordenar as agdes relativas a preservacéo do Projeto Memoria da Companhia e suas subsidiarias integrais, zelando pelo
acervo fisico da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

xi) coordenar o controle e divulgacéo de informagdes institucionais e corporativas;

xii) coordenar, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, a aplicacdo dos recursos para projetos
culturais, especialmente os de responsabilidade social, com recursos de leis de incentivo;

xiii) coordenar a divulgagdo de programas de eficiéncia energética e outros voltados para comunidades carentes.

e. Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo, dos comités e da
diretoria

Os membros do Conselho de Administracdo, dos respectivos Comités de assessoramento e da Diretoria Executiva ndo sdo
submetidos a nenhum tipo de avaliacdo de seu desempenho.
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Data de nascimento

Orgao administracéo
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Descrigcao de outro cargo / fungéo
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Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

José Carlos de Mattos Pertence apenas a Diretoria 23/11/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
2013.
070.853.896-72 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 23/11/2012 Sim 0%
N&o exerce outros cargos na Companhia. Diretor de Gas
José Raimundo Dias Fonseca Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até 30/04/2013 0
261.986.576-04 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
N&o ocupa outros cargos. Diretor Comercial
Luiz Fernando Rolla Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 Até 30/04/2013 0
195.805.686-34 Engenheiro Eletricista 12 - Diretor de Rela¢des com 03/01/2011 Sim 0%
Investidores
N&o ocupa outros cargos.
Luiz Henrique Michalick Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até 30/04/2013 0
177.342.826-87 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
N&o ocupa outros cargos. Diretor de Relacdes Institucionais e
Comunicagédo
Maria Celeste Morais Guimaraes Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 Até 30/04/2013 0
374.076.436-87 19 - Outros Diretores 03/01/2011 Sim 0%
N&o ocupa outros cargos. Diretora Juridica
Luiz Henrique de Castro Carvalho Pertence apenas a Diretoria 05/05/2010 Até 30/04/2013 0
315.051.986-15 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 05/05/2010 Sim 0%
N&o ocupa outros cargos. Diretor
Arlindo Porto Neto Pertence apenas a Diretoria 05/05/2010 Até 30/04/2013 0
007.940.236-49 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 05/05/2010 Sim 0%
N&o ocupa outros cargos. Diretor Vice-Presidente
Ricardo José Charbel Pertence apenas a Diretoria 23/11/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013
383.259.856-15 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 23/11/2012 Sim 0%

N&o exerce outras fungbes na companhia.

Diretoria de Distribuigdo e
Comercializacéo
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NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
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Frederico Pacheco de Medeiros Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até 30/04/2013 0

666.838.586-91 Advogado 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos. Diretor de Gestdo Empresarial

Adriano Magalh&es Chaves Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administracéo 2013

086.051.928-79 Engenheiro Eletricista 23 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

Né&o ha.

Antdnio Adriano Silva Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administragao 2013

056.346.956-00 Administrador e publicitario 22 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o ha

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administracéo 2013

539.109.746-00 Técnico Administrativo 22 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

Empregado

Eduardo Borges de Andrade Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administracéo 2013

000.309.886-91 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Francelino Pereira dos Santos Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administracao 2013

000.115.841-49 Advogado 22 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha

Franklin Moreira Gongalves Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administragao 2013

754.988.556-72 Tecnoélogo em processamento de 23 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%

dados

(Suplente)
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Consecutivos
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nas reunides

Empregado

Guilherme Horta Gongalves Junior Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administragao 2013

266.078.757-34 Economista 23 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Guy Maria Villela Paschoal Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administracao 2013

000.798.806-06 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Jodo Camilo Penna Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administracéo 2013

000.976.836-04 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Lauro Sérgio Vasconcelos David Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administragao 2013

603.695.316-04 Administrador 23 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outros cargos na Companhia.

FUAD JORGE NOMAN FILHO Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013. 0
Administragao

009.880.816-87 Economista 22 - Conselho de Administragcéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outro cargo.

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administragao 2013

813.975.696-20 Contador 23 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Otavio Marques de Azevedo Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0

Administracao

2013

PAGINA: 113 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

129.364.566-49 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Paulo Méarcio de Oliveira Monteiro Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO em 2013 0
Administracao

269.960.226-49 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Paulo Roberto Reckziegel Guedes Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO em 2013 0
Administragao

400.540.200-34 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Paulo Sérgio Machado Ribeiro Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administracéo 2013

428.576.006-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o ha

Ricardo Coutinho de Sena Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO em 2013 0
Administragao

090.927.496-72 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Saulo Alves Pereira Junior Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO em 2013 0
Administracéo

787.495.906-00 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos na Companhia

Tarcisio Augusto Carneiro Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO em 2013 0
Administracao

372.404.636-72 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia

(Suplente)

PAGINA: 114 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marco Antonio Rodrigues da Cunha Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administragao 2013

292.581.976-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

Dorothea Fonseca Furquim Werneck Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
Administragao 2013

261.863.817-49 Economista 20 - Presidente do Conselho de 29/08/2012 Sim 0%
Administragao

Leonardo Mauricio Colombini Lima Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013 0
Administragao

065.276.716-87 Contador 28 - Conselho de Adm. Independente 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o ocupa outros cargos.

Joaquim Francisco de Castro Neto Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013. 0
Administracéo

026.491.797-91 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outras fungbes no emissor.

José Augusto Gomes Campos Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013. 0
Administracao

505.516.396-87 Fisico 23 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Bruno Magalhdes Menicucci Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013. 0
Administragao

081.100.286-16 Engenheiro de Produgéo 23 - Conselho de Administragao 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Christiano Miguel Moysés Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-seem 0

Administragao

2013
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

857.916.016-20 Contador 23 - Conselho de Administracéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)
N&o exerce outros cargos na Companhia.
Luiz Augusto de Barros Pertence apenas ao Conselho de 29/08/2012 Até AGO de 2013. 0
Administracao
076.215.406-30 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administragéo 29/08/2012 Sim 0%
(Suplente)
N&o ocupa outro cargo.
Djalma Bastos Morais Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/08/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Administragao 2013
006.633.526-49 Engenheiro 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 29/08/2012 Sim 0%
Presidente
Diretor-Presidente
(eleito em 05/05/2010 com mandato até
30/04/2013)
Aliomar Silva Lima Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
2013
131.654.456-72 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%
N&o exerce outros cargos na Companhia.
Ari Barcelos da Silva Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013
006.124.137-72 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%
N&o exerce outros cargos na Companhia.
Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
Drummond 2013
026.939.257-20 Jornalista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%
N&o ha
Helton da Silva Soares Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
2013
000.185.326-08 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia
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Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Luiz Guarita Neto Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
2013

289.118.816-00 Engenheiro Civil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o ha

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013

001.909.696-87 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia

Newton de Moura Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013

010.559.846-15 Bancério e Economiario 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Thales de Souza Ramos Filho Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013

003.734.436-68 Médico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o ha

Vicente de Paulo Barros Pegoraro Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-se em 0
2013

004.826.419-91 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Marina Rosenthal Rocha Conselho Fiscal 27/04/2012 Até a AGO arealizar-seem 0
2013

060.101.836-26 Engenheira Civil 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos na Companhia.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

José Carlos de Mattos - 070.853.896-72
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O Sr. Mattos nasceu em 1946. E formado em administrac&o de empresas e professor com licenciatura plena em Lingua Portuguesa. Foi Superintendente Regional (Minas Gerais/S&o Paulo/Rio de Janeiro) na Caixa
Econdmica Federal entre 1983 e 1992, tendo assumido o cargo de Diretor Financeiro entre 1992 e 1994. Nesse mesmo periodo (1992-1994), ocupou a diretoria do BIAPE — Banco Interamericano de Poupanca e
Empréstimo nesse mesmo periodo. De 1995 a 1996, foi Vice-Presidente do Banco do Estado de Minas Gerais - BEMGE e entre 2003 a 2005 atuou como Diretor Financeiro da Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais — CODEMIG. Foi Diretor-Presidente da

Fundagéo de Seguridade Social de Minas Gerais - PREVIMINAS, de 2005 a 2006, Diretor-Presidente da GASMIG — Companhia de Géas do Estado de Minas Gerais, entre 2007 a 2009 e Diretor de Desenvolvimento
de Novos Negdcios da Cemig entre 2009 e 2010. Atualmente exerce o cargo de Diretor de Gas da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Raimundo Dias Fonseca - 261.986.576-04

O Sr. Dias Fonseca nasceu em 1958. E formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo concluido o curso de especializacdo em Engenharia de Manutencéo pela FUPAI/EFEI
(Escola Federal de Engenharia de Itajuba), o curso de Pés-graduacéo em “Gestéo Estratégica de Negdcios” pela Fundagdo Getulio Vargas, e o curso de especializacdo em “Management of Electric Power Utilities”
em Estocolmo — Suécia. Professor de Equipamentos Elétricos do curso de pés-graduacéo de Engenharia de Manutengdo da PUC de Minas Gerais. Foi Conselheiro Fiscal da CCEE — Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica e Vice-Presidente da ABRACEEL — Associagdo Brasileira dos Agentes Comercializadores de Energia Elétrica. Profissional de carreira, ingressou na Cemig em 1982, onde ocupou varios cargos,
desde engenheiro, Gerente de Controle e Liquidac@o das Operacdes de Energia a Superintendente de Compra e Venda de Energia no Atacado, cargo que ocupou entre 2007 e 2011. Atualmente exerce o cargo de
Diretor Comercial da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Fernando Rolla - 195.805.686-34

O Sr. Rolla nasceu em 17/02/1949, é brasileiro, casado, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG, portador da Carteira de Identidade n® MG-1389219 expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de Minas
Gerais e do CPF n° 195.805.686-34 Formou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, em 1974.

Iniciou sua carreira na Cemig em 1974 e ocupou 0s seguintes cargos: Superintendente de Programagéo e Controle Financeiro sendo responsavel pela coordenacéo de planejamento de longo prazo, controle
orgamentario, analise de custos e “project finance”.

Ultimos Cargos / Fungdes de destaque: Superintendente de Relagdes com Investidores, sendo responsével pela implantagdo dos programas de ADR nivel | e Il na New York Stock Exchange e Nivel | de
Governanga na Bovespa. Foi eleito o Melhor Profissional de RI pela Associa¢do dos Analistas por diversos anos e pelos Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais — Apimec e, ainda, pela IR Magazine
(2006). Atualmente é Diretor de Financas, Rela¢Ges com Investidores e Controle de Participacdes da CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Henrique Michalick - 177.342.826-87

O Sr. Michalick nasceu em 1951. E formado em jornalismo pela Faculdade de Comunicacdo da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais. Atuou como jornalista econémico da Sucursal do Jornal Folha de
Sé&o Paulo, em Belo Horizonte, entre 1979 e 1985. Integrou a editoria econémica do Jornal Estado de Minas entre 1986 e 1987. Foi Assessor de Imprensa da Fundagdo Dom Cabral entre 1984 e 1985 e Diretor do
Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Minas Gerais entre 1985 e 1987. Profissional de carreira da Cemig, ingressou na empresa em 1985, onde ocupou os cargos de jornalista e Gerente de Imprensa,
Relag8es Publicas e Publicidade, assumindo em 2003 a Superintendente de Comunicacéo Empresarial, na qual permaneceu de 2003 a 2011. Desde 2006, integra como representante da Cemig e fundador da
plataforma de empresas do Reputation Institute no Brasil. Atualmente ocupa o cargo de Diretor de Relag6es Institucionais e Comunicac¢é@o da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Maria Celeste Morais Guimaraes - 374.076.436-87

A Sra. Guimar&es nasceu em 1949. E formada em ciéncias contabeis e administrac&o pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo concluido
o curso de especializagdo em Direito Comercial, mestrado e doutorado em Direito pela mesma instituicdo. Foi Auditora-Geral do Estado de Minas Gerais entre 2003 e 2010, membro do Comité de Governanga
Corporativa do Estado de Minas Gerais entre 2008 e 2010, membro do Colegiado dos Orgéos de Defesa Social entre 2005 e 2010, presidente do Conselho de Corregedores dos Orgéos e Entidades do Poder
Executivo Estadual —- CONREGE entre 2004 e 2010 e presidente do Conselho Nacional dos Orgéos de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal — CONACI entre 2007 e 2009. Atualmente ocupa
o cargo de Diretora Juridica da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Luiz Henrigue de Castro Carvalho - 315.051.986-15

O Sr. Castro nasceu em 07/07/1957. Graduou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em julho/1982. E p6s graduado pela mesma instituicdo em Andlise de Sistemas énfase
em Suporte Mainframe tendo concluido o curso em julho/1983. Em fevereiro de 2000 concluiu, também, o MBA Executivo Internacional em Gestao de Negdcios e Tecnologia da Informagéo Fundagéo Getulio Vargas
— FGV. Sua experiéncia profissional iniciou-se no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras — CPQD, como Engenheiro Eletricista no periodo de outubro/1983 a margo/1984.

Iniciou sua carreira na CEMIG como Analista de Suporte no Grupo "Software e Apoio" margo/1984 tendo sido também, Lider de Grupo na Divisdo de Apoio a Usuarios de Microinformatica, Adjunto da Diviséo de
Apoio a Usuarios de Microinformatica, Assistente do Departamento de Apoio a Informética, Gerente da Divisdo de Apoio a Usuarios de Microinformatica, Gerente do Depto.de Apoio e Suporte a Usuarios de
Informatica, Superintendente de Telecomunicagdes e Informatica, Superintendente de Material, Logistica e Servigos, Superintendente de Material e Servicos, Assessor da Presidéncia da Companhia de Gas de
Minas Gerais — GASMIG, Membro Suplente do Conselho de Administragdo da CEMIG e é Atualmente é Diretor de Geragdo e Transmissédo da CEMIG.

Além das suas atribuicdes na CEMIG possui é Diretor da HORIZONTES ENERGIA S/A., Membro do Conselho de Administracdo da CENTRAL TERMELETRICA DE COGERACAO S/A e Membro suplente do
Conselho de Administracido da CENTRO DE GESTAO ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA - CGET e CENTRAL HIDRELETRICA PAI JOAQUIM S/A.

Dentre outras fungdes exerceu os cargos de Diretor Administrativo do CLUBE DE INVESTIMENTOS DOS EMPREGADOS DA CEMIG — CLIC no periodo de abril de 1999 a abril de 2003, Diretor de Agdo Social na
SOCIEDADE DE USUARIOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICACOES DE MG - SUCESU — MG de 2000 a 2002, Diretor Presidente da ASSOCIACAO INTERGERENCIAL DA CEMIG — AIC de julho de 2005 a
julho de 2007.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Arlindo Porto Neto - 007.940.236-49

O Sr. Porto Neto nasceu em 27/03/1945. Formou-se em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Uberlandia. Desde 2004 ocupa a Vice Presidéncia da Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMIG. Foi Senador da Republica pelo Estado de Minas Gerais de 1995 a 2003. Exerceu o cargo de Ministro de Estado da Agricultura e do Abastecimento de 1996 a 1998.
De 1991 a 1994 foi Vice-Governador do Estado de Minas Gerais. Foi, também, Prefeito de Patos de Minas de 1983 a 1988.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo José Charbel - 383.259.856-15
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O Sr. Charbel é formado em Engenharia Elétrica — na Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG), 1981;

- Pés-graduado em Processamentos de Dados, na Universidade Federal de Minas Gerais, 1983;

- Engenharia de Manutengao e Operagao de Distribuicdo de Energia Elétrica, na Universidade Mackenzie — Séo Paulo, 1994;

- MBA Empresarial Gestéo de Negocios — IBMEC — 06/2001;

- Programa Trilhas da Liderancga Internacional — Fundagéo Dom Cabral — 22/02 a 28/04/2011.

Atua na Cemig desde agosto de 1983, tendo ocupado os seguintes cargos:

- Analistas de Sistemas, no periodo de 08/1983 a 06/1985;

- Engenheiro, no periodo de 06/1985 a 12/1990;

- Gerente de Divisdo em Sao Jodo Del Rei, Ouro Preto e Conselheiro Lafaiete, no periodo de 12/1990 a 10/2003;

- Gerente de Relacionamento Comercial em Juiz de Fora, no periodo de 10/2003 a 05/2007;

- Gestor na Coordenacéo Executiva do Programa Luz para Todos da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, no periodo 06/2007 a 05/2009. Desenvolvimento do Programa responsavel por levar energia
elétrica a area rural de 774 municipios mineiros, beneficiando 285 mil novos consumidores;

- Superintendente da Coordenagédo Executiva do Programa Luz para Todos da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, no periodo 06/2009 a 05/2010;

- E, desde 06/2010 é o Superintendente de Planejamento, Estudos e Projetos de Expanséo da Distribuicdo. Destaque para o Planejamento do Programa de Investimento do Ciclo 2013 — 2017 da Cemig D,
consolidado o Programa de Obras de Expanséo de Linhas, Subestacdes e Redes de Distribui¢éo, integrado com os Projetos de Expanséo dos Sistemas de Geragédo e Transmisséo, considerando as necessidades
sistémicas das areas de Operacdo e Manutencao.

Atualmente exerce o cargo de Diretor de Distribuicdo e Comercializag&o da Cemig.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Frederico Pacheco de Medeiros - 666.838.586-91

O Sr. Medeiros nasceu em 1969. Formou-se em direito pela UFMG em 1992. Foi Assessor Juridico do Tribunal de Justica de MG de 1989 a 1998. Atuou como Secretario Parlamentar na Camara dos Deputados de
1993 a 2002. Trabalhou como Secretario-Adjunto da Secretaria de Estado de Governo de Minas Gerais entre 2003 e 2008 e Secretario-Geral do Governador de Minas Gerais entre 2008 a 2010. Atualmente ocupa o
cargo de Diretor de Gestdo Empresarial da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

Assistente, em nivel de Superintendente, na Diretoria de Geragdo e Transmissédo da Cemig e Presidente do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — INDI, membro
da Camara de Energia da Associagdo Comercial de Minas Gerais — ACMINAS, membro

do Conselho Deliberativo do SEBRAE e membro do Conselho de Administracéo da

Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracéo e

Transmissdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao,

transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas do

Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Anténio Adriano Silva - 056.346.956-00

Mesbla S.A., Empresa Brasileira de Varejo S.A. - Embrava, Agéncia Jornalistica Imagem,

Associacdo Comercial de Minas, Asa Criacédo de Publicidade e Coteminas.

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,

Cemig Geragao e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao,

transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas

do Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - 539.109.746-00

Ocupa o cargo de Técnico Administrativo e Comunicador Visual na Cemig distribuicdo
S.A.. Atualmente é Diretor do Sindieletro, membro do Conselho do Prosalide e membro
do Comité do PCR - Plano de Cargos e Remuneracao da CEMIG.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao,
transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas
do Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Nos ultimos 5 anos, atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da Andrade Gutierrez Concessodes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Foi senador de Minas Gerais, de 1995 a 2002 e governador de Minas Gerais de 1979 a
1983. Foi também deputado federal por quatro mandatos sucessivos de 1963 a 1979 e
vereador da cidade Belo Horizonte de 1951 a 1954. De 1961 a 1966 foi Chefe de
Gabinete do Secretéario do Estado de Minas Gerais de Assuntos Internos e da Justica,
Chefe do Departamento de Administragéo Geral do Estado de Minas Gerais e
Conselheiro Chefe de Assuntos Municipais do Gabinete do Governador. De 1985 a 1990
foi vice-presidente da administragédo do Banco do Brasil S.A. e diretor presidente da
Acesita, de outubro de 1983 a agosto de 1984. Foi também professor e diretor da
Escola Municipal de 2° Grau de Contabilidade em Belo Horizonte de 1955 a 1959.
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmisséo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas
do Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72
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Companhia Energética de Minas Gerais S.A.: Técnico de Operagédo Sistema Elétrico e
membro suplente do Conselho de Administragdo. Cemig Geragéo e Transmissao S.A. e
Cemig Distribuicdo S.A..: Membro suplente do Conselho de Administragéo

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao,
transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas
do Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Guilherme Horta Gongalves Junior - 266.078.757-34

Companhia Energética de Minas Gerais S.A., Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.: Membro suplente do Conselho de Administragéo.
Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Guy Maria Villela Paschoal - 000.798.806-06

Trabalhou na Companhia Energética de Minas Gerais por 28 anos alcancando a Presidéncia da Companhia.
Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Gerag&o e Transmissdo S.A. e Cemig Distribui¢cdo S.A..
Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04
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Atuou como Engenheiro de obras na Companhia Vale do Rio Doce — CVRD de 1949 a
1951, Engenheiro de Planos Projetos e Obras na CEMIG de 1951 a 1961, Diretor
Técnico da CEMIG, de 1961 a 1967. Presidente da CEMIG, de 1967 a 1975. Exerceu o
cargo de Secretario de Estado da Fazenda de Minas Gerais de 1975 a 1979. Foi

Ministro de Estado da Industria e Comércio do Brasil de 1979 a 1984. Presidente de
Furnas Centrais Elétricas, de 1985 a 1989. Durante os periodos relatados, foi,
interinamente, Secretario de Administracédo de Minas Gerais, Membro do Conselho
Monetério Nacional, Membro do Conselho de Administracdo da Eletrobras, Vice
Presidente da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, Diretor do Comité Brasileiro

de Grandes Barragens e do Nucleo Brasileiro da Conferencia Mundial de Energia. A
partir de 1990, exerceu fun¢des de consultor e membro de Conselhos em empresas
como a Companhia Siderurgica Manesmann, Fundacdo Dom Cabral, Copersucar,
Companhia Siderudrgica do Para, Companhia Forca e Luz Cataguazes — Leopoldina,
Biobras, Copasa, Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG. De
1984 a 1992 foi Membro do Conselho de Administragéo da Itaipu Bi — nacional,
Presidente do Conselho do Instituto Horizontes na Atech- SIVAM. Na Coopers and
Lybrand esteve na presidéncia do Comité de superviséo do Estudo de Competitividade
da Industria Brasileira. Em 2002, foi Consultor Especial no preparo do Estudo “Minas
Gerais no século XXI” de iniciativa e Coordenacédo do BDMG e Presidente da Assembleia
da “Economia e Energia — E&E”, Organizagio Social. Membro da Comiss&o de Etica da
Presidéncia da Republica, de 2000 a 2005. De 2004 a 2005 foi Membro do Conselho de
Etica publica do Governo de Minas Gerais.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao,
transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas

do Grupo CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Gerente de Programacéao e Controle Financeiro (1993-1998), Gerente de Orgamento e Custos (1999-2005), Superintendente de Controle e Gestdo Empresarial (maio/2005).
Em sua vivéncia profissional o Sr. Vasconcelos participou dos seguintes projetos especificos:

Participacdo na implementacéo do Projeto de Balanced Scorecard da Cemig (2003), como coordenador da Diretoria de Finangas e Participacdes- DFN;
Participacéo no Projeto de Reestruturagao Organizacional da Cemig como representante da Superintendéncia de Controle e Programacao Financeira- FN (2001);
Secretario Executivo do Comité de prioriza¢éo de Orgcamento - CPO da Cemig (1998-2005);

Membro do Comité de Negociacao Sindical (desde 2003);

Diretor financeiro do Clube de Investimentos da Cemig - CLIC (2001-2005);

Presidente do Clube (desde abril/2005).

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica e telecomunicacdes, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

FUAD JORGE NOMAN FILHO - 009.880.816-87

Fuad Jorge Noman Filho é bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia (Ceub) e pés-graduado em Programagdo Econdmica e Execugéo Orgcamentaria pela Universidade de
Brasilia (UnB). Iniciou sua carreira profissional como funcionario de carreira do Banco Central. Também foi secretario-executivo-adjunto e secretario de Haveres e Riscos da Secretaria do Tesouro Nacional, no
Ministério da Fazenda. Fuad Noman também foi secretario-executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e consultor do Fundo Monetario Internacional (FMI), quando prestou assessoria para o Governo de
Cabo Verde. Foi presidente da BrasilPrev Previdéncia Privada, da Associacdo das Empresas de Previdéncia Privada (Anapp) e do Conselho de Administracéo do Banco do Nordeste. Em 2002, Fuad Noman foi
eleito lider empresarial do ano no Setor de Previdéncia pelo Forum Nacional de Lideres. J4 em 2003, assumiu a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, onde conquistou o prémio Desempenho
Governamental, em 2004, pelo Instituto Brasileiro Executivo de Finangas (Ibef). Secretario de Estado de Transportes e Obras Publicas - até 06/2010, Presidente da Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig
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desde 03-01-2011, Diretor de Gas da Cemig, Cemig D e Cemig GT desde 03-01- 2011.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessoes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Otavio Marques de Azevedo - 129.364.566-49

Nos Ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez S.A. (AGSA).

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Marcio de Oliveira Monteiro - 269.960.226-49

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessdes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessoes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Subsecretario de Desenvolvimento Mineral e Metallrgico do Estado de Minas Gerais

Especialista em recursos Minerais no Departamento Nacional de Producdo Mineral do Estado de Minas Gerais Gerente Geral da Vale S.A. Membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia
Energética de Minas Gerais, Cemig Geracéo e Transmissao S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessodes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos uUltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessoes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72
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Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Andrade Gutierrez Concessdes (AGC).

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

Diretor de Gestéo Empresarial da CEMIG,Cemig D e Cemig GT desde janeiro de 2007;
Diretor da CEMIG Capim Branco Energia S.A;

Diretor Técnico da Central Termelétrica de Cogeragdo S.A.;
Diretor-Presidente de S& Carvalho S.A.;

Diretor Vice-Presidente de Rosal Energia S.A;

Diretor Administrativo de CEMIG Servigos S.A.;

Diretor Técnico da CEMIG Telecom S.A. (ex-Empresa de Infovias S.A.);
Conselheiro Vice-Presidente da Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A;
Conselheiro da CEMIG, desde 2003, até o presente momento;
Conselheiro da Cemig D e Cemig GT

Conselheiro da TAESA de 2009-2010;

Conselheiro da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica, telecomunicagdes e gas natural, através de empresas do Grupo
CEMIG

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

A Sra. Werneck nasceu em 1948. E formada em Economia, tendo concluido com curso de Mestrado na Escola de Pés Graduagéo em Economia pela Fundagéo Getiilio Vargas (RJ), o M.A. e o Curso de Doutorado
pela Boston College USA. Foi Ministra da Industria, do Comércio e do Turismo (1995-1996) e Ministra do Trabalho (1989-1990). Foi Gerente Especial da APEX (1999-2002), Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda (1992), Secretaria Nacional de Economia (1991-1992), Secretaria de Planejamento Econémico Social (1988-1989), Secretaria de Emprego e Salarios (1985-1988) e Técnica do IPEA (1975-2003). Nos anos
1993-94 e 1998-99 foi diretora da Fundacéo para o Prémio Nacional da Qualidade, além de membro dos Conselhos da FUNCEX e da AEB (1999-2005). Foi, ainda, Professora do Curso de Formagéo de Diplomatas
do Instituto Rio Branco (1983-1984) e Professora do Instituto de Economia Industrial e da Faculdade de Economia e Administragéo da UFRJ (1978-1980). Atualmente ocupa o cargo de Secretaria de Estado de
Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e de Presidente do Conselho de Administracdo da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Leonardo Mauricio Colombini Lima - 065.276.716-87

O Sr. Leonardo Mauricio Colombini Lima nasceu em 05/04/1946, é brasileiro, casado, formado em ciéncias contébeis pela Universidade Professor Antdnio Carlos, Barbacena, com Especializacdo em Administragéo
Financeira e Economia pela UNA, Belo Horizonte, e Especializa¢cdo em Auditoria, Administracdo, Economia e Financas pela USP, S&o Paulo. No Governo de Minas Gerais, a partir de 2003, exerceu as func¢des de
Assessor Especial da Secretaria de Estado de Fazenda, Subsecretéario do Tesouro Estadual e Secretario-Adjunto da Fazenda e desde maio de 2010 é o Secretéario de Estado de Fazenda, fazendo também parte dos
Conselhos de Administragdo do BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, da MGl — Minas Gerais Participacdes, e da Gasmig — Companhia de Gas de Minas Gerais. No Governo Federal foi Assessor
Especial do Ministro da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Servidor de carreira do Banco Central do Brasil exerceu, dentre outros cargos, o de Auditor-Chefe de Diviséo, Chefe Adjunto do Departamento de
Administracdo Financeira, Delegado Adjunto e Delegado Regional do Banco Central em Minas Gerais. Foi ainda presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Banco Central de Previdéncia. Na iniciativa privada foi
consultor nas éareas financeira, administrativa e contabil de diversas empresas de Brasilia e de Minas Gerais, como a Siderurgica Belgo-Mineira, hoje Arcelor-Mittal, onde foi membro do Conselho Administrativo
durante 07 anos, e também em empresas de Goias e Distrito Federal.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Joaqguim Francisco de Castro Neto - 026.491.797-91
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Ocupou os seguintes cargos no Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A.:

Diretor Executivo; Diretor Executivo Coordenador; Vice-Presidente; e, Presidente (de 1974 a 2004).
Membro do Conselho de Administra¢éo do Unibanco Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. (de 2004 a 2008).
Membro do Conselho de Administragdo do Magazine Luiza (de 2007 a 2008).

Presidente do Conselho de Administracdo da Redecard S.A. (de 2008 a 2010).

Presidente do Conselho de Administragéo do Magazine Luiza (de 2008 a 2011).

Membro do Conselho de Administracéo da ABodyTech (de 2008 a 2011).

/
O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Augusto Gomes Campos - 505.516.396-87

» Corporacion Quiport S/A (2006-2008)

Diretor de Project Finance

» Concessionaria de Servigos Publicos — Aeroportos

Controle Acionario:

Andrade Gutierrez Concessdes — 45.49%

AECON Concessions (Canada) — 45.49%

Airport Development Corporation (Canada) — 9.00%

Houston Airport System Development Corporation (EUA) — 0.02%

» Andrade Gutierrez Concessdes S/A (2008 - )

Gerente de Project Finance (até Out2009) e, posteriormente, Gerente de Desenvolvimento de Projetos —
Representante da AG Concesso6es no Conselho de Administragdo da Corporacion Quiport S/A. desde mar/2008.
» Empresa Holding de Concessionarias de Servigos Publicos

Controle Acionario:

Andrade Gutierrez Participa¢gfes — 85.00%

International Finance Corporation (IFC) — 15.00%

/
O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Bruno Magalhdes Menicucci - 081.100.286-16

Engenheiro Assistente, atuando principalmente nas areas de estudos técnicos de desenvolvimento de projetos, analise econdmico-financeira, gerenciamento e controle de portfélio e valuation de empresas, desde
2008.

Atualmente, atua em Empresa Holding de Concessionarias de Servigos Publicos com controle acionario da

Andrade Gutierrez Participacdes — 85.00%.

/
O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Christiano Miguel Moysés - 857.916.016-20

O Sr. Christiano € graduado em Ciéncias Contabeis pela PUC/MG e com MBA em Financas pelo IBMEC. Hoje é mentor na Endeavor, sécio-investidor da CAPPE Brasil Engenharia e sécio-diretor da Imeri Capital,
uma boutique de investimentos focada em PMEs de setores tradicionais.

/O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nédo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Augusto de Barros - 076.215.406-30
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Diretor de Obras da Cia de Desenvolvimento de Estado de Minas Gerais-CODEMIG — desde margo de 2011,
Diretor Superintendente da Camter Construges e Empreendimentos — de setembro/2004 até abril/2010;
Vice-Presidente da Camara Brasileira da Industria da Constru¢édo-CBIC — Gestdes 2005 a 2008 e 2008 a 2011;
Federacé&o das Industrias de Minas Gerais-FIEMG

« Vice-Presidente — 2006 a 2010;

« Diretor — 2010 a 2014,

* Presidente do Conselho de Assuntos Legislativos-COAL — 2006 a 2010 e Conselheiro — 2010 a 2014;
Associacdo Nacional de Empresas de Obras Rodoviarias — ANEOR

« Diretor — 2009 a 2012,

« Conselheiro — 2006 a 2009;

Conselheiro do Sindicato da Industria da Construcdo Pesada de Minas Gerais — SICEPOT-MG — desde 2009.
/

Verséo : 5

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Ministro de Estado das Comunicagfes

Interino — de 23-12-1993 a jan/1994

Efetivo — de jan/94 a jan/95

Petrobréas Distribuidora S.A.

Vice- Presidente — de 1995 a 98

GASMIG

Presidente do Conselho de Administragcao — desde 29-01-99
Diretor Presidente — de 29-01-99 a 15-12-2004

Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais
Diretor-Presidente — desde 14-01-99

Vice- Presidente do Conselho de Administracdo — desde 14-01-99
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo e Transmissao S.A.
Diretor-Presidente — desde 08-09-2004

Vice- Presidente Conselho de Administracéo — desde 13-12-2004
Light S.A.

Membro do Conselho de Administragdo — desde 10-08-2006
Transmissora do Atlantico de Energia Elétrica S.A. — TAESA
Membro do Conselho de Administragédo — de 04-11-2009 a 28-12-2009
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo — desde 04-11-2009

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aliomar Silva Lima - 131.654.456-72

Economista com especializagdo em gestéo de empresas de energia elétrica pela UFPR e mercado de capitais pelo IBMEC, professor de diversas disciplinas ligadas a area de finangas em cursos de Administragao

da PUCMINAS e membro suplente dos conselhos fiscais da Light S.A., Cemig, Cemig D e Cemig GT e Gasmig, e membro titular do conselho fiscal da CemigTelecom.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica e telecomunicacdes, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ari Barcelos da Silva - 006.124.137-72
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Trabalhou na ELETROBRAS, ELETRONUCLEAR, CHESF, CEMAR e ELETROSUL. . Membro do Conselho Fiscal da Light S.A., Companhia Energética de Minas Gerais S.A.: Cemig Geragédo e Transmissdo S.A. e
Cemig Distribuicao S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond - 026.939.257-20

Membro do Conselho de Administracdo da CEMAT — MT

Membro do Conselho Fiscal da Ligth S.A.

Diretor da Trad. Ass. e Consultoria

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geracédo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Helton da Silva Soares - 000.185.326-08

Nos ultimos 5 anos, trabalha como Executivo da Construtora Andrade Gutierrez S.A. (CONSAG).

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Guarita Neto - 289.118.816-00

Diretor — RCG Engenharia e Empreendimentos Ltda.

Diretor — Jaguara Shoppings

Diretor — 7 Estrelas Agropecuaria

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geracéo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho - 001.909.696-87

Trabalha na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais.
E membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geracao, transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Newton de Moura - 010.559.846-15

Foi diretor vice presidente da Cooperativa Agropecuaria de Divinépolis Ltda
Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Thales de Souza Ramos Filho - 003.734.436-68
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Diretor do Hospital Dr. Jodo Felicio Ltda. (Juiz de Fora — MG)
Sacio — Zenite empreendimentos.
E membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuigdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Vicente de Paulo Barros Pegoraro - 004.826.419-91

Conselheiro Fiscal/membro do Comité de Auditoria da TIM Participacdes S.A. (2006).
Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marina Rosenthal Rocha - 060.101.836-26

Analista de Projetos na Andrade Gutierrez Consessfes S.A., empresa holding de participagfes societarias, atuando principalmente nas areas de estudos técnicos de desenvolvimento de projetos, analise
econdmico-financeira, gerenciamento e controle de portfélio e valoragdo de empresas.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Carlos de Mattos - 070.853.896-72

José Raimundo Dias Fonseca - 261.986.576-04
Luiz Fernando Rolla - 195.805.686-34

Luiz Henrique Michalick - 177.342.826-87

Maria Celeste Morais Guimardes - 374.076.436-87
Luiz Henrique de Castro Carvalho - 315.051.986-15
Arlindo Porto Neto - 007.940.236-49

Ricardo José Charbel - 383.259.856-15

Frederico Pacheco de Medeiros - 666.838.586-91
Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79
Antdnio Adriano Silva - 056.346.956-00

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - 539.109.746-00
Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91
Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49
Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72
Guilherme Horta Gongalves Junior - 266.078.757-34
Guy Maria Villela Paschoal - 000.798.806-06

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

PAGINA: 129 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

Verséo : 5

FUAD JORGE NOMAN FILHO - 009.880.816-87

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Otavio Marques de Azevedo - 129.364.566-49

Paulo Méarcio de Oliveira Monteiro - 269.960.226-49

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

Leonardo Mauricio Colombini Lima - 065.276.716-87

Joaquim Francisco de Castro Neto - 026.491.797-91

José Augusto Gomes Campos - 505.516.396-87

Bruno Magalhdes Menicucci - 081.100.286-16

Christiano Miguel Moysés - 857.916.016-20

Luiz Augusto de Barros - 076.215.406-30

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Aliomar Silva Lima - 131.654.456-72

Ari Barcelos da Silva - 006.124.137-72

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond - 026.939.257-20

Helton da Silva Soares - 000.185.326-08

Luiz Guaritd Neto - 289.118.816-00

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho - 001.909.696-87

Newton de Moura - 010.559.846-15

Thales de Souza Ramos Filho - 003.734.436-68

Vicente de Paulo Barros Pegoraro - 004.826.419-91

Marina Rosenthal Rocha - 060.101.836-26
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢édo outros comités Profissé@o Descrigéo outros cargos Data eleicéo Ndmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Adriano Magalhdes Chaves Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
086.051.928-79 Comité de Apoio ao Conselho de Engenheiro 27/04/2012 0 0%

Administracao
Membro do Conselho de Administracéo.
Antonio Adriano Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
056.346.956-00 Comité de Recursos Humanos Administrador 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administracéo.
Bruno Magalhdes Menicucci Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até AGO de 2013.
081.100.286-16 Comité de Recursos Humanos Engenheiro 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administragcdo. Membro do Comité de Estratégia / Comité de Finangas, Auditoria e Riscos.
Christiano Miguel Moysés Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até AGO de 2013.
857.916.016-20 Comité de Apoio ao Conselho de Contador 27/04/2012 0 0%

Administracao
Membro do Conselho de Administracdo. Membro do Comité de Estratégia / Comité de Finangas, Auditoria e Riscos.
Djalma Bastos Morais Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
006.633.526-49 Comité de Governanca Corporativa Engenheiro 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administracéo. Diretor Presidente
Dorothea Fonseca Furquim Werneck Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
261.863.817-49 Comité de Governanga Corporativa Economista 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administracéo.
Eduardo Borges de Andrade Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
000.309.886-91 Comité de Governanga Corporativa Engenheiro 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administragéo.
Fernando Henrique Schuffner Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
320.008.396-49 Comité de Estratégia Engenheiro 27/04/2012 0 0%

Membro do Conselho de Administracéo. Diretor. Membro do Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas.
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Francelino Pereira dos Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
000.115.841-49 Comité de Governanga Corporativa Advogado 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administracéo.
Franklin Moreira Gongalves Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
754.988.556-72 Comité de Governanca Corporativa Tecnélogo em 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade processamento de dados
Membro do Conselho de Administracéo.
Guy Maria Villela Pachoal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
000.798.806-06 Comité de Desenvolvimento de Engenheiro 27/04/2012 0 0%

Negdcios e Controle Empresarial de

Controladas e Coligadas
Membro do Conselho de Administracéo.
Jodo Camilo Penna Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013
000.976.836-04 Comité de Estratégia Engenheiro 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administracéo.
Joaquim Francisco de Castro Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até AGO de 2013.
026.491.797-91 Comité de Estratégia Administrador 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administragdo.
José Augusto Gomes Campos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até AGO de 2013.
505.516.396-87 Comité de Desenvolvimento de Fisico 27/04/2012 0 0%

Negdcios e Controle Empresarial de

Controladas e Coligadas
Membro do Conselho de Administracéo.
Lauro Sérgio Vasconcelos David Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
603.695.316-04 Comité Finangas, Auditoria e Riscos Administrador 27/04/2012 0 0%

Membro do Conselho de Administragdo. Membro do Comité de Apoio ao Conselho de Administragdo / Comité de Recursos Humanos / Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de

Controladas e Coligadas.

Leonardo Mauricio Colombini Lima

Outros Comités

Membro do Comité (Efetivo)

27/04/2012

Até a AGO de 2013.
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
065.276.716-87 Comité de Apoio Conselho de Contador 27/04/2012 0 0%
Administracao
Membro do Conselho de Administracéo.
Marco Antonio Rodrigues da Cunha Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
292.581.976-15 Comité de Recursos Humanos Engenheiro 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administracdo. Membro do Comité de Apoio ao Conselho de Administragédo / Comité de Financas, Auditoria e Riscos
NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
813.975.696-20 Comité de Finangas, Auditoria e Contador 27/04/2012 0 0%
Riscos
Membro do Conselho de Administracéo.
Paulo Roberto Reckziegel Guedes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
400.540.200-34 Comité de Recursos Humanos Engenheiro 27/04/2012 0 0%
Membro do Conselho de Administracdo. Membro do Comité de Estratégia / Comité de Desenvolvimento de Neg6cios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas.
Paulo Sérgio Machado Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
428.576.006-15 Comité de Apoio ao Conselho Engenheiro 27/04/2012 0 0%

Administracéo

Membro do Conselho de Administragcdo. Membro do Comité de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas / Comité de Financas, Auditoria e Riscos / Comité de Recursos

Humanos.
Ricardo Coutinho de Sena Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
090.927.496-72 Comité de Governanga Corporativa Engenheiro 27/04/2012 0 0%

e Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administracéo.
Saulo Alves Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/2012 Até a AGO de 2013.
787.495.906-00 Comité de Apoio ao Conselho de Engenheiro 27/04/2012 0 0%

Administracao

Membro do Conselho de Administragdo. Membro do Comité de Estratégia / Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas.

Tarcisio Augusto Carneiro Outros Comités
372.404.636-72

Membro do Conselho de Administragdo. Membro do Comité de Financas, Auditoria e Riscos.

Comité de Recursos Humanos Engenheiro

27/04/2012
27/04/2012 0

Membro do Comité (Efetivo)

Até a AGO de 2013.
0%
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Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Bruno Magalh&es Menicucci - 081.100.286-16

Christiano Miguel Moysés - 857.916.016-20

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Joaquim Francisco de Castro Neto - 026.491.797-91

José Augusto Gomes Campos - 505.516.396-87

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Leonardo Mauricio Colombini Lima - 065.276.716-87
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Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Bruno Magalhdes Menicucci - 081.100.286-16

Christiano Miguel Moysés - 857.916.016-20

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Joaquim Francisco de Castro Neto - 026.491.797-91

José Augusto Gomes Campos - 505.516.396-87

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Leonardo Mauricio Colombini Lima - 065.276.716-87

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15
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Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72
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12. Assembléia e administracéo / 12.9 - RelacGes familiares

Documento ainda ndo preenchido!
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12. Assembléia e administracao / 12.10 - Relacdes de subord., prest. servico ou controle

Documento ainda ndo preenchido!
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

Né&o temos outras informacdes para esse item que a Companbhia julgue relevantes
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13. Remuneracado dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, a remuneragcao dos membros do Conselho de

Administracao, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia foi/é suportada integralmente pela Companhia
Energética de Minas Gerais — Cemig, controladora da Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.11 - Remuneracdo max, min e média

Documento ainda ndo preenchido!
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia foi suportada integralmente pela Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig, controladora da Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

A Companhia ndo possui outras informacdes para esse item que julgue relevantes.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Verséo : 5

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacédo geogréafica)

A Companbhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagao das informagdes deste item ¢é

facultativa.

b. niumero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica)

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste item ¢

facultativa.

c. indice de rotatividade

A Companbhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacdes deste item é

facultativa.

d. exposi¢do do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Processos administrativos e judiciais trabalhistas

Avaliacdo de Perda

Valor Envolvido

Provavel R$ 21 milhdes
Possivel R$ 139 milhdes
Remota R$ 22 milhoes
Total R$ 182 milhdes

PAGINA: 144 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 5

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Companhia Energética de Minas Gerais
17.155.730/0001-64 Brasileiro Néo Sim 29/04/2005

2.261.997.759 100,000 0 0,000 2.261.997.759 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.261.997.759 100,000 0 0,000 2.261.997.759 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Companhia Energética de Minas Gerais

17.155.730/0001-64

Acbes em tesouraria

0 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
AGC Energia S.A.
11.221.326/0001-65 Brasileira
122.901.990 32,964
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0

BlackRock Inc.
Norte Americana

0 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade

TOTAL 0

Né&o
363.650

Acdes %
0.000

Né&o

0

Acdes %
0.000

Né&o

45.130.429

Acdes %
0.000

0,076

0,000

9,399

363.650

16/06/2010

122.901.990

01/12/2009

45.130.429

0,043

14,408

5,291
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Companhia Energética de Minas Gerais

17.155.730/0001-64

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60 Brasileiro

189.991.615 50,958
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

59.943.480 16,078
TOTAL

372.837.085 100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
434.687.064
480.181.143

Sim

0,000

90,526

100,000

29/04/2010

189.991.615

494.630.544

853.018.228

22,273

57,986

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

AGC Energia S.A.

11.221.326/0001-65

OUTROS

122.901.990 100,000 0

TOTAL

122.901.990 100,000 0

0,000

0,000

122.901.990

122.901.990

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BlackRock Inc.

OUTROS

0 0,000 45.130.429

TOTAL

0 0,000 45.130.429

100,000

100,000

45.130.429

45.130.429

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60

OUTROS

189.991.615 100,000 0

TOTAL

189.991.615 100,000 0

0,000

0,000

189.991.615

189.991.615

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 27/04/2012
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 28
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%

Classe de Agéo
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Todas as informac6es consideradas relevantes ja foram devidamente informadas
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Andrade Gutierrez S.A. 31/12/2011 177.000,00 177.000,00 Nao ha. 0,000000

Relagcdo com o emissor Acionista

‘Objeto contrato Passivo Circulante - Programa Luz para Todos - Contrato referente ao empreendimento de Implantagéo de lote do Programa de Eletrificagéo Rural
"Luz para Todos" na Area de Concessao da Cemig celebrado entre a Cemig Distribuicdo e o Consoércio lluminas, do qual a Andrade Gutierrez é
parte

Garantia e seguros N&o ha

‘Rescisdo ou extinggo Ndoha

Posicéo contratual do emissor

Andrade Gutierrez S.A. 31/12/2011 275.000,00 275.000,00 N&o ha. 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Acionista
‘Objeto contrato Passivo N&o Circulante - Programa Luz para Todos - Contrato referente ao empreendimento de Implantagéo de lote do Programa de Eletrificagdo

Rural "Luz para Todos" na Area de Concessdo da Cemig celebrado entre a Cemig Distribuic&o e o Consoércio lluminas, do qual a Andrade
Gutierrez é parte

Posi¢do contratual do emissor

Cemig Capim Branco 31/12/2011 72.582.000,00 72.582.000,00 N&o ha. 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais
‘Objeto contrato Despesa - Operagdes com Energia Elétrica I

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores

PAGINA: 153 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 5

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Nao ha.

Resciséo ou extin¢do N&o h&

Posicdo contratual do emissor

Cemig Capim Branco 31/12/2011 7.320.000,00 7.320.000,00 nn 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais.
‘Objeto contrato 7 Passivo Circulante - Operagdes com energia elétrica. T

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissédo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢édo anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores.

Posicéo contratual do emissor

Cemig Capim Branco 31/12/2011 4.349.000,00 4.349.000,00 N&o ha. 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais
Objeto contrato Receita - Operagdes com Energia Elética T

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢éo anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2011 3.554.000,00 3.554.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais.
‘Objeto contrato Afivo Circulante - Operacdes com Energia Elétrica. T

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracéo e Transmissdo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo IGP-M. Essas
operag0Oes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transages com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geracéao e Transmisséo S.A. 31/12/2011 18.066.000,00 18.066.000,00 Nao ha. 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais

‘Objeto contrato 7 Ativo ndo Circulante - Convénio de Cooperago Técnica entre Cemig, Cemig Distribuicio e Cemig Geragéo e Transmissdo instituido pelo
Despacho ANEEL 3.924/2008

Garantia e seguros N&o ha

Rescisdo ou extingdo Naoha

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. 31/12/2011 28.915.000,00 28.915.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energatica de Minas Gerais.

PAGINA: 155 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 5

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Passivo Circulante - Operag6es com Energia Elétrica

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragao e Transmisséo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢éo anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. 31/12/2011 50.429.000,00 50.429.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais
‘Objeto contrato Receita - Operagbes com Energia Elétrica T

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢éo anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. 31/12/2011 253.001.000,00 253.001.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Despesa - Operagdes com Energia Elétrica

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragao e Transmisséo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢éo anual pelo IGP-M. Essas
operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2010 247.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Passivo - Coligadas e Controladora I

Posicéo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2009 11.872.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais
Objeto contrato Passivo - Coligadas e Controladora T

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmissdo S.A. 31/12/2010 28.145.000,00 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

Objeto contrato Passivo - Energia Elétrica Comprada para
Revenda

Natureza e razdo para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e correcao anual pelo
IGP-M. Essas operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicéo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2009 34.883.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

‘Objeto contrato Passivo - Energia Elétrica Comprada para T
Revenda

Natureza e razdo para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e correcao anual pelo
IGP-M. Essas operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posigdo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2010 252.369.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

Objeto contrato 7 Despesa - Energia Elétrica Comprada para I
Revenda
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do

Natureza e razdo para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo
IGP-M. Essas operagdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicéo contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2009 333.441.000,00 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

‘Objeto contrato 7 Despesa - Energia Elétrica Comprada para T
Revenda

Natureza e raz8o para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢éo anual pelo
IGP-M. Essas operagdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Cemig Geragéao e Transmisséo S.A. 31/12/2010 2.805.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Ativo - Outros

Posi¢do contratual do emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2009 6.598.000,00 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

‘Objeto contrato Ativo-Outros

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posigdo contratual do emissor T

Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2010 10.761.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladora T

Garantiaeseguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

Posigdo contratual do emissor T

Cemig Geracéao e Transmissao S.A. 31/12/2009 35.555.000,00 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

‘Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladora T

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posigdo contratual do emissor T

Cemig Geragéo e Transmisséo S/A 31/12/2011 260.000,00 260.000,00 N&o ha. 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Controlada da Companhia Energetica de Minas Gerais

Objeto contrato Passivo circulante - Convénio de CooperagaoTécnica entre Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig Geracao e Transmissao instituido pelo Despacho
ANEEL 3.924/2008

Garantia e seguros N&o h&a

Rescisdo ou extin¢do N&o h&a

Posicdo contratual do emissor

Cemig Salde 31/12/2011 15.310.000,00 15.310.000,00 Nao ha. 0,000000

Relagdo com o emissor Patrocinada - Plano de saude

‘Objeto contrato Passivo Circulante - Plano de Satde e Odontolégico - Contribuic&o pela patrocinadora ao plano de satde e odontolégico dos empregados
‘Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha

Posi¢do contratual do emissor

Cemig Salde 31/12/2011 34.068.000,00 34.068.000,00 N&o ha. 0,000000

Relagdo com o emissor Patrocinada - Plano de saude

‘Objeto contrato T Despesa - Plano de Satde e Odontolégico - Contribuic&o pela patrocinadora ao plano de saude e odontologico dos empregados
‘Garantiae seguros Naoha T
Rescisao ou extinggo Naoha T

Posicéo contratual do emissor

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2010 3.782.000,00 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo Real

Relacdo com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladora T

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo paraaoperagdo

‘Posicdo contratual do emissor T

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2009 9.884.000,00 0,000000

Relagcdo com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladora T

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posigdo contratual do emissor T

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2010 4.992.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Passivo - Coligadas e Controladora T

Garantiaeseguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

Posigdo contratual do emissor T

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2009 21.639.000,00 0,000000

Relacdo com o emissor

Controladora
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo Real

Objeto contrato Passivo - Coligadas e Controladora

‘Garantiae seguros e

Rescisdo ou extinggo e

Natureza e razéo paraaoperagdo I

Posicdo contratual do emissor T

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2010 50.842.000,00 0,000000

Relagcdo com o emissor Controladora

‘Objeto contrato 7 Passivo - Juros sobre Capital Proprio e Dividendos T

‘Garantiae seguros T e

Rescisdo ou extinggo T e

Natureza e razdo paraaoperagdo I e

Posicdo contratual do emissor T e

Companhia Energetica de Minas Gerais 31/12/2009 202.306.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Passivo - Juros sobre Capital Préprio e Dividendos T

Garantiaeseguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

Posicdo contratual do emissor T

Companhia Energética de Minas Gerais 31/12/2011 109.215.000,00 109.215 Nao ha 0,000000

Relacdo com o emissor Controladora.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Nao ha.

Resciséo ou extin¢do N&o h&

Posicdo contratual do emissor

Companhia Energética de Minas Gerais 31/12/2011 4.146.000,00 4.146.000,00 Néao ha’. 0,000000

Relagcdo com o emissor Controladora.

‘Objeto contrato Ativo NAo circulante - Convénio de Cooperagao Técnica entre Cemig, Cemig Distribuigio e Cemig Geragao e Transmisséo instituido pelo
Despacho ANEEL 3.924/2008.

Garantia e seguros N&o ha

‘Rescisdo ou extinggo Ndoha'.

Posi¢do contratual do emissor

Companhia Energética de Minas Gerais S/A. 31/12/2011 10.834.000,00 10.834.000,00 N&o ha. 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora.

‘Objeto contrato 7 Passivo Circulante - Convénio de Cooperagdo Técnica entre Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig Geragao e Transmiss&o instituido pelo Despacho
ANEEL 3.924/2008

‘Garantiae seguros Naoha

Rescisao ou extinggo Naoha

Natureza e razéo paraaoperagdo I e

Posicdo contratual do emissor T e

Forluz 31/12/2010 53.579.000,00 0,000000

Relac&o com o emissor Gestor dos Planos de Previdéncia Privada

‘Objeto contrato 7 Passivo - Obrigagdes Pés-Emprego T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros

Natureza e razdo para a operagao Os contratos da FORLUZ s&o reajustados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2009 58.651.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Passivo - Obrigagdes Pés-Emprego T

Natureza e razdo para a operagao Os contratos da FORLUZ s#o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2010 78.524.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Despesa - Obrigagdes Pés-Emprego I

Natureza e raz@o para a operagao Os contratos da FORLUZ s&o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicéo contratual do emissor

Forluz 31/12/2009 91.817.000,00 0,000000
Relacdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Despesa - Obrigagdes Pos-Emprego T
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Parte relacionada

Data Montante envolvido
transacéao Real

Saldo existente Montante Real

Verséo : 5

Taxa de juros cobrados

Garantia e seguros

Os contratos da FORLUZ s&o reajustados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2010 45.798.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada

‘Objeto contrato Passivo - Outros T
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posigdo contratual do emissor T
Forluz 31/12/2009 25.412.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Gestor dos Planos de Previdéncia Privada

‘Objeto contrato Passivo - Outros T
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posigdo contratual do emissor T
Forluz 31/12/2010 45.845.000,00 0,000000

Relagcdo com o emissor

Gestor dos Planos de Previdéncia Privada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros

Natureza e razdo para a operagao Contribui¢6es da CEMIG para o Plano de Penséo e Suplementacédo de Aposentadoria referentes aos empregados
participantes do Plano Misto e calculadas sobre as remuneragfes mensais em conformidade ao
regulamento do Fundo.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2009 47.064.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Despesa - Despesa com pessoal T

Natureza e razdo para a operagao Contribuig6es da CEMIG para o Plano de Penséo e Suplementacédo de Aposentadoria referentes aos empregados
participantes do Plano Misto e calculadas sobre as remunerag¢fes mensais em conformidade ao
regulamento do Fundo.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2010 9.603.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Despesa - Custeio Administrativo T

Natureza e razdo para a operagao Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislagao especifica do setor. Os
valores séo estimados em um percentual da folha de pagamento da Companhia.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2009 10.361.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor Gestor dos Planos de Previdéncia Privada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Despesa - Custeio Administrativo

Natureza e raz8o para a operagao Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislagao especifica do setor. Os
valores séo estimados em um percentual da folha de pagamento da Companhia.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2010 1.316.001.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos Planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Passivo - Obrigacdes Pés-Emprego - ndo circulante T

Natureza e razdo para a operagao Os contratos da FORLUZ s#o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicdo contratual do emissor

Forluz 31/12/2009 1.304.228.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato 7 Passivo - Obrigagdes P6s-Emprego - ndo circulante T

Natureza e razdo para a operagao Os contratos da FORLUZ s&o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicéo contratual do emissor

Forluz 31/12/2011 53.687.000,00 53.687.000,00 N&o ha. 0,000000

Relacdo com o emissor Patrocinada - Fundo de Penséo
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Posicdo contratual do emissor

Passivo Circulante - Obrigacdes Pds-emprego - Os contratos da Forluz s&o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (Vide Nota Explicativa n° 15 das Demosntra¢des Contabeis) e serdo amortizados até
0 exercicio de 2024

Forluz

Relagdo com o emissor

Posicdo contratual do emissor

31/12/2011 1.339.105.000,00 1.339.105.000,00 N&o ha. 0,000000

Patrocinada - Fundo de Penséo

Passivo N&o-Circulante - Obrigacdes Pds-Emprego - Os contratos da Forluz séo reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (Vide Nota Explicativa n° 15 das Demosntragfes Contabeis) e serdo amortizados até
0 exercicio de 2024

Forluz

Relagdo com o emissor

Posigdo contratual do emissor

31/12/2011 87.331.000,00 87.331.000,00 N&o ha. 0,000000

Patrocinada - Fundo de Penséo

Despesa - Obrigacdes Pos-emprego - Os contratos da Forluz s&o reajustados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (Vide Nota Explicativa n® 15 das Demosntracdes Contabeis) e serdo amortizados até o
exercicio de 2024

Forluz

31/12/2011 46.446.000,00 46.446.000,00 N&o ha. 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Patrocinada - Fundo de Penséo

Objeto contrato Despesa - Despesa com Pessoal - Contribuicdes da Companhia para o Plano de Pens&o e Suplementacéo de Aposentadoria referentes aos

empregados participantes do Plano Misto (vide Nota Explicativa n°® 15 das Demonstragdes Contabeis) e calculadas sobre as remuneracdes
mensais em conformidade ao regulamento do Fundo

Posicéo contratual do emissor

Forluz 31/12/2011 10.634.000,00 10.634.000,00 Né&o ha. 0,000000

Rela¢cdo com o emissor Patrocinada - Fundo de Penséo

‘Objeto contrato Despesa - Custeio Administrativo - Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pens&o em conformidade a legislagao especifica do
setor. Os valores séo estimados em um percentual da folha de pagamento da Companhia.

Garantia e seguros N&o h&

Rescisdo ou extinggo Naoha.

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 8.619.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Alivo - Consumidores e Revendedores I

Natureza e razdo para a operagao Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as operagdes foram realizadas em
termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, considerando que o pre¢o da energia é
aguele definido pela ANEEL através de resolucédo referente ao reajuste tarifario anual da Companhia.

Posicdo contratual do emissor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 1.700.000,00 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais

‘Objeto contrato Ativo - Consumidores e Revendedores T

Natureza e raz@o para a operagao Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as operagdes foram realizadas em
termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, considerando que o prec¢o da energia é
aquele definido pela ANEEL através de resolugédo referente ao reajuste tarifario anual da Companbhia.

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 83.800.000,00 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Receita - Consumidores € Revendedores T

Natureza e raz8o para a operagao Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as opera¢des foram realizadas em
termos equivalentes aos que prevalecem nas transacdes com partes independentes, considerando que o preco da energia é
aquele definido pela ANEEL através de resolucéo referente ao reajuste tarifario anual da Companhia.

Posi¢do contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 81.026.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Receita - Consumidores e Revendedores T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as opera¢des foram realizadas em

termos equivalentes aos que prevalecem nas transacdes com partes independentes, considerando que o preco da energia é
aquele definido pela ANEEL através de resolucéo referente ao reajuste tarifario anual da Companhia.

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 145.528.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Ativo - Impostos, Taxas e Contribuigdes - ICMS T

Natureza e razdo para a operagao As operacgdes com ICMS registradas nas Demonstra¢des Contabeis referem-se as operagfes de venda de energia e
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e séo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 149.686.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Ativo - Impostos, Taxas e Contribuigdes - ICMS I

Natureza e razdo para a operagao As operagBes com ICMS registradas nas Demonstragfes Contabeis referem-se as operacdes de venda de energia e
créditos de aquisicao de ativo imobilizado e sdo realizadas em conformidade a legislacédo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posigdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 217.203.000,00 0,000000
Relacdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Passivo - Impostos, Taxas e Contribuicdes - ICMS T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros

Natureza e razdo para a operagao As operagGes com ICMS registradas nas Demonstragées Contabeis referem-se as operagdes de venda de energia e
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e sdo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 237.276.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Passivo - Impostos, Taxas e Contribuigdes - ICMS T

Natureza e razdo para a operagao As operacgdes com ICMS registradas nas Demonstra¢des Contabeis referem-se as operagfes de venda de energia e
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e séo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 2.184.006.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Receita - Impostos, Taxas e Contribuigdes - ICMS T

Natureza e razdo para a operagao As operagBes com ICMS registradas nas Demonstragfes Contabeis referem-se as operacdes de venda de energia e
créditos de aquisicao de ativo imobilizado e sdo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posigdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 2.078.024.000,00 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais

Objeto contrato Receita - Impostos, Taxas e Contribui¢cfes - ICMS

Natureza e raz8o para a operagao As operagGes com ICMS registradas nas Demonstragées Contabeis referem-se as operagdes de venda de energia e
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e séo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 39.893.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato Ativo - Consumidores e Revendedores T

Natureza e razdo para a operagao Parcela substancial do valor refere-se a renegociagéo de débito originario de venda de energia para a COPASA, com
previsdo de pagamento até setembro de 2012 e atualizacéo financeira pelo IGPM + 0,5% a.m.

Posi¢do contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2009 60.619.000,00 0,000000
Relacdo com o emissor Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Ativo - Consumidores e Revendedores T

Natureza e raz8o para a operagao Parcela substancial do valor refere-se a renegociacdo de débito originario de venda de energia para a COPASA, com
previsao de pagamento até setembro de 2012 e atualizacao financeira pelo IGPM + 0,5% a.m.

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2010 46.714.000,00 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais

As operagBes com ICMS registradas nas Demonstragfes Contabeis referem-se as operacdes de venda de energia e
créditos de aquisi¢ao de ativo imobilizado e sdo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Governo do Estado de Minas Gerais

Rela¢cdo com o emissor

Posi¢do contratual do emissor

31/12/2009 44.315.000,00 0,000000

Controlador da Companhia Energetica de Minas Gerais

As operagGes com ICMS registradas nas Demonstragées Contabeis referem-se as operagdes de venda de energia e
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e séo realizadas em conformidade a legislacéo especifica do Estado de Minas
Gerais.

Governo do Estado de Minas Gerais

Relagdo com o emissor

31/12/2011 6.657.000,00 6.657.000,00 N&o ha. 0,000000

Acionista controlador

Ativo Circulante - Consumidores e Revendedores - Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as operagfes
foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes independentes, considerando que o prego da energia é
aquele definido pela ANEEL através de resolucéo referente ao reajuste tarifario anual da Companhia
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2011 73.487.000,00 73.487.000,00 Nao ha. 0,000000

Relagcdo com o emissor Acionista controlador

Ativo Circulante - Impostos, Taxas e Contribuicbes — ICMS - As operagdes com ICMS registradas nas Demonstra¢des Contabeis referem-se as
operacdes de venda de energia e créditos de aquisi¢céo de ativo imobilizado e sao realizadas em conformidade a legislacédo especifica do Estado
de Minas Gerais

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2011 25.016.000,00 25.016.000,00 N&o ha. 0,000000

Relagcdo com o emissor Acionista controlador

Ativo Circulante - Consumidores e Revendedores - Parcela substancial do valor refere-se a renegociagao de débito originario de venda de energia
para a COPASA, com previsdo de pagamento até setembro de 2012 e atualizacéo financeira pelo IGPM + 0,5% a.m.

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais

Relagdo com o emissor

31/12/2011 173.859.000,00 173.859.000,00 N&o ha. 0,000000

Acionista controlador

Ativo N&o Circulante - Impostos, Taxas e Contribuigbes — ICMS - As operacdes com ICMS registradas nas Demonstra¢des Contabeis referem-se

as operacdes de venda de energia e créditos de aquisi¢cdo de ativo imobilizado e sao realizadas em conformidade a legislagéo especifica do
Estado de Minas Gerais.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao

Posicdo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2011 259.613.000,00 259.613.000,00 Nao ha. 0,000000
Relagcdo com o emissor Acionista controlador
‘Objeto contrato 7 Passivo Circulante - Impostos, Taxas e Contribuices — ICMS - As operagdes com ICMS registradas nas Demonstragdes Contabeis referem-se as

operacdes de venda de energia e créditos de aquisi¢céo de ativo imobilizado e sao realizadas em conformidade a legislacédo especifica do Estado
de Minas Gerais

Posicéo contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2011 89.267.000,00 89.267.000,00 Né&o ha. 0,000000
Relagcdo com o emissor Acionista controlador
‘Objeto contrato Receita - Consumidores e Revendedores - Refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as operagdes foram

realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transa¢Ges com partes independentes, considerando que o preco da energia € aquele
definido pela ANEEL através de resolucao referente ao reajuste tarifario anual da Companhia

Posi¢do contratual do emissor

Governo do Estado de Minas Gerais 31/12/2011 2.358.568.000,00 2.358.568.000,00 Né&o ha. 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista controlador

‘Objeto contrato 7 Receita - Impostos, Taxas e Contribuigdes — ICMS - As operaces com ICMS registradas nas Demonstragdes Contabeis referem-se as operagdes
de venda de energia e créditos de aquisi¢do de ativo imobilizado e sao realizadas em conformidade a legislagdo especifica do Estado de Minas
Gerais
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Nao ha.

Resciséo ou extin¢do N&o h&

Posicdo contratual do emissor

Light S.A. 31/12/2010 5.051.000,00 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Despesa - Energia Comprada para Revenda I

Natureza e raz@o para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragao e Transmisséo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢ao anual pelo
IGP-M. Essas operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Light S.A. 31/12/2009 4.965.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minsa Gerais
‘Objeto contrato 7 Despesa - Energia Comprada para Revenda I

Natureza e razdo para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e correcédo anual pelo
IGP-M. Essas operagdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicéo contratual do emissor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Light S.A. 31/12/2011 749.000,00 749.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.
Relagdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Passivo circulante - Operagdes com Energia Elétrica T

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissédo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo IGP-M. Essas
operag0Oes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transages com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Light S.A. 31/12/2011 6.234.000,00 6.234.000,00 8 anos a partir do inicio  0,000000
do fornecimento.
Relagdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Despesa - Operagdes com Energia Elétrica. I

A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo, Light S.A. e Cemig Capim Branco S.A. decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo IGP-M. Essas
operag0es foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transag8es com partes independentes, tendo em vista que a compra
da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre
distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Light S.A. 31/12/2010 162.000,00 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minas Gerais
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Passivo - Energia Comprada para Revenda

Natureza e raz8o para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo
IGP-M. Essas operagdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicéo contratual do emissor

Light S.A. 31/12/2009 236.000,00 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada em Conjunto da Companhia Energetica de Minas Gerais
‘Objeto contrato 7 Passivo - Energia Comprada para Revenda T

Natureza e raz@o para a operagao A Companhia possui contratos de compra de energia da Cemig Geragao e Transmisséo S.A. e Light S.A., decorrente do
leildo publico de energia ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢ao anual pelo
IGP-M. Essas operacdes foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com partes
independentes, tendo em vista que a compra da energia foi feita através de leildo organizado pelo Governo Federal que
definiu posteriormente os contratos que deveriam ser assinados entre distribuidores e geradores.

Posicdo contratual do emissor

Outros 31/12/2010 113.000,00 0,000000
Relagdo com o emissor Coligadas e Controladas ou

Controladores
Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladas ou

Controladores
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transacéao Real

Saldo existente

Montante Real

Duracéo

Verséo : 5

Taxa de juros cobrados

Posicdo contratual do emissor

Outros 31/12/2009 109.000,00 0,000000
Relagcdo com o emissor Coligadas e Controladas ou

Controladores
Objeto contrato Ativo - Coligadas e Controladas ou

Controladores
Garantia e seguros
Rescisdo ou extinggo T
Natureza e razéo paraaoperagdo I e
Posicdo contratual do emissor T e
Outros 31/12/2009 37.000,00 0,000000

Relagdo com o emissor

Coligadas e Controladas ou
Controladores

Passivo - Coligadas e Controladas ou
Controladores

Posi¢do contratual do emissor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As transacOes com partes relacionadas devem ser realizadas a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociacOes anteriores da Companhia. As transagdes devem estar refletidas nas demonstracdes financeiras. Deve-se,
também, evitar o mau uso dos ativos da companhia e, especialmente, abusos em transacdes entre partes relacionadas.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 5

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital Unidade

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias Unidade

Quantidade de acbes
preferenciais Unidade

Quantidade total de acbes
Unidade

Tipo de capital

Capital Emitido

29/07/2005 2.261.997.787,00 2.261.997.787 0 2.261.997.787
Tipo de capital Capital Subscrito

29/07/2005 2.261.997.787,00 2.261.997.787 0 2.261.997.787
Tipo de capital Capital Integralizado

29/05/2005 2.261.997.787,00 2.261.997.787 0 2.261.997.787
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacéo

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.4 - Reduc¢éo do capital social

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes consideradas relevantes ja foram devidamente informadas
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Nota Comercial
Notas Promissérias Comerciais da 42 Emissao em série Unica (“NPs”)

28/12/2011
22/12/2012
8

100.000.000,00

Sim

A Oferta foi destinada, Unica e exclusivamente, a Investidores Qualificados. As NPs
somente poderdo ser negociadas no mercado secundario por meio do CETIP21,
observado que sua negociagdo somente podera ocorrer entre Investidores Qualificados
e apos decorridos 90 dias de sua subscri¢cdo ou aquisicdo pelo investidor, conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476/2009 (“Periodo de Restricao”). Apos
o Periodo de Restricao e observado o disposto na Instrugcdo CVM 476/2009, as NPs
poderdo ser negociadas nos mercados de balc&o, organizado ou ndo, ndo podendo,
porém, serem negociadas em bolsa de valores sem que a Emissora tenha o registro de
gue trata o artigo 21 da Lei 6.385/1976, conforme alterada.

N&o

Sim

A Emissora podera, nos termos dos paragrafos 2° e 4° do artigo 7° da Instrugdo CVM
134/1990, a partir de 30 dias contados da Data de Emisséo, a seu exclusivo critério,
resgatar antecipadamente, total ou parcialmente, as NPs em circulagdo, sem
pagamento de qualquer prémio aos Titulares das NPs. No caso de resgate antecipado
parcial, seré adotado o critério de sorteio, que sera realizado com base no niumero de

cada NP, nos termos do paragrafo 4° do artigo 7° da Instrugdo CVM 134/1990,
observado o prazo minimo previsto no inciso Il, do artigo 7° da Instru¢do CVM 134/1990.

PAGINA: 190 de 205



Formulario de Referéncia - 2012 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 5

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Juros Remuneratorios: 106% da Taxa DI.

Garantia: as NPs contam com o aval da Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG.

Crédito: sem preferéncia. Concorre com os demais credores.

Restricbes ao Emissor: ndo ha.

Hipoteses de Vencimento Antecipado: qualquer dos Titulares das NPs podera declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigac6es decorrentes das NPs de que seja
detentor e exigir o imediato pagamento pela Emissora e/ou pela Garantidora do Valor
Nominal Unitario das NPs acrescido da Remuneracéo e dos encargos devidos,
calculados pro rata temporis a partir da Data de Emisséo até a data do efetivo
pagamento, mediante carta protocolada ou carta com aviso de recebimento enderecada
a sede da Emissora e/ou da Garantidora, na ocorréncia de qualquer uma das seguintes
hipéteses: (a) decretacéo de faléncia, ou dissolugéo e/ou liquidagédo da Emissora e/ou
da Garantidora, ou pedido de recuperacdao judicial ou extrajudicial ou faléncia formulado
pela Emissora e/ou pela Garantidora; ou, ainda, qualquer evento analogo que
caracterize estado de insolvéncia da Emissora e/ou da Garantidora, incluindo acordo
com credores, nos termos da legislacéo aplicavel; (b) protesto legitimo e reiterado de
titulos contra a Emissora e/ou contra a Garantidora, cujo valor ndo pago, individual ou
agregado, ultrapasse R$50.000.000,00 ou seu equivalente em outras moedas, salvo se
o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente
comprovado pela Emissora e/ou pela Garantidora, conforme aplicavel, bem como se for
suspenso, cancelado ou ainda se for validamente contestado em juizo, em qualquer
hipétese, no prazo maximo de 30 dias contados da data de vencimento da obrigacéo;
(c) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecuniaria da Emissora e/ou da
Garantidora decorrente de inadimplemento em obrigac&o de pagar qualquer valor
individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 ou seu equivalente em outras
moedas; (d) mudanca, transferéncia ou a cesséo, direta ou indireta, do controle
acionario da Emissora e/ou da Garantidora, sem a prévia anuéncia dos Titulares das
NPs que representem 75%, no minimo, das NPs em circulacao, salvo se por
determinacéo legal; (e) incorporacédo da Emissora e/ou da Garantidora por outra
empresa, cisdo ou fusdo da Emissora e/ou da Garantidora, salvo se por determinagéo
legal; (f) privatizacdo da Emissora e/ou da Garantidora; (g) término, por qualquer motivo,
de quaisquer dos contratos de concessao detidos pela Emissora e/ou pela Garantidora
gue representem impacto material adverso na capacidade de pagamento da Emissora
e/ou da Garantidora; ou (h) inadimplemento injustificado pela Emissora e/ou pela
Garantidora, ou falta de medidas legais e/ou judiciais requeridas para 0 ndo pagamento
de qualquer divida ou qualquer obrigacéo de pagar, segundo qualquer acordo do qual
seja parte como mutudria ou avalista, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a
R$50.000.000,00 ou seu equivalente em outras moedas.

Assembleia de Titulares das NPs: A Emissora, os titulares de NPs que representem
10%, no minimo, das NPs em Circulacdo e/ou a CVM poderao convocar assembleia
geral dos titulares das NPs (“Assembleia”) a qualquer momento, quando julgarem
necessario. Nas deliberacbes da Assembleia, a cada NP cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, detentor de NP da Oferta Restrita ou ndo. A aprovacao de
gualquer deliberacéo pela Assembleia precisa da aprovacéo de titulares das NPs que
representem mais de 50% das NPs em Circulagéo, observados os quoruns especificos.
Toda e qualquer alteracéo as regras relacionadas as Assembleias dependera da
aprovacao de titulares das NPs que representem, no minimo, 75% das NPs em
Circulacdo e devera ser aprovada pela Emissora. As alteracfes solicitadas pela
Emissora relativas: (i) a Remuneragdo das NPs; (ii) ao prazo de vencimento das NPs;
(i) a Garantia; e/ou (iv) as hipéteses de vencimento antecipado, deverao ser aprovadas,
seja em primeira convocacao da Assembleia dos titulares das NPs ou em qualquer
convocacao subsequente, por titulares das NPs que representem, no minimo, 90% das
NPs em Circulacao.

Banco Mandatéario: Banco do Brasil S.A.
Destinacdo dos Recursos: os recursos oriundos da captacéo por meio da Emisséo
foram destinados para refor¢co do capital de giro.

Nota Comercial
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Restrigdo a circulagéo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Notas Promissdérias Comerciais da 52 Emissao em série Unica

02/07/2012
27/06/2013
64

640.000.000,00

Sim

A Oferta foi destinada, Unica e exclusivamente, a Investidores Qualificados. As Notas
Promissdrias somente poderdo ser negociadas no mercado secundério por meio do
CETIP21, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente via CETIP, e a Nota
Promissaéria custodiada eletronicamente na CETIP, observado que sua negociacao
somente podera ocorrer entre Investidores Qualificados e apds decorridos 90 (noventa)
dias de sua subscricdo ou aquisicdo pelo investidor, conforme disposto nos artigos 13 e
15 da Instrugdo CVM 476/2009 (“Periodo de Restricao”). Apds o Periodo de Restricao e
observado o disposto na Instru¢do CVM 476/2009, as Notas Promissérias poderdo ser
negociadas nos mercados de balcéo, organizado ou nédo, nao podendo, porém, serem
negociadas em bolsa de valores sem que a Emissora tenha o registro de que trata o
artigo 21 da Lei n° 6.385/1976, conforme alterada.

N&o

Sim

A Emissora podera, nos termos dos paragrafos 2° e 4° do artigo 7° da Instrugdo CVM n°
134/1990, a partir de 30 (trinta) dias contados da Data de Emissao, a seu exclusivo
critério, resgatar antecipadamente, total ou parcialmente, as Notas Promissérias em
circulagdo, sem pagamento de qualquer prémio aos Titulares das Notas Promissorias.
No caso de resgate antecipado parcial, sera adotado o critério de sorteio, que sera
realizado com base no nimero de cada Nota Promisséria, nos termos do paragrafo 4°

do artigo 7° da Instru¢gdo CVM n° 134/1990, observado o prazo minimo previsto no
inciso Il, do artigo 7° da Instrugcdo CVM n° 134/1990.

Juros Remuneratorios: 104,08% da Taxa DI.

Garantia: as Notas Promissérias contam com o aval da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG.

Crédito: sem preferéncia. Concorre com os demais credores.

Restricbes ao Emissor: ndo ha.

Maiores detalhes no item 18.10.

Assembleia de Titulares das Notas Promissorias: A Emissora, os titulares de Notas
Promissoérias que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Notas Promissorias
em Circulacdo e/ou a CVM poderdo convocar assembleia geral dos titulares das Notas
Promissoérias (“Assembleia”) a qualquer momento, quando julgarem necessario. Nas
deliberacbes da Assembleia, a cada Nota Promissoéria cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, detentor de Nota Promisséria da Oferta Restrita ou ndo. A
aprovacao de qualquer deliberacao pela Assembleia precisa da aprovacao de titulares
das Notas Promissérias que representem mais de 50% (cinquenta por cento) das Notas
Promissérias em Circulacdo, observados os quoruns especificos. Toda e qualquer
alteragdo as regras relacionadas as Assembleias dependera da aprovacao de titulares
das Notas Promissérias que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Notas Promissérias em Circulacdo e devera ser aprovada pela Emissora. As
alteracdes solicitadas pela Emissora relativas: (i) a Remuneracao das Notas
Promissorias; (ii) ao prazo de vencimento das Notas Promissorias; (iii) a Garantia; e/ou
(iv) as hipéteses de vencimento antecipado, deverdo ser aprovadas, seja em primeira
convocacao da Assembleia dos titulares das Notas Promissdrias ou em qualquer
convocacao subsequente, por titulares das Notas Promissérias que representem, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Notas Promissérias em Circulacéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Banco Mandatario: Banco do Brasil S.A.

relevantes Destinacdo dos Recursos: Os recursos oriundos da captacao por meio da Emissao
serdo destinados ao financiamento de investimentos ja realizados ou a serem realizados
pela Emissora, pagamento de divida(s) contraidas pela Emissora e/ou reforco do capital
de giro da Emissora.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Mercados de Negociacdo de Valores

As debéntures sdo registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do (i) SND - Sistema Nacional de
Debéntures , administrado pela CETIP - Camara de Custddia e Liquidacdo, com base nas politicas e diretrizes
fixadas pela ANDIMA - Associacdo Nacional das InstituicGes do Mercado Financeiro, sendo as Debéntures
liquidadas e custodiadas na CETIP; e/ou (ii) por meio do Sistema BOVESPAFIX, sendo as Debéntures liquidadas
e custodiadas na CBLC — Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia.

As Notas Promissdrias sao registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do NOTA, sendo as
negociac0es liquidadas na CETIP.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacdo em mercados estrangeiros

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Em relacdo as emissfes elencadas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos as seguintes

informagdes adicionais:

Valor mobiliario: Nota comercial

Caracteristicas dos valores
Mobiliarios

Notas Promissdrias Comerciais da 52 Emissao em série Unica

Juros Remuneratorios: 104,08% da Taxa DI.

Garantia: as Notas Promissérias contam com o aval da Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG.

Crédito: sem preferéncia. Concorre com os demais credores.

Restrig6es ao Emissor: n3o ha.

Hipoteses de Vencimento Antecipado: qualquer dos Titulares das Notas Promissdrias podera
declarar antecipadamente vencidas todas as obriga¢des decorrentes das Notas Promissérias de
que seja detentor e exigir o imediato pagamento pela Emissora e/ou pela Garantidora do Valor
Nominal Unitario das Notas Promissdrias acrescido da Remuneragdo e dos encargos devidos,
calculados pro rata temporis a partir da Data de Emissdo até a data do efetivo pagamento,
mediante carta protocolada ou carta com aviso de recebimento enderegada a sede da Emissora
e/ou da Garantidora, na ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipdteses: (a) decretagdo
de faléncia, ou dissolugdo e/ou liquidacdo da Emissora e/ou da Garantidora, ou pedido de
recupera¢do judicial ou extrajudicial ou faléncia formulado pela Emissora e/ou pela
Garantidora; ou, ainda, qualquer evento andlogo que caracterize estado de insolvéncia da
Emissora e/ou da Garantidora, incluindo acordo com credores, nos termos da legislagdo
aplicavel; (b) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora e/ou contra a
Garantidora, cujo valor n3o pago, individual ou agregado, ultrapasse R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, salvo se o protesto tiver
sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela
Emissora e/ou pela Garantidora, conforme aplicavel, bem como se for suspenso, cancelado ou
ainda se for validamente contestado em juizo, em qualquer hipdtese, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da data de vencimento da obrigacdo; (c) vencimento antecipado de
qualquer obrigacdo pecuniaria da Emissora efou da Garantidora decorrente de
inadimplemento em obrigacdo de pagar qualquer valor individual ou agregado superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; (d)
mudanga, transferéncia ou a cessdo, direta ou indireta, do controle acionério da Emissora e/ou
da Garantidora, sem a prévia anuéncia dos Titulares das Notas Promissérias que representem
75% (setenta e cinco por cento), no minimo, das Notas Promissdrias em circulagdo, salvo se por
determinacdo legal; (e) incorporacdo da Emissora e/ou da Garantidora por outra empresa,
cisdo ou fusdo da Emissora e/ou da Garantidora, salvo se por determinacdo legal; (f)
privatizacdo da Emissora e/ou da Garantidora; (g) término, por qualquer motivo, de quaisquer
dos contratos de concessdo detidos pela Emissora e/ou pela Garantidora que representem
impacto material adverso na capacidade de pagamento da Emissora e/ou da Garantidora; ou
(h) inadimplemento injustificado pela Emissora e/ou pela Garantidora, ou falta de medidas
legais e/ou judiciais requeridas para o ndo pagamento de qualquer divida ou qualquer
obrigacdo de pagar, segundo qualquer acordo do qual seja parte como mutudria ou avalista,
cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou seu equivalente em outras moedas.
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.1 - Descricéo - planos de recompra

Documento ainda ndo preenchido!
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Documento ainda ndo preenchido!
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacéo

Documento ainda ndo preenchido!
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informagdes consideradas relevantes ja foram devidamente informadas
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

As Pessoas Relacionadas deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relagdes com Investidores que, nos termos deste Manual, é a pessoa responsavel por sua comunicagdo
aos devidos 6rgdos, e sua divulgacao a imprensa.

Quaisquer reunibes com entidades de classe, publico investidor ou com publico selecionado, no Pais ou no
exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar Informacéo Relevante, somente poderao ser realizadas por
Administradores da Companhia quando contarem com a presenca do Diretor de Relagdes com Investidores ou de
outra pessoa por ele nomeada para esse fim. Caso contrario, deverdo ter o seu contetdo reportado ao Diretor de
Relagfes com Investidores, naquilo que possa consubstanciar Informacdo Relevante, visando a que a eventual
Informacéo Relevante seja divulgada simultaneamente ao mercado.

Cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores a prestacdo de quaisquer informacgdes de cunho financeiro da
CEMIG aos 6rgaos de imprensa, bem como a confirmacéo, correcdo ou esclarecimento de informacdo sobre Ato
ou Fato Relevante perante a CVM, as Bolsas de Valores e a SEC, se for o caso.

Na hipotese de solicitacdo de esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de ato ou fato relevante

pela CVM ou pelas Bolsas de Valores, e ainda caso ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade
negociada dos Valores Mobiliarios da Companhia, o Diretor de Relagdes com Investidores devera inquirir as
pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de
informagdes que devem ser divulgadas ao mercado.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

As Pessoas Relacionadas com acesso a informacao terdo o dever de (i) guardar sigilo das informacdes relativas a
Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado, em fungdo do cargo ou posicdo que ocupam na
Companhia, até sua divulgagdo ao mercado, bem como (ii) zelar para que subordinados e terceiros de sua

confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento do dever do
sigilo.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O Diretor de Relagfes com Investidores da Companhia é responsavel pela divulgacdo e comunicacao acerca de
Ato ou Fato Relevante, bem como por zelar por sua ampla e imediata disseminacgdo, simultaneamente em todos
os mercados em que os Valores Mobiliarios sejam admitidos a negociag&o.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Né&o temos outras informacdes para esse item que a companhia julgue relevantes.
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