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1.1 - Declaracgao e Identificagcao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Djalma Bastos de Morais
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Luiz Fernando Rolla

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 267
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2.3 - Outras informacgoes relevantes

2.3.  Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes consideradas relevantes ja foram devidamente informadas.
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3.2 - Medig6es ndo contabeis

3.2. Medic¢des nio contabeis
a. Valor das medicdes contabeis:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.

b. Conciliacio entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢des financeiras auditadas:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.

4

c. Motivo pelo qual a Administracio entende que tal medi¢do ¢ mais apropriada para a correta
compreensio da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operacgoes:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.

PAGINA: 6 de 267
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

3.3. Eventos subsequentes as tultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item ¢ facultativa.

PAGINA: 7 de 267
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3.4 - Politica de destinagcao dos resultados

3.4. Politica de destinacao dos resultados

a) Regras
sobre
retencao de
lucros

das
de

Valores
Retencoes
Lucros

b) Regras sobre
distribuicio
de dividendos

EXERCICIO SOCIAL EXERCICIO SOCIAL EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM ENCERRADO EM ENCERRADO EM
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a retengdo de

lucros. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a
renda, a contribui¢do social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as
participagdes dos empregados e administradores. O lucro liquido apurado
em cada exercicio social serd assim destinado:

* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

* 50% serd distribuido como dividendo obrigatdrio aos acionistas da
Companhia, observadas as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e a
legislagao aplicavel,

* 0 saldo, apds a reten¢do dos valores destinados aos investimentos previstos
em orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observancia do
Plano Diretor da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”) sera
distribuido a CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
observada a disponibilidade de caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n° 6.404, 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”) prevé que, do lucro liquido do exercicio
social, obtido apos a dedugdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda, 5% serdo destinados para a constitui¢do da reserva legal,
até atingir 20% do capital social, exceto no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
do capital social.

Verséo : 7

No exercicio social de
2013, o valor das

No exercicio social de
2011, o wvalor das
retengdes de lucros foi | retenges de lucro foi | retengdes de lucros foi
de R 40.683 mil. de R$ 50.251 mil. de R$35.999 mil.

No exercicio social de
2012, o wvalor das

O Estatuto Social da Companhia, vigente nos exercicios de 2013, 2012 e
2012, determinava que, do lucro liquido apurado em cada exercicio, (i)
50,00% seriam distribuidos a titulo de dividendo obrigatdrio aos acionistas
da Companhia, e (ii) o saldo, apds a retencdo dos valores destinados aos
investimentos previstos em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado, seria distribuido a CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatorio, a Companhia podera, observada a
legislagao pertinente e a critério do Conselho de Administragdo, declarar
dividendos extraordinarios, adicionais, intermedidrios ou intercalares,
inclusive como antecipa¢do total ou parcial do dividendo obrigatério do
exercicio em curso.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

Valores dos
Dividendos

Distribuidos

©)
Periodicidade
das
distribuicdes
de dividendos

d) Restri¢oes
a distribuicao
de dividendos

Verséo : 7

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em

beneficio da Companbhia.

O artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des prevé que 50% do lucro
liquido do exercicio social, apds a constitui¢do da reserva legal, devera ser
distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério. Ainda nos
termos do artigo 202, pardgrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, o
dividendo minimo néo serd obrigatorio no exercicio social em que os 6rgaos
da administracdo informarem a Assembleia Geral ser incompativel com a
situagdo financeira da companhia.

No exercicio social de

2013, foram
distribuidos R$ 374
milhdes, sendo (i)

(1) R$ 123.157 mil a
titulo de juros sobre o
capital  proprio e
(i) R$243.565 mil a
de
declarados em 2012 e
aprovados em AGO de
2013.

titulo dividendos

No exercicio social de
2012, foram
distribuidos R$ 384.679
mil, sendo (1)
(1) R$ 141.114 mil a
titulo de juros sobre o
capital  préprio e
(i1)) R$243.565 mil a
titulo de dividendos
declarados em 2011 e
aprovados em AGO de
2012.

No exercicio social de

2011, foram
distribuidos
R$ 683.972 mil, sendo

(1) R$ 142.613 mil a
titulo de juros sobre o
capital proprio,
(1) R$ 297.794 mil a
titulo de dividendos
intermedidrios e
(i) R$ 243.565 mil a
titulo de dividendos
complementares de
2011.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, vigente nos exercicios de

2013, 2012 e

2011,

os dividendos

declarados,

obrigatérios ou

extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de
junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria,
observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Nao existem restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao,

regulamentacio

especial

aplicavel,

administrativas ou arbitrais.

contratos,

decisdes  judiciais,
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3.6 - Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

| 3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos exercicios
sociais

No exercicio social de 2013, a Cemig Distribuicdo ndo declarou dividendos com base em lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios anteriores.

No exercicio social de 2012, a Assembleia Geral Ordindaria, realizada em 27 de abril de 2012, aprovou a
distribui¢do de dividendos complementares no montante de R$243.565, utilizando a reserva de lucros existente

no Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2011.

No exercicio social de 2011, a Cemig Distribui¢do ndo declarou dividendos com base em lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

3.9. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Composicao dos empréstimos da Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsdo de amortizagao:

Posi¢cdo em 31/12/2013 (em R$ mil):

2021
2014 2015 2016 2017 em Total
diante

Moedas

Délar Norte-Americano 3.583 - - - - - - 28.762 32.345
Euro 2.128 2.128 2.128 - - - - - 6.384
Total por Moedas 5.711 2.128 2.128 - - - - 28.762 38.729
Indexadores

IPCA (1) 89.606 186.033 186.032 186.033 374.297 374.691 1.063.960 2.460.652
IGP-M (2) 424.172 - - - - - - - 424,172
UFIR/RGR (3) 81.963 67.276 49.943 40.202 35.362 23.562 20.465 15.316 334.089
CDI (4) 526.089 280.329 700.167 66.189 410.796 - - - 1.983.570
TR (5) 1.580 - - 383 96 - - - 2.059
IGP-DI (6) 2.246 565 686 686 465 - - - 4.648
Total por Indexadores 1.125.656 534.203 936.828 293.493 446.719 397.859 395.156 1.079.276 5.209.190
Total Geral 1.131.367 536.331 938.956 293.493 446.719 397.859 395.156 1.108.038 5.247.919

{ndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M);

Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);

Certificado de Depésito Interbancario (CDI);

Taxa Referencial (TR);

indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI).

SEEBRE

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela
Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras, consistindo no somatorio das obrigagdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo ¢ uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, n3o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir
o seu nivel de endividamento.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

Caixa e Equivalentes de Caixa

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 5.248 4.610 3.511
Titulos e valores mobiliarios (TVM) 88 101 5
Divida Liquida (Empréstimos e Financiam. + Debéntures - Caixa e Equivalentes de Caixa - TVM) 4.474 4.319 2.979
Total do Passivo 10.005 9.586 7.801
Patriménio Liquido 2.493 2.194 2.656

Lajida - R$ mil 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Resultado do exercicio

(+) Provisdo Imposto de Renda e Contribuicdo Social 187 20 293
(+) resultado Financeiro 194 285 216
(+) Amortizagéo e Depreciacdo 416 393 383
(=) LAJIDA 1.287 889 1.611

Lajida: calculado em conformidade com a instrugdo CVM n2 527/12;

indice de endividamento (Total do Passivo / Patrimdnio Liquido) 4,01 4,37 2,94
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 3,48 4,86 1,85
Divida Liquida / (Divida Liquida + Patriménio Liquido) 0,64 0,66 0,53

* valores de 2012 conforme DFP de 2013.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracdes financeiras observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
01/2007 e da Instru¢cdo CVM n°® 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribui¢ao social.
O LAIJIDA nao ¢ uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve
ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

4.1 - Descricio dos Fatores de Risco

a) Com relacdo a Companhia

Ndo temos certeza da renovacdo de nossas concessoes.

Conduzimos as nossas atividades de distribuicdo de energia elétrica por meio de contratos de concessdo,
celebrados com o Governo Federal. A Constituicdo Brasileira exige que todas as concessdes de servigos publicos
sejam objeto de licitacdo. Em 1995, em um esfor¢co para implementar esses dispositivos constitucionais, o
Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como Lei de Concessoes, 0s
quais regem os procedimentos de licitacdo do setor elétrico.

Em 11 de setembro de 2012, foi editada a Medida Provisoria n°® 579, convertida na Lei n® 12.783, que
dispde sobre a prorrogacdo das concessoes outorgadas antes da Lei n® 9.074 de 07 de julho de 1995. De acordo
com a referida norma, tais concessdes poderdo ser prorrogadas uma unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a
critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal, em relagio aos novos contratos de
concessdo, ao que diz respeito a renovacdo de concessdes existentes, bem como pelas recentes disposi¢des
estabelecidas por meio da Medida Proviséria n® 579/2012 para as renovagdes das concessoes de distribuicdo nio
podemos garantir que novas concessdes serdo obtidas ou que nossas concessdes atuais serdo renovadas em
termos tdo favoraveis quanto aqueles atualmente em vigor. A nfo renovagio de quaisquer de nossas concessoes
podera afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e situagdo financeira.

O Poder Publico pode intervir nas concessoes com o fim de assegurar a adequa¢do na presta¢do dos
servigos, o que podera afetar adversamente o resultado operacional e financeiro da Companhia.

O Poder Publico pode intervir nas concessdes com o fim de assegurar a adequagdo na prestacdo dos
servicos, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, além de
interferir nas operagdes e receitas provenientes das operagdes das instalagdes da Companhia. Em caso de
interven¢@o, a Companhia podera ser adversamente afetada.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos decorrentes da presta¢do inadequada de servicos
elétricos.

Nos termos da legislacdo brasileira, temos responsabilidade objetiva pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestag@o inadequada de servicos de distribuicdo de energia elétrica. Ademais, os danos causados a
consumidores finais em decorréncia de interrupcdes ou distirbios do sistema de distribui¢do, nos casos em que
essas interrupcdes ou distirbios ndo sio atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional do Sistema
(ou ONS), ou ao ONS propriamente dito, sdo compartilhados entre companhias de geragdo, distribuicdo e
transmissdo. Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera compartilhada na
proporcdo de 35,7% para os agentes de distribui¢do, 28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os
agentes de geracdo. Essas propor¢des sdo determinadas pelo numero de votos que cada classe de concessionarias
de energia tem direito nas assembleias gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma,
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

nosso negocio, resultados operacionais e situa¢do financeira podem ser adversamente afetados por quaisquer
desses danos.

Podemos ndo ser capazes de concluir nosso programa de investimentos pretendido.

O nosso Estatuto Social, e o de nossa controladora estabelecem que poderemos utilizar até 40,0% de
nosso LAJIDA (lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacdo e amortizacdo), em cada exercicio social,
em investimentos de capital e aquisi¢des. Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos
depende de diversos fatores, incluindo nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servigos, nosso
acesso ao mercado de capitais doméstico e internacional e uma gama de fatores operacionais e de outra natureza.
Nao podemos garantir que teremos os recursos financeiros para concluir o programa de investimentos, o que
podera afetar nossos negocios, resultados operacionais e situagdo financeira.

Estamos sujeitos a regras e limites aplicados a niveis de endividamento do setor publico e a restri¢oes
sobre o uso de certos recursos que captamos o que poderda nos impedir de obter financiamentos.

Na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e limites atinentes ao nivel de crédito
aplicavel ao setor publico emitidos pelo CMN e pelo Banco Central. Essas regras fixam certos parametros e
condi¢des para que as instituicdes financeiras possam oferecer crédito a companhias do setor publico. Desta
forma, se ndo atendermos a essas condigdes e parametros, poderemos enfrentar dificuldade para obter
financiamentos de institui¢des financeiras brasileiras, o que podera criar dificuldades na implementac¢do de nosso
plano de investimento. A legislagdo brasileira também estabelece que uma companhia controlada pelo Estado, de
modo geral, apenas pode utilizar os recursos decorrentes de transagdes externas com bancos comerciais (dividas,
incluindo titulos) para refinanciar obrigagdes financeiras. Como resultado dessas regras, nossa capacidade de
endividamento fica limitada, o que poderd afetar negativamente a implementacdo do nosso plano de
investimento.

Podemos incorrer em prejuizos relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civel, administrativa,
ambiental, tributédria, trabalhista, regulatoria, dentre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de
questdes e visam a obtencdo de indenizagdes e reparagdes em dinheiro e obrigagdes de fazer. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a nossa
Companhia. As demonstra¢des financeiras incluem provisdes para contingéncias no montante de R$ 157 milhdes
em 31 de dezembro de 2013, para acdes cuja expectativa de perda foi considerada mais provavel que improvavel.
Adicionalmente, na hipdtese de as nossas provisdes legais serem insuficientes, o pagamento dos processos em
valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos nossos resultados operacionais e
condicdo financeira.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

Operamos sem apdlices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para o ramo Aeronautico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e
ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A Companhia entende que o risco de ocorréncia de um
evento que ocasione o acionamento de uma cobertura de responsabilidade civil por um terceiro € pequeno.
Foram realizados estudos especificos sobre o assunto que comprova a baixissima probabilidade de ocorréncias
desta natureza. Desta forma a CEMIG ndo solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de seguro contra
catastrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como terremotos ¢ inundagdes.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para ressarcir eventuais danos.

Mantemos apenas Seguro de Incéndio, Aeronautico e Riscos Operacionais, tais como danos em
equipamentos, além daqueles compulsérios por determinagdo legal, como Seguro de Transporte de bens
pertencentes a pessoas juridicas. Nao podemos garantir que seus seguros sdo suficientes para cobrir
integralmente quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso de seus negdcios ou que esses seguros
continuardo disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam
cobertos pelos seguros contratados poderdo nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que poderao
resultar em efeito adverso em nossos negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Disputas trabalhistas, greves e/ou paralisagdes de trabalho poderdo ter um impacto negativo sobre o
nosso negocio.

Praticamente todos os nossos empregados estdo abrangidos pela legislagdo trabalhista brasileira aplicavel
a empregados do setor privado. Celebramos acordos coletivos com sindicatos que representam a maioria de
nossos empregados.

Figuramos no polo passivo em reclamagdes trabalhistas instauradas por nossos empregados que se
referem, em sua grande maioria, a remuneragdo de hora extra e de adicional de periculosidade. Também somos
parte em agdes relacionadas a terceirizagdo de servigos, ajuizadas pelos empregados de nossos contratantes e
subcontratantes exigindo o pagamento de obrigacdes trabalhistas pendentes.

Em 2008 e 2009 ndo enfrentamos nenhuma manifestacdo trabalhista relevante. Nas negocia¢des para
celebragcdo do Acordo Coletivo de 2010, parte de nossos empregados entrou em greve por 20 dias. Durante as
negociagdes de 2011, para a renovagdo do ACT, ocorreram cinco dias intermitentes de paralisacdo de nossos
empregados. Em 2012, durante as negociagdes, ocorreu um dia de paralisagdo com a participacdo de cerca de
12% dos empregados. Em 2013 ocorreu uma paralizacio de 22 dias com a participagdo de 10% dos empregados.
Em todos esses eventos nosso Comité de Emergéncia Operacional foi acionado e as greves ndo afetaram o
fornecimento de energia aos nossos consumidores.

Nos ndo possuimos seguro contra perdas incorridas em decorréncia de interrupgdes nos negdcios
causadas por acgdes trabalhistas. Na hipdtese de greve, poderemos enfrentar uma perda imediata de receita.
Disputas contratuais, greves, reclamagdes ou outros tipos de conflitos atinentes a nossos empregados ou a
sindicatos que os representem, poderdo causar efeito adverso sobre o nosso negdcio, resultados operacionais ou
condicdo financeira ou sobre nossa capacidade de manter niveis normais de servigo.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

b) Com relacéiio ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Somos controlados pelo Governo Estadual, o qual podera ter interesses diversos dos interesses dos
investidores.

Na qualidade de acionista controlador indireto da Companhia, o Governo do Estado de Minas Gerais
exerce influéncia substancial sobre a orientacdo estratégica dos nossos negdcios. O Governo do Estado de Minas
Gerais atualmente detém 51% das nossas agdes ordindrias da CEMIG e, consequentemente, tem o direito a
maioria dos votos nas deliberagdes tomadas em nossas assembleias gerais, podendo (i) eleger a maioria dos
membros do nosso Conselho de Administracdo e (ii) determinar as matérias que exijam aprovagao por quorum
qualificado dos nossos acionistas, incluindo transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias e
época de pagamento de quaisquer dividendos.

No passado, o Governo Estadual utilizou e poderd utilizar no futuro sua qualidade de acionista
controlador para decidir se deveremos nos dedicar a certas atividades e efetuar certos investimentos destinados,
principalmente, a promover seus objetivos politicos, econdmicos ou sociais € ndo necessariamente para lograr o
objetivo de melhoria dos nossos negdcios e/ou resultados operacionais o que podera nos causar um efeito
adverso relevante.

PAGINA: 18 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versédo : 7

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

¢) Com relacio aos seus acionistas

Nao ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia, uma vez que ela € subsididria integral da CEMIG
e tais riscos encontram-se indicados no item (b) acima.

d) Com relacio a suas controladas e coligadas

Nao ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a Companhia nao
possui controladas e coligadas.

e) Com relacao aos seus fornecedores

Aumentos dos pregos de compra de energia elétrica podem gerar descasamento do fluxo de caixa da
Companhia.

Os contratos de compra de energia elétrica firmados pelas concessiondrias distribuidoras de energia
elétrica tais como a Companhia, tém seus precos vinculados a algumas variaveis, como, por exemplo, condi¢des
hidrolégicas, que ndo estdo no controle das referidas concessiondrias. Embora eventuais aumentos sejam
repassados para as concessionarias distribuidoras de energia elétrica quando de seus reajustes tarifarios, tal
situagdo podera gerar descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negocios, resultados
operacionais ou em suas condi¢des financeiras.

No ano de 2013, essa possibilidade foi bastante reduzida pela a¢do de apoio as empresas de Distribui¢ao
executada pelo Governo Federal, com o direcionamento de recursos da CDE — Conta de Desenvolvimento
Energético — para pagamento de parcelas importantes dessas despesas. Para 2014, o assunto ja estd sendo
discutido entre as empresas € o Governo, que estd ciente dos riscos e, de acordo com noticias da imprensa,
devera propor alguma forma de auxilio, sendo que R$ 13 bilhdes ja estdo reservados para esse fim no Orgamento
da Unido.

f) Com relacgio aos seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos consumidores poderda prejudicar nosso negocio, resultados
operacionais e situagdo financeira.

Em 31 de dezembro de 2013, a totalidade dos nossos recebiveis vencidos devidos por consumidores
finais era de aproximadamente R$ 930 milhdes, correspondentes a 10,09% da nossa receita liquida em 2013 e
nossa provisdo para devedores duvidosos era de R$ 539 milhdes. Aproximadamente 9,36% do total dos
recebiveis eram devidos por companhias do setor publico. Podemos ser incapazes de cobrar valores devidos por
diversos municipios e demais consumidores em mora. Caso tais dividas ndo sejam total ou parcialmente
liquidadas, bem como o montante de dividas em atraso de nossos consumidores vier a superar a provisao para
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devedores duvidosos, por nos constituida, podera causar um efeito adverso em nossos negocios, resultados
operacionais e condi¢do financeira.

g) Com relacio aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A matriz brasileira de produgdo de energia elétrica é altamente dependente de usinas hidrelétricas, que
por sua vez dependem das condi¢des climdticas para produzir energia.

Como ¢ amplamente conhecido, o sistema gerador brasileiro se caracteriza pela predominancia
hidrelétrica-mais de 70% da capacidade instalada total. As vantagens da energia hidrelétrica também sio bastante
divulgadas: ¢ um recurso renovavel e permite evitar gastos substanciais com combustiveis nas usinas
termelétricas. Por outro lado, a principal dificuldade no uso deste recurso provém da variabilidade das afluéncias
as usinas: ha variagdes substanciais nas vazdes mensais (sazonalidade) e no total afluente ao longo do ano, que
depende fundamentalmente da quantidade de precipitagdo ocorrida durante cada estagdo chuvosa.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro, além de possuir um parque térmico complementar,
cerca de 20% da capacidade total do Brasil, possui grandes reservatorios de acumulagdo, capazes de transferir
agua do periodo imido para o periodo seco e até mesmo de um ano para outro.

A operacdo de todo o sistema é coordenada pelo Operador Nacional do Sistema — ONS. Sua principal
funcdo ¢ operar de forma otima os recursos disponiveis, minimizando o custo de operagdo e os riscos de falta de
energia. No caso de periodos hidrolégicos desfavoraveis, a decisdo do ONS podera ser de reduzir a geracdo das
usinas hidrelétricas e aumentar a geragdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo para os geradores
hidrelétricos. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a situacdes hidroldgicas adversas, o
sistema poderd passar por racionamento, o que podera resultar em aumento de custos ¢ diminui¢do do fluxo de
caixa para a empresa.

h) Com relacio a regulacio dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa e incerta legislagdo e regulamentagdo governamental e eventuais
alteracoes podem causar um impacto adverso relevante sobre nossos negocios, resultados operacionais e
condigdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor
energético brasileiro, em particular, o setor elétrico. Como parte da reestrutura¢do do setor, a Lei Federal 10.848
de 15 de marco de 2004, ou a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, introduziu uma nova estrutura regulatoria
para o setor elétrico brasileiro.

Essa estrutura regulatoria vem sofrendo diversas altera¢cdes ao longo dos ultimos anos sendo as
modificagdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n°® 579/2012 (convertida na Lei n® 12.783), que
dispde sobre a prorrogacdo das concessdes outorgadas antes da Lei n® 9.074 de 07 de julho de 1995. De acordo
com a referida norma, tais concessdes poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a
critério do poder concedente a partir de 12 de setembro de 2012.
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Podemos ser penalizados pela Aneel em fungdo do descumprimento dos nossos contratos de concessdo,
e/ou autorizag¢des concedidas a nos, o que podera resultar em multas, outras penalidades e, dependendo da
gravidade do descumprimento, encampagdo dos contratos de concessdo ou revogagdo das autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de distribui¢cdo nos termos de contratos de concessdo, celebrados com o
Governo Federal por intermédio da Aneel e/ou nos termos das autoriza¢des concedidas as companhias do grupo
CEMIG, conforme o caso. A Aneel podera nos impor penalidades caso deixemos de observar qualquer
disposi¢cdo dos contratos de concessdo, inclusive aquelas relativas a observancia dos padroes de qualidade
estabelecidos. Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderdo incluir:

e multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessionaria no exercicio encerrado
imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual,

o liminares atinentes a constru¢do de novas instalagdes e equipamentos;
e restrigdes a operacdo das instalagdes e equipamentos existentes;

e suspensdo temporaria no que tange a participacdo em processos licitatorios para outorga de novas
concessodes por um periodo de até dois anos;

e intervencdo pela Aneel na administracdo da concessiondria infratora e;
e revogac¢do da concessio.

Ademais, o Governo Federal tem poderes para revogar qualquer uma de nossas concessdes ou
autorizag¢des antes do encerramento do prazo da concessdo, no caso de faléncia ou dissolug¢do, ou por meio de
encampacao, por razoes de interesse publico.

Adicionalmente, atrasos na implementacdo e constru¢do de novos projetos de energia podem ainda
resultar na imposi¢ao de penalidades regulatérias por parte da Aneel, que, de acordo com a Resolug¢do da Aneel
No. 63, de 12 de maio de 2004, poderdo consistir desde notificagdes ao vencimento antecipado de tais
concessOes ou autorizagdes.

A Aneel poderd impor multas e até mesmo revogar nossas concessdes ou autorizagdes na hipotese de
violagdo dos contratos de concessdo ou das autorizagdes. Qualquer indenizagdo que venhamos a receber quando
da rescisdo do contrato de concessdo e/ou da revogacdo das autorizagdes poderd ndo ser suficiente para
compensar o valor integral de certos investimentos. Se quaisquer dos contratos de concessdo forem rescindidos
por nossa culpa, o valor efetivo da indenizagdo podera ser reduzido em fun¢do de multas ou outras penalidades.
A rescisdo de nossos contratos de concessdo ou a imposi¢do de penalidades podera afetar adversamente nosso
negodcio, resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia.

A Aneel possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que a Cemig Distribuicdo cobra dos
consumidores. Tais tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico financeiro dos contratos
de concessdo celebrados com a Aneel (atuando em nome do Governo Federal).

Os contratos de concessao e a legislagdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (1) o reajuste anual; (2) a revisdo periddica; e (3) a revisdo extraordinaria. O reajuste anual se
destina a compensar as alteragdes nos custos que estejam fora da gestdo da empresa, como o custo da energia
elétrica para atendimento aos consumidores, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e encargos de
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transporte em func¢do do uso das instalacdes de transmissdo e distribuicdo de outras empresas. Ja os custos
gerenciaveis sdo corrigidos pelo IGPM menos um fator de eficiéncia, denominado Fator X. De cinco em cinco
anos acontece a revisdo periddica de tarifas, com o objetivo de identificar as mesmas variacdes nos custos citados
acima, bem como remunerar os ativos que a empresa construiu neste periodo e também estabelecer um fator com
base nos ganhos de escala, que serd considerado nos reajustes de tarifa anuais subsequentes. A revisdo
extraordinaria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio
economico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de nossos contratos de concessdo prever a manutencao de
seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera tarifas que nos remunerem
adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da
concessao.

Requerimentos e restri¢goes das agéncias ambientais poderdo acarretar custos adicionais a nossa
Companhia.

Nossas operagdes relacionadas a distribuicdo de energia elétrica, bem como a distribuicdo de gas natural,
estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais, estaduais € municipais € também a numerosas exigéncias
atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por parte dos
orgdos ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses
orgdos, durante os processos de licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo proibir
ou comprometer, conforme o caso, a constru¢do e manutengio desses projetos.

A inobservancia das leis e regulamentos ambientais - como a construcdo e opera¢do de uma instalagcdo
potencialmente poluente sem uma licenga ou autorizacdo ambiental valida - podera, além da obrigacdo de sanar
quaisquer danos que venham a ser causados resultar na aplica¢do de sangdes penais, civis e administrativas. Com
base na legislagdo brasileira, penas criminais tais como de restrigdo de direitos e de prisdo podem ser aplicadas as
pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas) e penas tais como multas, restricdo de direitos ou
prestacdo de servicos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. Com relacdo as sangdes
administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem impor adverténcias e multas
que variam entre R$50 mil e R$50 milhdes, exigir a suspensdo parcial ou total de atividades, suspender ou
restringir beneficios fiscais, cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituigdes
financeiras governamentais, bem como nos proibir de celebrar contratos com 6rgaos, companhias e autoridades
governamentais. Quaisquer desses eventos poderiam afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais
e situagdo financeira.

Estamos sujeitos a legislacdo brasileira que exige pagamento de compensa¢do caso nossas atividades
tenham efeitos poluidores. De acordo com o Decreto Federal N° 6.848/2009 e o Decreto do Estado de Minas
Gerais N° 45.175/2009 até 0,5% do montante total investido na implementa¢cao de um projeto que cause impacto
ambiental significativo deve ser revertido para medidas compensatorias. O montante exato das medidas
compensatorias serd definido pela agéncia ambiental, com base no nivel especifico de polui¢do e impacto
ambiental do projeto. O Decreto Estadual N° 45.175/2009 também indicou que a taxa de compensacgdo sera
aplicada retroativamente a projetos implementados anteriormente a promulgacdo da atual legislacdo. O referido
Decreto Estadual foi alterado pelo Decreto n° 45.629/2011, que estabeleceu que o valor de referéncia dos
projetos que causam impacto ambiental significativo: I - para os projetos executados antes da publicag¢do da Lei
Federal n°® 9.985 de 2000 sera utilizado o valor escritural liquido, excluindo reavalia¢des ou, na sua falta, o valor
do investimento apresentado pelo representante de tal projeto, e II - a compensagdo para projetos ambientais
executados apds a publicacdo da Lei Federal n® 9.985 ira usar a referéncia estabelecida no item IV do artigo 1° do
Decreto n® 45.175 calculada no momento da execug@o do projeto e corrigida com base em uma taxa de reajuste
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pela inflacdo. Ademais, as leis do Estado de Minas Gerais, onde a maior parte dos empreendimentos da
Companhia esta localizada, exigem a constitui¢do de uma Reserva Florestal Legal correspondente a 20% da area
total da propriedade rural utilizada em nossos empreendimentos (Lei Estadual N° 14.309, de 19 de junho de
2002, regulamentada pelo Decreto N° 43.710, de 8 de janeiro de 2004).

Contudo, em 2012, foi aprovado o novo Cddigo Florestal Brasileiro (Lei N° 12.727, de 17 de outubro de
2012, Conversdao da Medida Provisoria n® 571, de 2012) que alterou a legislag¢do brasileira em relacdo ao tema,
instituindo no seu artigo 12, § 7°, o seguinte:

“Nao sera exigida Reserva Legal relativa as areas adquiridas ou desapropriadas por detentor de
concessdo, permissdo ou autorizagdo para exploracdo de potencial de energia hidraulica, nas quais funcionem
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, subestagdes ou sejam instaladas linhas de transmissdo e de
distribuicdo de energia elétrica.”

Entretanto, como na legislacdo brasileira os Estados podem ter legislagdes especificas, estaremos
aguardando uma possivel revisdo da legislagdo de Minas Gerais, em fun¢do do estabelecido no novo Cddigo
Florestal para uma correta avaliacdo de seus impactos nos empreendimentos localizados no Estado de Minas
Gerais.

Por fim, a ado¢@o ou implementacdo de novas leis e regulamentos de seguranca, saide e ambientais,
novas interpretacdes de leis atuais, maior rigidez na aplicacdo das leis ambientais ou outros acontecimentos no
futuro podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em despesas operacionais
adicionais a fim de manter nossas operagdes atuais, restringir nossas atividades de produ¢do ou que adotemos
outras agdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negocios, resultados operacionais ou condig¢do
financeira.

i) Com relaciio aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia atua apenas em territorio nacional.

PAGINA: 23 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versédo : 7

4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragdes na exposicao aos fatores de risco

4.2. Expectativas da Companhia de reducio ou aumento na exposicio aos riscos acima mencionados, caso
relevantes.

Os riscos aos quais a Companhia estd exposta sdo constantemente monitorados. Na data deste Formulario de

Referéncia, a Companhia ndo possuia expectativa de redu¢do ou aumento da sua exposi¢do aos riscos
apresentados no item 4.1 que a Companhia julgasse relevantes.
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre administrativos, trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nao estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios da Companhia ou de suas controladas.

A Companhia figura como parte em processos administrativos e judiciais, os quais ndo sdo classificados como
sigilosos. Em 31 de dezembro de 2013, o montante envolvido nesses processos cuja chance de perda foi avaliada
como provavel, era de, aproximadamente, R§178 milhdes ¢ como possivel era de, aproximadamente, R$1,7
bilhao.

Encontram-se relacionados neste Formulédrio de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em
andamento, nos quais a Companhia figura como parte devedora, classificados como relevantes, com a posi¢io
atualizada até 31 de dezembro de 2013. Na avalia¢do da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade
do processo de impactar de forma significativa seu patrimonio, sua capacidade financeira ou seus negocios,
considerou também outros fatores que poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo,
os riscos de imagem inerentes a determinada pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussao
da validade de clausulas estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conducido dos
processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em provavel, possivel ou remota, considerando os
critérios determinados nas normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC:

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a Companhia figura
como parte, que ndo estio sob sigilo e que sdo relevantes para os negocios da Companhia em 31 de dezembro de
2013:

Justica Comum Estadual - 7% Vara da Fazenda Publica de Belo
Horizonte — MG

Processo n°® 13585359720128130024

1* instancia

30/10/2012

Autor: Cemig Distribuicéo S.A.

Réu: Consoércio [luminas

RS 85.811.498,82

A Companhia ajuizou Ac¢do Declaratéria de Quitagdo Contratual
cumulada com Acdo de Consignagdo em pagamento, requerendo a
consignacdo do valor de R$ 3.389.391,43, referente a quitagdo do
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contrato celebrado entre ela ¢ o Consorcio Iluminas, por entender que
¢ este o valor efetivamente devido. O aludido contrato teve por
objeto executar a 2* etapa do Programa Nacional de Universalizagio
do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos, na area de
concessdo da Cemig Distribuigdo. Em 09/11/2012, a Companhia
efetuou o depdsito judicial do valor incontroverso sendo que o alvara
respectivo foi expedido em 11/04/2013. Entretanto, o Consorcio
Iluminas formulou em sua contestagdo, datada de 14/03/2013, pedido
contraposto que alcanga o montante de R$ 72.328.699,90, o que
elevou o valor envolvido na causa para R$ 75.718.091,33. Em
02/05/2013, a Companhia apresentou réplica a contestagdo, na qual
requereu a extingdo do processo, sem apreciacdo do mérito, quanto
ao pedido contraposto feito na contestagdo apresentada pelo
Consorcio Iluminas.

Possivel.

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes os processos judiciais
ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao ha provisionamento.

Justiga Comum Estadual - 2* Vara da Fazenda Publica Estadual de
Belo Horizonte — MG

Processo n® 135854374201281300-24

1?* instancia

30/10/2012

Autor: Cemig Distribuicdo S.A.

Réus: Consorcio Osec/QG/Canter.

R$ 58.620.951,31
A Companhia, em 30/10/2012, ajuizou Acdo Declaratéria de

Quita¢do Contratual cumulada com restituicdo de valores em
desfavor do Consorcio Osec/QG/Canter. O aludido contrato teve por
objeto a execu¢do da segunda etapa do Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para

Todos na area de concessdo da Cemig Distribui¢do. O valor pago
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indevidamente pela execug¢do do contrato é de R$ 85.666,59. Em
13/05/2013, foi protocolada a contestacio do Consorcio
Osec/QG/Canter.  Nessa mesma  ocasido, o  Consdrcio
Osec/QG/Canter efetuou o protocolo de reconvengdo, requerendo o
ressarcimento de supostos prejuizos que teria suportado em razdo de
supostos descumprimentos contratuais pela Companhia, os quais
alcancariam o valor de R$ 49.559.057,52, o que justifica a alteragdo
do wvalor envolvido na agfo. Em 16/07/2013, a Companhia
apresentou contestagdo a reconvencdo. A Companhia requereu a
producdo de provas pericial e testemunhal. Os autos encontram-se

conclusos.

Possivel.

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes os processos judiciais

ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

N3ao ha provisionamento.

Justiga Comum Federal - 1* Vara Federal de Uberlandia - MG
Processo n° 20043803009397-0

2% instancia - TRF 1* Regido (Brasilia - DF) - 6* Turma

25 de novembro de 2004

Autor: Ministério Publico Federal
Réus: ANEEL e Companhia
R$142.496.471,96

Trata-se de Acdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal
em face da Companhia e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de
consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa Residencial de
Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagdo da Companhia no
pagamento em dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores de
baixa renda. A decisfo de primeira instancia foi favoravel ao Ministério
Publico Federal. A Companhia e a ANEEL interpuseram recurso de
apelacdo perante o Tribunal Regional Federal e aguardam julgamento.

Possivel.
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Impacto negativo no resultado financeiro ¢ operacional da Companbhia,
tendo em vista o critério estabelecido por sua Controladoria, que
considera como relevantes os processos judiciais ou administrativos com

valor superior a R$ 50 milhdes.

N4ao ha provisionamento.

Justica Comum Federal -3* Vara Federal de Belo Horizonte — MG
Processo n° 00640307620104013800

1? instancia

27 de agosto de 2010

Autor: Associagdo Municipal de Protecdo ao Consumidor e ao
Meio Ambiente — AMPROCOM

Réus: ANEEL e Companhia
R$ 175.584.546,33

Trata-se de A¢do Civil Publica proposta pela Associagdo Municipal
de Prote¢do ao Consumidor e ao Meio Ambiente — AMPROCOM,
que discute os valores das tarifas cobradas pela Companhia apods
2002 e sua metodologia, requerendo, ainda, a restitui¢@o, a todos os
consumidores que foram lesados nos processos de revisao periddica
e reajuste anual de energia elétrica no periodo de 2002 a 2009, dos
valores que alegadamente lhes foram indevidamente cobrados. Nao
existem precedentes com relagdo a matéria, os efeitos da demanda
irdo impactar todas as concessiondrias de distribuicdo de energia
elétrica do pais, podendo dar ensejo a um novo Acordo do Setor
Elétrico. Este processo, que tramitava na 8 Vara Federal de Belo
Horizonte, teve a competéncia declinada para a 3* vara Vara
Federal de Belo Horizonte e apensados ao Processo da ADIC -
Associagdo de Defesa dos Interesses Coletivos que tramita sob o n°
2009.38.00.027553-0 perante a 32 Vara Federal de Belo Horizotne
que tem o mesmo objeto, o qual consta da movimentacdo
processual como sendo o processo principal, sendo também
apensado o Processo n° 200938000275722 - ABC x ANEEL —
CEMIG e ENERGISA. Em 03/10/2012 a Companhia peticionou
requerendo a sua exclusdo da lide em face de decis@o ocorrida na
acdo da ADIC, bem como reafirmou a legitimidade passiva da

PAGINA: 28 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versdo : 7

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

ANEEL. Em 14/01/2014, foi proferida a seguinte decisdo que :
“Julgou extinto o processo, sem resolucdo do mérito, nos termos do
artigo 267,VI do Cddigo de Processo Civil (CPC), relativamente a
requerida ANEEL, tendo em vista que a Justica Federal ndo possui
competéncia, por forca do que dispde o artigo 109, I, da
Constituicdo Federal (CF), para processar e julgar acdo movida
contra concessionaria de energia elétrica. A decisdo em questdo
determinou a remessa dos autos para a Justica Estadual da Comarca
de Belo Horizonte/MG com a respectiva baixa na distribui¢do.”
Contra esta decisdo, a Companhia Interpds Embargos de
Declaragdo, que se encontram pendentes de julgamento.

Possivel.

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes o0s processos
judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao hé provisionamento.

Justica Federal - 14* Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n® 20063800022523-7

2% - TRF 1* Regido (Brasilia - DF) - 7* Turma

10 de julho de 2006.

Autor: CEMIG, Companhia e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.
(“CEMIG GT”)

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

R$119.899.951,34, sendo R$85.882.070,46 de responsabilidade da
Companhia.

No ano de 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram
aos seus empregados uma indenizagdo pelo direito referente aos
anuénios futuros que seriam incorporados aos seus salarios, sobre a
qual ndo foi efetuada a retencdo do Imposto de Renda, uma vez que
o entendimento da CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT que essa
obrigacdo ndo incide sobre verbas indenizatérias. A CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT foram notificadas pela Receita Federal
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e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos.
Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, a CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT impetraram Mandado de Seguranga,
que permitiu efetuar o deposito judicial no valor da potencial
obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16 de fevereiro de 2007, o
pedido de liminar foi indeferido e a seguranca pleiteada foi
denegada. Em maio de 2007 os autos foram remetidos a
Procuradoria Regional da Republica para apresentagdo de parecer.
A CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT interpuseram recurso de
apelagdo, que foi recebido em seu efeito devolutivo e estd
aguardando julgamento por parte do TRF da 1* Regido. Em
08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal
opinando pelo improvimento do recurso de apelagdo, pois
considerou que o “anuénio” possui natureza patrimonial, a qual ndo
se desfigura em razdo da forma de pagamento desse beneficio, pelo
que deve ser tributado pelo imposto de renda. Tanto o STJ, como o
TRF da 1* Regido adotam o entendimento de que ndo ha incidéncia
do imposto em parcelas decorrentes da supressido de vantagens por
meio de acordo coletivo, uma vez que tais valores possuem carater
indenizatoério.

Possivel.

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes os processos

judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao hé provisionamento.

Justica Comum Federal -20* Vara Federal de Belo Horizonte -
MG

Processo n® 20063800021839-6

2* - TRF 1* Regido (Brasilia - DF) - 7* Turma
30/06/2006

Autor: CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT

Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, INCRA - Instituto
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Nacional de Coloniza¢do ¢ Reforma Agraria, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas, SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial e Servigo Social da Industria — SESIL.

R$98.932.348,38, sendo R$70.863.372,50 de responsabilidade da
Companbhia.

Em 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram aos
seus empregados uma indeniza¢do pelo direito referente aos
anuénios futuros. Nenhum valor de contribuicdo a Previdéncia

Social foi coletado em relagdo a esses pagamentos, uma vez que
as companhias entenderam ser inaplicavel o recurso. Como
resultado, recebemos notificagdes de infracdo do INSS. Para evitar
o risco de multas, foi impetrado Mandado de Seguranca e a
despeito do pedido ter sido julgado improcedente em 1? instancia,
nossa analise leva em consideragdo a natureza indenizatdria desta
verba e a auséncia de jurisprudéncia especifica no TRF-1 e no
STJ. Em 30 de junho de 2006, foi impetrado Mandado de
Seguranca com pedido de liminar visando afastar a exigéncia da
contribui¢do ao INSS (parte patronal, dos empregados e SAT) e da
contribuicdo de terceiros (FNDE, INCRA, SESI, SENAI e
SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de
indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional por
Tempo de Servigo - Anuénio. A liminar foi indeferida. Entretanto,
para evitar o risco de uma eventual multa, foi impetrado Mandado
de Seguranga, que permitiu efetuar o deposito judicial no valor das
potenciais obrigacdes. Em 03 de marco de 2008, foi publicada
sentenca que denegou a seguranga. Em 25 de janeiro de 2008 foi
interposto recurso de apelagdo requerendo a reforma integral da
sentenga, para que fosse reconhecido o direito das Apelantes de
ndo recolherem as contribui¢cdes previdencidrias e de terceiros
sobre os valores pagos a seus empregados a titulo de indenizagdo
pela perda do direito ao recebimento do Adicional por Tempo de
Servigo. O juiz recebeu a apelacdo tempestivamente interposta no
efeito devolutivo. A Apelagdo foi incluida na pauta de julgamento
do dia 22/05/2012, tendo sido desprovida, a unanimidade.
Publicado Acérddo que negou provimento a Apelagdo rejeitando a
alegacdo de que a verba discutida tem natureza indenizatdria, o
que enseja a contribuicdo previdenciaria patronal e empregaticia
respectiva, uma vez que ela integra o salario de contribuicéo,
advém a consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o
adicional ao SAT, as contribui¢des a terceiros (SEBRAE, SESI e

PAGINA: 31 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versdo : 7

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

SENAI) e ao salario-educacdo (FNDE), exagdes que a
jurisprudéncia abona por legais e constitucionais (STF, AI n°
622.981; RE n° 396.266). Por fim, restou consignado o
entendimento de que o Adicional por Tempo de Servigo - anuénio
deve integrar a folha de salarios, atraindo também a contribui¢do
ao INCRA, abonada pelo STJ (como CIDE) e pelo STF (como
contribuicdo social). Opostos Embargos de Declaracdo pela
Companhia, CEMIG e CEMIG Geracdo e Transmissdo,
requerendo o provimento dos Embargos Declaratorios, para que
seja sanada a omissdo quanto a diferenciagdo entre a verba paga
pelas Embargantes nos termos do Programa de Indenizacdo do
Adicional por tempo de servico e o Adicional por Tempo de
Servigo em si, ao qual os empregados renunciaram expressamente,
mediante recebimento de indenizagdo. Em 07/02/2013 foi
publicado despacho que concedeu vista aos Embargados, pelo
prazo legal, tendo em vista a oposicdo de Embargos de Declaracdo
com efeitos infringentes pela CEMIG. Em 26/02/2013 foi juntado
aos autos a Impugnac¢do aos Embargos de Declaragdo opostos pela
Companhia, CEMIG e CEMIG Geragdo e Transmissdo. Em
10/05/2013, foi publicado acorddo, no qual o Relator
Desembargador Federal Luciano Tolentino houve por bem rejeitar
os Embargos de Declaragdo opostos pelas Empresas, sob o
entendimento de que ndo houve omissdo no acordio recorrido. Em
27/05/2013 foram interpostos Recursos Extraordinario e Especial.
Em 06/09/2013 foram juntadas contrarrazdes protocoladas em
20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos nossos Recursos Especial e
Extraordinario.

Possivel.

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes 0s processos
judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao ha provisionamento.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte — MG

Processo: 106807249192010-14
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1? instancia

09 de dezembro de 2010

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia
R$ 210.238.850,15

A autuag@o versa sobre contribuicdes previdencidrias (parte da
empresa) incidentes sobre as seguintes rubricas: PLR, auxilio-

alimentacdo, auxilio-educag¢@o e adicional ao RAT. A parcela de
Participag¢@o nos Lucros e Resultados (PLR) paga aos empregados,
bem como o auxilio-alimentacdo (salario "in natura") merecem
destaque em razdo do valor e da repercussdo que ocasionam, ja que
a autuacdo considerou apenas os anos de 2005 e 2006, podendo
haver reflexos nos outros anos. A Companhia apresentou defesa e
aguarda julgamento. Em 31/07/2013, a Companhia foi intimada do
acorddo da DRJ/BHE que deu parcial provimento a impugnacdo
para excluir somente a parcela do auxilio educacdo. Em
30/08/2013, foi interposto recurso voluntirio pela Companhia,
dirigido ao CARF, contra o acérdao da DRIJ/BH, objetivando a
exclusdo das demais parcelas.

Possivel

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes 0s processos
judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao hé provisionamento.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte - MG
Processo n° 106807249212010-93

2% instancia

09 de dezembro de 2010

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia

R$ 52.953.628,73
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A autuagdo versa sobre a exigéncia das contribuicdes
previdencidrias destinadas a terceiros, incidentes sobre o total das
remuneragdes pagas ou creditadas aos segurados empregados, ndo
recolhidas até a presente data a aliquota total de 5,8%. Além das
contribuicdes devidas as entidades de terceiros (FNDE, SENAI,
SESI, SEBRAE E INCRA), a fiscalizagdo também esta exigindo
contribuicdo a0 SEST/SENAT que deveria ter sido recolhida pela
Companhia, na qualidade de tomadora de servicos de transporte
autonomo rodoviario (taxi). A Companhia apresentou defesa. Em
31/07/2013, a Companhia foi intimada do acérddo da DRJ/BHE
que deu parcial provimento a impugnacgdo para excluir somente a
parcela do auxilio educag¢do e alimentacdo. Em 30/08/2013, foi
interposto Recurso voluntério pela Companhia, dirigido ao CARF,
contra o acérddo da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais
parcelas.

Possivel

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes o0s processos
judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao hé provisionamento.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte - MG
Processo n° 106807262442011-29

2% instancia

04 de novembro de 2011

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia

R$ 250.589.777,17

Trata-se de Auto de Infracdo, recebido em 21 de dezembro de
2010, decorrente da suposta falta de recolhimento de contribui¢des
previdencidrias devidas a Seguridade Social, parte da empresa,
relativas as competéncias de janeiro de 2005 a dezembro de 2006,
incidentes sobre as seguintes rubricas: 1) pagamentos aos
empregados a titulo de participacdo nos lucros e resultados; ii)
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pagamentos aos empregados a titulo de ticket-alimentagdo; iii)
pagamentos aos empregados a titulo de ajuda de custo para
formagdo — auxilio educagdo; iv) ndo recolhimento da aliquota
adicional sobre remuneragdes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho. A Companhia apresentou defesa e aguarda
julgamento. A Companhia foi intimada, em 01/03/2013, por correio
da decisdo proferida pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento de Belo Horizonte em sessdo realizada em 23/01/2013.
Foi dado parcial provimento a impugnacdo somente para invalidar
o langamento feito a titulo de auxilio-alimentagdo. Quanto aos
demais pontos discutidos, o langamento foi mantido. Assim,
protocolamos recurso voluntario, em 01/04/2013, a ser julgado pelo
CARF, objetivando a invalidagdo do langamento das demais
parcelas.

Possivel

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua
Controladoria, que considera como relevantes 0s processos

judiciais ou administrativos com valor superior a R$ 50 milhdes.

Nao hé provisionamento.
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4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia seja parte e cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores da

Companbhia:

A Companhia ndo ¢ parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, nos

2 b b
quais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia
figurem como partes contrarias.
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| 4.5. Informacgdes sobre processos sigilosos relevantes em que a Companhia é parte que nio tenham sido
divulgados nos itens acima:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio é parte em processos classificados como sigilosos.
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4.6 Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, que niio estio sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes em que a Companhia é parte:

A Companhia ¢ parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, conforme apresentados a
seguir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratacdes |

A Cemig Distribui¢do € parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagdes de reequilibrio econdmico
financeiro de contratos de implantag@o relacionados ao Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso
de Energia Elétrica — Luz para Todos. Em 31 de dezembro de 2013 o valor envolvido nesses processos totalizava
R$ 153,7 milhdes, ¢ a chance de perda foi avaliada como “possivel”, incluidos os processo citados no item 4.3.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicées Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a CEMIG, Companhia e a
CEMIG GT relativamente as contribui¢cdes previdenciarias sobre diversas rubricas: participa¢do nos lucros e
resultados — PLR, programa de alimentacdo do trabalhador — PAT, auxilio-educagdo, pagamentos de hora extra,
exposicdo a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, multa por descumprimento de obrigacdo acessoria. As
Companhias apresentaram as defesas e aguardam julgamentos. Em 31 de dezembro de 2013, o montante
reivindicado nesses processos, incluidos os processos citados no item 4.3, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava, aproximadamente, R$671 milhdes, sendo R$556 milhdes de responsabilidade da
Companhia e os processos em que avaliamos a chance de perda como “provavel” totalizavam, aproximadamente,
R$12,5 milhdes , sendo de responsabilidade apenas da Cemig ¢ da Cemig GT.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensacio
de Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG, e a CEMIG GT sao partes em diversos processos administrativos cujas decisdes
indeferiram as compensacdes de créditos dos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As Companhias
estdo contestando a cobranga dos aludidos tributos pelo fisco federal. Em 31 de dezembro de 2013, os processos
em que avaliamos a chance de perda como “possivel”, totalizaram, aproximadamente R$ 286,3 milhdes, sendo
R$111 milhdes de responsabilidade da Companhia e os processos em que avaliamos as chances de perda como
“provavel” totalizaram, aproximadamente, R$ 0,059 milhao, sendo de responsabilidade da CEMIG.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ICMS sobre
TUSD e demanda - ICMS sobre transacoes bilaterais

A Companhia e a CEMIG figuravam como coobrigadas, conjuntamente com varios consumidores, em processos
tributdrios administrativos e judiciais envolvendo o Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacdo de
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Mercadorias e Prestagdo de Servicos de Transporte Estadual e Intermunicipal e de Comunicacido (ICMS), que
versavam sobre a ndo incidéncia do ICMS sobre: (i) a Tarifa de Uso do Sistema da Distribui¢do (TUSD); (i1) a
demanda de poténcia de eletricidade contratada e ndo utilizada; e (iii) a transferéncia de excedente de energia
elétrica no periodo de racionamento de energia (transagdes bilaterais). Excepcionadas as agdes ajuizadas por
consumidores contra o Estado de Minas Gerais, a CEMIG e a Companhia, que alcancam aproximadamente o
valor de R$1,1 milhdo, avaliadas como perda possivel, a maior parte dos processos envolvendo as referidas
matérias foi extinta em razao de acordo celebrado entre a CEMIG, a Companhia e o Estado de Minas Gerais, o
que resultou a vultosa redug@o nos valores provisionados conforme especificado a seguir:

Os processos relacionados a ndo incidéncia do ICMS sobre a demanda de poténcia de eletricidade contratada e
ndo utilizada, em 31 de dezembro de 2013, totalizavam, aproximadamente, R$ 1,1 milhdo, ¢ a chance de perda
foi avaliada como “possivel”.

Os processos que discutem o impacto do ICMS sobre a TUSD, em 31 de dezembro de 2013, totalizavam,
aproximadamente, R$ 0,002 milhdo, sendo a chance de perda avaliada como “possivel”.

Os processos que discutem a incidéncia do ICMS sobre a transferéncia de excedente de energia elétrica no
periodo de racionamento de energia que em 31 de dezembro de 2013, tiveram a chance de perda avaliada como
“provavel”, totalizavam, aproximadamente, R$ 0,007 milhdo e os processos que tiveram a chance de perda
avaliada como “possivel”, totalizavam, aproximadamente, R$ 1,8 milhao.

Processos Judiciais de Natureza Civel - Processos patrimoniais e de
responsabilidade civil

A CEMIG, a Cemig Geracdo e Transmissdo ¢ a Companhia sdo partes em diversos processos administrativos e
judiciais, principalmente como rés, relativos a acdes patrimoniais, bem como de indeniza¢cdo envolvendo a
matéria de responsabilidade civil, decorrentes de acidentes ocorridos durante o curso normal dos negdcios. Em
31 de dezembro de 2013, os processos em que avaliamos a chance de perda como “provavel” totalizaram,
aproximadamente, R$26,7 milhdes, sendo R$17,6 milhdes de responsabilidade da Companhia e os processos em
que avaliamos a chance de perda como “possivel” totalizaram, aproximadamente, R$122,7 milhdes, sendo de
responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, R§101,4milhdes.

Adicionalmente, a Companhia é ré em quatorze acdes, nas quais os autores buscam indenizagdes por danos
morais e materiais, relativas ao acidente ocorrido em 27/02/2011, na cidade de Bandeira do Sul, decorrente do
langamento de “serpentinas metalizadas” na rede de distribuicdo de energia elétrica, que ocasionou um curto-
circuito e o rompimento de cabos de média tensdo, os quais, ao atingirem o solo, acarretaram a morte de 16
pessoas, além de dezenas de feridos. Duas agdes envolvem 29 familiares de 14 das vitimas fatais e 2 feridos. Nao
obstante a inexisténcia de qualquer atitude da Companhia para a ocorréncia do evento, em 31/12/2013, avaliamos
a chance de perda nessas duas agdes como provavel, as quais totalizam aproximadamente R$5,8 milhdes. Por sua
vez, o valor envolvido nas doze outras agdes, que envolvem feridos, era, em 31 de dezembro de 2013, de
aproximadamente, R$3,6 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como “possivel”. A maior relevancia dessas
acdes para a Companhia ndo se relaciona a impactos financeiros, mas a exposi¢do negativa de sua imagem, uma
vez que o acidente foi muito divulgado pela midia.
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Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigacées trabalhistas

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT sdo rés em diversas agdes movidas por empregados proprios e
empregados de empresas terceirizadas. Essas a¢des sdo relativas, de modo geral, a horas extras e adicional de
periculosidade. Além dessas agdes, ha outras ac¢des relativas a terceirizagdo de mao de obra, complementagdo e
recalculo de pensdes de aposentadoria pela Forluz e ajustes salariais De acordo com as leis do trabalho
brasileiras, os reclamantes devem ajuizar a¢des para servicos nido pagos no prazo de dois anos contados do
término do contrato de trabalho (limitado a direitos que surgiram até cinco anos antes do ajuizamento da agao).
Em 31/12/2013, o valor dos pleitos com chance de perda provavel era de, aproximadamente, R$ 169 milhdes,
sendo R$96 milhdes de responsabilidade da Companhia e com chance de perda possivel era de,
aproximadamente, R$301 milhdes, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente,
R$273 milhdes.

‘ Processos Judiciais de Natureza Civel - Rela¢oes de Consumo ‘

A Companhia é ré em diversos processos administrativos e judiciais em assuntos relacionados a prestagdo do
servigo de distribui¢do de energia elétrica em agdes propostas por consumidores, pelo Ministério Publico e por
orgdos de defesa do consumidor, com demandas que versam sobre a descoberta de irregularidades na medicao do
consumo de energia elétrica, o corte de fornecimento por falta de pagamento de contas, acordos de parcelamento
de contas, indenizacdo por danos a propriedade devido a desconexdes acidentais, indeniza¢do por danos
materiais provenientes da queima de aparelhos eletrodomésticos e outros. Em 31 de dezembro de 2013, o valor
envolvido nos processos em que avaliamos a chance de perda como “provavel” totalizou, aproximadamente,
R$27,7 milhdes ¢ o dos processos em que avaliamos a chance de perda como “possivel” totalizou,
aproximadamente, R$31,2 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licencas ambientais,
recuperacio de danos ambientais e outros

A Companhia, a CEMIG e a Cemig Geragdo e Transmissdo sdo partes em diversos processos administrativos e
judiciais, os quais envolvem areas protegidas, licencas ambientais, recuperacdo de danos ambientais e outros. Em
31 de dezembro de 2013, os valores envolvidos nesses processos em que avaliamos a chance de perda como
“provavel” totalizaram, aproximadamente, R$1,2 milhdo, sendo R$42mil de responsabilidade da Companhia e os
valores dos processos em que avaliamos a chance de perda como “possivel” totalizaram, aproximadamente,
R$3,7 milhdes, sendo R$1,8 milhdo de responsabilidade da Companhia. Esses processos também incluem outras
acdes civis publicas, nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisdo, tendo em vista que a
maioria dessas acdes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagdo, recuperacdo de areas
degradadas e medidas compensatorias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de
pericias para apuragdo dos valores. Adicionalmente, como as agdes civis publicas se referem a direitos coletivos,
acdes individuais podem ser ajuizadas visando repara¢des ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas
nas agoes civis publicas.
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4.7. Outras Contingéncias Relevantes nido abrangidas nos itens anteriores

Todas as informagdes que entendemos relevantes e pertinentes a este topico foram contempladas nos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 Em relacio as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estio custodiados, se diferente do pais de origem, identificar: a)
restricbes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos; b) restricdes a circulacio e
transferéncia dos valores mobilidrios; c) hipoteses de cancelamento de registro; e d) outras questdes do

interesse dos investidores:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é de origem brasileira e s6 possui valores mobilidrios custodiados no
Brasil.
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5.1 - Descric¢do dos principais riscos de mercado

5.1. Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a Companhia esta
exposta, inclusive em relacdo a riscos cambiais e taxas de juros

Os principais riscos de exposi¢do da Companhia estdo relacionados a seguir:
Riscos Macroeconomicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. As condi¢des politicas e
economicas podem causar impacto direto sobre o negocio da Companhia.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais, e ocasionalmente realiza mudancgas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatoria. Os negdcios, os resultados operacionais e a situagao
financeira da Companhia poderdo ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem
COMmo por:

. flutuacdes da taxa de cambio;

o inflagdo;

o instabilidade de precos;

o alteracdes das taxas de juros;

o politica fiscal,

o demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais € econdmicos que venham a afetar o Brasil e/ou os
mercados internacionais;

o controle de fluxo de capitais; e

o limites ao comércio internacional.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la poderdo contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflacdo e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetariam de forma negativa e significativa a economia brasileira.

Desde a introducgdo do real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), as taxas
de inflagdo anuais brasileiras em 2011 e 2012 e 2013 foram 6,0%, 5,84% e 5,91%, respectivamente. Nao se pode
garantir que a inflacdo permanecerd nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, interven¢do no

mercado de cambio e agdes visando a ajustar o valor do real, poderdo acarretar aumentos da inflagdo e, por
conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre as atividades da Companhia, seus resultados operacionais e
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sua situacdo financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, a Companhia talvez ndo consiga
ajustar as tarifas que cobra de seus clientes visando compensar os efeitos da inflagdo sobre sua estrutura de custo.

Praticamente a totalidade das despesas operacionais de caixa da Companhia ¢ denominada em reais e tendem
a aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflaciondrias também poderdo restringir sua
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros ou poderdo levar ao aumento da intervengdo do
governo na economia, inclusive com a introdug¢do de politicas governamentais que poderiam prejudicar as
atividades da Companhia, seus resultados operacionais e sua situag¢do financeira ou afetar de maneira adversa o
valor de mercado de suas agdes.

Risco de taxas de cambio

A moeda brasileira desvalorizou-se periodicamente nas ultimas quatro décadas. Ao longo deste periodo, o
Governo Federal implementou varios planos econdmicos e utilizou varias politicas cambiais, incluindo
desvalorizagdes subitas, minidesvaloriza¢des periodicas durante as quais a frequéncia de ajustes variou de diaria
a mensal, sistemas de taxa de cadmbio flutuante, controles de cambio e dois mercados distintos de cambio.
Embora os periodos prolongados de desvalorizagdo da moeda brasileira, em geral, tenham correspondido a taxa
de inflagdo no Brasil, a desvalorizag¢@o ao longo de periodos mais curtos resultou em flutuagdes significativas da
taxa de cdmbio entre a moeda brasileira e o délar dos Estados Unidos e moedas de outros paises.

Em 2013, o real se desvalorizou 14,69%frente ao dolar dos Estados Unidos. Considerando a volatilidade que a
economia global estad enfrentando, ndo pode ser dada nenhuma garantia de que o real se valorizard novamente ou
se desvalorizara em relacdo ao ddlar dos Estados Unidos.

Diante de tal historico de flutuagdes, ndo € possivel prever qual serd a variagdo futura do real em relagdo as
principais moedas no mercado de cdmbio internacional. Um quadro de instabilidade cambial com eventual
desvalorizagao do real podera vir a prejudicar os resultados da Companhia em exercicios futuros, tendo em vista
que: (i) refletira em aumentos de gastos com despesas financeiras e custos operacionais, uma vez que a
Companhia possui obrigagdes de pagamento relativas a financiamentos e importa¢des indexadas a variacdo de
moedas estrangeiras; (ii) as pressoes inflaciondrias causadas por desvaloriza¢des cambiais, caso resultem em
elevagc@o abrupta dos indices inflaciondrios, podem ocasionar aumentos de custos e despesas operacionais da
Companhia reduzindo seu fluxo de caixa operacional, se houver defasagem entre o momento da referida
elevagdo e do reajuste anual da receita operacional da Companhia pelo IGP-M/IPCA aprovado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica nos termos dos contratos de concessdo; e (iii) a aplicagdo pelas autoridades
monetdrias brasileiras de politica de aumento de juros, o que também teria efeito negativo sobre os resultados da
Companhia.

A Companhia estd exposta ao risco de elevagdo das taxas de cambio, principalmente a cotacdo do ddlar em

relacdo ao real, com impacto no endividamento, no resultado e no fluxo de caixa. Se o real se desvalorizar frente
ao dolar, nossas despesas financeiras relacionadas aumentardo e nossos resultados operacionais ¢ condigdo
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financeira poderdo ser adversamente afetados Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia como passivo
liquido exposto as taxas de cdmbio o valor de R$ 219 milhdes (R$216 milhdes em 31 de dezembro de 2012).

Risco de Taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de elevacdo das taxas decorrente das diferentes taxas que remuneram: (i)
ativos (como, por exemplo, aplicagdes financeiras) e contratos da Companhia; e (ii) passivos da Companhia, em
especial dividas com taxas de juros flutuantes (para maiores informagdes, veja item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia). Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia quase a totalidade de equivalentes de caixa, e
38% de seu endividamento, indexados a variacdo da taxa de juros dos DI — Depdsitos Interfinanceiros.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia um passivo liquido exposto a variagdo da taxa de juros no
valor de R$ 1.984 milhdes (R$2.428 milhdes em 31 de dezembro de 2012).

Risco de Liquidez

O risco de liquidez para a Companhia advém da dindmica de seu fluxo de caixa, o que ¢ fortemente impactado
pela receita, pelos investimentos, pelo servigo da divida e pela politica de dividendos da Companhia. Ndo se
pode garantir que a relativa estabilidade da receita advinda da diversificacdo dos clientes ndo sera afetada por
questdes macroecondmicas e de mercado que suscitem renegociagdes de precos que alterem o fluxo de caixa.
Ademais, ndo se pode garantir que os recursos de financiamento serdo desembolsados conforme as demandas dos
projetos e que haverd recursos suficientes em caixa ou de novos financiamentos para o pagamento dos
compromissos financeiros. Tais fatores podem afetar adversamente o resultado operacional da Companbhia.

A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa da Companhia:
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(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio

Despesas (Receitas) que ndo afetam Caixa e Equivalentes de Caixa
Obriga¢des Pos-Emprego

Amortizacao

Provisdes para Perdas Operacionais

Baixas Liquidas de Ativos Financeiros da Concessao e Intangivel
Juros e Variagcdes Monetarias

Provisodes para Perdas com Instrumentos Financeiros

Imposto de Renda e Contribui¢@o Social

Outros

(Aumento) Reduc¢do de Ativos

Consumidores e Revendedores

Concessionarios — Transporte de Energia

Repasse de Recursos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
Tributos Compensaveis

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Depositos Vinculados a Litigios

Ganhos Liquidos Com Instrumentos Financeiros

Outros

Aumento (Reducdo) de Passivos

Fornecedores

Tributos e Contribui¢do Social

Salarios e Encargos Sociais

Encargos Regulatdrios

Obrigagdes Pos-Emprego

Provisdo para Perdas com Instrumentos Financeiros

Outros

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais
Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Verséo : 7

2012
2013 Reclassificad

0
490.254 191.365
186.775 161.563
416.096 392.634
274.942 268.068
24.432 120.211
525.905 417.571
(1.006) (21.499)
187.378 20.440
- 899
2.104.776 1.551.252
63.183 (138.783)
79.893 (51.178)
(38.587) -
(151.787) (104.036)
(35.270) (37.185)
(1.648) (19.847)
21.451 -
17.286 (160.998)
(45.479) (512.027)
(262.775) 363.469
(14.573) (18.918)
(31.239) (7.746)
(124.591) (37.996)
(129.946) (141.418)
- (4.265)
(15.179) (30.687)
(578.303) 122.439
1.480.994 1.161.664
(463.100) (216.937)
(214.241) (352.296)
803.653 592.431
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em Titulos e Valores Mobilidrios — Aplicagdo Financeira 13.211 (95.861)
Em Fundos Vinculados 130.484 (128.977)
Em Intangivel (883.801) (1.228.483)

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO  (740.106) (1.453.321)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e Financiamentos Obtidos 2.394.213 1.469.811
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (1.823.604) (572.037)
Juros sobre capital proprio e Dividendos (138.420) (373.947)
CAIXA LfQUIDO (CONSUMIDO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES

DE FINANCIAMENTO 432.189 523.827
VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 495.736 (337.063)

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA
No inicio do exercicio 190.233 527.296
No fim do exercicio 685.969 190.233

495.736 (337.063)
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companbhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagéo das
informacdes deste item é facultativa.
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5.3 - Alteragoes significativas nos principais riscos de mercado

A Companbhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagéo das
informacdes deste item é facultativa.
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5.4 — Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor 04/08/2004

Forma de Constitui¢do do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por agdes, por meio da Lei Estadual n°
15.290/2004, como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragio Prazo de Duragao Indeterminado

Data de Registro CVM 25/09/2006
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6.3. Breve historico

A Companhia foi constituida em 4 de agosto de 2004, sob a forma de sociedade por agdes, como subsididria
integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos da Lei Estadual n°® 15.290,
de 4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizacdo da CEMIG, uma vez que a CEMIG era
uma sociedade que atuava de forma integrada, concentrando as atividades de geragdo, transmissao e distribui¢ao
de energia elétrica. Em referido processo, a totalidade dos ativos operacionais € ndo operacionais da CEMIG
relacionados as atividades de distribui¢do de energia elétrica foram transferidos a Companhia, juntamente com os
demais direitos e obrigagdes decorrentes da prestagdo de tais servigos.

As operagdes da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve a sua abertura
de capital autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) em 25 de setembro de 2006. As acdes da
Companhia ndo sido negociadas em bolsa de valores e ela € hoje registrada na CVM como emissor categoria B,
de acordo com a Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solugdes que julgue necessarias a defesa dos seus
interesses € ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, ¢ uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952 para oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do
Grupo CEMIG, controlando e centralizando todas as decisdes do Grupo.

Segundo dados divulgados em uma pesquisa elaborada em 2011 pela Associag@o Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica ABRADEE, a Companhia ¢ uma das maiores concessionarias de distribui¢ao de energia elétrica
do Brasil, por sua posicdo estratégica, competéncia técnica, tamanho de rede e mercado atendido. De acordo com
informagdes disponibilizadas no portal da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, a Companhia ¢
atualmente a principal empresa de distribuicdo de energia elétrica do Estado de Minas Gerais, o terceiro mercado
consumidor do Pais, onde estdo instaladas algumas das maiores empresas nas areas de siderurgia, mineracao,
automobilistica e metalurgia.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 2° de seu Estatuto Social: estudar, planejar,
projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribui¢do e comercializagdo de energia elétrica e servigos

correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

A administra¢do da Companhia é realizada por meio de uma estrutura corporativa que permite padronizar agdes
técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

Estrutura Organizacional

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de sua
controladora, a qual ¢ composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela presidéncia, vice-
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presidéncia e por nove diretorias, cujas responsabilidades sdo determinadas pelo Conselho de Administragdo, em

conformidade com seus respectivos Estatutos Sociais. Desta forma, é possivel padronizar agdes técnicas,
comerciais, administrativas e financeiras. Segue a estrutura organizacional da Companhia e da CEMIG na data

deste Formulario de Referéncia:

Conselho Fiscal

Assembiéia
Geral dos
Acionistas
Conselho de
Administracio
Diretona
Executiva

DPR — Presidéncia

DVP — Diretor Vice Presidente

DCM — Diretoria Comercial

DDC — Diretoria de Distribuigao e Comercializagdo

DDN — Diretoria de Desenvelvimento de Negocios

DGE — Diretoria de Gestdo Empresarial

DFN - Diretoria de Finangas ¢ Relagdes com Investidores

DGT - Diretoria de Geragdo e Transmissdo (*)

DGA — Diretoria de Gas
DJU - Diretoria Juridica

DRC — Diretoria de Relagoes Institucionais e Comunicagio

(*) A Companhia néio possui designagiio especifica para a Diretoria de Geragéo e Transnussdo. que atua apenas na CEMIG Geracdo e Transmissdo S A
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6.5. Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas
Nao houve, nos tultimos 3 exercicios sociais, eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisoes,
incorporagdes de agdes, alienacdes e aquisi¢gdes de controle societario, aquisicdes e alienagdes de ativos

importantes, que tenham envolvido a Companbhia.

A Companhia ndo possui controladas ou coligadas.
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6.6. Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacio judicial ou
extrajudicial

A Companhia nio estd sujeita a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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6.7. Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes consideradas relevantes com relagdo a este topico foram devidamente informadas nos itens
anteriores.
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A Cemig D ¢ a maior empresa distribuidora da América Latina, com 486.045 km de redes de distribui¢o
(98.175 km em 4area urbana e 387.870 km de redes rurais) ¢ 17.218 km de linhas de subtransmissdo, com um

numero de consumidores da ordem de 7,8 milhdes.

A Cemig D possui um dos maiores indices de atendimento a consumidores beneficiados com a Tarifa Social do
Brasil. Do total de consumidores da classe residencial faturados em 2013, 6.224 mil, cerca de 15,53% ou seja

967 mil sdo consumidores de baixa renda.

Area de Atuacio

Norte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Triangulo
Uberlandia

Oeste
Divindpolis

Mantiqueira
Juiz de Fora

Centro
Belo Horizonte

No grafico abaixo, podemos observar o crescimento das linhas de subtransmissao e de distribuicdo da companhia

nos ultimos 5 anos.
Linhas de Subtransmissao e Distribuicao (Km)

503.263

498.526
485.046
474.559
467.275 1
2009 2010 2011 2012 2013
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Nossa missio, visdo e valores

Missao

Atuar no setor de energia com rentabilidade, qualidade e responsabilidade social.
Visao

Consolidar-se, nesta década, como o maior grupo do setor elétrico nacional em valor de mercado, com presenca
em gas, lider mundial em sustentabilidade, admirado pelo cliente e reconhecido pela solidez e performance.

Valores

Integridade, ética, riqueza, responsabilidade social, entusiasmo no trabalho e espirito empreendedor.
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7.2 - Informag6es sobre segmentos operacionais

7.2. Informacdes sobre os segmentos operacionais divulgados nas ltimas demonstrac¢des financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.
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7.3 - Informagées sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Descricdo dos produtos e servicos correspondentes aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2
acima

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.

PAGINA: 60 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versédo : 7

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. Informacdes sobre clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item ¢ facultativa.

PAGINA: 61 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versédo : 7

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5. Descricao dos efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades do emissor

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item ¢ facultativa.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Informacdes em relacio aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item ¢ facultativa.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7. Informacdes sobre o nivel de sujeicio do emissor em relacido a regulacio dos paises divulgados no item
7.6 acima e 0 modo com que tal sujeicio afeta os negocios do emissor

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item ¢ facultativa.
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7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

7.8. Descrever relacdes de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem em outra parte deste formulario.

A Companbhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste item ¢
facultativa.

Relatorio de Sustentabilidade

Em atendimento a recomendagdo emitida pela BM&FBOVESPA em 23/12/2011, via Comunicado Externo 017/2011-
DP, a Companhia informa que publica, de forma consolidada, através da sua controladora Companhia Energética de
Minas Gerais, Relatorio de Sustentabilidade integrado com o Relatorio Anual, o qual se encontra arquivado na CVM
via IPE, dentro da categoria "Relatorio de Sustentabilidade", podendo também, ser acessado nos seguintes enderegos:
a) No site http://www.cemig.com.br, na se¢do "a Cemig e o futuro”, "sustentabilidade", item "relatorios", ou através
do link:

http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e o Futuro/sustentabilidade/Paginas/relatorios.aspx;

b) No site http://ri.cemig.com.br/, na secdo "sustentabilidade", item "relatorios de sustentabilidade", ou através do
link:
http://ri.cemig.com.br/static/ptb/relatorios_sustentabilidade.asp?idioma=ptb
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7.9. Outras informacdes relevantes

INFORMACOES REFERENTES A CLASSIFICACOES E CERTIFICACOES DA COMPANHIA
Prémio Nacional da Qualidade

Em 2011, a Companhia foi reconhecida como destaque nacional no Critério “Processos” pela Fundacdo Nacional
de Qualidade. O Prémio Nacional da Qualidade ¢ um ciclo de avaliagdo, realizado anualmente pela Fundacao
Nacional de Qualidade, e que reconhece as organizacdes que praticam a Exceléncia em Gestdo no Brasil. Sdo
avaliados 8 critérios: Lideranca, Estratégias e Planos, Clientes, Sociedade, Informag¢des e Conhecimento,
Pessoas, Processos e Resultados.

VANTAGENS COMPETITIVAS
A Companhia possui as seguintes vantagens competitivas:

Alta confiabilidade dos ativos fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que integram
seus sistemas elétricos de distribuicdo foram construidos e sdo mantidos e operados consoante padrdes de
engenharia elevados, conferindo uma alta confiabilidade aos servigos prestados pela Companhia.

Corpo gerencial e técnico com ampla experiéncia em distribui¢do de energia. Os funciondrios da Companhia
que ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da Companhia, ampla experiéncia em
distribui¢do de energia, o que garante maior seguranga na conducdo dos negécios da Companhia. Ademais, em
seu entendimento, a Companhia possui equipes especializadas em leildes de energia elétrica, na gestdo de
contratos e seus riscos, bem como na gestdo de ativos de distribuicdo, o que propicia maior seguranga em suas
decisdes.

Forte geragdo de caixa operacional. A geragdo de caixa decorrente das atividades operacionais da Emissora nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013 foi de R$ 1.613 milhdes, R$889 milhdes
¢ R$ 1.287 milhdes, respectivamente. ]

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS
A Companhia estd alinhada ao direcionamento estratégico da CEMIG, com sua atengdo voltada para a
maximizacdo do valor para o acionista de forma sustentada, o aproveitamento de sinergias entre as empresas do

Grupo CEMIG, a observancia de politicas de governanga interna e externa e a integracdo dos trés pilares da
sustentabilidade empresarial (econdmico, social e ambiental).
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A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua estratégia de modo a
contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca continua de aumento de sua
rentabilidade com atengdo permanente a gestdo de riscos, a eficiéncia operacional, a representatividade em
foruns institucionais relevantes e ao cumprimento da legislacio ambiental e da regulamentacdo setorial,

estabelecidos no ambito da ANEEL.
Considerando o disposto acima, sdo apresentados abaixo os principais objetivos estratégicos da Companhia:

Realizagdo de investimentos prudentes, rentdveis e coerentes com seu planejamento. A ANEEL prevé revisoes
tarifarias quinquenais, revisdes tarifarias extraordindrias e reajustes tarifarios anuais. Nas revisdes quinquenais,
os ativos da Companhia sdo reavaliados, assim como seus gastos operacionais recorrentes, sendo a receita total
redefinida visando a cobertura desses gastos e a remuneragdo regulatoria dos investimentos realizados. Por esta
razdo, a Companhia busca sempre equacionar seus cronogramas de investimentos de modo que o seu fluxo de
caixa seja maximizado, consideradas as datas de revisdes quinquenais e a necessidade de atender seu mercado
consumidor de forma adequada e com qualidade. Ademais, a Companhia busca sempre fazer investimentos
prudentes e a0 mesmo tempo rentaveis, uma vez que, durante as revisdes quinquenais, a ANEEL pode nao
reconhecer na tarifa investimentos considerados imprudentes. A busca de redug¢do dos custos unitdrios de
investimentos pela Companhia também constitui fator de alinhamento com critérios apresentados pela ANEEL.

Redugdo nos niveis de inadimpléncia e de perdas comerciais de energia. A Companhia procura envidar esforg¢os
consistentes e implementar politicas objetivas para reduzir seus niveis de inadimpléncia e de perdas comerciais
de energia elétrica, tais como furtos e fraudes.

Mitigagdo dos riscos de perdas financeiras na compra e venda de energia. A Companhia procura sempre reduzir
os riscos na atividade de compra e venda de energia, com a formulagdo e revisdo de estratégias e/ou taticas
negociais que mitiguem perdas financeiras decorrentes do repasse ndo integral dos custos totais de compra de
energia para as tarifas dos consumidores e/ou da aplicagdo de sangdes estabelecidas pela legislagdo vigente para
desvios de mercado.

Aumento da eficiéncia operacional. A Companhia pretende continuar implementando praticas de trabalho mais
eficientes em suas atividades de distribui¢@o, tanto na esfera administrativa, relativa a rotinas e controles de
suporte, quanto na esfera operacional, relativa a operacao fisica dos ativos.

Fortalecimento de sua imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos mercados em que
atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL, governos municipal, estadual e
federal, entre outros, prestando, para tanto, servigos de qualidade, com confiabilidade e agilidade, estando
sempre a disposi¢do desse publico; a ideia € estabelecer uma comunicag¢do adequada, sempre demonstrando
transparéncia e refor¢ando a credibilidade da Companhia, inclusive por meio da pratica de atividades de
responsabilidade socioambiental.
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Politica de atuag¢do junto aos orgdos reguladores com a finalidade de garantir o equilibrio econémico-
financeiro de suas operagoes. A Companhia mantém uma politica consistente de atuag¢@o junto aos Orgaos
reguladores para, entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas reflitam a obtengdo da receita requerida
ao equilibrio econdmico-financeiro de seus negocios, possibilitando que a Companhia cubra ndo s seus custos
gerenciaveis regulatorios, mas também suas despesas ndo gerenciaveis (e.g., compra e transporte de energia,
tributos e demais encargos) e a remuneragdo de seus ativos (retorno e depreciagdo), preservando, contudo, um
nivel tarifario que, na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.

Desenvolvimento de projetos consistentes de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia mantém uma politica de
atuacdo junto as universidades e aos centros de pesquisa, fomentando o desenvolvimento de novas técnicas
atreladas ao melhoramento das suas atividades e, consequentemente, melhorando a qualidade do atendimento a
seus consumidores e diminuindo os custos praticados.

PADROES INTERNACIONAIS RELATIVOS A PROTECAO AMBIENTAL

Os principios internacionais relativos a protecdo ambiental adotados pela Companhia s@o os mesmos adotados
por sua controladora, a CEMIG. Em 2009, a CEMIG aderiu ao Pacto Global, uma iniciativa internacional
voluntaria desenvolvida pela Organizacdo das Nag¢des Unidas, com o objetivo de incentivar as empresas a adotar
valores fundamentais relacionados a responsabilidade social.

Os dez principios estdo descritos na cartilha “Responsabilidade Social Empresarial”, distribuida aos empregados
e fornecedores da CEMIG e disponibilizada em seu website. Além dos principios, a cartilha também informa as
praticas que a companhia ja realiza de acordo com as diretrizes do Pacto Global, relativos a prote¢do ambiental.

Adicionalmente, as areas da CEMIG podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, conforme a
Norma Internacional NBR ISO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno denominado SGA Nivel 1,
desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR ISO 14001 e com certificagdo externa.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS E RESIDUOS CONTAMINADOS COM BIFENILAS POLICLORADAS — PCBS

Na Companhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas (PCBs) e data
de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados para incineragdo em 2001. A
legislacdo brasileira proibe a comercializagdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizagdo em
equipamentos que ainda estejam em operagdo. Os pequenos equipamentos sdo identificados, retirados e
encaminhados para incineracao.

Encontra-se em andamento, no ambito do CONAMA — Conselho Nacional de Meio Ambiente, a elaboragdo de
Resolucdo Normativa (RN) que “Dispde sobre a gestdo ambientalmente adequada e controlada de Bifenilas
Policloradas (PCB’s) e os seus residuos”. A resolucdo prevé a gestdo em duas fases principais. A primeira fase
prevé a elaboracdo de inventario quantitativo/qualitativo, em um prazo de até 3 anos, apos a publicagdo da RN,
com o objetivo de avaliar o montante e os possiveis detentores de PCB no pais. Este inventario devera ser
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publicado no CTF — Cadastro Técnico Federal devendo ser atualizado anualmente; A segunda fase ¢
caracterizada pela eliminagdo controlada dos equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no
inventario citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retira-los de operacdo/uso, bem como
todos os materiais contaminados, devendo ainda destind-los ambientalmente até 2028, conforme prazos
acordados na Convengdo de Estocolmo.

A minuta da RN est4 sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, apds ter sido discutida no CONAMA
criado para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que ndo houve consenso final sobre alguns
pontos entre os integrantes.

A Companhia considera tais informagdes relevantes, sendo que o fluxograma de controle atualmente praticado
na empresa podera sofrer eventuais adequag¢des complementares necessarias para o pleno atendimento aos
requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussoes através da ABRADEE e FMASE.
POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

A CEMIG cuida para que os diversos setores da sociedade estejam incluidos em seus negdcios e sejam parte
efetiva na conducdo dos mesmos. Nesse sentido, podemos citar os programas: Peixe Vivo (protecdo da
ictiofauna), Premiar (arborizagdo e redes), Energia Inteligente - Conviver (redugdo das perdas comerciais e
resgate da cidadania) e Proximidade (plano de integragdo com as comunidades do entorno das usinas da Cemig).
Todos eles partem do principio de que a sociedade — clientes, comunidade, ONGs, universidades e centros de
pesquisa, prefeituras, 6rgdos ambientais, especialistas nacionais e internacionais — deve ser uma parceira na
constru¢do dos objetivos e metas organizacionais, contribuindo para definir “o que fazer” e “como fazer”. Por
isso, sdo realizadas pesquisas de opinido para avaliar o grau de satisfacdo da sociedade, acdes face a face,
reunides com as comunidades, workshops e oficinas. Cada programa conta com um ouvidor exclusivo, de modo
a acolher os anseios e sugestdes, e viabilizar a busca de solugdes integradas para o melhor equacionamento dos
problemas.

Outro exemplo de projeto de responsabilidade social desenvolvido pela CEMIG é o Versol, uma iniciativa em
parceria com a Prefeitura de Trés Marias, Minas Gerais, € o Projeto Grael, que tem a chancela da Unesco e ¢
coordenado pelos irmdos Lars, Axel e Torben Grael. O projeto atende 150 criangas e jovens entre nove € 24 anos
por semestre, matriculadas no sistema publico de ensino de Trés Marias, com base em iniciagdo esportiva,
educagdo complementar e iniciagdo profissionalizante.

Na esfera cultural, em 2013, os patrocinios permaneceram alinhados a estratégia da Politica de Patrocinios da

Companhia, atuando em sinergia com as politicas publicas vigentes para melhoria do cenario cultural do Estado.
Os dois programas da Empresa — o Cemig Cultural e o Filme em Minas, apoiaram 185 projetos, atendendo a
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meta de regionalizacdo da producdo da Secretaria de Estado da Cultura. O total investido em Cultura, entre
patrocinios incentivados por leis federais e através de doacdes com recurso proprio, foi de R$ 22 milhoes,
acusando um aumento expressivo em relagdo a 2012.

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E CLIENTES E PRINCIPAIS CONCORRENTES

Por se tratar de uma subsidiaria integral de sociedade de economia mista, indiretamente controlada pelo Estado
de Minas Gerais, as contratacdes sao precedidas de processo de licitagdo, disciplinado pela legisla¢ao federal e
estadual, em especial pela Lei 8.666, de junho de 1993 e alteracdes de 1994 e 1998.

Por estar sujeita a Lei 8.666/93, que exige a observancia dos principios constitucionais (isonomia
impessoalidade, publicidade) a Companhia trata seus fornecedores de forma igualitaria sem segmentar as
necessidades e expectativas por tipo de fornecedor. Com base nessa premissa a Companhia sintetiza essas
necessidades e expectativas em: pagamento no prazo, cumprimento das cldusulas contratuais por parte da
Companhia, relacionamento duradouro e transparente e reconhecimento da qualidade para seus produtos e
Servigos.

O mercado da Companhia ¢ composto pelos consumidores de energia elétrica dos 774 municipios da sua area de
concessdo em Minas Gerais, segmentados em clientes cativos, que mantém relacionamento comercial com a
concessionaria de forma integral, com tarifas reguladas pelo poder concedente, e clientes livres e livres especiais,
que compram energia elétrica no mercado, devendo, entretanto, pagar pelo acesso ao sistema de distribuigdo a
que estejam conectados. A classificagdo do mercado de clientes cativos, por classe de consumo e nivel de tensdo
de fornecimento, ¢ estabelecida por legislagdo: clientes industriais, residenciais, comerciais/servigos, rurais,
poder publico, iluminag¢do publica, servigo publico e consumo proprio. Com o objetivo de fortalecer o
relacionamento comercial com seus clientes, a Companhia realiza uma segmentagdo de seu mercado. A prestagdo
de servigo de fornecimento de energia ¢ regulamentada pela ANEEL, que define os niveis de qualidade e os
critérios de fornecimento do servigo aos clientes e estabelece contratos de concessdo com a Companhia, que
limitam sua area de atuac@o. Dessa forma, os clientes existentes e os potenciais, que estejam dentro da area de
concessio, sdo os clientes alvo.

Em 2013 os maiores grupos empresariais da Companhia com relacdo a receita, estdo apresentados na tabela
abaixo:
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Grupo Empresarial Segmento
Vale Extrativa Mineral

Gerdau Siderurgia

Copasa Agua e Esgoto

Fiat Veiculos Automotores
Votorantim Metalurgia Metais Ndo Ferrosos, Minerais Ndo Metalicos
ArcelorMittal Siderurgia

White Martins Produtos Quimicos

Samarco Extrativa Mineral

CBMM Ferroligas

MinasLigas Ferroligas

INFORMACOES SOBRE MARCAS E PATENTES E DESCRICAO DE PRODUTOS E SERVICOS EM DESENVOLVIMENTO

Apesar de a Companhia nido depender de patentes, licenciamentos ou contratos de royalties para o
desenvolvimento de suas atividades, a marca “CEMIG Distribui¢do” ¢ um ativo estratégico. Os niveis de
conhecimento dos clientes e dos mercados a respeito da marca e dos produtos da organizagdo para todos os
segmentos sdo identificados e avaliados por meio da “Pesquisa para Avaliacdo da Marca CEMIG”, coordenada
pela area de Comunicacdo Empresarial da Companhia. Essa pesquisa ¢ realizada anualmente, desde 2007, sendo
conduzida pela consultoria Brand Finance. Essa pesquisa permite avaliar o nivel de conhecimento dos clientes a
respeito da marca e, por meio dos resultados dessa pesquisa, a Companhia obtém subsidios para gerar acdes de
manuten¢do ou melhoria da sua marca frente a seus clientes e a sociedade. A Companhia entende que a
metodologia dessa pesquisa estd alinhada com as melhores praticas existentes no mercado brasileiro e
internacional.

A Companhia busca acompanhar a evolug¢do tecnoldgica do setor elétrico. Nesse sentido, citamos o
desenvolvimento do sistema de geoprocessamento, o qual permite que uma reclamacao de falta de energia, feita
por meio do sistema “Fale com a CEMIG”, chegue a equipe de campo em cerca de 30 segundos, e o software
“GEMINI”, que possibilita definir a melhor maneira de elaborar o tragcado da rede de distribuigdo,
proporcionando economia e agilidade. Além disso, a Companhia acredita ser uma das pioneiras na utilizacdo do
6leo vegetal em transformadores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Em novembro de 2013, a Companhia contava com 6.055 funciondrios. As principais politicas da area de
Recursos Humanos sao: [

(1) Desenvolvimento de pessoas;
(i1) Administragdo de pessoas;

(ii1))  Promocdo da seguranca do trabalho, da satde e do bem estar dos empregados; e
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(iv)  Respeito as relagdes sindicais.

A Companhia também adota diversos processos de recursos humanos, destinados a promover o desenvolvimento
e o bem-estar de seus funciondrios, entre os quais se destacam: implementacdo de programas de treinamento e
desenvolvimento de pessoas, manuten¢do de um plano de cargos e remuneragdo, gestdo sucessoria, manutencao
de um programa de auxilio a educacdo e incentivo a pés-graduagdo e a mobilidade interna.
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8.1. Descri¢iao do Grupo Econémico

a) controladores diretos e indiretos

A Cemig Distribuicdo S.A. ¢ subsididria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
(“CEMIG”), que detém 100% de seu capital social. A CEMIG, por sua vez, é controlada pelo Governo do Estado
de Minas Gerais. Para maiores detalhes consulte item 8.1 do Formulario de Referéncia da Cemig H.

b) controladas e coligadas;

A Companhia ndo possui controladas e coligadas.

¢) participacdes do emissor em sociedades do grupo:

A Companhia ndo possui participacio societdria em nenhuma sociedade do grupo econémico em que se insere.

d) participacoes de sociedades do grupo no emissor

Além da CEMIG, ndo ha sociedades participantes do grupo em que a Companhia se insere que possuam
participacdo na Companhia.

e) sociedades sob controle comum

A CEMIG, controladora direta da Companhia, detém participacdo direta em varias sociedades. Ver item 8.2
deste Formulario de Referéncia.
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8.2. Organograma do Grupo Economico

Abaixo, apresentamos o organograma do grupo econdmico da Companhia em 31 de margo de 2014:

GRUPO CEMIG
183 Sociedades e 17 Consércios

Posigdo em 31 de margo de 2014
Parahi S A. Parbcipagoes

01 Erpress se Fanrcacko se Vekuios
—

1 12 Conscesios de Gemido
1 05 Oonsorvios 96 G35
& = Capial Votarte

7 = Capta Toal

PAGINA: 74 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versdo : 7

8.3 - Operagoes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos ultimos trés anos de exercicios, ndo houve, no grupo econdmico da Companhia, quaisquer operagdes de
reestruturagéo societaria.

PAGINA: 75 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Versédo : 7

8.4 - Outras informacgoes relevantes

8.4 -Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

9.1 - Bens do ativo nido-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ¢ registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste item
¢ facultativa.

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licen¢as, concessoes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ¢ registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste item
¢ facultativa.

9.1 - Bens do ativo nfo-circulante relevantes / 9.1.c - Participacdes em sociedades
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ¢ registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentag¢do das informagdes deste item
¢ facultativa.
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9.2 - Outras informacgoes relevantes

9.2 — Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informagdes que julgue relevantes para este item.
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10.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais gerais
10.1. Os diretores devem comentar:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Os diretores da Companhia entendem que o ano de 2013, mesmo com os desafios de
um cendrio de revisdo tarifaria da Companhia, a execu¢do de um programa de investimentos
ambicioso e a constante busca de oferecer um atendimento de qualidade aos consumidores,
conseguiram, apresentar um lucro de R$490 milhdes em 2013, superior em 156,19% ao lucro
de 2012, no valor de R$191 milhdes. Isto se deve a fato de buscar a melhoria de eficiéncia
operacional da Companhia, com reducdo de custos, maior eficiéncia nos processos €
prudéncia nos investimentos, em conformidade a 16gica regulatéria. Eles entendem que estas
acoes e a disciplina de investir em ativos que agreguem valor certamente t€ém contribuido de
forma significativa para o crescimento da Companhia.

Os diretores confiam em um ambicioso Programa de Investimentos para o periodo de
2013 a 2017, cerca de R$3,7 bilhdes, estando prevista a ligagdo de 1,2 milhdo de novos
consumidores no mesmo periodo. Em 2013 ja foi executado R$ 884 milhdes do Programa,
com a ligagdo de mais de 200 mil novos consumidores.

O baixo nivel dos reservatorios das usinas no final de 2013 e inicio de 2014 elevaram
os pregos de energia no mercado atacadista para valores superiores a R$800,00/Mwh, o que
pressiona o caixa das empresas distribuidoras, que passam a ter um custo expressivo com
aquisicdo de energia. Nessa situag¢do torna-se imprescindivel o apoio do Governo Federal e
agentes reguladores na constru¢do de solu¢des que mantenham o equilibrio econémico-
financeiro das empresas do setor e a viabilizag¢@o da liquidacdo financeira das transacdes entre
distribuidores e geradores de energia elétrica.

Nesse contexto, os diretores da Companhia estdo confiantes que visdo estratégica da
Companhia, baseada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade social, de como
devem fazer a gestdo dos diversos empreendimentos que estdo sendo levado a cabo ird
proporcionar aos acionistas da Companhia o retorno adequado e atrativo dos investimentos
realizados.

O resultado de 2013 foi impactado pelo maior custo com compra de energia elétrica,
tendo em vista a queda do nivel dos reservatdrios das usinas, gerando o consequente despacho
das usinas térmicas, cujo custo € muito mais alto e refletiu-se nas despesas da Companhia.

A Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) estd em discussdo com a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) das questdes relacionadas ao processo de
revisdo tarifaria, destacando-se as questdes relacionadas a eficiéncia operacional e prudéncia
nos investimentos. Os Diretores tem a consciéncia dos desafios impostos de tornar a
Companhia mais eficiente, com uma gestdo adequada de custos e uma gestdo de
investimentos que atenda aos critérios de prudéncia estabelecidos pelo Regulador.
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Os Diretores entendem que a Companhia tem uma estrutura de capital equilibrada,
representada, em 31 de dezembro de 2013, por um endividamento de R$5,2 bilhdes, sendo
22% deste montante representado por dividas de curto prazo e 78% representado por dividas
de longo prazo, ¢ em 31 de dezembro de 2012, por um endividamento de R$4,6 bilhdes,
sendo 84% deste montante representado por dividas de curto prazo e 16% representado por
dividas de longo prazo. Essa concentragdo no curto prazo decorreu do reconhecimento de
26% da divida da Companhia no passivo circulante, por ndo se ter obtido, antes do
encerramento das Demonstragdes Contdbeis, o consentimento formal (“waiver”) de que os
credores ndo irdo exercer os direitos de exigirem o pagamento, imediato ou antecipado, da
divida em fun¢do da quebra de covenant ocorrida. A Companhia obteve posteriormente os
consentimentos, mas como esse fato ocorreu em data posterior a 31 de dezembro de 2012, os
contratos cujas clausulas ndo foram atendidas foram reconhecidos no Passivo Circulante. O
montante transferido para o Passivo Circulante em decorréncia das clausulas restritivas nao
atendidas foi de R$1.206 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, havia um endividamento de
R$3,5 bilhdes, sendo 18% deste montante representados por dividas de curto prazo e 82%
representados por dividas de longo prazo. Em vista disso, o endividamento da Companhia tem
prazo compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa, o que confere a Companhia
liquidez e flexibilidade operacional para implementar e executar seu plano de investimento.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acées ou quotas, indicando: (i)
hipoteses de resgate; e (ii) formula de calculo do valor de resgate

O padrao de financiamento das operagdes da Companhia por capital proprio e de
terceiros pode ser percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagcdo entre o
endividamento e a capitalizacdo (patrimonio liquido mais divida liquida). Entendemos como
divida liquida o somatério das obrigagdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Mais informacgdes sobre as medidas ndo contabeis, defini¢des e conciliagdes com as
Demonstracdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era de R$2.493
milhdes, enquanto a divida liquida era de R$ 4.474 milhdes. O patriménio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2012 era de R$2.194 milhdes, enquanto a divida liquida
era de R$4.318 milhdes. Ja em 31 de dezembro de 2011 o patriménio liquido da Companhia
era de R$2.618 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$2.979 milhdes respectivamente.
Os Diretores da Companhia entendem que a relagdo divida liquida/(patriménio liquido mais
divida liquida) tem se situado em niveis adequados, sendo 64% em 31 de dezembro de 2013,
66% em 31 de dezembro de 2012 e 53% em 31 de dezembro de 2011.
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Nao ha possibilidade de resgate de acdes de emissdo da Companhia, além das
legalmente previstas.

¢) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia,
medida pelo LAJIDA, que alcangou, em 31 de dezembro de 2013, o montante de R$1.287
milhdes, em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$889 milhdes e em 31 de dezembro de
2011, foram gerados R$1.613 milhdes.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R§686 milhdes em 31
de dezembro de 2013, R$190 milhdes em 31 de dezembro de 2012, R$527 milhdes em 31 de
dezembro de 2011. .

Por outro lado, a divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures menos
caixa e equivalentes de caixa e TVM) da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era de
R$4.474 milhdes, em 31 de dezembro de 2012 era de R$4.318 milhdes e em 31 de dezembro
de 2011 era de R$2.979 milhdes. O indicador de 2013 indica que 4 anos de geragdo de caixa
operacional (LAJIDA) seriam suficientes para quitar o saldo devedor. Ja o indicador de 2012
indica que cerca de 5 anos de geragdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam suficientes para
quitar o saldo devedor, enquanto o indicador de 2011 indica que 2 anos seriam suficientes.
Tais indices trazem conforto para a Administragdo e para os investidores em relacdo a
capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros. Mais informag¢des
sobre as medidas ndo contébeis, defini¢des e conciliagdes com as Demonstragdes Contabeis
da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total de R$5.248 milhdes, esta escalonada
ao longo dos anos, com 55,26% vencendo em 4 anos e com prazo médio de 4,7 anos,
conforme grafico abaixo:

1,131 1,108

rllliiii‘
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Saldo da divida em Milhdes de reais
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Os Diretores destacam que a Companhia tem sido bem sucedida em acessar o mercado de

capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida. Exemplo disso

foram as seguintes emissdes de titulos:

1* emissdo de debéntures simples, em 01/06/2006, no valor de R$250,5milhdes
destinados a permuta da 1* emissao de debéntures da CEMIG;

1* emissdo de notas promissorias, em 27/07/2006, no valor de R$300 milhdes,
destinados a recomposi¢do de caixa referente as dividas vencidas desde janeiro de
2006 e o pagamento de dividas vincendas no restante do ano;

2* emissdo de notas promissorias, em 02/01/2007, no valor de R$200 milhdes,
destinados a recomposicdo do caixa da Companhia utilizado nos pagamentos de
dividas ocorridos a partir de agosto de 2006 até o recebimento dos recursos € ao
pagamento das dividas vincendas até o final do ano;

3* emissdo de notas promissorias, em 29/06/2007, no valor de R$400 milhdes,
destinados para (i) recomposicdo do caixa utilizado nos pagamentos de principal de
dividas da Companhia, pagamentos estes ocorridos entre janeiro de 2007 e a data da
liberagdo dos recursos, estimados em R$297 milhdes, dos quais se destaca o
pagamento do principal da 2* emissdo de notas promissorias da Companhia, no valor
de R$200 milhoes; e (ii) pagamento de principal das dividas vincendas até o final do
ano, limitado a R$103 milhdes;

2* emissdo de debéntures simples, em 15/12/2007, no valor de R$400 milhdes,
destinados ao pagamento parcial do saldo devedor remanescente das notas
promissdrias emitidas no ambito da 3* emissdo de notas promissorias da Companhia;

4* emissdo de notas promissorias, em 28/12/2011, no valor de R$100 milhdes
destinados a reforco de capital de giro;

5% emissdo de notas promissorias, em 02/07/2012, no valor de R$640 milhdes,
destinados ao financiamento de investimentos, j& realizados ou a serem realizados pela
Companhia, pagamento de divida(s) contraida(s) pela Companhia e/ou refor¢o do
capital de giro da Companhia;

6" emissdo de notas promissérias, em 21/12/2012, no valor de R$600 milhdes,
destinados a reposi¢do do caixa em fun¢do de investimentos e pagamentos de dividas
realizados pela Companhia ao longo do ano de 2012; e

3* emissdo de debéntures simples, em 15/02/2013, no valor de R$2.160 milhdes,
destinados resgate das 64 Notas Promissorias da 5* Emissdo e das 60 Notas
Promissorias da 6* Emissdo, bem como para o investimento em obras destinadas a

Verséo : 7
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ampliar, renovar e melhorar a estrutura de distribui¢do de energia elétrica da
Companbhia.

O passivo circulante era de R$3.300 milhdes em 31 de dezembro de 2013, de R$6.250
milhdes em 31 de dezembro de 2012 ¢ R$2.605 milhdes em 31 de dezembro de 2011. As
principais obrigacdes referem-se aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos e
encargos regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem alta
capacidade de pagamento em relagdo aos seus compromissos, mantendo o seu historico de
cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo,
acionistas e empregados e também garantir os seus investimentos e aquisi¢des futuras.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes utilizadas

Em mar¢o de 2013, a Companhia concluiu a 3* Emissdo Publica de Debéntures
Simples por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013, totalizando R$2.160 milhdes. Os
recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao resgate integral
das notas promissdrias comerciais da 5* e da 6* emissdo da Companhia emitidas em 13 de
janeiro de 2012, pelo seu valor nominal, acrescido de juros remuneratorios, € aos
investimentos na infraestrutura de distribui¢do. Foram emitidas 410.817 debéntures da
primeira série, 1.095.508 debéntures da segunda série e 653.675 debéntures da terceira série,
com prazo de vencimento de 5 anos, 8 anos e 12 anos a contar da data de emissdo,
respectivamente. A 3* Emissdo Publica de Debéntures Simples conta com o aval da sua
controladora, a CEMIG.

Em 2013, A Cemig D, prorrogou também parte de sua divida por meio da renovagdo
de operag¢des de crédito no valor de R$600 milhdes, contratadas via cédulas de crédito
comercial com o Banco do Brasil.

Em 2012, foram captados R$1.649 milhdes pela Companhia, sendo R$200 milhdes
(incluindo valor com custo de captacdo) através da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancario em favor do Banco do Brasil para o refinanciamento de dividas existentes, R$1.240
milhdes através de duas emissdes de notas promissoérias comerciais para financiamento de
investimentos, pagamentos de dividas e/ou refor¢o de capital de giro, R$34 milhdes através
dos contratos de financiamento da Eletrobras para o Programa Luz Para Todos, Programa
Cresceminas ¢ o Programa Reluz e R$175 milhdes de recursos a fundo perdido no ambito do
Programa Luz para Todos e de subven¢do econdmica relacionada com a politica tarifaria
aplicavel aos consumidores de baixa renda e com os recursos da CODEMIG para o Centro
Administrativo.
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A Companhia recorreu ao mercado de capitais ao final de 2011, emitindo R$100
milhdes em notas promissorias para refor¢o de capital de giro. Ao longo do ano de 2011,
foram captados R$410 milhdes em empréstimos ¢ R$116 milhdes em financiamentos da
Eletrobras para o Programa Reluz, Programa Cresce Minas e Programa Luz para Todos. Além
disso, a empresa contou com R$291 milhdes em recursos a fundo perdido no ambito do
Programa Luz para Todos (recursos da CDE e do Estado de Minas Gerais) e de subvencao
econdmica relacionada com a politica tarifaria aplicdvel aos consumidores de baixa renda
com os recursos da CODEMIG para o Centro Administrativo.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ¢ uma subsididria integral da CEMIG, sociedade de economia mista
com participagdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, esta sujeita as regras de
contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem
legislado no sentido de impedir as institui¢des financeiras de conceder crédito as empresas
publicas além de determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de
recursos no mercado bancario.

Com base nas exce¢des da Resolugdo n°® 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco
Central do Brasil, restam a Companhia as seguintes op¢des de captacio:

e cempréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e cmissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial
papers, eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e financiamento para importagao;

e financiamento de agéncias multilaterais;

e financiamentos de o6rgdos de fomento; e

e empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos
para a estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira,
que tende a maximizar o retorno do capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os
juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento € bastante desejavel na estrutura de capital
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da Companhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma
selecdo maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a
maximizagdo da riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da
Companhia e na sua saude financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de
preservar a qualidade de crédito da Companbhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

e Aproveitar as condi¢des favoraveis de mercado. Momentos de grande liquidez nos
mercados de divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser
aproveitados para alavancar a expansao das atividades da Companhia, viabilizando um
nimero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a
concentracdo de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de
caixa da Companhia, comprometendo a disponibilizagdo de recursos para
investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizag¢des regular no longo prazo.
Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situagdes, por
estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da
divida, pois ela ¢ parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do
custo médio ponderado do capital da Companhia, que ¢ a referéncia minima de retorno
dos investimentos candidatos a serem implementados.

e Otimizar a exposi¢do a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da
composi¢do da divida em relagdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A
Companhia, por ter sua remuneragdo tarifaria basicamente atrelada ao IGP-M, deve
depositar nesse indexador a maior fatia da composicdo da divida. Entretanto, o
mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda
estrangeira s3o bem-vindos, desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de
hedge ndo represente risco financeiro material para a Companhia.

e Manter coeréncia com o Plano Diretor da CEMIG. A CEMIG tem em seu Estatuto
Social a expressa obriga¢do de manter determinados indicadores financeiros limitados
a nimeros que denotam a sua saude financeira. Tais limites foram definidos no Plano
Diretor da CEMIG, como forma de se garantir aos acionistas que os investimentos
para a expansdo da companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade.
Tais limites sdo: Divida / LAJIDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida / (Patrimonio
Liquido + Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A Companhia
contribui para a manutencdo dos indicadores dentro dos limites.
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e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do o6rgdo regulador, das
agéncias de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as
percepgdes de risco do mercado sdo importantes, pois definem parametros para atestar
a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser
requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua prote¢do, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e
requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posicdo financeira da
Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de
crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja,
investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com
a rentabilidade do negdcio. A ANEEL, 6rgdo regulador das atividades da Companhia,
também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneragdo de base de
ativos regulatorios da distribui¢ao.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdo
aos contratos financeiros, era de R$5.248 milhdes, sendo R$4.474 milhdes a divida liquida.
Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor da Companhia, com relagdo aos contratos
financeiros, era de R$4.610 milhdes, sendo R$4.319 milhdes a divida liquida. Em 31 de
dezembro de 2011, o saldo devedor da Companhia, com relagdo aos contratos financeiros, era
de R$3.511 milhdes, sendo R$2.979 milhdes a divida liquida.

Para fins deste Formulério de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo
contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracdes financeiras,
consistindo no somatdrio das obrigacdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e de TVM. Importante ressaltar que Divida
Liquida ndo ¢ uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelos
IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a
utiliza para medir o seu nivel de endividamento. Para mais detalhes, vide se¢do 3.9 deste
formulario.

O custo médio da divida da Companhia tem se mantido em niveis adequados ao longo
dos anos (5,68% ao ano a pregos constantes em 31 de dezembro de 2013. 5,41% ao ano, a
precos constantes, em 31 de dezembro de 2012 e 7,71% ao ano, a pregos constantes, em 31 de
dezembro de 2011), reflexo da concentragdo da divida em contratos indexados em taxa de
juros DI — Depdsito Interfinanceiro (“CDI”). Em 30 de dezembro de 2013, os principais
indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (38% do total), IGPM (8% do total) e
IPCA (47% do total) e 7% referente a outros indexadores.
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A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para uma qualidade de crédito
satisfatoria da Companhia:

Endividamento do Patrimoénio Liquido 2,11 2,10 1,34
Divida Liquida / LAJIDA 3,48 4,86 1,85
Divida Liquida / (Patrimdénio Liquido + Divida

Liquida @) 64% 66% 53%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo / patrimdnio liquido

(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instrucdo CVM n°® 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e
equivalentes de caixa menos TVM.

Mais informacgdes sobre as medidas ndo contabeis, defini¢des e conciliacdes com as
Demonstracdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

1) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companbhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes institui¢des para
o financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de
sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a
Companhia figurava como parte em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 (valores expressos
em R$ mil):

2013 2012 | o01/01/2012

Vencimento Encargos \ET}
.. Financeiros | Moedas | Circulante | . Total Total
Principal . Circulante
anuais (%)

MOEDA
ESTRANGEIRA
ABN AMRO Bank -

N. (2) 2013 6 usD - - - 25.603 46.989
Banco do Brasil

S.A. - Bonus 2024 Diversas usD 3.583 28.762 32.345 26.832 34.826
Diversos (1)

KFW 2016 4,5 EUR 2.128 4.256 6.384 7.111 8.027
Divida em Moeda

Estrangeira 5.711 33.018 38.729 59.546 89.842
MOEDA

NACIONAL

Banco do Brasil S.A 2013 CDI+1,70 RS - - - 5.213 10.628
Banco do Brasil A 2013 107&%? do ge - - - 101213 104.050
Banco do Brasil S.A 2014 104,1 do RS 101.744 - 101.744 202.541 306.220
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CDI
Banco do Brasil S.A 2013 10,83* RS - - - 793.153 706.796
Banco do Brasil S.A 2012 10£é,§|do RS - - - - 99.114
0,
Banco do Brasil S.A 2014 QSE:SD/:*dO RS 384.045 - 384.045 475.889 436.637
0,
Banco do Brasil S.A 2015 99,3; do RS (2.115) 214.584 212.469 - -
Banco do Brasil S.A 2016 104é2D5I e RS - 634.428 634.428 - -
0,
Banco do Brasil S.A 2017 lgi'iif’ RS 10.428 198.183 208.611 206.186 -
1
BancodoBrasilSA 2013 04&%? do pe - - - 664.075 -
0,
Banco do Brasil S.A 2012 loggi*do RS - - - - 99.779
Banco Ital — BBA 2013 CDI+1,70 RS - - - 37.795 74.729
Ej\”co Votorantim 2013 CDI+1,70 RS - - - 25.459 51.810
Bradesco S.A. 2013 CDI+1,70 RS - - - 62.893 128.256
Bradesco S.A. 2013 103(’:%(: do RS - - - 600.813 -
ELETROBRAS 2023 UFlaR8+O%OO RS 81.969 252.121 334.090 390.115 428.238
Grandes 2018 Diversas RS 3.819 2.888 6.707 6.867 6.366
Consumidores (4)
Santander do
. 2013 CDI+1,70 RS - - - 12.535 25.112
Brasil S.A.
UNIBANCO S.A. 2013 CDI+1,70 RS - - - 33.690 68.300
Divida em Moeda 579.800 1.302.204 1.882.094 3.618.437  2.546.035
Nacional
Total de
Empréstimos e 585.601 1.335.222 1.920.823 3.677.983 2.635.877
Financiamentos
Debéntures (3) 2018 CDI + 0,69 RS 31.988 410.284 442.272 - -
Debéntures (3) 2021 IPCA+4,7 RS 53.395 1.134.893 1.188.288 - -
Debéntures (3) 2025 IPCA +5,1 RS 34.509 676.871 711.380 - -
Debéntures (3) 2017 IPCA + 7,96 RS 1.702 559.281 560.983 530.287 502.648
Debéntures (3) 2014 I(:;F(;_';/IO-'- RS 424.172 - 424.172 401.360 372.697
Total de
N 545.766 2.781.329 3.327.095 931.647 875.345
Debéntures
Total Geral

1.131.367 4.116.551 5.247.918 4.609.630 3.511.222

Consolidado

(1) Astaxas de juros variam entre 2 a 8% ao ano; libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88% ao ano.

(2) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos Empréstimos e Financiamentos considerando
os swaps: CDI + 1,50% a.a.

(3) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agGes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.

(4) Financiamentos sob o titulo de aporte de recursos reembolsaveis para execucdo de obras das seguintes
empresas: CMM : IGPDI+ 6%; Mineradora Serra da Fortaleza: IGPDI+ 6% ; MANNESMANN : TR+9%

*0 circulante compde-se de Juros provisionados no periodo e Custo de captagdo a serem apropriados no resultado
em 12 meses.

Nao ha contratos relevantes em moeda estrangeira. Segue breve descri¢do dos
principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31 de
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dezembro de 2013 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes
os contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2013, era superior a R$ 50 milhdes):
1— Banco do Brasil S.A.

Cédula de Crédito Comercial 20/04724-X e Nota de Crédito Comercial 20/04723-1

Em abril de 2011, a Companhia realizou com o Banco do Brasil uma operacdo de
crédito na modalidade de crédito agroindustrial, amparada pelo Manual de Crédito Rural do
Banco Central do Brasil — Capitulo 6 (Recursos) — Secdo 4 (Poupanga Rural), no valor de
R$410 milhdes, a uma taxa equivalente a 98,5% do CDI, com vencimento em abril de 2014.
Foi emitida uma Cédula de Crédito Comercial no valor de R$210,0 milhdes e uma Nota de
Crédito Comercial no valor de R$200,0 milhdes, com garantia por duplicata e aval da
CEMIG, respectivamente. O saldo devedor total dessas Cédulas em 31 de dezembro de 2013
era de R$384,0 milhdes.

Cédula de Crédito Bancéario 306.401.055

Em maio de 2012, a Companhia emitiu, em favor do Banco do Brasil S.A., uma
Cédula de Crédito Bancario, no valor de R$200 milhdes, a uma taxa 108,33% do CDI, com
vencimento em 28 de maio de 2017, cujos recursos foram destinados ao financiamento de
investimentos, ja realizados ou a serem realizados pela Companhia, pagamento de divida(s)
contraida(s) pela Companhia e refor¢co do capital de giro. Essa Cédula contou com o aval da
CEMIG e possui as clausulas usuais de vencimento antecipado. O saldo desta Cédula em 31
de dezembro de 2013 era de R$208,6 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario 21/00805-1

Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou com o Banco do Brasil uma operagao de
crédito na modalidade de crédito agroindustrial, amparada pelo Manual de Crédito Rural do
Banco Central do Brasil — Capitulo 6 (Recursos) — Se¢do 4 (Poupanga Rural), no valor de
R$200 milhdes, a uma taxa pré-fixada de 99,50% do CDI, com vencimento em janeiro de
2015. Foram emitidas Cédulas de Crédito Bancario, com garantia por duplicata. O saldo
devedor total dessas Cédulas em 31 de dezembro de 2013 era de R$212,5 milhdes.

Il - Eletrobras

O Programa Luz para Todos, um programa do Governo Federal que visa a
Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica no Campo, ¢ um dos Projetos
Estruturadores do Governo de Minas Gerais e estd em implantagdo pela Companhia. O
programa foi instituido com o objetivo de levar energia elétrica para mais de 12 milhdes de
pessoas na area rural do Brasil. No ambito desse Programa foram celebrados com a Eletrobras
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os seguintes contratos de financiamento e concessdo de subvencdo, cuja garantia ofertada foi
a vinculagdo da receita da Companhia:

Contrato ECFS-005/2005

Contrato celebrado em abril de 2006, no valor total de R$ 375,9 milhdes, sendo
R$172,7 milhdes provenientes da Reserva Global de Reversao — RGR (valor financiado) e
R$203,2 milhdes provenientes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor
subvencionado). Foram celebrados trés aditivos a esse contrato: o primeiro, em julho de 2007,
alterando o valor do contrato para R$466,6 milhdes, sendo 214,4 milhdes com recursos
provenientes da RGR e 252,2 milhdes provenientes da CDE; o segundo, dezembro de 2008,
alterando as clausulas de disponibilizagdo ¢ de encerramento do crédito; o terceiro, em
outubro de 2010, alterando o cronograma fisico-financeiro, bem como a data de encerramento
do crédito para 31/12/2010. Sob esse contrato, foram liberadas em 4 parcelas, perfazendo o
valor total de R$419,9 milhdes, sendo R$192,9 milhdes com recursos da RGR e R$227,0
milhdes com recursos da CDE. Sobre o valor subvencionado (CDE) incide uma taxa de
administracdo de 1% ao ano e sobre o valor financiado (RGR) incidem encargos sobre o saldo
devedor corrigido de 5% ao ano, acrescidos 1% ao ano a titulo de taxa de administragdo. A
amortizacdo se darda em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas a partir do termino da
caréncia (junho/2008), com vencimento final em junho de 2018. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2013 era de R$53,4 milhdes.

Contrato ECFS-227/2008

Contrato celebrado em agosto de 2008, no valor total de R$321,5 milhdes, sendo
R$147,7 provenientes da Reserva Global de Reversdao — RGR (valor financiado) e R$173,8
provenientes da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (valor subvencionado).Em
agosto de 2010, foi celebrado um aditivo a esse contrato que, dentre outras modificacdes,
alterou o valor proveniente da RGR para R$188,3 milhdes. Sob esse contrato, foram liberadas
duas parcelas totalizando 94,2 com recursos do RGR (valor financiado) e R$110,8 milhoes
com recursos do CDE. Sobre o valor subvencionado (CDE) incide uma taxa de administracio
de 1% ao ano e sobre o valor financiado (RGR) incidem encargos sobre o saldo devedor
corrigido de 5% ao ano, acrescidos 1% ao ano a titulo de taxa de administracdo. A
amortizacdo se dard em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas a partir do termino da
caréncia (outubro/2010), com vencimento final em novembro de 2020. O saldo devedor em
31 de dezembro de 2013 era de R$55,1 milhdes.

Contrato ECFS-294/2010

Contrato celebrado em agosto de 2010, no valor total de R$165.951.550,00, sendo
R$76.248.010,00 com recursos da RGR (valor financiado) e R$89.703.540,00, com recursos
da CDE (valor subvencionado). Em junho de 2011, foi celebrado um aditivo alterando o
cronograma fisico-financeiro, a data do encerramento do crédito e a forma da comprovacao
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do crédito. Sob este contrato ja foram liberadas 3 parcelas, totalizando R$53,4 milhdes com
recursos da RGR e R$62,8 milhdes da CDE. Sobre o valor da CDE incide uma taxa de
administracdo de 1% ao ano e sobre o valor financiado da RGR incidem encargos sobre o
saldo devedor corrigido de 5% ao ano, acrescidos 1% ao ano a titulo de taxa de administragao.
A amortizagdo se dard em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas a partir do termino da
caréncia (que ocorrera em setembro de 2013), com vencimento final em setembro de 2023. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2013 era de R$53,2 milhdes.

11l — Debentures

Em junho de 2006, a Companhia concluiu a 1* Emissdo Publica de Debéntures
Simples por meio da qual foram emitidas 23.042 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, série unica, com valor nominal unitario de R$10.871,60 (dez
mil oitocentos e setenta e um reais e sessenta centavos) na data de emissdo, qual seja, 01 de
junho de 2006, totalizando R$250,5 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das
debéntures foram destinados para a permuta das debentures da 3* Emissdo de debéntures
simples da Cemig H. Os juros remuneratdrios foram IGPM +10,5% a.a. com prazo de
vencimento de 8 anos a contar da data de emissdo, com vencimento em 2014. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2013 era de R$424,2 milhdes.

Em dezembro de 2007, a Companhia concluiu a 2* Emissdo Publica de Debéntures
Simples por meio da qual foram emitidas 40.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, série unica, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez
mil reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de dezembro de 2007, totalizando R$400 milhdes.
Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados a rolagem de
divida. Os juros remuneratorios foram IPCA + 7,96% a.a. com prazo de vencimento de 10
anos a contar da data de emissdo, com vencimento em 2017. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2013 era de R$561 milhdes.

Em mar¢o de 2013, a Companhia concluiu a 3* Emissdo Publica de Debéntures
Simples por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013, totalizando R$2.160 milhdes. Os
recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao resgate integral
das notas promissorias comerciais da 5* e da 6* emissdo da Companhia emitidas em 13 de
janeiro de 2012, pelo seu valor nominal, acrescido de juros remuneratorios, € aos
investimentos na infraestrutura de distribui¢do. Foram emitidas 410.817 debéntures da
primeira série a 100% do CDI + 0,69% a.a., 1.095.508 debéntures da segunda série a [IPCA +
4,70% e 653.675 debéntures da terceira série a IPCA + 5,10%, com prazo de vencimento de 5
anos, 8 anos e 12 anos a contar da data de emissao, respectivamente. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2013 era de R$2.341,9 milhdes.
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11) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Nao ha outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras.

iii) grau de subordinacdo da divida

Cerca de 62% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da CEMIG e cerca
de 27% da divida sdo garantidos por recebiveis da Companbhia.

1v) restricdes impostas a Companhia

Em 31 de dezembro de 2013, ja haviam se encerrado todos os contratos financeiros
celebrados com o Banco Santander e o Banco Itat BBA que estavam sujeitos a covenants
financeiros (clausulas financeiras restritivas), as quais obrigavam a CEMIG a manter certos
indices dentro de limites estabelecidos contratualmente, sob pena do credor exigir o
vencimento antecipado da divida.

Hé nos contratos financeiros da Companhia clausulas padrio restringindo o pagamento de
dividendos, caso a empresa esteja inadimplente, restringindo a alienagdo de ativos que
comprometam o desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienagcdo do controle
aciondrio da Companbhia.

g) limites de utilizacio dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos contratados pela Companhia junto a Eletrobrds tém como limites de
utilizag@o a capacidade de comprovagao da aplicacdo dos recursos nos prazos contratados. Os
Diretores entendem que a Companhia ndo tera dificuldades em comprovar a aplicagdo dos
recursos contratados e informam que os contratos de financiamento da Eletrobras em fase de
desembolso apresentavam ao final de 2013 um percentual de 86% de recursos desembolsados.
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h) alteracdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

2012
AV% AV% AH%
Reapresentado

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 685.969 5,49 190.233 1,61 260,59
Titulos e Valores Mobiliarios 79.642 0,64 78.626 0,67 1,29
Consumidores e Revendedores 1.216.412 9,73 1.357.518 11,52 (10,39)
Concessionarios — Transporte de Energia 221.977 1,78 299.718 2,54 (25,94)
Tributos Compensaveis 287.284 2,30 121.387 1,03 136,67
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a 156.443 1,25 118.782 1,01 31,71
Recuperar

Fundos Vinculados 1.772 0,01 132.256 1,12 (98,66)
Estoques 32.140 0,26 35.988 0,31 (10,69)
Contribuicdo de lluminagdo Publica 70.475 0,56 68.898 0,58 2,29
Reembolso Subsidios Tarifarios 136.026 1,09 - - -
Subvengdo Baixa Renda 26.886 0,22 46.879 0,40 (42,65)
Provisdo para Ganhos com Instrumentos - - 20.445 0,17 (100,00)
Financeiros

Repasses de Recursos da Conta de
Desenvolvimento Econémico (CDE)

38.587 0,31 - - -
Outros 194.961 1,56 332.578 2,82 (41,38)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.148.574 25,19 2.803.308 23,80 12,32
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 8.008 0,06 22.235 0,19 (63,98)
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 897.686 7,18 910.524 7,73 (2,41)
Tributos Compensaveis 334.849 2,68 348.959 2,96 (4,04)
Depdsitos Vinculados a Litigios 853.961 6,83 852.313 7,24 0,19
Consumidores e Revendedores 180.307 1,44 220.315 1,87 (18,16)
Concessionarios - Transporte de Energia 8.288 0,07 10.440 0,09 (20,61)
Outros Créditos 81.563 0,65 74.994 0,64 8,76
Ativos Financeiros da Concessao de Distribuigdao 5.063.802 40,52 4.757.735 40,39 6,43
Intangiveis 1.920.898 15,37 1.778.817 15,10 7,99
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.349.362 74,81 8.976.332 76,20 4,16
ATIVO TOTAL 12.497.936 100,00 11.779.640 100,00 6,10
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2013 AV% 2012 AV% AH%
Reapresentado

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 585.601 4,69 2.954.010 25,08 (80,18)
Debéntures 545.767 4,37 931.647 7,91 (41,42)
Fornecedores 853.825 6,83 1.116.600 9,48 (23,53)
Impostos, Taxas e Contribui¢des 331.217 2,65 364.482 3,09 (9,13)
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 245,127 1,96 119.947 1,02 104,36
Saldrios e Encargos Sociais 129.469 1,04 160.708 1,36 (19,44)
Encargos Regulatérios 125.534 1,00 238.048 2,02 (47,27)
Participagdes nos Lucros 81.776 0,65 56.809 0,48 43,95
Obrigacdes Pds-Emprego 99.022 0,79 37.114 0,32 166,80
Contribuicdo de lluminagdo Publica 127.576 1,02 111.489 0,95 14,43
Outras 175.091 1,40 158.694 1,35 10,33
TOTAL DO CIRCULANTE 3.300.005 26,40 6.249.548 53,05 (47,20)

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.335.223 10,68 723.973 6,15 84,43
Debéntures 2.781.328 22,25 - - -
Provisdes 181.705 1,45 104.986 0,89 73,08
ObrigagGes Pds-Emprego 1.669.146 13,36 1.783.959 15,14 (6,44)
Impostos, Taxas e Contribui¢des 598.215 4,79 579.523 4,92 3,23
Encargos Regulatorios 109.944 0,88 122.021 1,04 (9,90)
Outras 29.512 0,24 21.851 0,19 35,06
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 6.705.073 53,65 3.336.313 28,32 100,97
TOTAL DO PASSIVO 10.005.078 80,05 9.585.861 81,38 4,37

PATRIMONIO LiIQUIDO

Capital Social 2.261.998 18,10 2.261.998 19,20 -
Reservas de Lucros 427.805 3,42 201.151 1,71 112,68
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (196.945) (1,58) (269.370) (2,29) (26,89)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.492.858 19,95 2.193.779 18,62 13,63
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 12.497.936 100,00 11.779.640 100,00 6,10

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da
Companhia de 2013 em comparagdo a 2012 sdo como segue:

e Aumento de 260,59% no saldo de caixa e disponibilidade de caixa em fun¢do do aumento
do lucro em 2013, com maior entrada de caixa no periodo;

e Saldo de reembolso de subsidios tarifarios no valor de R$136 milhdes em 2013 referente

valores a serem repassados pela Eletrobras em fun¢ido de consumidores de baixa renda e
outros tipos de subsidios;
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e Reducdo de 70,90% nos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures no
circulante em funcdo principalmente de transferéncias para o longo prazo de saldos
transferidos para o curto prazo no ano anterior em funcdo de quebras de clausulas
restritivas dos contratos. Essa transferéncia ocorreu em fun¢do da obtencdo dos
consentimentos dos credores em 2013; e

e Redugio de 98,66% no saldo da conta fundos vinculados em decorréncia da compensagao
da liquidagdo de compra de energia na CCEE ter ocorrido dentro do més de dezembro do
corrente ano, enquanto que, em 2012, a compensacao desta liquidagdo apenas ocorreu no
més de janeiro de 2013.

2011
2012 AV% AV% AH%
Reapresentado
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 190.233 1,61 527.296 5,03 (63,92)
Titulos e Valores Mobiliarios 78.626 0,67 5.000 0,05 1.472,52
Consumidores e Revendedores 1.357.518 11,52 1.602.291 15,29 (15,28)
Concessionarios — Transporte de Energia 299.718 2,54 247.049 2,36 21,32
Tributos Compensaveis 121.387 1,03 118.960 1,14 2,04
Imposto de Renda e Contribuigado Social a Recuperar 118.782 1,01 81.597 0,78 45,57
Fundos Vinculados 132.256 1,12 3.279 0,03 3.933,42
Estoques 35.988 0,31 26.671 0,25 34,93
Contribuigdo de lluminagdo Publica 68.898 0,58 62.889 0,60 9,55
Subvengdo Baixa Renda 46.879 0,40 920 0,01 4.,995,54
Provisdo para Ganhos com Instrumentos Financeiros 20.445 0,17 - - 100,00
Outros 332.578 2,82 257.187 2,45 29,31
TOTAL DO CIRCULANTE 2.803.308 23,80 2.933.139 27,99 (4,43)
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 22.235 0,19 - - 100,00
Imposto de Renda e Contribuigado Social Diferidos 910.524 7,73 499.092 4,76 82,44
Tributos Compensaveis 348.959 2,96 247.350 2,36 41,08
Depdsitos Vinculados a Litigios 852.313 7,24 832.466 7,95 2,38
Consumidores e Revendedores 220.315 1,87 61.822 0,59 256,37
Concessionarios - Transporte de Energia 10.440 0,09 11.931 0,11 (12,50)
Outros Créditos 74.994 0,64 70.171 0,67 6,87
Ativos Financeiros da Concessao de Distribuigcdo 4.757.735 40,39 3.118.126 29,76 52,58
Intangiveis 1.778.817 15,10 2.703.687 25,80 (34,21)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.976.332 76,20 7.544.645 72,01 18,98
ATIVO TOTAL 11.779.640 100,00 10.477.784 100'2 12,42
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2012 AV% 2011
Reapresentado

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 2.954.010 25,08 603.235 5,76 389,69
Debéntures 931.647 7,91 22.765 0,22 3.992,45
Fornecedores 1.116.600 9,48 753.131 7,19 48,26
Impostos, Taxas e Contribui¢des 364.482 3,09 340.956 3,25 6,90
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos a Pagar 119.947 1,02 109.215 1,04 9,83
Saldrios e Encargos Sociais 160.708 1,36 168.454 1,61 (4,60)
Encargos Regulatorios 238.048 2,02 210.312 2,01 13,19
Participagdes nos Lucros 56.809 0,48 59.437 0,57 (4,42)
ObrigacGes Pés-Emprego 37.114 0,32 53.687 0,51 (30,87)
Contribui¢do de lluminagdo Publica 111.489 0,95 114.586 1,09 (2,70)
Outras 158.694 1,35 168.983 1,61 (6,09)
TOTAL DO CIRCULANTE 6.249.548 53,05 2.604.761 24,86 139,93

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 723.973 6,15 2.032.642 19,40 (64,38)
Debéntures - - 852.580 8,14 (100,00)
Provisdes 104.986 0,89 103.684 0,99 1,26
ObrigagGes Pos-Emprego 1.783.959 15,14 1.397.431 13,34 27,66
Impostos, Taxas e Contribui¢des 579.523 4,92 661.326 6,31 (12,37)
Encargos Regulatorios 122.021 1,04 187.753 1,79 (35,01)
Outras 21.851 0,19 19.639 0,19 11,26
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.336.313 28,32 5.255.055 50,15 (36,51)
TOTAL DO PASSIVO 9.585.861 81,38 7.859.816 75,01 21,96

PATRIMONIO LiIQUIDO

Capital Social 2.261.998 19,20 2.261.998 21,59 -
Reservas de Lucros 201.151 1,71 394.465 3,76 (49,01)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (269.370) (2,29) (38.495) (0,37) 599,75
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.193.779 18,62 2.617.968 24,99 (16,20)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 11.779.640 100,00 10.477.784 100,00 12,42

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da
Companhia de 2012 em comparagdo a 2011 sdo como segue:

e Reducdo de 63,92% no saldo de caixa e disponibilidade de caixa em fun¢do do maior
dispéndio de recursos com pagamento de compra de energia;

e Aumento de 52,57% no saldo de ativo financeiro ndo circulante em func¢do dos
investimentos realizados pela Companhia em 2012 em ativos da concessao;
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Aumento de 520,61% nos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures no
circulante em fun¢@o principalmente de transferéncias de longo prazo decorrentes de
quebras de clausulas restritivas dos contratos. Tendo em vista que a expectativa de
obtencdo dos consentimentos dos credores ocorrera somente em 2013, a Companhia
transferiu os valores para o curto prazo e apos a obtengdo dos consentimentos, retornara
com os saldos para o longo prazo, no exercicio de 2013; e

Variagdo de 599,75% no saldo da conta ajustes de avaliagcdo patrimonial em decorréncia
do reconhecimento de R$269.370 (liquido dos impostos), no patrimoénio liquido,
decorrente da adocdo das novas praticas contabeis de registro das obrigagdes atuariais
com beneficios pos-emprego, efetuado de forma retrospectiva em 2013. Até o exercicio
de 2012, os custos dos servicos passados que excediam a 10% do valor dos ativos do
plano ou 10% dos passivos do plano eram reconhecidos no resultado pelo tempo médio
de servigo futuro dos participantes ativos. Em func¢do da alteragdo no CPC. 33 esses
custos passaram a ser reconhecidos imediatamente por meio de outro resultado
abrangente. O reconhecimento desta obrigagdo também explica a variacdo de 27,66% nas
obrigagdes pods-emprego de longo prazo.

Verséo : 7
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10.2 Os diretores devem comentar: (a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) descriciao de quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais; (b) variacdes das receitas atribuiveis a
modifica¢des de precos, taxas de cambio, inflagcdo, alteracées de volume e introducio de
novos produtos; e (c) impacto da inflacdo, da variacido de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacio dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de
dezembro de 2013 e 2012

Os Resultados Operacionais da Companhia, segregados por natureza, sdo conforme segue:

RECEITA 9.206 100,00 9.504 100,00 (3,14)

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda (4.089) (44,42) (4.180) (43,98) (2,18)
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissao (410) (4,45) (794) (8,35) (48,36)
Pessoal (a) (894) (9,71) (831) (8,74) 7,58
Participacdo de Empregados e Administradores no (146) (1,59) (164) (1,73)  (10,98)
Resultado
Obrigacdes Pés-Emprego (119) (1,29) (94) (0,99) 26,60
Materiais (53) (0,58) (53) (0,56) -
Servigos de Terceiros (721) (7,83) (695) (7,31) 3,74
Amortizacio (a16) (4,52) (393) (4,14) 5,85
ProvisGes Operacionais (275) (2,99) (268) (2,82) 2,61
Custo de Construcdo de Infraestrutura de Distribuicdo (884) (9,60) (1.228) (12,92)  (28,01)
Outras Despesas Liquidas (f) (328) (3,56) (307) (3,23) 6,84
(8.335)  (90,54) (9.007) (94,77) (7,46)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e 871 9,46 497 5,23 75,25
dos Impostos
Receitas Financeiras 453 4,92 289 3,04 56,75
Despesas Financeiras (647) (7,03) (574) (6,04) 12,72
Resultado Antes dos Impostos 677 7,35 212 2,23 219,34
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (198) (2,15) (313) (3,29) (36,74)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 11 0,12 292 3,07 (96,23)
RESULTADO DO PERIODO 490 5,32 191 2,01 156,54

PAGINA: 98 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A

10.2 - Resultado operacional e financeiro

Resultado do Exercicio

Verséo : 7

A Cemig Distribui¢do apresentou, no exercicio de 2013, um lucro liquido de R$490 milhdes
em comparagdo ao lucro liquido de R$191 milhdes no exercicio de 2012, representando um
aumento 156,54%. As principais variacdes na receita, nos custos e despesas e resultado

financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatdrio.

Receita Operacional

A composig¢do da receita da Companhia ¢ conforme segue:

I I L MO N

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso 9.816 106,63 10.792 113,55 (9,04)
da Rede — Consumidores Cativos
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 1.047 11,37 1.872 19,70 (44,07)
Transagdes com Energia na CCEE 180 1,96 116 1,22 55,17
Receita de Construgao de Infraestrutura de Distribuicao 884 9,60 1.228 12,92 (28,01)
Outras Receitas Operacionais 814 8,84 281 2,96 189,68
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (3.535)  (38,40) (4.785)  (50,35) (26,12)
9.206 100,00 9.504 100,00 (3,14)

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos

Os principais impactos na receita de 2013 decorreram dos seguintes fatores:

v aumento de 4,11% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais;

v redugdo tarifaria média percebida pelos consumidores cativos da Cemig Distribuigdo de
18,14%, conforme Revisdo Tarifaria Extraordinaria estabelecida pela Medida Provisoria
579/12. As tarifas foram aplicadas de 24 de janeiro de 2013 a 07 de abril de 2013, quando

ocorreu o resultado do processo de Revisdo Tarifaria Ordinaria da Cemig D;

v’ reajuste tarifario anual com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,85%, a partir de

8 de abril de 2012 (efeito integral em 2013);

v’ reviso tarifiria com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 2,99%, a partir de 8 de

abril de 2013.

v" Reconhecimento de R$673 milhdes de receita em 2013 decorrente de subven¢do recebida da
Eletrobras, em fungdo, principalmente, do desconto nas tarifas dos consumidores de baixa

renda e subsidios nas Tarifas de Uso do Sistema de Distribui¢ao (TUSD).

PAGINA: 99 de 267



Formulario de Referéncia - 2014 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 7

10.2 - Resultado operacional e financeiro

As variagdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

Faturamento Anual Faturamento Trimestral
25.610 6.366 6.477 " 6.606
24.599
24.227
23.066
22.297 —I
2009 2010 2011 2012 2013 12 Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim

O v

Composicio do fornecimento por classe de consumo 2013 2012

Residencial 9.473.426 36,99 8.870.990 36,06 6,79
Industrial 4.044.861 15,79  4.174.465 16,97 (3,10)
Comércio, Servigos e Outros 5.693.262 22,23 5.438.451 22,11 4,69
Rural 3.028.459 11,83 2.857.117 11,61 6,00
Poder Publico 860.709 3,36 830.705 3,38 3,61
Tluminagao Publica 1.267.202 4,95 1.241.927 5,05 2,04
Servico Publico 1.241.898 4,85 1.185.781 4,82 4,73
Subtotal 25.609.817 100,00 24.599.436 100,00 4,11
Consumo Proprio 35.162 0,14 34.126 0,14 3,04
Total 25.644.979 100,14 24.633.562 100,14 4,11

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:
Residencial

O consumo residencial representa 36,99% da energia vendida em 2013 e o crescimento de 6,79% no
ano esta associado a ligacdo de novas unidades consumidoras, condigdes climdticas com temperaturas
acima da média histérica em alguns meses do ano e ao incremento de consumo de bens e servigos
pelas familias viabilizada pelas politicas governamentais de emprego ¢ renda, estimulo a aquisi¢do de
bens associados a oferta de linhas de financiamento.

O consumo médio mensal por unidade residencial em 2013 foi de 126,33 kWh, com elevacdo de
3,09% em relagdo ao ano anterior.
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Industrial

A energia utilizada pelos clientes cativos, correspondente a 15,79% do volume vendido em 2013, teve
uma reducdo de 3,10% em relacdo a 2012 em fung¢@o basicamente da reducdo do nivel de atividade da
economia no ano de 2013. A produgo fisica industrial no Estado apresentou recuo de 1,3% em 2013,
ocasionado principalmente pelas reducdes nos setores de veiculos (7,6%), extrativa mineral (6,2%),
metalurgia basica (3,1%) e produtos de metal (7,7%).

Comercial e de Servicos

Esta classe representou 22,23% da energia vendida e cresceu 4,69% no ano de 2013, comportamento
associado a ligagdo de novos consumidores, condigdes climaticas com temperaturas acima da média
historica em alguns meses do ano e aumento de 2,1% no consumo médio mensal por consumidor
cativo (676,8 kWh/més) em 2013 em relacdo a 2012 (662,8 kWh/més) e dindmica do setor terciario,
envolvendo a prestagdo de servicos as familias bem como aos varios setores econdmicos.

Os ramos mais representativos desta classe apresentaram as seguintes taxas de crescimento em 2013:
Comercio Varejista 6,5%, Servigos de Alojamento e Alimentacdo 7,1%, Servicos de Comunicacdo
4,7% e Servigos de Saude 4,2%.

Rural

Esta classe representou 11,83% da energia vendida e cresceu 6,00% em 2013, com a ligagdo de
propriedades rurais e o aumento da demanda de energia para irrigagdo em func¢do de condigdes

climaticas atipicas ao longo do ano, com menor indice de chuvas em relagao as medias histdricas.

O consumo médio mensal por consumidor foi de 378,4 kWh/més em 2013 comparados a 361,1
kWh/més em 2012, um aumento de 4,79%.

Demais Classes

A energia das demais classes — Poder Publico, Iluminagdo Publica e Servigo Publico, que representa,
em conjunto, 13,14% da energia distribuida, totalizou 3.369.809 MWh com crescimento de 3,42% no
ano de 2013, em relagdo a 2012.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$3.535 milhdes em 2013 comparados a
R$4.785 milhdes em 2012, representando uma redug¢do de 26,12%. Este resultado decorre,
principalmente, da aplicacdo da Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013, com redugdo e extingdo de
encargos setoriais.
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R e e | v | e |

Impostos sobre a Receita

ICMS 2.269 64,19 2.569 53,69 (11,68)
PIS-PASEP 184 521 209 4,37 (11,96)
COFINS 848 23,99 964 20,15 (12,03)
3.301 93,38 3.742 78,20 (11,79)

Encargos do Consumidor
Reserva Global de Reversdo (RGR) - R 88 1,84 (100,00)
Programa de Eficiéncia Energética (PEE) 40 1,13 28 0,59 42,86
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) 122 3,45 451 9,43 (72,95)
Quota para Conta de Consumo de Combustivel (CCC) 26 0,74 409 8,55 (93,64)
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 19 0,54 17 0,36 11,76
::::glglgaiif?;llg((e:_llf))esenvolwmento Cientifico e 1 0,31 17 0,36 (35,29)
Pesquisa Expansdo Sistema Energético (EPE) 8 0,23 8 0,17 _
Encargos Adicionais Lei 12.111/09 8 0,23 25 0,52 (68,00)
234 6,62 1.043 21,80 (77,56)
3.535 100,00 4.785 100,00 (26,12)

Conta de Consumo de Combustivel (CCC)

Refere-se aos Custos de operagdo das Usinas Térmicas dos sistemas interligado e isolado brasileiro
rateados, proporcionalmente ao mercado atendido, entre os concessionarios de energia elétrica por
meio de Resolucdo da ANEEL.

A partir de fevereiro de 2013, a Companhia ficou isenta do recolhimento da Conta de Consumo de
Combustivel (CCC). Os encargos referentes a CCC foram de R$26 milhdes, no exercicio de 2013,
comparados a R$409 milhdes no exercicio de 2012, representando uma redugdo de 93,64%.

Este era um Custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para a definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados era compensada no reajuste tarifario

subsequente.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Os encargos referentes a CDE foram de R$122 milhdes, no exercicio de 2013, comparados a R$451
milhdes no exercicio de 2012, representando uma reducdo de 72,95%. A Lei 12.783 reduziu em
75,00% os encargos referentes a CDE.

Esse ¢ um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para a definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados ¢ compensada no reajuste tarifario

subsequente.

Reserva Global de Reversdo (RGR)

A Reserva Global de Reversdo era uma cota anual embutida nos custos das concessionarias para
geracdo de recursos para expansdo e melhoria dos servigos publicos de energia eclétrica, e os
pagamentos eram definidos por meio de Resolucdo da ANEEL.
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A partir de fevereiro de 2013, a Companhia ficou isenta do recolhimento da RGR. Os encargos
referentes a RGR foram de R$88 milhdes, no exercicio de 2012.

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos
calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas variagdes decorrem,
substancialmente, das variagdes ocorridas na Receita.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais (incluindo o Custo de Construgdo e excluindo Resultado
Financeiro) foram de R$8.335 milhdes em 2013 comparados a R$9.007 milhdes em 2012,
representando uma reducéo de 7,46%.

As principais variagdes, nas despesas, estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$4.089 milhdes em 2013
comparados a 4.180 milhdes em 2012, uma reducdo de 2,18%. Os principais impactos decorrem dos
seguintes fatores:

v

reducdo de 5,90% nas despesas com energia adquirida em leildo, que foram de R$2.297
milhdes no exercicio de 2013, comparados a R$2.441 milhdes no mesmo periodo de 2012,
decorrente dos contratos por disponibilidade, em virtude dos gastos com combustivel para
geracdo de energia elétrica pelas usinas termelétricas;

aumento de 14,80% na despesa com energia proveniente de Itaipu Binacional, indexada ao
Délar, que foi de R$1.016 milhdes no exercicio de 2013, comparados a R$885 milhdes no
exercicio de 2012, em decorréncia, dentre outros fatores, da desvalorizagdo do Real frente ao
Dolar em 2013, comparada a uma valorizagdo em 2012. O Dolar médio relativo as faturas no
exercicio de 2013 foi de R$2,0313, em comparagdo a R$1,5897 do exercicio de 2012, o que
representou uma variacgéo de 27,78%;

aumento de 12,28% no suprimento de energia proveniente de fontes alternativas (PROINFA),
que foi de R$256 milhdes no exercicio de 2013, comparados a R$228 em 2012, conforme
cotas anuais definidas pela ANEEL.

O Governo Federal, através do Decreto n°® 7.945, de 7 de margo de 2013, definiu o repasse de
recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) para cobrir, principalmente, os
custos decorrentes do despacho das usinas termelétricas. Em 2013, a Companhia reconheceu
uma compensagdo dos custos com energia elétrica comprada de curto prazo no montante de
R$1.008 milhdes, conforme abaixo:

R$489 milhdes decorrentes da redugdo do impacto do reajuste tarifario, limitado em 3,00%
pelo Governo Federal, com o recebimento a vista de parcela dos gastos com compra de
energia que foram superiores a receita no periodo de abril de 2012 a abril de 2013;

R$519 milhdes em virtude do alivio das exposi¢des financeiras da Companhia no mercado de
curto prazo, que cobriu o déficit tarifario relativo ao risco hidrologico decorrente das cotas, a
exposicao involuntaria decorrente da ndo adesdo a prorrogagdo das concessdes € ao Encargo
de Servigo de Sistema (ESS-Seguranca Energética).

Verséo : 7
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Encargos de Uso da Rede de Transmissio

Os Encargos de Uso da Rede de Transmissdo totalizaram R$410 milhdes em 2013 comparados a
R$794 milhdes em 2012, representando uma reducdo de 48,36%. Este resultado decorre da aplicago
da Lei 12.783/13, que reduziu os encargos setoriais ¢ também renovou concessdes antigas de
transmissdo do setor elétrico, com a redugdo na remuneragdo das concessionarias, o que refletiu na
diminui¢do dos encargos de transmissao.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geragdo de energia
elétrica, em face da utilizagdo das Instalagdes, componentes da rede basica, sendo os valores a serem
pagos pela Companhia definidos por meio de Resolugdo pela ANEEL.

Este é um Custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente.

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$894 milhdes em 2013 comparados a R$831 milhdes em 2012,
representando um aumento de 7,58%. Este resultado decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

v' Adesdes de empregados ao novo programa de desligamento da companhia, o Programa
Incentivo ao Desligamento (PID), com uma provisdo de R$56 milhdes em 2013 em
comparagdo a R$25 milhdes em 2012.

v Reajuste salarial de 6%, concedido aos empregados em 2012, decorrente do Acordo Coletivo
2012/2013 e de 6,85%, a partir de novembro de 2013, decorrente do Acordo Coletivo
2013/2014.

v" Menor transferéncia de custo de pessoal para obras, R$40 milhdes em 2013 em comparagio a
R$80 milhdes em 2012

Servicos de Terceiros

A despesa com Servigos de Terceiros foi de R$721 milhdes em dezembro de 2013, comparados a
R$695 milhdes no mesmo periodo de 2012, representando um aumento de 3,74%, decorrente,
principalmente, dos gastos reembolsaveis relativos a revisdo do Manual de Controle Patrimonial
(MCPSE), no montante de R$25 milhdes que serdo reembolsados através da tarifa vigente no periodo
de 08 de abril de 2013 a 07 de abril de 2014. Também contribuiram para a variagdo nesta despesa os
aumentos de alguns gastos com destaque para a manutengdo e conservacdo de instalagdes e
equipamentos elétricos que passou de R$148 milhdes em 2012 para R$159 milhdes em 2013 e
conservagdo e limpeza de prédios que passou de R$50 milhdes em 2012 para R$64 milhdes em 2013.

O aumento na despesas com Servigos de Terceiros foi, parcialmente, compensado por uma redugido no

volume de diversos servigos, dentre o quais destacam-se os servicos de comunicacdo e corte ¢
religagdo que reduziram-se em R$18 milhdes e R$16 milhdes, respectivamente.

Provisdes Operacionais

As Provisdes Operacionais foram de R$275 milhdes em 2013 comparados a R$268 milhdes em 2012,
um aumento de 2,61%. Esta variag¢@o decorre, principalmente, dos seguintes itens:

v" Redugio de R$107 milhdes na Provisdo para devedores duvidosos em fungdo de provisdo no

ano anterior de R$159 milhdes referente a perda relativa ao ICMS sobre encargos de uso do
sistema de distribuicdo — TUSD.
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v Aumento de R$129 milhGes nas provisdes trabalhistas em 2013 decorrente principalmente da
reavaliagdo de expectativa de perda de acdes desta natureza no periodo, baseada na opinido
dos assessores juridicos da Companhia.

Custo de Construcio de Infraestrutura de Distribuicdo

Os Custos de Construcdo de Infraestrutura de Distribuicdo foram de R$884 milhdes no exercicio de
2013, comparados a R$1.228 milhdes do mesmo periodo de 2012, uma reducio de 28,01%. Este custo
¢ integralmente compensado pela Receita de Construg@o de Infraestrutura de Distribuicdo, no mesmo

valor, e corresponde ao investimento da Companhia no periodo em ativos da concessdo.

Outras Despesas Operacionais Liguidas

As Outras Despesas Liquidas somaram R$328 milhdes em 2013, comparadas a R$307 milhdes
em 2012, o que representou um aumento de 6,84%.

Resultado Financeiro Liquido

RECEITAS FINANCEIRAS
Renda de Aplicagao Financeira 73 16,11 42 14,53 73,81
Acréscimos Moratérios de Contas de Energia 154 34,00 151 52,25 1,99
Variagdes Cambiais 17 3,75 15 5,19 13,33
Ganhos com Instrumentos Financeiros 1 0,22 21 7,27 (95,24)
Variagbes Monetarias 109 24,06 3 1,04  3.533,33
PASEP e COFINS incidente sobre as Receitas Financeiras 66 14,57 - - -
Multas Contratuais 19 4,19 47 16,26 (59,57)
Atualizagdo do Ativo Financeiro 5 1,10 R _ _
Outras 9 1,99 10 3,46 (10,00)
453 100,00 289 100,00 56,75
DESPESAS FINANCEIRAS
Encargos de Empréstimos e Financiamentos (352) 54,40 (337) 58,71 4,45
Encargos de Variagdao Monetaria — FORLUZ (68) 10,51 (68) 11,85 ;
Variagdes Cambiais (45) 6,96 (31) 5,40 45,16
Variagdao Monetdria — Empréstimos e Financiamentos (118) 18,24 (55) 9,58 114,55
Variagdo Monetaria de P&D e PEE (12) 1,85 (16) 2,79 (25,00)
Outras Variagdes Monetarias (4) 0,62 (9) 1,57 (55,56)
QOutras (48) 7,42 (58) 10,10 (17,24)
(647) 100,00 (574) 100,00 12,72
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS (194) - (285) - (31,93)

O Resultado Financeiro Liquido em 2013 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$194 milhdes
comparada a uma Despesa Financeira Liquida de R$285 milhdes em 2012.
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Os principais efeitos no resultado financeiro em 2013 decorrem dos seguintes fatos:

v" A Cemig discutiu judicialmente a ilegalidade do § 1° do artigo 3° da Lei n.° 9.718, de 27 de
novembro de 1998, relativa a ampliacdo da base de célculo da Contribuicio ao PASEP e
COFINS sobre a Receita Financeira e Outras Receitas ndo Operacionais, referente o periodo
de 1999 a janeiro de 2004, e obteve éxito por meio de decisdo transitada em julgado. Em
decorréncia, foi autorizada a transferéncia do crédito para suas subsidiarias, sendo que, para a
CEMIG D, foi em um percentual de 51,93% do total pleiteado, possibilitando a compensacdo
com outros tributos da Unido. O ganho total para a Cemig D foi de R$163 milhdes,
reconhecidos no resultado financeiro.

v aumento de 73,81% na renda de aplicagdo financeira, que foi de R$73 milhdes no exercicio de
2013, comparados a R$42 milhdes em 2012, decorrente do maior volume de recursos
disponiveis para aplica¢do em 2013;

v aumento de 114,55% nas variagdes monetarias com Empréstimos e Financiamentos. No
exercicio de 2013 esta despesa foi de R$118 milhdes comparados a R$55 milhdes em 2012.
Este resultado decorre do maior volume de captagdes em 2013 indexado a indices de inflagio
no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

A Cemig Distribui¢do apurou em 2013 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no
montante de R$187 milhdes em relacdo ao lucro de R$678 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando um percentual de 27,65%. Em 2012, a Companhia apurou despesas com Imposto de
Renda e Contribui¢do Social no montante de R$20 milhdes em relagdo ao lucro de R$212 milhdes,
antes dos efeitos fiscais, representando um percentual de 9,65%.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacio (LAJIDA)

Considerando as receitas ¢ despesas apresentadas acima, o LAJIDA da Cemig Distribui¢do em 2013
apresentou um aumento de 41,51% na comparag@o com 2012.

Resultado do Exercicio 490 191 156,54
+ Despesa de IR e Contribuigdo Social 187 20 835,00
+ Resultado Financeiro 194 285 (31,93)
+ Amortizagio 416 393 5,85
=LAJIDA 1.287 889 4477

LAJIDA ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Contabeis observando as disposi¢cdes
do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢do CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado
pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA nio ¢
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o
seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um
indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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O aumento do LAJIDA em 2013, em comparacio ao mesmo periodo de 2012, deve-se,
principalmente, ao aumento do lucro liquido, principalmente em decorréncia da reducéo de 8,08% nos
custos e despesas operacionais, excluidos os efeitos da despesa com amortizagdo, que passaram de
R$8.614 milhdes em 2012 para R$7.918 milhdes em 2013. Consequentemente, a margem do LAJIDA

aumentou de 9,66% em 2012 para 13,54% em 2013.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacio dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro
de 2012 e 2011

Os Resultados Operacionais da Companhia, segregados por natureza, sdo conforme segue:

RECEITA 9.504 100,00 8.510 100,00 11,68

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda (4.180)  (43,98) (2.936) (34,50) 42,37
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (794) (8,35) (672) (7,90) 18,15
Pessoal (a) (831) (8,74) (767) (9,01) 8,34
Participagdo de Empregados e Administradores no Resultado (164) (1,73) (148) (2,74) 10,81
Obriga¢des P6s-Emprego (94) (0,99) (87) (1,02) 8,05
Materiais (53) (0,56) (65) (0,76)  (18,46)
Servicos de Terceiros (695) (7,31) (681) (8,00) 2,06
Amortizagdo (393) (4,14) (384) (4,51) 2,34
Provisdes Operacionais (268) (2,82) (161) (1,89) 66,46
Custo de Construgdo de Infraestrutura de Distribui¢do (1.228) (12,92) (1.175) (13,81) 4,51
Outras Despesas Liquidas (f) (307) (3,23) (205) (2,41) 49,76
(9.007) (94,77)  (7.281) (85,56) 23,71
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e dos 497 5,23 1.229 14,44 (59,56)
Impostos
Receitas Financeiras 289 3,04 310 3,64 (6,77)
Despesas Financeiras (574) (6,04) (526) (6,18) 9,13
Resultado Antes dos Impostos 212 2,23 1.013 11,90 (79,07)
Imposto de Renda e Contribuigédo Social Correntes (313) (3,29) (354) (4,16) (11,58)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 292 3,07 61 0,72 378,69
RESULTADO DO PERIODO 191 2,01 720 8,46 (73,47)

Resultado do Exercicio

A Cemig Distribuigdo apresentou, no exercicio de 2012, um lucro liquido de R$191 milhdes em
comparagdo ao lucro liquido de R$720 milhdes no exercicio de 2011, representando uma redugdo de
73,47%.
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Receita Operacional

A composig¢do da receita da Companhia é conforme segue:

e v | o | v | e

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da

Rede — Consumidores Cativos 10.792 113,55 9.882 116,12 9,21
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 1.872 19,70 1.825 21,45 2,58
Transagdes com Energia na CCEE 116 1,22 25 0,29 364,00
Receita de Construgdo de Infraestrutura de Distribui¢do 1.228 12,92 1.175 13,81 4,51
Outras Receitas Operacionais 281 2,96 160 1,88 75,63
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (4.785)  (50,35) (4.557)  (53.,55) 5,00

9.504 100,00 8.510 100,00 11,68

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica € Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos

Os principais impactos na receita de 2012 decorreram dos seguintes fatores:

®  aumento de 1,54% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais;

®  reajuste tarifrio anual com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de 7,24%, a
partir de 8 de abril de 2011 (efeito integral em 2012);

[

reajuste tarifario anual com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,85%, a partir de
8 de abril de 2012.

As variagdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

Variagdo Anual Variagdo Trimestral

24.599 6.348

24.227 6106  6.158 6.185
6.025 5961 5.960 6.08%
23.066
22223 22297
20.660 1 ‘ ‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012 12 Trim 22 Trim 3¢ Trim 42 Trim

72011 m2012
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Composicio do fornecimento por classe de consumo 2012 2011

Residencial 8.870.990 36,06  8.548.212 35,28 3,78
Industrial 4.174.465 16,97  4.718.812 19,48 (11,54)
Comércio, Servigos e Outros 5.438.451 22,11 5.180.848 21,38 4,97
Rural 2.857.117 11,61 2.632.721 10,87 8,52
Poder Plblico 830.705 3,38 801.574 3,31 3,63
Tluminagdo Publica 1.241.927 5,05 1.195.078 4,93 3,92
Servigo Publico 1.185.781 4,82 1.150.202 4,75 3,09
Subtotal 24.599.436 100,00 24.227.447 100,00 1,54
Consumo Préprio 34.126 0,14 34.932 0,14 (2,31)
Total 24.633.562 100,14 24.262.379 100,14 1,53

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:

®  Residencial

O consumo residencial representa 36,06% da energia vendida em 2012 e o crescimento de
3,78% no ano estd associado a ligacdo de novas unidades consumidoras e ao incremento de
consumo de bens e servigos pelas familias em fun¢do de condi¢des favoraveis da economia
brasileira; a manutencdo do vigor do mercado de trabalho e o crescimento da massa salarial
associado a expansdo da oferta de crédito e recursos sociais transferidos pelo governo federal
bem como o aumento real do salario minimo.

O consumo médio mensal por unidade residencial em 2012 foi de 124,2 kWh, com elevagio
de 1,8% em relagdo ao ano anterior.

Industrial

A energia utilizada pelos clientes cativos, correspondente a 16,97% do volume vendido em
2012, teve uma redugdo de 11,54% em relagdo a 2011. Os principais fatores que explicam essa
reducdo s3o uma menor demanda de exportagdo associada ao aumento da importagdo; redugéo
de investimentos no préprio setor além do comportamento da produgdo fisica mineira no
decorrer do ano.

Comercial e de Servicos

Esta classe representou 22,11% da energia vendida e cresceu 4,97% no ano de 2012,
comportamento associado ao nivel aquecido de demanda interna, ou seja, pelo consumo entre
0s varios setores economicos e pelo consumo final das familias e dos individuos.

Os ramos mais representativos desta classe apresentaram as seguintes taxas de crescimento em
2012: Comércio Varejista, Alojamento e alimentagdo (44,3%), Comércio Atacadista (6,