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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Nome do responséavel pelo contetado do
formulario

Cargo do responsavel

Luiz Fernando Rolla

Diretor de Relagbes com Investidores

Djalma Bastos de Morais

Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

Versao : 4

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a

19

¢. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Deloitte Touche Tohmatsu T
‘CPR/CNPY T 49.928.567/0006-26 I
‘Periodo de prestacéo de servico 25/09/2006 a 01/07/2007 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis anuais e trimestrais (Legislagdo brasileira).
‘Montante total da remuneracdo dos auditores R$32.000 referentes ao periodo entre 01/01/2007 a 01/07/2007. T

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicéo As Informag@es Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2007 foram revisadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu, sendo que a partir dessa data foi substituida pela KPMG-Auditores Independentes, que realizou os servigos de
auditoria independente nos demais periodos de 2007 e nos exercicios de 2008 e 2009. A Companhia, em atendimento a
Instrucdo CVM N° 308, de 14 de maio de 1999, que em seu artigo 31 obriga a rotatividade dos auditores independentes por
prazo ndo superior a cinco anos consecutivos, substituiu a Deloitte Touche Tohmatsu pela KPMG Auditores Independentes,
pelo fato daquela ter atingido o prazo maximo legal.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

rua Paraiba, 1122, 13 ANDAR, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-141, Telefone
(031) 51866686, e-mail: ggrandolpho@deloitte.com

Nome responsavel técnico

Gilberto Grandlpho 25/09/2006 a 01/07/2007 007.585.878-99
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Verséao : 4

*Auditoria das demonstra¢des contabeis anuais (Legislacéo Brasileira);
*Auditoria das demonstra¢c@es contabeis trimestrais (Legislagao Brasileira);
*Auditoria das demonstracdes contabeis anuais (USGAAP);

Descri¢éo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servi¢co

*Traducgdo de Relatorios;
*Revisdo de Declaragdo de Rendimentos
*Revisao trimestral das provisées do IR e CS s/lucro

*Consultoria para implantacdo dos controles internos e relatério atestando avaliacdo dos mesmos (Lei Sarbanes-Oxley);

As Informagbes Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2007 foram revisadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu, sendo que a partir dessa data foi substituida pela KPMG-Auditores Independentes, que realizou os servico de
auditoria independente nos demais periodos de 2007 e nos exercicios de 2008 e 2009.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responséavel técnico

Periodo de prestacao de
servico

CPF

Endereco

Marco Tulio Fernandes Ferreira

02/07/2007

499.953.166-68

rua Paraiba, 1122, 13 ANDAR, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-918,
Telefone (031) 21285700, Fax (31) 21285702, e-mail: mtferreira@kpmg.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Ndo temos outras informagées para esse item que a Companhia julgue relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2009) Exercicio social (31/12/2008) Exercicio social (31/12/2007)
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

a. regras sobre retencdo de lucros

A Cemig GT ndo possui retengdo de lucros.

b. regras sobre distribui¢cdo de dividendos

As regras sobre distribuicdo de dividendos se encontram no Estatuto Social estdo
conforme os Artigos 21 a 24 do Estatuto Social da Cia.:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribuigdo social sobre o lucro
liquido e, sucessivamente, as participagdes dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social serd assim destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite mdximo previsto em lei;

b) 50% (cingiienta por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo obrigatdrio ao
Acionista Unico - CEMIG, observadas as demais disposicées do Estatuto e a legislacio
aplicdvel;

c) o saldo, apds a retengdo dos valores destinados aos investimentos previstos em
orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observdncia do Plano Diretor
da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo do Acionista Unico - CEMIG,
serd distribuido ao Acionista Unico - CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, a Companhia poderd, observada a legislagdo
pertinente e a critério do Conselho de Administragdo, declarar dividendos extraordindrios,
adicionais, intermedidrios ou intercalares, inclusive como antecipagdo total ou parcial do
dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

O Conselho de Administragdo poderd deliberar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, na forma da legislagdo, em substitui¢do total ou parcial dos dividendos de que
trata o item anterior, ou em adigdo aos mesmos, devendo as importdncias pagas ou
creditadas a tal titulo serem imputadas aos valores dos dividendos distribuidos pela
Companhia, para todos os efeitos legais.

Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordindrios, serdo pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano,
cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.

c. periodicidade das distribuicées de dividendos

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordindrios, serdo pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano,
cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

d. eventuais restricées a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo existem eventuais restricées a distribui¢do de dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Documento ainda ndo preenchido!
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Ndo foram declarados, nos ultimos 03 exercicios sociais, dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2009 6.819.294.000,00

indice de Endividamento 2,46000000
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real

256.025.181,11

237.978.394,62

258.412.372,89

499.288.045,27

1.251.703.993,89

Quirografarias

2.848.573.669,57

988.299.021,91

1.569.505.804,82

161.211.953,59

5.567.590.449,89

Total

3.104.598.850,68

1.226.277.416,53

1.827.918.177,71

660.499.998,86

6.819.294.443,78

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

A composicdo consolidada dos empréstimos por moeda e indexador, com a respectiva
amortizagdo, é como segue:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20.17 em Total
diante
Moedas
Délar Norte-Americano 5.877 - - - - - - - 5.877
Euro 2.957 2.793 1.396 - - - - - 7.146
8.834 2.793 1.396 - - - - - 13.023
Indexadores
UMBNDS 2.941 3.134 3.453 3.804 4.133 4.527 4.219 442 26.653
Indice Geral de Precos - -
Mercado-1GP-M - - - - - - 37.053 37.053
Indice Interno da Eletrobras - -
FINEL 12.323 12.323 12.323 11.296 - - - 48.265
Indice Preco ao Consumidor -
Amplo-IPCA 613 1.226 | 105.798 56.639 - - - 164.276
Certificado Deposito -
Interbancario - CDI 3.483.190 | 637.591| 695.779 | 490.626 | 300.455 - -| 5.607.641
URT]J 57.313 65.752 68.971 72.548 86.928 | 89.821| 83.660 397.390 922.383
3.556.380 | 720.026 | 886.324| 634.913 | 391.516 | 94.348 | 87.879 434.885 | 6.806.271
3.565.214 | 722.819| 887.720| 634.913| 391.516| 94.348 | 87.879 434.885 | 6.819.294
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

a. ao emissor

Dificuldades na captacdo de recursos.

O mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, assim
como a oferta de crédito as companhias brasileiras sdo influenciados, em vdrios graus,
pela economia global e condicbes do mercado, especialmente pelos paises da América
Latina e outros mercados emergentes. Crises no Brasil e em outros paises emergentes ou
politicas econémicas de outros paises, dos Estados Unidos em particular, podem reduzir a
demanda do investidor por titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras, assim
como a oferta de crédito para as companhias brasileiras.

Caso, no futuro, a Cemig apresente necessidade de obter recursos junto a instituicbes
financeiras ou por meio da capta¢do de recursos no mercado de capitais, eventuais
dificuldades na sua obtencdo poderdo postergar ou impedir a realizagdo de projetos da
Companhia ou representar um aumento nos custos de captacdo da mesma. Em ambos os
casos, os resultados financeiro e operacional da Companhia poderdo ser adversamente
afetados, bem como a sua capacidade de honrar compromissos financeiros.

Decisdes adversas em processos judiciais.

A Companhia é parte em vdrios processos judiciais civeis, trabalhistas e fiscais, que sdo
ajuizados no curso habitual dos seus negdcios. Se a Companhia for condenada a efetuar
pagamentos em montante superior aos valores provisionados, poderd haver um impacto
negativo em sua condigdo financeira e seu resultado operacional. Para maiores
informagdes vide item 4.3 deste relatorio.

A Companhia necessita _de novos financiamentos para cumprimento de seu Plano de
Investimentos.

A Companhia possui uma politica de obtengdio de recursos para suas atividades baseada
em financiamentos adquiridos junto a instituigées financeiras, instituicbes de fomento
nacionais e internacionais e opera¢des de colocag¢Go de titulos e valores mobilidrios
representativos de divida nos mercados brasileiro e internacional, além de financiamentos
via Eletrobrds. O insucesso na realizagdo de novas operagbes similares, com o objetivo de
refinanciar suas operagbes vincendas, poderd resultar em dificuldades na obtengdo dos
recursos necessdrios para o cumprimento das obrigacbes assumidas em operagles de
financiamento jé contratadas ou em um aumento nos custos de capta¢do da Companhia, o
que poderd afetar negativamente seu resultado financeiro e operacional, bem como afetar
sua capacidade de pagamento das obrigacbes assumidas.

A Companhia estd sujeita a regras e limites para contingenciamento de crédito do setor
publico e a restricbes para utilizacdo de determinados recursos por ela captados, o que
poderd dificultar a obtencdo de financiamentos.

Como uma sociedade de economia mista indiretamente controlada pelo Estado de Minas
Gerais, a Companhia estd sujeitas as regras e limites impostos as instituicées financeiras
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

com relacGo ao contingenciamento de crédito ao setor publico editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional e pelo Banco Central do Brasil. Essas regras estabelecem
determinados pardmetros e condicdes para que as instituicdes financeiras possam oferecer
crédito a entidades do setor publico. Dessa forma, a Companhia poderd ter dificuldades
para obter financiamentos perante instituicées integrantes do Sistema Financeiro
Nacional, o que poderad dificultar a implementacdo de seu Plano de Investimentos ou o
refinanciamento de suas obriga¢des financeiras. Essas regras também estabelecem que
uma empresa estatal, de modo geral, somente poderd captar recursos: (i) no mercado
local, por meio de empréstimos para refinanciamento de divida e por meio de captagées de
recursos mediante a emiss@o de valores mobilidrios; e (ii) no mercado externo, por meio de
financiamento de importagdes, refinanciamento de dividas registradas no Banco Central
do Brasil e financiamentos concedidos por organismos multilaterais. Em decorréncia dessas
regulamentagées, a capacidade de contrair divida da Companhia fica mais uma vez
limitada, podendo afetar negativamente a implementa¢do do seu Plano de Investimentos
ou o refinanciamento de suas obrigagdes financeiras.

Hd restricées contratuais a capacidade de endividamento da Companhia.

Além dos limites para contingenciamento de crédito do setor publico, a Companhia estd
sujeita a certas cldusulas e condigées que restringem sua autonomia e capacidade de
contrair novos empréstimos em virtude de contratos por ela celebrados para a captacdo de
recursos. Na hipdtese de descumprimento, pela Companhia, de qualquer disposi¢cGo dos
referidos contratos, tornar-se-Go exigiveis os valores vincendos (principal, juros e multa)
objeto dos referidos contratos. O vencimento antecipado das obrigacées da Companhia
poderd acarretar sérios efeitos sobre sua situagdo financeira, considerando-se inclusive a
previsdo de vencimento cruzado de outras obrigacbes da Companhia, conforme cldusulas
presentes em diversos contratos de empréstimos e financiamento por ela celebrados com
terceiros. Ademais, a existéncia de limitagbes ao endividamento da Companhia poderd
afetar sua capacidade de captar novos recursos necessdrios ao financiamento de suas
atividades e de suas obrigagées vincendas, o que poderd influenciar negativamente a
capacidade da Companhia de honrar seus compromissos financeiros.

A _ndo conclusGo ou eventual atraso na construcdo dos projetos de expansdo da
capacidade de geracdo e transmissdo de energia elétrica da Companhia podem afetar
adversamente seu resultado operacional e financeiro.

A Companhia prevé um aumento na sua capacidade de geragcdo e uma ampliagdo em seu
sistema de transmissGo de energia elétrica. A ndo conclusGo ou eventual atraso na
construgdo dos projetos de expans@o da capacidade de geracgéo e transmissdo de energia
elétrica da Companhia em virtude dos riscos associados a construgdo de aproveitamentos
hidrelétricos e sistemas de transmissdo de energia elétrica, tais como o aumento do custo
de mdo de obra, bens e servicos, riscos de erros de projeto, perdas e danos causados a
terceiros, restricoes ambientais e atraso no término da construcGo das obras, poderd
implicar custos operacionais e/ou financeiros adicionais, afetando adversamente o
resultado operacional e financeiro da Companbhia.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Os sequros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para ressarcir eventuais
danos.

A Companhia mantém apenas seguro de incéndio e riscos operacionais, tais como danos
em equipamentos. A Companhia ndo pode garantir que seus sequros s@Go suficientes para
cobrir integralmente quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso de seus
negdcios ou que esses seguros continuardo disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros
que ultrapassem o valor sequrado ou que ndo sejam cobertos pelos sequros contratados
podem gerar custos adicionais inesperados e significativos para a Companhia, acarretando
um efeito adverso em suas atividades, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos decorrentes da prestacdo
inadequada de servicos elétricos.

Nos termos da legislacdo brasileira, temos responsabilidade objetiva pelos danos diretos e
indiretos resultantes da prestagdo inadequada de servigos de transmissdo e distribuigdo de
energia elétrica. Ademais, os danos causados a consumidores finais em decorréncia de
interrupgdes ou disturbios dos sistemas de geragdo, transmiss@o ou distribuicdo, nos casos
em que essas interrupgdes ou disturbios ndo sdo atribuidos a um membro identificavel do
ONS (Operador Nacional do Sistema), ou do ONS propriamente dito, os mesmos deverdo
ser compartilhados entre companhias de geragdo, distribuicéo e transmissGo. Até que um
critério final seja definido, a responsabilidade por tais danos serd compartilhada na
propor¢do de 35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de
transmissdo e 35,7% para os agentes de geragdo. Essas proporgdes sdo determinadas pelo
numero de votos que cada classe de concessiondrias de energia recebe nas Assembleias
Gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nosso negdcio,
resultados operacionais e situagdo financeira podem ser adversamente afetados.

Operamos sem apdlices de sequro contra catdstrofes e responsabilidade civil.

Ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e ndo solicitamos
propostas relativas a este tipo de seguro. Ademais, ndo solicitamos proposta para,
tampouco contratamos, cobertura de seguro contra catdstrofes que possam afetar nossas
instalages, tais como terremotos e inundagdes, risco de paralisagdo dos negdcios ou
falhas operacionais do sistema. Acidentes ou eventos catastroficos poderdo afetar
adversamente nosso negdcio, resultados operacionais ou situagdo financeira. Além disso,
podemos incorrer em obriga¢des além dos limites previstos nas nossas apdlices de seqguros
atuais.

Nem todos os bens e ativos da Companhia poderdo ser objeto de execucdio para satisfazer
suas obrigacdes financeiras.

Na qualidade de concessiondria de servicos publicos, todos os bens da Companhia,
essenciais a prestagdo de servigcos publicos e vinculados as concessées por ela detidas,
devem ser revertidos ao poder concedente ao final dos Contratos de Concessdo e ndo estdo
sujeitos a penhora ou execucdo judicial. Desse modo, na hipdtese de inadimplemento pela

PAGINA: 15 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Companhia, nem todos os seus bens e ativos poderdo ser objeto de execugdo para
satisfazer suas obrigacoes.

Disputas trabalhistas, greves e/ou interrupcbes de trabalho poderdo ter um impacto
negativo sobre os negdcios da Companhia.

Praticamente todos os empregados da Companhia estdo abrangidos pela legislacéo
trabalhista brasileira aplicdvel a empregados do setor privado. Todos os anos sdo
celebrados acordos coletivos com sindicatos que representam a maioria dos empregados
da Companhia. Ademais, atualmente, a Companhia encontra-se como parte em uma
grande quantidade de reclamagdes trabalhistas instauradas por seus empregados e que se
referem, de forma geral, a remuneragéo de hora extra e de adicional de periculosidade. A
Companhia também é parte em agdes relacionadas a terceirizacGo de mdo-de-obra,
instauradas por empregados de seus contratantes e subcontratantes exigindo o
pagamento de obrigacbes trabalhistas pendentes. Para maiores informagbes sobre
processos trabalhistas, vide item 4.3 deste relatdrio.

Disputas contratuais, greves, reclamagées ou outros tipos de conflitos atinentes aos
empregados da Companhia ou a sindicatos que os representem, poderdo causar efeito
adverso sobre seus negdcios, resultados operacionais ou situagdo financeira e sobre sua
capacidade de manter os niveis normais de servico ou operar seus negdcios da maneira
que seus consumidores esperam.

A _Companhia pode ndo consequir executar inteqgralmente sua estratégia de negdcio,
podendo gerar prejuizos em seus negdcios e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de implementar a sua estratégia de negdcios depende de uma
série de fatores, incluindo a habilidade de:

. estabelecimento de posi¢bes de compra e venda vantajosas;
. crescimento com disciplina financeira;

. maximizag¢do da eficiéncia da carteira de clientes;

. aumento da carteira de clientes livres; e

. eficiéncia operacional.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer desses objetivos serdo integralmente
realizados. Caso a Companhia ndo seja bem sucedida em concretizar suas estratégias, a
condigdo financeira e os resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Somos _controlados pelo Governo Estadual, o qual poderd ter interesses diversos dos
interesses dos investidores.

Na qualidade de nosso acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce
influéncia substancial sobre a orienta¢do estratégica dos negdcios da CEMIG. Serdo
realizadas eleicbes em Minas Gerais em outubro de 2010. O periodo anterior as eleigées
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poderd promover alteracdes nas politicas governamentais existentes, e a administragcdo
pds-eleicdo poderd buscar a implementacdo de novas politicas. Ndo é possivel analisar o
impacto e os efeitos que isso possa causar sobre nds ou nossos resultados operacionais. O
governo do Estado de Minas Gerais atualmente detém 51% das nossas ag¢bes ordindrias, e,
consequentemente, tem o direito a maioria dos votos em decisées tomadas em nossas
assembleias gerais, podendo (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da CEMIG e (ii) determinar as matérias que exijam aprovacdo por quorum
qualificado dos nossos acionistas, incluindo operacbes com partes relacionadas,
reorganizagdes societdrias e época de pagamento de quaisquer dividendos.

As operagcbes da CEMIG causaram e continuar@o a causar impacto importante sobre o
desenvolvimento comercial e industrial do Estado de Minas Gerais e sobre suas condi¢oes
sociais. No passado, o Governo Estadual utilizou e poderd utilizar no futuro sua qualidade
de acionista controlador da CEMIG para decidir se deveremos nos dedicar a certas
atividades e efetuar certos investimentos destinados, principalmente, a promover seus
objetivos politicos, econémicos ou sociais e ndo necessariamente para lograr o objetivo de
melhoria dos nossos negdcios e/ou resultados operacionais.

c. a seus acionistas

ndo aplicdvel

d. a suas controladas e coligadas
ndo aplicdvel

e. a seus fornecedores

A atual estrutura do setor elétrico brasileiro é altamente concentrada em geragdo
hidrelétrica, o que a torna sujeita a certos riscos.

O setor elétrico brasileiro é altamente concentrado em geragdo hidrelétrica e enfrenta uma
limitag¢do natural de sua capacidade de geragdo, tendo em vista que as usinas hidrelétricas
ndo podem gerar mais energia elétrica do que é possivel em fungdo dos recursos hidricos
do pais. Assim, fatores naturais podem afetar nossa capacidade de geracdo, em razéo do
aumento ou redugdo do nivel dos reservatdrios. O controle do nivel dos reservatdrios pelo
ONS (Operador Nacional do Sistema) procura otimizar o nivel de dgua disponivel para a
geracdo hidrelétrica em cada uma das usinas associadas aos respectivos reservatorios.
Neste contexto, o ONS poderd, por exemplo, impedir que uma usina de geragdo localizada
na nascente de um rio aumente sua vazdo de dgua, caso isto possa prejudicar as demais
usinas ao longo do mesmo rio. Da mesma maneira, o ONS poderd decidir aumentar a
geracdo termelétrica e reduzir a geragdo hidrelétrica com o fim de preservar a dgua dos
reservatorios.

A baixa geragdo de energia em razdo de condi¢bes hidroldgicas adversas, ndo totalmente
cobertas pelo MRE (Mecanismo de Realoca¢do de Energia), poderiam resultar no aumento
de custos e diminuigdo do fluxo de caixa. Adicionalmente, caso os leilbes de energia nova
realizados nos termos da legislagbo pertinente ndo resultem em uma expansGo da
capacidade de geragdo de energia para adequar os niveis a crescente demanda, medidas
de racionamento podem vir a ser adotadas. Qualquer limitacGo da capacidade da
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Companhia na geracdo de energia elétrica poderd prejudicar seus negdcios, resultados
operacionais e situagdo financeira.

a seus clientes

A atividade de comercializacGio de energia estd sujeita a riscos de mercado como a
volatilidade dos precos e quantidade de energia ofertada, que podem impactar
negativamente nos resultados da Companbhia.

Os precos nos mercados de energia elétrica sequem o equilibrio padrdo de oferta e
demanda. Tendo em vista que o sucesso do negdcio de comercializagdo de energia elétrica
depende da comercializagdo de energia a um preco maior do que o adquirido das
geradoras ou do mercado, uma varia¢do brusca dos precos poderd levar a Companhia a
negociarem energia a um preco mais baixo do que o previsto, o que poderd impactar
negativamente seus resultados. Os precos de energia, conforme mencionado, variam em
fun¢do da oferta e demanda, que podem ser impactados, entre outros fatores, por: (i)
auséncia de investimentos no setor elétrico necessdrios para acompanhar o crescimento da
demanda; (ii) variagdo da demanda em fungdo do crescimento econémico ou de recessoes
econbémicas; e (iii) programas de redu¢do compulsdria do consumo ou racionamento de
energia.

Ndo é possivel antecipar com precisdo as variagées que se observam nos pre¢os de compra
e venda de energia elétrica, assim, variacbes de precos que ndo tenham sido antecipadas
pela Companhia, poderdo impactar negativamente seu desempenho financeiro.

As regras para a venda de energia elétrica e as condicoes de mercado podem afetar os
precos de venda de energia.

De acordo com a legislacdo aplicdvel, nossas companhias de geragdo de energia ndo
estdo autorizadas a vender energia diretamente para nossas distribuidoras. Dessa
forma, nossas companhias de geragdo de energia vendem a energia em um mercado
regulamentado por meio de leilées publicos realizados pela ANEEL (o “Mercado
Regulamentado”, o “ACR” ou o “Pool”) ou no Ambiente de Contratagdo Livre (o “ACL”). A
legislagdo aplicdvel permite aos distribuidores que celebrarem contratos com as nossas
companhias de geragdo de energia no dmbito do Mercado Regulamentado reduzir a
quantidade de energia contratada em alguns contratos até um determinado limite,
expondo nossas companhias de geracdo de energia ao risco de ndo venderem a energia
remanescente a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializagdo por meio de contratos de compra e venda de
energia, principalmente no ACL, por meio de nossas subsididrias de geragdo e
comercializagdo de energia. Os contratos firmados no ACL com consumidores que
possam comprar energia diretamente de companhias de geragdo ou de comercializacdo
de energia, designados “Consumidores Livres”, sdo, em geral, consumidores com
demanda igual ou superior a 3 MW ou consumidores com demanda entre 500 kW e 3
MW das chamadas “fontes renovdveis de energia”, tais como pequenas centrais
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hidrelétricas e usinas de co-geragdo, sobretudo usinas de etanol. Contratos antigos com
consumidores, superiores a 3 MW, possibilitam a estes a flexibilidade de comprar um
maior ou menor volume de energia (de 5% em média) de nossa companhia em relagcdo
ao originalmente contratado, o que poderd acarretar um impacto prejudicial sobre
nosso negdcio, resultados operacionais e situagdo financeira. Contratos recentes,
assinados a partir de 2005, em geral, ndo permitem este tipo de flexibilidade na compra
de energia.

Apesar da estratégia de evitar carregar posigoes, buscando vender a energia comprada o
mais rdpido possivel, a falta de liquidez para a execugdo das politicas de venda ou a
volatilidade dos pregos futuros devido a condicées de mercado e/ou percepgdes de
mercado, podem afetar negativamente nossos resultados esperados. Adicionalmente,
caso ndo consigamos vender toda a capacidade de energia nos leildes ptblicos regulados
ou no ambiente de contratagdo livre, a capacidade ndo vendida serd liquidada na CCEE,
a pregos de liquidagdo (Prego de Liquidagdo de Diferengas), ou PLD, que, por sua propria
esséncia, tendem a ser muito voldteis, especialmente como ocorreu nos tltimos anos. Se
isso ocorrer em periodos de baixos precos de liquidacdo, nossas receitas e resultados
operacionais poderdo ser afetados adversamente.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

O impacto de uma escassez de energia e conseqiiente racionamento de energia, como

ocorreu em 2001 e 2002, poderd causar um efeito adverso significativo sobre os negdcios
e resultado operacional da Companhia.

A energia hidrelétrica é a principal fonte de energia no Brasil e representou cerca de
80% da capacidade instalada de geragdo do pais no final de 2009. Tendo em vista que o
nivel pluviométrico nos anos anteriores a 2001 foi abaixo da média, os reservatorios e,
consequentemente, a capacidade hidrelétrica nas regides sudeste, centro oeste e
nordeste do Brasil também apresentaram niveis baixos. As tentativas de compensar a
dependéncia em usinas hidrelétricas com usinas térmicas movidas a gds foram adiadas.
Em resposta a escassez de energia, o governo criou, em 15 de maio de 2001, a Cadmara de
Gestdo da Crise de Energia Elétrica - GCE, para coordenar e administrar um programa
de redugdo do consumo de energia, e assim evitar a interrupg¢do do fornecimento. Esse
programa, conhecido por Racionamento, estabeleceu limites de consumo de energia para
clientes industriais, comerciais e residenciais, esses limites variavam de 15% a 25% de
redugdo do consumo de energia. O programa foi aplicado de junho de 2001 a fevereiro de
2002. Em consequéncia do Racionamento, as receitas com a venda de energia da
Companhia foram reduzidas nesse periodo. Na hipdtese de outra escassez de energia, o
governo poderd implementar politicas que podem incluir o racionamento do consumo de
energia, o que poderd causar um efeito adverso relevante na condigdo financeira e
resultado operacional da Companhia.
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A construcdo, expansdo e operacdo das usinas hidrelétricas e termelétricas de geracdo
de energia da Companhia envolvem riscos significativos que podem levar a perda de
receita ou aumento de despesas.

A construgdo, expansdo, manutengdo e operagdo de instalacdes e equipamentos para a
geragdo de energia envolvem vdrios riscos, incluindo:

* incapacidade de obter permissées e aprovagbes governamentais obrigatorias,
principalmente aquelas relacionadas ao meio ambiente;

* indisponibilidade de equipamentos;

* indisponibilidade dos sistemas de distribuicdo e/ou transmissdo;

* interrupgdo do fornecimento;

* interrupgdes no trabalho;

* greves e outras disputas trabalhistas;

* agitagdes sociais;

* interferéncias meteoroldgicas e hidroldégicas;

 problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

* atrasos na construgdo e na operagdo ou custos excedentes ndo previstos; e

» indisponibilidade de financiamentos adequados.

A ocorréncia destes ou outros problemas poderd afetar adversamente a capacidade da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas projecées ou com suas
obrigagées perante seus clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso em sua
situagdo financeira e em seu resultado operacional.

h. a regulagdo dos setores em que o emissor atue

Ndo hd como garantir se, e em que condicées, as concessoes atuais da Companhia serdo
renovadas. Os planos de expansdo da Companhia poderdo ser prejudicados caso ela ndo
consiga obter novas concessoes ou perca alguma das concessoes que possui atualmente.

Conduzimos a grande maioria das nossas atividades de geragdo, transmissdo e
distribuigdo de energia elétrica por meio de com contratos de concessdo, celebrados com
o Governo Federal A Constituicdo Brasileira exige que todas as concessoes de servicos

publicos sejam objeto de licitagdo. Em 1995, em um esfor¢o para implementar esses
dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos,
denominados coletivamente como Lei de Concessdes, 0s quais regem os procedimentos de
licitagdo do setor elétrico. De acordo com a Lei de Concessdes, conforme modificada pela
Lei do Novo Modelo do Setor, as concessdes existentes poderdo ser renovadas pelo
Governo Federal por periodos adicionais de até 20 anos, mediante requerimento
efetuado pela concessiondria, independentemente de sujeicdo ao processo de licitagdo,
contanto que a concessiondria tenha observado padrées minimos de desempenho e que a
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proposta seja aceitdvel ao Governo Federal. A Iluz do grau de discricionariedade
conferido ao Governo Federal - que é frequentemente orientado pela ANEEL - pela Lei de
Concessées em relacdo a novos contratos de concessdo e no que diz respeito a renovagdo
de concessées existentes e, dada a auséncia de precedentes de longa data explicitando
como o Governo Federal pretende exercer seu poder discriciondrio, interpretar e aplicar
a Lei de Concessées, ndo podemos garantir que novas concessées serdo obtidas ou que
nossas concessées atuais serdo renovadas em termos tdo favordveis quanto aqueles
atualmente em vigor. A ndo renovagdo de quaisquer de nossas concessdes poderd afetar
adversamente nosso negacio, resultados operacionais e situagdo financeira.

As operacdes, equipamentos e instalacoes da Companhia estdo sujeitos a ampla
requlamentacdo ambiental e de satide que podem se tornar mais rigorosos no futuro e
resultar em maiores responsabilidades e investimentos de capital.

As atividades de geragdo e transmissdo da Companhia estdo sujeitas a uma abrangente
legislacdo ambiental em a@mbito federal, estadual e municipal. Essas normas incluem a
obrigagdo de obtengdo de licengas ambientais para a construgdo de novas instalagées ou
a instalacdo de novos equipamentos necessdrios ds operagées da Companhia. E possivel
que as regras de protecdo ambiental e de satide nos forcem a alocar investimentos de
capital para a observdncia de normas e, consequentemente, realocar recursos de outros
investimentos planejados. Isso poderd ter um efeito adverso significativo sobre a
condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

De acordo com o art. 12 § 2% inc, I1I, da Lei Federal n®. 4.771, de 15 de setembro de 1965
(Codigo Florestal Federal), a Reserva Florestal Legal constitui-se em drea localizada no
interior de uma propriedade ou posse rural, excetuada a de preservagcdo permanente,
necessdria ao uso sustentdvel dos recursos naturais, a conservagdo e reabilitacdo dos
processos ecoldgicos, a conservagdo da biodiversidade e ao abrigo e protegdo de fauna e
flora nativas.

Em Minas Gerais, onde se encontram a maior parte dos empreendimentos da Cemig, a
Lei Estadual n?14.309, de 19 de julho de 2002, regulamentada pelo Decreto n43.710, de
08 de janeiro de 2004, que instituiu a Politica Florestal e de Protegdo a Biodiversidade,
ratificou a obrigagdo contida no Codigo Florestal Federal, quanto a necessidade de
constituicdo da Reserva Florestal Legal, correspondente a 20% da drea total da
propriedade rural, como instrumento de prote¢do a biodiversidade e abrigo a flora e
fauna no Estado. Entretanto, tanto a Lei Federal n® 4.771/1965, quanto a Lei Estadual

n?14.309/2002, sGo omissas quanto ao conceito de propriedade ou posse rural.
O conceito normativo encontrado na legislacdo nacional para propriedade rural situa-se

no “Estatuto da Terra’, instituido pela Lei Federal n® 4.504, de 30 de novembro de 1964,
que em seu artigo 4% I define imdével rural como sendo “o prédio ristico, de drea
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continua qualquer que seja a sua localizagdo que se destina a exploragdo extrativa
agricola, pecudria ou agro-industrial”.

No dmbito federal, a equipe técnica de licenciamento do IBAMA, no licenciamento
corretivo das usinas da Cemig, manteve o entendimento, expresso em correspondéncia
enviada a Companhia, em 29 de julho de 2008, manifestando contrdrio a necessidade da
constituicdo da Reserva Florestal Legal.

No Estado de Minas Gerais, com o objetivo de definir se obrigacdo da constituicdo da
Reserva Florestal Legal abrange os empreendimentos do Setor Elétrico, foi emitida Nota
Juridica pela Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais - AGE, em 30 de outubro de
2008, respondendo a consulta feita pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD e pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdémico - SEDE, apresentando entendimento no sentido de que “é obrigatdria a
averbagdo de Reserva Florestal Legal para empreendimentos do setor elétrico, tanto
para os em implantagdo quanto aos a serem implantados”,

Fundamentada em entendimentos juridicos diferentes, a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — SEDE, encaminhou nova consulta a Advocacia Geral do
Estado - AGE, solicitando a revisdo da referida Nota Juridica.

Concordante com o entendimento defendido pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico - SEDE, a CEMIG justifica sua tese pela ndo obrigatoriedade
da medida de constituicdo da Reserva Florestal Legal de seus empreendimentos, sob os
seguintes argumentos:

e (s empreendimentos do setor elétrico sdo atividades de utilidade ptblica, explorados
mediante uma Concessdo ou Autorizacdo federal para explorar o potencial
hidrelétrico, transmitir e distribuir energia elétrica e, definitivamente, ndo se
caracterizam como sendo uma propriedade ou posse rural.

e A aquisi¢do dos imdveis para a instalagdo dos empreendimentos se deve em fungdo
dessa Concessdo ou Autorizagdo do poder concedente, por intermédio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, ocorrendo a titulo precdrio, ou seja, ao final
da Concessdo ou Autorizacdo, os bens sdo revertidos a Unido.

e (s impactos ambientais causados a biodiversidade pela implantagdo dos
empreendimentos do Setor Elétrico jd se encontram amplamente compensados.
Como exemplo da compensagdo ambiental prevista na legislagdo nacional e jd
aplicada ao Setor citamos: (i) Compensagcdo Ambiental prevista na Lei Federal
n?9.985, de 18 de julho de 2000, a Lei do SNUC; (ii) Compensagdo Florestal por
supressdo de vegetagdo e intervengdo em drea de preservacdo permanente, prevista
no §4° do art. 42 da Lei Federal n®4.771, de 15 de setembro de 1965 (Incluido pela
Medida Proviséria n? 2.166-67, de 2001); (iii) Compensacdo Ambiental pelo corte e
supressdo de vegetacdo do bioma Mata Atldntica, conforme Lei Federal n® 11.458, de
22 de dezembro de 2006; (iv) Taxa Florestal pela retirada de vegetacdo para a
instalagdo dos empreendimentos, conforme previsto na Lei Estadual n°4.747, de 09
de maio de 1968.
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e Ndo se pode, portanto, violar o principio do non bis in idem. E dessa obrigatoriedade
caracterizaria um duplo encargo imposto as Concessiondrias.

A Cemig encaminhou suas justificativas a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico - SEDE, apresentando os aspectos contra a referida obrigagdo da Reserva
Florestal Legal. Até o momento, a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais - AGE ndo
respondeu ao pedido de revisdo da Nota Juridica formulado pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — SEDE.

A Companbhia estd sujeita a uma ampla legislacdo e a grandes alteracées requlatorias e,
assim sendo, ndo se pode prever com exatiddo os impactos relacionados a estas

mudancas.

Em 15 de margo de 2004, foi aprovada a Lei n?® 10.848 que alterou substancialmente as
diretrizes do setor até entdo vigentes. A implementagdo do novo modelo do setor elétrico
no Brasil (“Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico”), promoveu profundas modificagées em
sua estrutura, dentre as quais: (i) a alteragdo das regras sobre a compra e venda de
energia elétrica entre as empresas geradoras de energia e as concessiondrias,
permissiondrias e autorizadas de servigco publico de distribuicdo de energia elétrica; (ii)
novas regras para licitagdo de empreendimentos de geragdo; (iii) a criagdo da CCEE e de
novos orgdos setoriais; e (iv) a alteragdo nas competéncias do Ministério de Minas e
Energia e da ANEEL.O Governo poderd estabelecer novos procedimentos de
comercializagdo de energia e a Companhia ndo poderd ter certeza a respeito do efeito de
tais procedimentos sobre sua condigdo financeira e resultado operacional. Além disso,
mudang¢as marginais na legislagcdo setorial podem também impactar negativamente os
resultados e a condigdo financeira da Companhia.

A Companhia poderd ser punida pela ANEEL por descumprimento de seus Contratos de
Concessdo e da reqgulamentacdo aplicdvel

As atividades de geragdo e transmissdo da Companhia sdo realizadas de acordo com os
seus respectivos Contratos de Concessdo. Com base nas disposicbes dos Contratos de
Concessdo da Companhia e na legislagdo aplicdvel, a ANEEL poderd aplicar penalidades
caso descumpram quaisquer de suas disposicées. Dependendo da gravidade do
descumprimento, tais penalidades poderdo incluir:

* adverténcia;

* multas por descumprimento do respectivo Contrato de Concessdo de até 2% da receita
da Companhia auferida no exercicio encerrado imediatamente anterior a data do
descumprimento;

* restricdes ao funcionamento das instalagbes e equipamento existentes;

* intervengdo; e

* término da concessdo.
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Além disso, o Governo Federal tem o poder de terminar as concessées da Companhia
antes do final do prazo em caso de faléncia ou dissolugéo, ou por meio de encampagdo e
caducidade.

E possivel que a ANEEL aplique penalidades pelo descumprimento dos Contratos de
Concessdo pela Companhia ou termine antecipadamente as concessées. Caso o0s
Contratos de Concessdo sejam terminados, a Companhia ndo poderd operar seus
negdcios. Além disso, o pagamento a que a Companhia terd direito quando do término de
suas respectivas concessbes poderd ndo ser suficiente para liquidagdo total de seus
passivos, e esse pagamento poderd ser postergado por muitos anos. Se o respectivo
Contrato de Concessdo da Companhia for rescindido por sua culpa, o montante do
pagamento devido poderd ser reduzido de forma significativa com a imposigdo de multas
ou outras penalidades. Desta forma, a aplicagdo de multas ou penalidades ou o término
antecipado da concessdo da Companhia poderdo ter um efeito adverso significativo
sobre sua condigdo financeira e os seus resultados operacionais.

Existe uma contestacdo judicial em torno da Lei 10848/04, sob a qual se fundamenta
grande parte do marco requlatério do setor elétrico nacional

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico continua sujeita a regulamentagdo, e,
atualmente, tem sua constitucionalidade contestada perante o Supremo Tribunal
Federal por meio das agbes diretas de inconstitucionalidade n.2 3090 e 3100 (“ADINs”). O
Governo Federal recorreu, argliindo que, tendo em vista que a medida proviséria que deu
origem a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi convertida em lei mediante um projeto
de conversdo, as ADINs haviam perdido o objeto e solicitou seu arquivamento. No
entanto, a votagdo do Supremo Tribunal Federal, de 04 de agosto de 2004, rejeitou o
recurso do Governo e confirmou a decisdo de dar prosseguimento ao julgamento do
mérito das agbes. No dia 08 de abril de 2005 o julgamento das ADINs foi novamente
suspenso em virtude do pedido de vista por um dos Ministros; contudo, nesse julgamento
houve 5 votos em favor da Nova Lei e 2 desfavordveis. No dia 11 de outubro de 2006, o
STF decidiu, por maioria, indeferir a medida cautelar solicitada nas ADINS. Ndo existe
ainda uma decisdo sobre este mérito. Uma decisdo final sobre esta questdo depende do
voto da maioria de onze Ministros, sendo que é necessdrio um quorum de, ho minimo,
oito Ministros. Ndo existe ainda uma decisdo sobre este mérito e, portanto, a Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico estd atualmente em vigor. Se a integra, ou parte substancial da
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico for considerada inconstitucional, o marco
regulatdrio previsto pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico poderd ndo vir a ser
implementado, gerando incerteza em relagdo a forma e ao momento da realizagdo das
mudangas no setor elétrico. Ndo existe ainda uma decisdo definitiva sobre este mérito.

O efeito das reformas sob a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o resultado das ADINs
e as futuras reformas no setor da energia sdo dificeis de prever, mas poderdo ter impacto
adverso sobre os negdcios e resultado operacional da Companhia, bem como em sua
capacidade de acesso ao mercado financeiro.
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i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Ndo aplicavel.
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Ndo temos outras informagées para esse item que a Companhia julgue relevantes.
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a. juizo

b. instdncia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos
[. principais fatos

g- se a chance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii.remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

i. valor provisionado, se houver provisdo

A Cemig Geragdo e Transmissdo S/A figuram como parte em processos administrativos e
judiciais, os quais ndo sdo classificados como sigilosos.

Encontram-se relacionados neste relatdrio todos os processos administrativos e judiciais
em andamento, de natureza Ambiental, Civel, Direito Administrativo, Regulatdrio e
Tributdrio. cadastrados no Sistema de Gestdo de Processos Juridicos - GPJuri, classificados
como relevantes, de valores iguais ou superiores a R$50 milhées, com a posicdo atualizada
até 31/12/2009, cujas contingéncias de perda estdo avaliadas como “provdvel” e
“possivel”, critério utilizado para classificagcdo de relevdncia, onde a CEMIG e as suas
Subsididrias figuram como partes Devedoras.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsdveis pela
condugdo dos processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em Provadvel,
Possivel ou Remota, considerando os critérios determinados nas Instrugdes Contdbeis - IC,
do Manual de Contabilidade do Servico Publico de Energia Elétrica, instituido pela
Resolugdo n? 444 de 26/10/2001, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, item
6.3.22 - Provisdo para Contingéncias, conforme a seguir:

* constituir e registrar provisdo para as causas cujo desfecho negativo para as
concessiondrias e permissiondrias seja classificado como "provdvel” e que seja praticdvel
determinar o respectivo montante envolvido;

* divulgar, em nota explicativa as demonstragdes contdbeis, as causas cujos desfechos
negativos para as concessiondrias e permissiondrias sejam classificados como "possivel”; e
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* divulgar, a critério da administracdo, em nota explicativa, as causas cujos desfechos
negativos para as concessiondrias e permissiondrias sejam considerados "remoto”.

Informamos que, em decorréncia da desverticalizacdo pela qual passou a CEMIG, nos

processos em que a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) figura como parte, a
sua substituicdo processual pelas subsididrias integrais CEMIG Distribuicdo S/A (CEMIG
D) e CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A (CEMIG GT), ocorre gradativamente e de acordo
com o andamento processual, dependendo de deferimento pelo poder judicidrio.

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos:

Processo de natureza Ambiental

a. juizo

Processo n? 002408137311-0 - Justica Comum - Belo
Horizonte - MG - 22 Vara Faz. Publ. e Autarquias

b. instdncia

2. Justica Comum

¢. datade
instauragdo 22/07/2008
Autor: Associagdo do Meio Ambiente Regional de
Patrocinio - AMAR
d. partes no
processo Réus: CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A, Companhia

Energética de Minas Gerais, Fundag¢do Estadual do Meio
Ambiente - FEAM e Southern Electric Brasil Participagdes Ltda.

e. valor envolvido

R$1.080.756.211,4

f- principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica proposta pela Associagdo
do Meio Ambiente Regional de Patrocinio, contra a CEMIG ,
Southern Electric e FEAM, na qual a requerente alega a
existéncia de danos potenciais a saude ptblica; prejuizos pela
inexisténcia de escada de peixes; existéncia de altas taxas de
cianobactérias; existéncia de doengas endémicas (leishmaniose e
esquistossomose); risco de eutrofizagdo; contaminagdo por
biocidas persistentes; contaminagdo por mercturio; necessidade
de desapropriagdo de 500 metros no entorno do reservatorio e
reposicdo de mata ciliar e da averbacdo da reserva legal;
inconsisténcia da operacdo. Requereu, em pedido de liminar, que
a licenca da operagdo LO 111/05 (UHE Nova Ponte) fosse
cassada ou suspensa até que nela sejam estabelecidas e
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cumpridas as condicionantes pretendidas na presente lide,
imprescindiveis a manutengdo da saude publica e a
compensagdo/mitigagdo ambiental. Em audiéncia a Juiza
acolheu a excecdo de incompeténcia e declinou a competéncia
para o foro da capital do Estado. A CEMIG protocolizou Agravo
Retido em face da decisdo interlocutdria que deferiu o pedido de
emenda a inicial.

g- chance de
perda

Possivel

h. andlise do
impacto, em
caso de perda
do processo

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional da
Companhia.

i Valor
provisionado, Ndo hd provisionamento
se houver
provisdo
Processos de natureza Regulatorio
Processo n? 20023400026509-0 - ]. Federal - Brasilia -
a. juizo DF - 152 Vara Federal

b. instdncia

2. TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 32 Se¢édo

c. datade
instauragdo

23/11/2002

d. partes no
processo

Autor: AES Sul Distribuidora Gaticha de Energia S/A

Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, CEMIG
Geragcdo e Transmissdo S/A, Centrais Elétricas de Santa
Catarina, Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia,
Companhia  Energética de Pernambuco, Companhia
Energética do Rio Grande do Norte, Elektro Eletricidade e
Servicos S/A, Guaraniana Comércio e Servigos S.A e Rosal
Energia S/A

e. valor envolvido

R$ 94.739.757,42

f- principais fatos

Em 04/11/2008, a CEMIG GT impetrou o Mandado de
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Seguranga n?  20080100059059-7, requerendo  sua
habilitagdo como assistente litisconsorcial passivo na Agdo
Ordindria n? 2002.34.00.026509-0, ajuizada pela AES Sul
contra a ANEEL, através da qual aquela autora requer a
anulagdo do Despacho ANEEL n? 288/2002 que determinou
as diretrizes de interpretagdo da Resolugdo ANEEL n?
290/2000, e assim, modificou a situagdo da AES Sul
Distribuidora, de credora para devedora do antigo Mercado
Atacadista de Energia Elétrica - MAE, atual Cdmara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE. A CEMIG GT
obteve liminar para suspender o depdsito determinado em
liquidagdo financeira no valor histérico de R$79.210.083,73, e
foi habilitada como assistente litisconsorcial passivo também
por liminar na A¢do Ordindria. Caso a AES Sul seja vitoriosa
nessa Ag¢do Ordindria, a CEMIG GT deverd pagar esse valor
atualizado a época.

g- chance de Possivel
perda
h. andlise do . , ; .
. Impacto negativo no resultado financeiro e operacional
impacto, em caso ;
da Companhia.
de perda do
processo
i. Valor
provisionado, se Ndo hd provisionamento
houver provisdo
Processos de natureza Tributdria
. iuizo Processo n? 20063800022523-7 - Federal - Belo
- Horizonte - MG - 142 Vara
b. instdncia 2. TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma
c. datade
instauragdo 1070772006
d. partes no Autor: Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
- P OCesSo Distribuigcdo S/A e Cemig Geragdo e Transmissdo S/A
p Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte
e. valor envolvido R$92.685.722,40
£ principais fatos No ano de 2006, a CEMIG e Subsididrias pagaram aos
P p seus empregados uma indenizagdo pelo direito referente aos
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PAGINA: 30 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

anuénios futuros que seriam incorporados aos seus saldrios,
sobre o qual ndo foi efetuada a retengcdo do Imposto de
Renda, por ser considerada pela Concessiondria que essa
obrigagdo ndo incide sobre verbas indenizatérias, pelo que
foram a CEMIG e as Subsididrias notificadas pela Receita
Federal e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos
entendimentos.

Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa,
a CEMIG e suas Subsididrias impetraram Mandado de
Seguranga, que permitiu efetuar o depdsito judicial no valor
da potencial obrigagdo de IRPF.

O escritério responsdvel pela condugdo do processo
avaliou a contingéncia com base na jurisprudéncia do STJ,
que hd muito diferencia as verbas salariais das verbas
indenizatérias, deixando claro que o pagamento decorrente
da supressdo de vantagens incorporadas ao patriménio do
empregado, por forca de acordo coletivo, tem cardter
indenizatdrio.

Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar foi
indeferido e a seguranga vindicada foi denegada. Em
maio/2007 os Autos foram remetidos a Procuradoria
Regional da Repitiblica para apresentacdo de parecer. A
CEMIG interpds Apelagdo, que foi recebida em seu efeito
devolutivo em 28/03/2007, aguardando julgamento por
parte do TRF da 12 Regido.

impacto, em caso
de perda do
processo

g.- chance de Possivel
perda
h. andlise do

Impacto negativo no resultado financeiro e operacional
da Companhia.

Valor
provisionado, se
houver provisdo

Ndo hd provisionamento

Versédo : 4
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A Cemig GT ndo é parte em processos classificados como sigilosos.
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a. valores envolvidos
b. valor provisionado, se houver

c. prdtica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

A Cemig GT possui partes em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos,
conforme apresentados a seguir:

Processos Judiciais de natureza Requlatoria

Com fundamento em estudos unilaterais especificos realizados por entidades contratadas
para tal fim, diversos Municipios ajuizaram, individualmente, agbes ordindrias que tém
por objeto a imediata redugdo da cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por
dia, por ponto de iluminagdo ptblica, para os valores encontrados nos respectivos laudos
unilaterais, considerando para tal o tempo efetivo de uso da iluminacdo em face da
luminosidade natural e das auséncias de fornecimento de energia, além da quantidade de
ldmpadas efetivamente em funcionamento, bem como a devolugdo, pela CEMIG aos
Municipios, do suposto excedente cobrado nos 10 anos que antecederam a propositura das
agées.

Processos [udiciais, de natureza Tributdria - — Imposto Territorial Rural (ITR)

A Secretaria da Receita Federal autuou a CEMIG e suas Subsididrias, relativamente a falta
de recolhimento do ITR sobre as dreas de reservatorio (dreas alagadas) das Usinas da
CEMIG, entendendo que tal recolhimento ndo é devido, por que as dreas sdo consideradas
bens afetos a concessdo, cujas contingéncias de perda estdo avaliadas como “remota”.

A Companhia foi autuada, também, pelas autoridades fiscais relativamente a exigéncia da
ITR sobre iméveis adquiridos para fins de reassentamento da populagdo atingida pela
construcdo da UHE Irapé e, nestes casos, a contingéncia de perda é avaliada como
‘provdvel’ em fungdo da natureza da agdo e da situagdo fdtica envolvida.

O valor envolvido nestes processos era de, aproximadamente R$680 milhées em
31/12/2009.
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Todas as informagcbées que entendemos relevantes e pertinentes a este tdpico foram
contempladas nos itens anteriores.
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restrigées impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

IS

restrigcdes a circulagdo e transferéncia dos valores mobilidrios

3]

hipéteses de cancelamento de registro
d. outras questées do interesse dos investidores

O pais de origem da Companhia é o Brasil.
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Risco de taxas de cdmbio

A Cemig Geragdo e Transmissdo estd exposta ao risco de elevacdo das taxas de cdmbio,
principalmente a cotagcdo do dolar Norte-Americano em relacdo ao real, com impacto no
endividamento, no resultado e no fluxo de caixa.Com a finalidade de reduzir a exposi¢cdo da
Companhia as elevagées das taxas de cimbio, a Cemig Geragdo e Transmissdo possuia, em 31 de
dezembro de 2009, operagdes contratadas de hedge.

A exposigdo liquida as taxas de cdmbio é como segue:

Consolidado e Controladora

EXPOSICAO AS TAXAS DE CAMBIO 2009 2008

Ddélar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos 5877 43.083
( - ) Operacdes contratadas de hedge/swap (*) 75.000 59.873
80.877 102.956
Yen
Empréstimos e Financiamentos - 100.160
(- ) Operagées contratadas de hedge - (100.073)
87
Euro
Empréstimos e Financiamentos 7.146 12.919
Passivo Liquido Exposto 88.023 115.998

(*) Inclui a operagdo contratada de R$75.000

Deve-se ressaltar que a exposicdo demonstrada acima as taxas de cdmbio é mitigada pela
Companhia também através dos contratos de venda de energia a consumidores livres de longo
prazo indexados a variagdo do délar norte-americano (PTAX). Esses contratos representam uma
receita anual de cerca de US$120 milhdes.

A Companhia, com base na MCM Consultores Associados, estima que, em um cendrio provdvel, a
depreciagdo cambial das moedas estrangeiras em relacdo ao Real no final de 2010 serd de
0,51% (dolar = R$1,75 e euro = R$2,52). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos
efeitos nos resultados da Companhia advindos de uma depreciagdo cambial de 25% e 50% em
relagcdo ao cendrio provdvel, considerados como possivel e remoto, respectivamente.
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Exposi¢do Cendrio Cendrio Possivel Cendrio Remoto
Risco - Exposi¢bes Cambiais Atual Provdvel Depreciagdo Depreciagdo
Cambial 25,00% Cambial 50,00%
Délar Norte-Americano
Empréstimos e Financiamentos 5877 5.907 7.384 8.861
(- ) Operagées Contratadas de Hedge/swap 75.000 75.379 94.224 113.069
80.877 81.286 101.608 121.930
Euro
Empréstimos e Financiamentos 7.146 7.182 8977 10.773
Passivo Liquido Exposto 88.023 88.468 110.585 132.703
Efeito Liquido da Depreciagdo Cambial (445) (22.562) (44.680)

Risco de Taxa de juros

A Cemig Geragdo e Transmissdo estd exposta ao risco de elevagdo das taxas de juros
internacionais, com impacto nos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira com
taxas de juros flutuantes (Libor), no montante de R$5.877, em 31 de dezembro de 2009.

No que se refere ao risco de elevagdo das taxas de juros nacionais, a exposicdo da Companhia e
suas controladas ocorre em fungdo do passivo liquido indexado a variagdo das taxas de juros,
conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora
EXPOSICAO DA CEMIG AS TAXAS DE JUROS
NACIONAIS 2009 2008 2009 2008

Ativos

Aplicagées Financeiras 3.023.205 861.948 2.821.954 852.213

Ativos Regulatdrios 165.307 19.183 165.307 19.183

Operagées Contratadas de Hedge/Swap 75.000 - 75.000 -

3.263.512 881.131 3.062.261 871.396

Passivos
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Empréstimos e Financiamentos
Passivos Regulatérios

Operagées Contratadas de Hedge/Swap

Passivo Liquido Exposto

(5.607.641)  (2.458158)  (5.390.898) (2.458.158)
- (24.292) - (23.827)

(120.000) (40.164) - (40.164)
(5727.641)  (2.522.614)  (5.390.898) (2.522.149)
(2.464.129)  (1.641.483)  (2.328.637)  (1.650.753)

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia, com base na MCM
Consultores Associados, estima que, em um cendrio provdvel, a taxa SELIC no final de 2010 serd
de 11,25%. A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da
Companhia advindos de uma alta na taxa SELIC de 25% e 50% em relagdo ao cendrio provdvel,
considerados como possivel e remoto, respectivamente. A taxa CDI acompanha a variagdo da

taxa SELIC.
Exposicdo Atual
Cendrio Provdvel Cendrio Possivel Cendrio Remoto
Risco - Alta nas Taxas de juros nacionais SELIC8,75% SELIC 11,25% SELIC 14,06% SELIC 16,88%
Ativos
Aplicagées Financeiras 3.023.205 3.363.316 3.448.268 3.533.522
Ativos Regulatérios 165.307 183.904 188.549 193.211
Operagées Contratadas de Hedge/Swap 75.000 83.438 85.545 87.660
3.263.512 3.630.658 3.722.362 3.814.393
Passivos
Empréstimos (5.607.641) (6.238.501) (6.396.075) (6.554.211)
Passivos Regulatérios } ) ) :
Operagées Contratadas de Hedge/Swap (120.000) (133.500) (136.872) (140.256)
(5.752.884) (6.372.001) (6.532.947) (6.694.467)
Passivo Liquido Exposto (2.464.129) (2.741.344) (2.810.586) (2.880.074)
Efeito Liquido da Variagdo da SELIC (277.215) (346.457) (415.945)
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteracdes significativas

Ndo temos outras informagées para esse item que a Companhia julgue relevantes.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 08/09/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por agbes/Subsidiaria Integral da Companhia Energética de Minas
Gerais (Empresa de
Economia Mista)

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 10/10/2006
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

A Cemig Geragdo e Transmissdo constitui uma sociedade anénima, na forma de subsididria
integral da Companhia Energética de Minas Gerais.

Tem por objetivo social estudar, planejar, projetar, construir, operar explorar sistemas de
geragdo, transmissdo e comercializagdo de energia elétrica e servigos correlatos que lhe tenham
sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito, ou a empresas das quais
mantenha o controle aciondrio.

Deve também desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas
fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial e prestar servigos de consultoria, dentro
de sua drea de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior, e exercer atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto social.
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a. Evento

Participagdo Aciondria na Transmissora Alianga de Energia S.A

b. principais condicées do negécio

Em 26/04/2009, a Cemig GT celebrou contrato de compra e venda de agbes com a
empresa italiana Terna S.p.A., relativas ao capital social da holding de transmissdo de
energia Terna Participagbes S.A..

Em 03/11/2009, foi realizado o fechamento dessa aquisi¢do, através da Transmissora do
Atldntico de Energia S.A. - TAESA, uma sociedade formada pela Cemig Geragdo e
Transmissdo (Cemig GT) e o Fundo de Investimento em Participagdes Coliseu (FIP), com
participagdo no capital social de 49% e 51%, respectivamente.

Foram adquiridas 173.527.113 agdes ordindrias, representativas de 6585% do capital
total e 8526% do capital votante da Terna, pelo preco de R$2.148.379.099,24,
correspondente a R$37,14 por unit, sendo cada unit constituida por uma agdo ordindria e
duas agdes preferenciais, e R$12,38 por cada agdo ordindria ou preferencial. Nesta mesma
data, a Terna passou a ser denominada Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
(Alianga).

Em 28/12/2009, a TAESA foi cindida e incorporada pela Alianga, ocorrendo a versdo do
Acervo Liquido Cindido para a Transmissora Alterosa de Energia S.A.. Essa empresa
assumiu as obrigagées relativas a Oferta Publica de A¢ées (OPA) da Alianga, de forma a
estender aos minoritdrios as mesmas condi¢cées de venda de agdes. Apds a incorporagdo,
Cemig GT e FIP passaram a deter, de forma direta, respectivamente, 32,27% e 33,59%, do
capital social total e 41,78% e 43,48% do capital votante da Alianga.

Em 11/05/2010, foi realizada a liquidacdo da OPA, tendo sido adquiridas 25.841.774
units, representativas de 29.990.598 agées ON e 59.981.196 agédes PN, ao prego de R$38,73
por unit ou R$12,91 por acdo ON ou PN, totalizando uma movimentacdo financeira de R$1
bilhdo.
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Apds a OPA, Cemig GT e FIP passaram a deter, juntos, 95,28 % do Capital Total da Alianga,
de forma direta e indireta, respectivamente, 56,7% e 38,6%, do capital social total e 48% e
50% do capital votante da Alianga.

c¢. sociedades envolvidas
e Transmissora Alianga de Energia S.A.
e Transmissora Atldntico de Energia S.A. (incorporada em 28/12/2009)
¢ Transmissora Alterosa de Energia S.A. (a ser incorporada até 31/08/2010)
¢ Transmissora Alvorada de Energia S.A. (a ser incorporada até 31/08/2010)
e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
¢ Fundo de Investimento em Participagdes Coliseu - FIP Coliseu

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a
participagdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

Com a Oferta Publica de A¢des - OPA, a Cemig GT e FIP Coliseu, através da Alterosa,
ampliaram sua participagdo no capital total da Alianga em 29,42 %, sendo 12,69 % ON e
86,17 % PN.

Apds a OPA, Cemig GT e FIP passaram a deter, juntos, 95,28 % do Capital Total da Alianga,
sendo 97,96 % das agbes ON e 86,17 % das agbes preferenciais, com investimento total no
valor de R$ 3.149.231.009,00.

e. quadro societdrio antes e depois da operacdo

1. Quadro Societdrio da Alianca antes da OPA

Acionista/Cotista ON PN Total
FIP Coliseu 88.498.815 43% - -| 88498815 34%
Cemig GT 85.028.274 42% - -| 85.028.274 32%
Conselheiros 22 0% - - 22 0%
Pessoas Vinculadas 2 0% - - 2 0%

Yo" o
goes em crreutagao no 29.990.598| 15%| 59.981.196| 100%| 89.971.794| 34%
Mercado

Total 203.517.711| 100% | 59.981.196 | 100% | 263.498.907 | 100%

2. Quadro Societdrio da Alianga apés a OPA
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Versédo : 4

1 - FIP Coliseu 101.675.151| 50,00% -l 0,00%| 101.675.151|38,60%
2 -CEMIG GT 97.693.712 | 48,00% | 51.683.548|86,20% | 149.377.260 | 56,70%
Conselho 22| 0,00% - 221 0,00%
Pessoas Vinculadas 2| 0,00% - 2| 0,00%
Agdes em circulagdo no 4.148824| 2,00%| 8297.648|13,80%| 12.446472| 4,70%

Mercado
Total 203.517.711| 100% | 59.981.196| 100% |263.498.907 | 100%

3
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

0 emissor ndo estd sujeito a Lei de Faléncia.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A Cemig Geragdo e Transmissdo é uma empresa mista de capital aberto, subsididria integral da
Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais, concessiondria de servicos publicos de energia
elétrica, com desenvolvimento de atividades nas dreas de geragdo,

transmissdo e
comercializagdo de energia elétrica.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Ndo temos outras informagées para esse item, que a Companhia julgue relevantes.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

a. controladores diretos e indiretos

A Cemig Geragdo e Transmissdo é controlada pela Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG), que por sua vez é controlada pelo Estado de Minas Gerais.

b. controladas e coligadas; c) participacées do emissor em sociedades do grupo

Participagées no Capital -

Subsididrias e Controladas Sociedade | Sede %
Baguari Energia S.A. Coligada | Brasil 69,4
Cemig Baguari Energia S.A. Coligada | Brasil 100
Central Edlica Praia do Morgado S.A Coligada | Brasil 49
Central Edlica Praias de Parajuru S.A Coligada | Brasil 49
Central Edlica Volta do Rio S.A Coligada | Brasil 49

Empresa Brasileira de Transmissdo de

Energia S.A. Coligada | Brasil 49
Guanhdes Energia S.A. Coligada | Brasil 49
Hidrelétrica Cachoeirdo S.A. Coligada | Brasil 49
Hidrelétrica Pipoca S.A. Coligada | Brasil 49
Madeira Energia S.A. Coligada | Brasil 10

Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. Coligada | Brasil 48

c. participacées de sociedades do grupo no emissor

Ndo hd participagées.

d. sociedades sob controle comum

Ndo ha.
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CEMIG ordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducédo de negoécios

Geragio e Transmissao S.A.

8. Negéc

Vide item 8.1

PAGINA: 49 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Ndo temos outras informagées para esse item que a Companhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

PAGINA: 51 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 4

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Documento ainda ndo preenchido!
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Ndo existem outras informagbes que julgamos relevantes, além daquelas jd expostas neste
formuldrio.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

a) Condigées financeiras e patrimoniais gerais

A Cemig GT teve em 2009 de extraordindrias realizagdes. Ampliamos significativamente a
nossa posicdo no setor de transmissdo, com a aquisicdo de participagoes na TAESA -
Transmissora Alterosa de Energia Elétrica e em trés parques edlicos no Ceard,
representando investimentos superiores a R$1,2 bilhdo. Esses investimentos consolidam a
Cemig GT como uma das principais empresas no setor de geragdo e transmissdo do Brasil
e da América Latina.

E necessdrio destacar, em primeiro lugar, que essa expansdo foi cuidadosamente
planejada e constam do nosso Plano Diretor, sempre como o foco na orientagdo de crescer
com sustentabilidade, ou seja, fazer uma expansdo com rentabilidade, mantendo a solidez
de nosso balango e ampliando a nossa posi¢do no cendrio de energia elétrica do Brasil e
com a firme posigcdo de agregar valor para os nossos acionistas.

Em segundo lugar, cabe destacar que esse feito foi consequido com éxito, em que pese o
cendrio cadtico de crise que abalou as economias mundiais e do Brasil no primeiro
semestre de 2009. Cientes de que o momento era de oportunidade, a Cemig GT agiu com
ousadia, mas sem perder, em nenhum momento, a responsabilidade de fazer negécios com
a perspectiva de retorno seguro para a companhia e seus acionistas.

Nesse contexto de inseguranca nossas operagdes foram afetadas. Observamos, por
exemplo, uma redugdo em nosso mercado de consumidores livres. Conseguimos compensar
a redugdo das operagbes de nossos consumidores industriais, através do aumento na
venda para Distribuidoras no mercado regulado, em contratos de curto prazo e a pre¢os
mais vantajosos. Em fungdo da nossa estratégia, o nosso faturamento cresceu mais de
16%.

Todos os contratos de nossa Companhia tém cldusulas de “take or pay” que asseguram a
estabilidade de sua receita, mas nossas acbes comerciais levaram a recolocacdo da
energia contratada e ndo utilizada pelos nossos clientes livres, trazendo mais resultados
para a Companhia e refor¢ando nossa vocagdo para suprir solucées em energia.

Esses resultados demonstram o sucesso da nossa atividade de comercializagdo e fazem da
Companhia a maior fornecedora de energia para o mercado de consumidores livres do
Brasil.

Outro ponto a ser ressaltado é o nosso esforco na busca de redugcdo dos custos
operacionais. Continuamos com o Programa de Eficiéncia Operacional e com a
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implementagdo de iniciativas que contribuirdo para melhorar nossas margens de
rentabilidade nos proximos anos e para ampliar a geragdo de valor para os acionistas.

Entre as principais medidas adotadas, destacamos os programas de demissdo incentivada,
implementados em 2008 e 2009 e que contaram com a adesdo de mais de 350
empregados. Essa diminuicdo no quadro de empregados terd um efeito positivo e
permanente nas despesas e nos resultados da Companhia jd a partir de 2010.

Em funcdo dessas medidas, conseguimos superar a crise internacional e encerramos o ano
com um lucro de 1.309 milhées, um significativo aumento de 32,7% em relagcdo a 2008. Da
mesma forma, a geragdo de caixa foi de R$ 2,4 bilhées, medida pelo Lajida, e apresentou
uma variagdo positiva de 24,8% em relagdo a 2008.

Tais resultados evidenciam que, em um cendrio macroeconémico de menores incertezas, a
Companhia estd preparada para crescer de forma sustentdvel, mantendo o compromisso
previsto no seu planejamento de ser uma das empresas consolidadoras do setor elétrico
nacional.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acées ou quotas, indicando:
i) hipéteses de resgate;
ii) féormula de cdlculo do valor de resgate

A CEMIG GT tem uma estrutura de capital equilibrada, representada, em 31 de
dezembro de 2009, por um endividamento de aproximadamente R$ 6,8 bilhdes, com
52,28% e 47,72% do endividamento de curto e de longo prazo, respectivamente, sendo
que 75,73% do endividamento de curto prazo jd foi transferido para o longo através da
22 emissdo de debéntures simples da CEMIG GT, ocorrida em 15 de janeiro de 2010 e
totalmente subscrita em 10 de marco de 2010. Jd em 31 de dezembro de 2008, a
estrutura de capital contemplava um endividamento de aproximadamente R$ 2,7
bilhées, com 26,83% e 63,17% do endividamento de curto e de longo prazo,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2007, a estrutura de capital contemplava um
endividamento de aproximadamente R$ 3,1 bilhdes, com 12,99% e 87,01% do
endividamento de curto e de longo prazo, respectivamente. Em vista disso, o
endividamento da CEMIG GT tem prazo compativel com a sua expectativa de geragdo
de caixa, o que confere a Empresa liquidez e flexibilidade operacional.
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O endividamento da CEMIG GT, posicdo em 31 de dezembro de 2009, tem seu
cronograma de amortizagbes satisfatoriamente escalonado ao longo dos anos, com
prazo médio de 3 anos e pagamentos de até R$900 milhdes, aproximadamente, a partir
de 2011, refletindo o esforco empreendido pela Empresa no alongamento do perfil da
sua divida, conforme grdfico abaixo:

R$milhdes Cronograma de Vencimento

4000 A
3600 -
3200 -
2800 -
2400 -
2000 -
1600 -+
1200 +
800 -

400 A

O -

Prazo Médio: 3 anos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 a
2033

Fonte: Companhia

O custo médio da divida da CEMIG GT tem se reduzido ao longo dos anos (5,11% a.a. a
precos constantes em 31 de dezembro de 2009, 9,58%a.a. em dezembro de 2008 e
7,68%a.a. em dezembro de 2007), reflexo da concentracdo da divida em contratos
indexados em CDI (82% do total em 2009, 89% em 2008 e 89% em 2007). A andlise dos
indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatoria da
Empresa, destacada pela posicdo bastante confortdvel em relagdo aos pardmetros
usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:
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2009 2008 2007

EBITDA / Juros 6,71 522 4,69

Divida Liquida / EBITDA 1,57 0,97 1,3

Divida Liquida /151% 44% 51%
(Patriménio Liquido +
Divida Liquida)

Fonte: Companhia

Ndo hd possibilidade de resgate de agdes de emissdo da companhia, além das legalmente
previstas.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Devemos destacar a capacidade de geragdo de caixa da Companhia. Em 2009, foram
gerados pelas atividades operacionais o expressivo montante de R$1.556 milhdes de
disponibilidades, enquanto que em 2008, foram gerados R$1.047 milhées e em 2007,
R$1.051 milhdes.

O caixa da Companhia era de R$3.044 milhées em 31 de dezembro de 2009, R$862 milhées
em 31 de dezembro de 2008 e R$916 milhées em 31 de dezembro de 2007.

Por outro lado, a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2009 é de R$3.775
milhées Jd em 31 de dezembro de 2008 a divida liquida era de R$1.879 milhdes e em 31 de
dezembro de 2007 era de R$2.080 milhées. Em 2009, a geracdo de caixa obtida em um
periodo de 2,5 anos é superior ao saldo devedor e em 2008 e 2007, tais valores significam
que a geragdo de caixa obtida em um periodo de 2 anos é superior ao saldo devedor. Tais
indices trazem conforto para a Administragdo e investidores em relagdo a capacidade da
Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

A divida total estd perfeitamente escalonada. Apesar da parcela de curto prazo registrada
nas Demonstragées Financeiras ser de R$3.565 milhées, a Companhia emitiu em 2010
debéntures ndo conversiveis que foram utilizadas para a amortizagdo dessa divida de
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curto prazo e permitindo o escalonamento da divida da Companhia em condigcdes
adequadas, perfeitamente ajustadas a geragdo de caixa da Companhia.

O passivo circulante era de 5.028 milhdes, em 31 de dezembro de 2009, R$1.791 milhées
em 31 de dezembro de 2008 e R$1.701 milhées, em 31 de dezembro de 2007. As principais
obrigagdes referem-se aos empréstimos e financiamentos e dividendos a serem pagos ao
acionista controlador.

Dessa forma, consideramos que a Companhia tem alta capacidade de pagamento em
relagdo aos seus compromissos financeiros, mantendo o seu histdrico de cumprir fielmente
0s seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas e
empregados e também garantir os seus investimentos e aquisicées futuras.

d) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao-
circulantes Utilizadas

Na Cemig GT, foram captados, em 2009, R$3.494 milhées, sendo R$ 663 milhdes através de
operacées de rolagem de dividas bancdrias, R$130 milhées através de contratos
celebrados com o BNDES e com a FINEP, para investimento na UHE Baguari e a realizagdo
de estudos de inventdrio de usinas, respectivamente, e R$ 2.700 milhdes através da
emissdo de Notas Promissérias, para utilizacdo dos recursos na aquisicdo das agdes da
Terna Participagdes S.A. e outros investimentos. Além disso, foram prorrogados
vencimentos de dividas, no montante de R$63 milhdes, através de aditivos a contratos
existentes. Para uma visdo consolidada da Cemig GT, vale registrar a contratagdo de cerca
de R$423 milhées em financiamentos por parte de suas subsididrias.

Vale destacar em 2008, na Cemig GT, a aprovacdo pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES da concessdo de um financiamento no valor
de R$122 milhdes em moeda corrente para a Cemig GT, para utilizagdo dos recursos no
reembolso de aportes realizados e em futuros aportes na Baguari Energia S.A, uma
empresa de propdsito especifico com 69,39% de participagdo aciondria da Cemig GT e
30,61% de Furnas, juntas participando em 49% de um Consércio com a empresa Baguari |
Geragdo de Energia Elétrica S.A., da Neoenergia, para a construgdo da UHE Baguari, com
poténcia instalada de 140 MW e investimentos da ordem de R$ 500 milhées.
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A Cemig GT realizou, em 21 de dezembro de 2007, sua 22 Emissdo de Notas Promissorias
(Commercial Papers) no valor total de R$200 milhées, com vencimento em 180 dias.

e) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Ndo-
circulantes que Pretende Utilizar para Cobertura de deficiéncias de Liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a CEMIG GT uma subsididria integral da CEMIG, essa
uma sociedade de economia mista com participacdo majoritdria do Estado de Minas
Gerais e, portanto, estar sujeita das regras de contingenciamento de crédito ao setor
publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem
legislado no sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas
publicas além de determinado limite. Na prdtica, sGo poucas as alternativas de captagdo
de recursos no mercado bancdrio.

Com base nas excegdes da Resolugdo n® 2827, de 30/03/2001, do Banco Central, restam a
CEMIG GT as seguintes opgdes de captagdo:

Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial
papers, eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagdo;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de drgdos de fomento;

e Empréstimos bancdrios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros

A importdncia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de capital da empresa
reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o
empréstimo/financiamento é bastante desejdvel na estrutura de capital da empresa,
reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a empresa acessar uma selegcdo maior de
alternativas de investimento aceitdveis.
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O processo de captagdo de recursos de terceiros, pela relevincia que tem para a
maximizagdo da riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da
Empresa e na sua saude financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de
preservar a qualidade de crédito da empresa.

Nesse sentido, deve-se observar as seguintes orientagées:

* Aproveitar as condigdes favordveis de mercado

Momentos de grande liquidez nos mercados de divida, que oferecem recursos abundantes
e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansdo das atividades da
Empresa, viabilizando um ntimero maior de projetos com retornos atrativos.

* Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida

Deve ser evitada a concentragdo de divida vencendo no curto prazo, pois representa
pressdo no fluxo de caixa da Empresa, comprometendo a disponibilizagdo de recursos
para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagcées regular no longo
prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situagdes,
por estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

* Reduzir o custo financeiro

Deve-se buscar sempre a redugdo do custo médio da divida, pois ela é parte fundamental,
ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Empresa, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados.

* Otimizar a exposi¢do a moeda estrangeira

Deve-se buscar a otimizagdo da composigcdo da divida em relagdo aos indexadores dos
ativos da Empresa. A Cemig, por ter sua remuneragdo tarifdria basicamente atrelada ao
IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composigcdo da divida. Entretanto,
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o mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira
sdo bem-vindos, desde que a parcela que ndo contar com a protegdo de hedge (Ver Politica
de Hedge da Cemig) ndo represente risco financeiro material para a Empresa.

* Manter coeréncia com o Plano Diretor da Empresa

A Cemig tem em seu Estatuto Social a expressa obrigagdo de manter determinados
indicadores financeiros limitados a niimeros que denotam a saude financeira da Empresa.
Tais limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da Cemig, como forma de se garantir
aos acionistas que os investimentos para a expansdo da Empresa serdo realizados
preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: Divida / EBITDA menor ou igual a
2 e Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre
outros.

* Manter aderéncia aos pardmetros de qualidade de crédito do drgdo regulador, das
agéncias de rating e dos credores

Ndo menos importantes sdo as percepgdes de risco do mercado, o qual define pardmetros
para atestar a qualidade de crédito da Empresa e balizar a sua decisdo de taxa de juros a
ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento prevéem cldusulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua protegdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o
reembolso imediato dos recursos quando a posigdo financeira da Empresa parecer estar se
enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Empresa em niveis que
denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de
custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negécio. O dérgdo regulador
(ANEEL) também impde alguns pardmetros financeiros a serem seguidos para o
reconhecimento da base de remuneracdo tarifdria da Empresa, que é revisada de 5 em 5
anos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Contratos Financeiros Relevantes

A CEMIG GT celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicées para o
financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de
sua divida.
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Em 31 de dezembro de 2009, o saldo devedor da CEMIG GT, numa visdo consolidada
(considerando a participagdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos
financeiros era de R$ 6,8 bilhées. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais
contratos em que a CEMIG GT figurava como parte em 31 de dezembro de 2009 (valores
expressos em R$ mil):

Em 31 de dezembro de 2009

31/12/2009 31/12/2008
FINANCIADORES Vencimento Encargos Moedas Circulante Ndo Total Total
Principal Financeiros Circulante
anuais (%)
MOEDA ESTRANGEIRA
Banco do Brasil S.A. (1) 2009 39 JPY - - - 100.160
BNP Paribas 2010 Libor + Us$ 5877 - 5877 23.825
1,875
BNP Paribas 2012 589 EURO 2.957 4.189 7.146 12.919
UNIBANCO S.A. (2) 2009 65 Us$ - - - 11.044
UNIBANCO S.A. (3) 2009 5 Us$ - - - 8.214
Divida referente a 8.834 4.189 13.023 156.162
Moeda Estrangeira
MOEDA NACIONAL
Banco Credit Suisse 2010 106,00 do RS 75.156 - 75.156 75.241
First Boston S.A. CDI
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do RS 21.701 41.762 63.463 63.784
CDI
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do R$ 230.708 442.349 673.057 -
CDI
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI + 1,70 R$ 24.817 66.957 91.774 92.887
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do R$ 1.900 30.000 31.900 32.761
CDI
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do R$ 14.255 900.000 914.255 922.279
CDI
Banco Itail - BBA 2014 CDI+1,70 RS 46.607 126.323 172.930 175.017
Banco Votorantim S.A. 2010 113,50 do R$ 25.157 - 25.157 25.173
CDI
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI +1,70 RS 862 2.326 3.188 3.229
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BNDES 2026 TILP+2,34 R$ 5246 118913 124.159 -
Bradesco S.A 2013 CDI+1,70 R$ 36.875 102.288 139.163 140.388
Bradesco S.A 2014 CDI+1,70 R$ 456 1.365 1.821 2.079
Bradesco S.A (15) 2010 113,00 do R$ 2.742.383 - 2.742.383
CDI
Debéntures (4) 2009 CDI + 1,20 R$ - - - 357472
Debéntures (4) 2011 104,00 do R$ 3.365- 238816 242.181 243.950
CDI
Debéntures - Governo 2031 IGP-M R$ - 37.053 37.053 32.936
do Estado de M.G. (4)
(6)
ELETROBRAS 2013 FINEL + R$ 12.323 35.942 48.265 60.799
7,50 a 8,50
Santander do Brasil S.A 2013 CDI+1,70 R$ 8185 22.286 30471 30.828
UNIBANCO S.A 2009 CDI + 2,98 RS - - - 107.081
UNIBANCO S.A 2013 CDI+1,70 R$ 49.708 134.296 184.004 185.989
Energ Power (9) 2012 IPCA RS 218 655 873 -
FINEP (9) 2015 URTJ+5,00 R$ 37 7.904 7.941 -
ORTENG Equipamentos 2012 IPCA R$ 94 283 377 -
e Sistemas(9)
Construtora Quebec (9) 2012 IPCA RS 301 901 1.202 -
UNIBANCO S.A (5) 2020 TJLP+2,55 R$ 715 6.437 7.152 4.062
Banco do Brasil S.A. (5) 2020 TJLP+2,55 R$ 2.731 25.501 28232 28.794
BNDES (7) 2033 TILP+2,40 R$ - 134.660 134.660 -
Debéntures (7) 2013 IPCA R$ - 161.824 161.824 -
BNDES (Repasse) (7) 2033 TILP R$ - 108.562 108.562 -
BNDES (8) 2024 TILP +2,5 R$ - 25.248 25.248 -
CEF S/A (10) 2022 TJLP+3,50 R$ 4.789 59.381 64.170 -
CEF S/A (11) 2022 TJLP+3,50 R$ 5.026 51.096 56.122 -
CEF S/A (12) 2022 TJLP+3,50 R$ 6.541 82416 88.957 -
BNDES (13) 2018 TJLP RS 32.228 244.952 277.180 -
BNDES (13) 2018 UMBNDS R$ 2.941 23.712 26.653 -
Sindicato Bancos 2013 CDI + 0,90 RS 5311 15.683 20.994 -
Novatrans (13)
10
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Sindicato Bancos (13) 2010 CDI + 1,50 R$ 180472 - 180472

Banco Pine (14) 2010 CDI +4,80 R$ 15272 - 15272

Divida em Moeda 3.556.380 3.249.891 6.806.271 2.584.749
Nacional

Total Geral 3.565.214 3.254.080 6.819.294 2.740.911
Consolidado

Fonte: Companhia

(1) a (3) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seqguem as taxas dos empréstimos e financiamentos
considerando os swaps: (1) 111,00% do CDI; (2) CDI + 2,98% a.a.; (3) CDI + 3,01% a.a..

(4) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agcdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(5) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.

(6) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragées da Lei das Sociedades Anénimas, Lei 11.638/07.
(7) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Madeira Energia S.A.

(8) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A

(9) Crédito para integralizacdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A

(10 ) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Morgado S.A

(11) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A

(12) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Volta do Rio S.A

(13) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA

(14) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto EBTE

(15) Nota Promisséria da Companhia

Contratos em Moeda Estrangeira

Segue abaixo breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira da CEMIG GT, em 31 de dezembro de 2009:

Banco BNP Paribas Brasil S.A. - Contrato de Miituo para Repasse de Empréstimo Externo
n°REP - 00015/05

11

PAGINA: 65 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Em abril de 2005, a CEMIG GT celebrou Contrato para Repasse de Empréstimo Externo
com o Banco BNP Paribas Brasil S.A. (o “BNP Paribas”), tendo a CEMIG como garantidora,
em que foi acordado o repasse de recursos, a titulo de mituo, no valor de até US$ 13
milhées (com valor em reais limitado a R$ 34,6 milhdes), mediante dois desembolsos.
Sobre o principal da divida incidem juros de 1,0% ao ano acima da taxa Interbancdria de
Londres - LIBOR, para 6 (seis) meses, acrescida de 0,875% sobre o saldo devedor (este
valor a ser pago a titulo de comissdo de repasse). O contrato foi objeto de aditamentos em
11 de abril de 2005 e em 8 de julho de 2005 e o respectivo vencimento se dard em abril de
2010. 0 primeiro desembolso ocorreu em 15 de abril de 2005, no valor de R$ 16,3 milhdes,
e o0 segundo em 22 de abril de 2005, no valor de R$ 15,6 milhdes. A CEMIG GT obteve do
BNP Paribas dispensa para o cumprimento dos covenants financeiros deste contrato até
margo de 2010, conforme correspondéncia datada de 8 de setembro de 2009. O saldo
devedor deste empréstimo em 31 de dezembro de 2009 era de R$4,3 milhdes.

Contratos em Moeda Nacional

Segue breve descri¢cdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional
da CEMIG GT, em 31 de dezembro de 2009:

Banco do Brasil S.A.

A CEMIG GT celebrou diversos instrumentos com o Banco do Brasil S.A., cujas descrigbes
resumidas estdo abaixo discriminadas:

e Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.337

Em outubro de 2005, celebrou o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.337, no valor
de R$ 35,7 milhées, utilizado no pagamento da divida da companhia, tendo como garantia
uma Nota Promissdria, juntamente com o aval da CEMIG. Sobre o principal, incidem juros
compreendendo a variagdo do CDI mais spread de 1,7% a.a.. A amortizagdo da divida serd
efetuada em quatro parcelas anuais consecutivas, iniciando em outubro de 2010 e
finalizando em outubro de 2013. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de
R$36,3 milhdes.

e Cédulas de Crédito Bancdrio nes 330.800.383, 330.800.384, 330.800.385, 330.800.386 e
330.800.393
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Em outubro de 2006, emitiu as Cédulas de Crédito Bancdrio n°s 330.800.383, 330.800.384,
330.800.385, 330.800.386 e 330.800.393, no valor de R$100 milhées cada uma,
perfazendo um montante total de R$ 500 milhées, utilizados para pagamento de parte de
suas dividas contraidas perante o préprio Banco do Brasil S.A., tendo como garantia o aval
da CEMIG. Sobre o saldo principal da divida incidem juros a taxa de 104,1% da taxa média
do CDI capitalizados mensalmente. A amortizagdo de cada CCB serd efetuada em trés
parcelas no valor de R$ 33,3 milhdes, com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de
2014. O saldo devedor de cada uma dessas Cédulas em 31 de dezembro de 2009 era de
R$ 101,6 milhdes, totalizando R$ 508,0 milhées.

e Cédulas de Crédito Bancdrio n°s 330.800.376, 330.800.387, 330.800.388, 330.800.389,
330.800.390, 330.800.391, 330.800.394 e 330.800.395

Em outubro de 2006, emitiu as Cédulas de Crédito Bancdrio n°s 330.800.376, 330.800.387,
330.800.388, 330.800.389, 330.800.390, 330.800.391, 330.800.394 e 330.800.395, no valor
de R$ 35 milhées cada uma, perfazendo um montante total de R$ 280 milhées, utilizados
para pagamento de parte de suas dividas contraidas perante o préprio Banco do Brasil
S.A.,, tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre o saldo principal da divida incidem juros
a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados mensalmente. A amortizagdo de
cada CCB serd efetuada em trés parcelas no valor de R$ 11,6 milhdes, com vencimentos em
outubro de 2012, de 2013 e de 2014. O saldo devedor de cada um dessas Cédulas em 31 de
dezembro de 2009 era de R$ 35,6 milhdes, totalizando, aproximadamente, R$ 2844
milhées.

e Cédula de Crédito Bancdrio n® 330.800.392

Em outubro de 2006, emitiu a Cédula de Crédito Bancdrio n? 330.800.392, utilizados no
valor de R$ 120 milhdes, para pagamento de parte de suas dividas contraidas perante o
proprio Banco do Brasil S.A., tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre o saldo
principal da divida incidem juros a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados
mensalmente. A amortizagdo da CCB serd efetuada em trés parcelas no valor de R$ 40
milhdes cada uma, com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de 2014. O saldo
devedor 31 de dezembro de 2009 era de R$ 121,9 milhdes.

e Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.257

Em novembro de 2004, a CEMIG e o Banco do Brasil S.A. firmaram um contrato de
empréstimo, no valor de R$104,8 milhédes, destinados a rolagem de divida da companhia.
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Em decorréncia da Desverticalizagdo da CEMIG, 50,56% do respectivo saldo devedor foi
alocado na CEMIG GT por meio do Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e
Obrigagées celebrado entre a CEMIG GT, a CEMIG (na qualidade de avalista) e o Banco do
Brasil S.A. Os juros incidentes sobre a operagdo foram de 111% da variagdo do CDI e o
respectivo vencimento se deu em de novembro de 2009, quando foi aditivado sendo o
vencimento final prorrogado para novembro de 2012 e os juros incidentes sobre a
operagdo alterados para 110% da variagdo do CDI. O saldo devedor 31 de dezembro de
2009 era de 53,7 milhées.

e Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591, no
valor de R$152,5 milhées, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida
naquele més. O empréstimo contou com a garantia da CEMIG e serd amortizado em 3
parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. Os encargos incidentes sobre a operagdo
foram de 110% da variagdo do CDI e o saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de
R$155,1 milhées.

e Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592, no
valor de R$428,4 milhées, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida
naquele més. O empréstimo contou com a garantia da CEMIG e serd amortizado em 3
parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. Os encargos incidentes sobre a operagdo
foram de 110% da variagdo do CDI e o saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de
R$435,0 milhoes.

e Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.638

Em dezembro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.638, no
valor de R$57,2 milhées, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida
naquele més. O empréstimo contou com a garantia da CEMIG e serd amortizado em 3
parcelas anuais, com inicio em dezembro de 2010. Os encargos incidentes sobre a
operagdo foram de 110% da variagdo do CDI e o saldo devedor em 31 de dezembro de
2009 era de R$57,3 milhées.
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BRADESCO

Instrumento Particular de Financiamento com Taxa Flutuante

Em outubro de 2005, a CEMIG GT celebrou com o Banco Bradesco S.A. o Instrumento
Particular de Financiamento com Taxa Flutuante, no valor total de R$ 83,1 milhées, cuja
garantia foi a emissdo de nota promissoria, garantida por aval da CEMIG. Sobre o saldo
principal do contrato incidem juros a taxa 1,70% a.a., acrescida de 100% da taxa média
do CDI, calculado diariamente com base em um ano de 252 dias tteis. O financiamento foi
concedido com a finalidade de efetuar o pagamento de dividas da CEMIG GT e serd
amortizado em quatro parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. O saldo devedor
desse contrato em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 84,5 milhdes.

UNIBANCO

Contrato de Promessa de Concessdo de Empréstimos n? 734

Em agosto de 2005, a CEMIG GT celebrou com o UNIBANCO o Contrato de Promessa de
Concessdo de Empréstimos n® 734, com abertura de linha de crédito no valor de R$ 925
milhdes para rolagem de parte da divida da companhia. Desse valor, foram utilizados
R$ 157,9 milhées, liberados em diversos desembolsos por meio de cartas de adesdo. A
respectiva amortiza¢do serd efetuada nos vencimentos pactuados nas cartas de adesdo,
sendo que o vencimento final se dard em novembro de 2013. Os encargos incidentes sobre
o financiamento foram de 1,7% a.a. + 100% CDI o saldo devedor desse contrato em 31 de
dezembro de 2009 era de R$ 161,7 milhdes.

ELETROBRAS

Instrumento Particular de Cessdo e Direitos e Obrigacdes do Contrato Eletrobrds n? EFC -
1290/94

Em setembro de 1994, a CEMIG celebrou com a Eletrobrds o Contrato de Financiamento n®
EFC - 1290/94, com abertura de linha de crédito no valor de R$ 122,1 milhées, conforme
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aditado. Sob o principal do valor contratado incidem juros a uma taxa apurada anualmente
que corresponderd a média das taxas de juros das fontes que compuserem o FINEL. Em
média, a taxa de juros paga no dmbito deste financiamento é de 6,5% a.a a titulo de juros e
de 2% a.a a titulo de taxa de administracdo. O financiamento deverd ser pago em 180
parcelas, e, em vista do aditivo ao contrato, celebrado em julho de 1998, a caréncia foi
alterada, sendo o pagamento da primeira parcela realizado em 30 de dezembro de 1998 e o
da ultima parcela previsto para novembro de 2013. Em decorréncia de seu processo de
Desverticalizagdo, a CEMIG cedeu os direitos e obrigagdes desse contrato para a CEMIG GT.
O referido financiamento foi concedido para o pagamento de parte dos custos incorridos no
periodo entre 1994 e 1997, com obras civis e montagem dos equipamentos da usina e das
subestagdes da UHE Miranda. O saldo devedor desse contrato em 31 de dezembro de 2009
era de R$ 48,3 milhées.

BNDES

Contrato de Abertura de Crédito n® 08.2.1074.1

Em margo de 2009, a CEMIG GT celebrou com o BNDES, tendo como intervenientes a
CEMIG e a Baguari Energia S.A., um contrato de abertura de crédito no valor total de
R$ 122 milhées, com a finalidade de implantar a UHE Baguari.

Sobre o principal da divida incidem juros de 2,34% ao ano acima da TJLP, pagos
trimestralmente durante a caréncia e mensalmente durante o periodo de amortizagdo,
que serd realizada em 192 parcelas mensais, sendo que o pagamento da primeira parcela
ocorrerd em agosto de 2010. O vencimento final do contrato serd em julho de 2026 e o
respectivo saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de 124,2 milhées.

Cédula de Crédito Bancdrio n? T]5.01/02

Em outubro de 2005, a CEMIG GT emitiu em favor do Banco Itati BBA S.A. (o “Itai BBA”) a
Cédula de Crédito Bancdrio n°TJ5.01/02 no valor de R$ 81,8 milhées, sendo a CEMIG
garantidora desta operagdo. Sobre o saldo principal incidem juros a taxa de 100% da taxa
média do CDI acrescidos da taxa de 1,70% ao ano. A CCB deverd ser paga em quatro
parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. O referido crédito foi concedido para o
pagamento de dividas da CEMIG GT anteriormente contraidas junto ao Itaii BBA e para o
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pagamento de debéntures da CEMIG GT. A CEMIG GT obteve do Itati BBA dispensa para o
cumprimento dos covenants financeiros deste contrato até dezembro de 2010, conforme
correspondéncia datada de 11 de setembro de 2009. O saldo devedor desse financiamento,
em 31 de dezembro de 2009, era de R$ 83,2 milhdes.

Cédula de Crédito Bancdrio em favor do Credit Suisse nos, 224BG1, 224BG2, 224BG3,
224BG4, 224BG5, 224BG6, 224BG7, 224BG8, 224BGY9, 224BG10, 224BG11, 224BG12,
224BG13, 224BG14, 224BG15, 224BG16, 224BG17, 224BG18.

Em abril de 2005, a CEMIG GT emitiu em favor do Banco Credit Suisse First Boston S.A. 18
Cédulas de crédito bancdrio no valor global de R$ 75 milhées, sendo a CEMIG a
garantidora desta operagdo. Sobre o saldo principal incidem juros a taxa de 106% da taxa
média do CDI calculado diariamente com base em um ano de 252 dias tteis. As CCBs
deverdo ser pagas em uma unica parcela no valor correspondente a cada cédula, em abril
de 2010. O referido crédito foi concedido com a finalidade de pagamento de obrigacdes
financeiras contraidas com o Banco do Brasil S.A. O saldo devedor total dessas Cédulas em
31 de dezembro de 2009 era de R$ 75,2 milhées.

Grau de Subordinagdo da Divida.

Cerca de 78% da divida da CEMIG GT contam com garantia corporativa da empresa
holding CEMIG e cerca de 18% da divida sdo garantidos por recebiveis da empresa e das
subsididrias.

Restricées impostas a CEMIG GT

Em alguns contratos financeiros firmados com o Banco ItatiBBA, BNP Paribds, ABN
(Santander) e Credit Suisse First Boston, hd covenants financeiros que restringem o
endividamento da empresa, conforme demonstrado a seguir:

BNP Paribds Covenants Limites

EBITDA / JUROS >=28

DIVIDA FINANCEIRA / (PATRIMONIO LIQ. + DIV.|<=53%

17

PAGINA: 71 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Versédo : 4

FINANCEIRA)
DIVIDA FINANCEIRA / EBITDA <= 3,36

ITAU BBA Covenants Limites
EBITDA/DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS >=28
DIVIDA/(PATRIMONIO LIQ.+DIVIDA) <=53%
DIVIDA / EBITDA <= 336
DIVIDA CURTO PRAZO/EBITDA <=90%
INVESTIMENTO / EBITDA <=60%

CREDIT Covenants Limites

SUISSE FIRST

BOSTON EBITDA / RESULTADO FINANCEIRO (negativo) >=2,0
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA <=3,25

A CEMIG GT obteve do Itati BBA dispensa para o cumprimento dos covenants financeiros até
dezembro de 2010, conforme correspondéncia datada de 11 de setembro de 2009, e do BNP
Paribds obteve dispensa para o cumprimento dos covenants financeiros até margo de 2010,
conforme correspondéncia datada de 8 de setembro de 2009.

Hd nos contratos financeiros da CEMIG GT cldusulas padrdo restringindo o pagamento de
dividendos, caso a empresa esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de ativos que
comprometam o desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienagdo do controle
aciondrio da Companbhia.

A emissdo de titulos e valores mobilidrios pela CEMIG GT requer a autorizagdo prévia do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, bem como dos agentes
repassadores de seus financiamentos.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos jd contratados
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Ndo existem limites de utilizagcdo de financiamentos jd contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As principais variagcdes que ocorreram nas Demonstragdes Financeiras da Companhia em
2009 sdo como segue:

e Aumento de 180,73% no passivo circulante, de R$1.791 milhées em 2008 para R$5.028
milhées em 2009, em fungdo da captagdo de R$2.700 milhées em 2009, conforme maiores
detalhes nos topicos seguintes desta segdo do relatério:

e Aumento de 141,68% no ativo circulante, de R$1.648 milhées em 2008 para R$3.983
milhdes em 2009, em fungdo basicamente de um maior saldo de caixa decorrente das
atividades operagdes e também da captagdo de recursos mencionada acima.

e Aumento na rubrica de intangivel, de R$25 milhdes em 2008 para R$844 milhées em

2009, em fungdo basicamente do dgio apurado nas aquisi¢des ocorridas no exercicio atual,
conforme maiores detalhes nos topicos sequintes desta segcdo do relatério.
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a. Resultados das operacées do emissor:

A Cemig GT teve em 2009 de extraordindrias realizagdes. Ampliamos significativamente a
nossa posigdo no setor de transmissdo, com a aquisicdo de participacées na TAESA -
Transmissora Alterosa de Energia Elétrica e em trés parques edlicos no Ceard,
representando investimentos superiores a R$1,2 bilhdo. Esses investimentos consolidam a
Cemig GT como uma das principais empresas no setor de geragdo e transmissdo do Brasil
e da América Latina.

E necessdrio destacar, em primeiro lugar, que essa expansdo foi cuidadosamente
planejada e constam do nosso Plano Diretor, sempre como o foco na orientagdo de crescer
com sustentabilidade, ou seja, fazer uma expanséo com rentabilidade, mantendo a solidez
de nosso balango e ampliando a nossa posi¢do no cendrio de energia elétrica do Brasil e
com a firme posigdo de agregar valor para os nossos acionistas.

Em segundo lugar, cabe destacar que esse feito foi consequido com éxito, em que pese o
cendrio cadtico de crise que abalou as economias mundiais e do Brasil no primeiro
semestre de 2009. Cientes de que o momento era de oportunidade, a Cemig GT agiu com
ousadia, mas sem perder, em nenhum momento, a responsabilidade de fazer negécios com
a perspectiva de retorno seguro para a companhia e seus acionistas.

Nesse contexto de inseguranga nossas operagdes foram afetadas. Observamos, por
exemplo, uma redugdo em nosso mercado de consumidores livres. Conseguimos compensar
a redugdo das operagbes de nossos consumidores industriais, através do aumento na
venda para Distribuidoras no mercado regulado, em contratos de curto prazo e a pre¢os
mais vantajosos. Em fungdo da nossa estratégia, o nosso faturamento cresceu mais de
16%.

Todos os contratos de nossa Companhia tém cldusulas de “take or pay” que asseguram a
estabilidade de sua receita, mas nossas acbées comerciais levaram a recolocagdo da
energia contratada e ndo utilizada pelos nossos clientes livres, trazendo mais resultados
para a Companhia e reforcando nossa vocagdo para suprir solugdes em energia.
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Esses resultados demonstram o sucesso da nossa atividade de comercializagdo e fazem da
Companhia a maior fornecedora de energia para o mercado de consumidores livres do
Brasil.

Outro ponto a ser ressaltado é o nosso esforco na busca de redugdo dos custos
operacionais. Continuamos com o Programa de Eficiéncia Operacional e com a
implementagdo de iniciativas que contribuirdo para melhorar nossas margens de
rentabilidade nos préximos anos e para ampliar a geragdo de valor para os acionistas.

Entre as principais medidas adotadas, destacamos os programas de demissdo incentivada,
implementados em 2008 e 2009 e que contaram com a adesdo de mais de 350
empregados. Essa diminuicdo no quadro de empregados terd um efeito positivo e
permanente nas despesas e nos resultados da Companhia jd a partir de 2010.

Em funcdo dessas medidas, conseguimos superar a crise internacional e encerramos o ano
com um lucro de 1.309 milhdes, um significativo aumento de 32,7% em relagdo a 2008. Da
mesma forma, a geracdo de caixa foi de R$ 2,4 bilhées, medida pelo Lajida, e apresentou
uma variagdo positiva de 24,8% em relacdo a 2008.

Tais resultados evidenciam que, em um cendrio macroeconémico de menores incertezas, a
Companhia estd preparada para crescer de forma sustentdvel, mantendo o compromisso
previsto no seu planejamento de ser uma das empresas consolidadoras do setor elétrico
nacional.

A participagdo da Cemig GT nos leilbes do ambiente de contratagdo regulada teve como
grande destaque a venda efetuada no 92 Leildo de Ajuste, ocorrido em fevereiro de 2009.
Esta modalidade de certame tem por objetivo complementar a disponibilidade de energia
necessdria ao atendimento do mercado consumidor das concessiondrias de distribuicdo
até o limite de 1% deste requisito. Excepcionalmente, para o ano de 2009, a ANEEL
estabeleceu o limite de 5% da carga total contratada pelos agentes de distribuicdo.

A estratégia adotada de renegociagdo de contratos de seus clientes livres, aceitando
devolugébes de energia face a redugdo de consumo provocado pela retragcdo econdmica,
possibilitou a Cemig GT uma maior disponibilidade para atuar no leildo, constituindo-se
no maior vendedor considerando tanto a receita quanto o volume comercializado e com
impactos positivos relevantes no resultado de 2009 da Companhia.
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A Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. promoveu no ano de 2009 um total 48 leilbes, entre
compras e vendas de energia, comercializando um volume de 19.044 GWh e participou de
um total de 37 leilbes de compra e venda de terceiros, comercializando um volume de
335.360 GWh. Desta maneira a Companhia comercializou um volume total de 354.404
GWh.

0 )
e 2008 L 3329/;2008 ggtr)s/;zow
Fornecimento bruto de energia elétrica 3.562| 3.154| 2.782| 12,94| 13,37|
Consumidores finais 1.765| 1.934| 1.663| (874) 16,30|
Suprimento a outras concessiondrias 1.660| 1.084| 1.047| 53,14| 3,53|
Transagées com energia na CCEE 133| 136 72| (2,21) 88,89|
Vendas no Proinfa 4| | | | |
Receita de uso da rede 852| 617] 550] 38,09| 12,18|
Outras 25 30] 41] (16,67) (26,83)
Total 4.439| 3.801| 3.373| 16,79| 12,69|

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$3.562 milhdes em 2009,
comparados a R$3.154 milhées em 2008, representando um aumento de 12,94%.

Este resultado decorre principalmente do aumento de 30,71% na quantidade de energia
vendida a outras concessiondrias e contratos bilaterais em fungdo de contratos dos leildes
de ajuste de energia elétrica e de energia nova, com tarifa média de R$125,00 a R$145,77.
Dessa forma a receita com energia vendida foi de R$1.660 milhées em 2009 comparados a
R$1.084 milhdes em 2008, um aumento de 53,14%.

Em contrapartida, ocorreu uma redugdo de 16,05% no volume de energia vendida para os
consumidores livres, 16.423 GWh em 2009 comparado a 19.562 GWh em 2008, efeitos da
crise internacional sobre a demanda de energia em 2009. A venda de energia foi de
R$1.765 milhées em 2009 comparados a R$1.934 milhées em 2008, uma redugdo de
8,74%. Parte dessa redugdo foi compensada em fungdo do reajuste nesses contratos em
relagcdo ao ano anterior, na maior parte, indexados a variagdo do IGP-M.
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A receita de uso da rede refere-se basicamente a utilizagdo das instalacbes componentes
da rede bdsica de transmissdo da Cemig Geragdo e Transmissdo pelos geradores e
distribuidores de energia elétrica participantes do sistema interligado brasileiro,
conforme valores definidos através de Resolugdo pela ANEEL.

A receita de uso da rede foi de R$852 milhdes em 2009 comparados a R$617 milhées, um
aumento de 38,09% em decorréncia da receita extraordindria, no valor de R$158 milhdes,
referente a revisdo tarifdria da atividade de transmissdo da Companhia reconhecida em
junho de 2009.

As dedugées a receita operacional foram de R$910 milhées no exercicio de 2009
comparados a R$863 milhdes no exercicio de 2008, um aumento de 5,45%, em decorréncia
do acréscimo da receita tributdvel. Os tributos sobre receito teve um aumento de 6,56%
em 2009 comparados a 2008 e os encargos do consumidor um aumento de 1,34%
comparados os mesmos periodos.

As principais variagdes nas despesas em 2009 que impactaram o resultado operacional
estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda no exercicio de 2009 foi de R$149
milhées comparados a R$13 milhdes no exercicio de 2008, um aumento de 1.046,15%. Esta
variagdo decorre de uma maior compra de energia em 2009 relacionada a atividade de
comercializagdo.

Pessoal

A despesa com pessoal no exercicio de 2009 foi de R$309 milhées, comparados a R$260
milhées no exercicio de 2008, um aumento de 1885%. Este resultado decorre
principalmente dos reajustes salariais de 4,88% e 7,26% concedidos aos empregados em
novembro de 2008 e 2009, respectivamente e provisdo referente ao Programa Prémio de
Desligamento — PPD, no montante de R$41 milhdes em 2009, parcialmente compensados
pela redugdo de 5,77% no niimero de empregados em 2009. Em 2008 a Cemig Geragdo e
Transmissdo possuia 2.166 empregados, reduzindo para 2.041 em 20009.
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Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros no exercicio de 2009 foi de R$151 milhdes,
comparados a R$114 milhées no exercicio de 2008, um aumento de 32,46%, com as
principais variagdes nos gastos com meio ambiente, consultoria referente d contratagéo
de servicos relacionados a andlise de aquisicdo de novos empreendimentos e gastos com
servigos advocaticios pelo éxito no processo do Imposto Territorial Rural sobre dreas
alagadas.

Obrigacdes Pos-Emprego

A despesa com obrigacdes pos-emprego no exercicio de 2009 foi de R$29 milhdes,
comparados a R$48 milhdes no exercicio de 2008, representando uma reducdo de 39,58%.
Esta despesa representa basicamente os juros incidentes sobre as obrigagées atuariais da
Cemig Geragdo e Transmissdo, liquidos do rendimento esperado dos ativos dos planos,
estimados por atudrio externo. A redugdo dessa despesa em 2009 decorre basicamente do
ajuste nas premissas atuariais em dezembro de 2008 que implicaram em uma redugdo nas
obrigagées liquidas da Companhia.

Matéria-prima e Insumos para Producdo de Energia

Esta despesa foi de R$4 milhdes no exercicio de 2009, comparados a R$70 milhées no
exercicio de 2008, representando uma redugdo de 94,29%. A redugdo decorre do fato de
que em 2008 houve compra de combustivel para a Usina de Igarapé, que entrou em
operagdo em fungdo do baixo nivel de dgua nos reservatdrios e para atendimento de
demanda de energia para a Argentina.

As variagdes referentes a 2008 comparados a 2007 foram conforme segue:

Leilbes de Energia Elétrica
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Durante o exercicio de 2008, a Cemig GT participou de diversos leilbes no ambiente
regulado e livre.

No Ambiente de Contratagdo Livre - ACL, a Cemig GT vendeu aproximadamente 115.770
GWh a clientes livres e comercializadoras, e em contrapartida adquiriu 161.180 GWh em
leilbes, promovidos pela préopria Cemig GT ou por terceiros.

Contratos com grandes consumidores - Fornecimento de energia elétrica ao Grupo
Votorantim

A Cemig GT assinou contrato para fornecimento de energia elétrica ao Grupo Votorantim,
para fornecimento de energia para instalagées do grupo localizadas nas regiées Sudeste e
Centro Oeste do Pais, o maior contrato jd realizado no setor elétrico brasileiro. O contrato
foi de R$ 10,5 bilhées, com prazo de duragdo até 2028.

A negociagdo garante o fornecimento de energia atual e futuro ao Grupo Votorantim,
possibilitando a expansdo de seus negdcios em Minas Gerais e no Brasil e se insere na
estratégia da Cemig GT de tornar vidvel o crescimento industrial de seus clientes.

Revisdo da Receita da Transmissdo

Em 27 de junho de 2008, data do reajuste anual das receitas permitidas das
concessiondrias de transmissdo, a ANEEL publicou os valores das receitas permitidas
reajustados, com vigéncia a partir de 1° de julho de 2008 para a Cemig GT.

A receita anual total da Transmissora sofreu um reajuste de 11,80%, resultante da
aplicagdo do IGP-M acumulado nos 12 meses anteriores e da entrada em operagdo
comercial de novas obras.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica
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A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$3.154 milhées em 2008,
comparados a R$2.782 milhées em 2007, representando um aumento de 13,37%. Este
resultado decorre principalmente do aumento de 7,11% na quantidade de energia
fornecida a consumidores industriais (19.561.574 MWh em 2008 comparados a
18.262.805 MWh em 2007) em fungdo do bom desempenho da atividade industrial até o 3°
trim/08 e das agdes estratégicas de comercializagcdo adotadas pela Companhia. Além
disso, o aumento do Prego de Liquidagdo das Diferengas - PLD nos primeiros meses do ano
de 2008, utilizado para valorar a compra e venda de energia no Mercado de Curto Prazo,
levou alguns consumidores a fazerem uso de flexibilidades contratuais, ampliando as
compras de energia.

A receita com energia vendida a outras concessiondrias e contratos bilaterais foi de
R$1.084 milhées em 2008 comparados a R$1.047 milhées em 2007, um aumento de 3,53%.
Apesar da redugdo de 10,84% no volume de energia vendida, a tarifa média subiu de
R$77,24 para R$89,72, uma variagdo de 16,16%.

Receita de uso da rede

Esta receita refere-se basicamente a utilizagdo das instalagbes componentes da rede
bdsica de transmissdo da Cemig Geragdo e Transmissdo pelos geradores e distribuidores
de energia elétrica participantes do sistema interligado brasileiro, conforme valores
definidos através de Resolugdo pela ANEEL e apresentou um aumento de 12,18% no
exercicio de 2008 comparado ao exercicio de 2007 (R$617 milhdes em 2008 e R$550
milhées em 2007). Essa variagdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e reajuste de 11,80% da receita permitida do segmento de transmissdo, em julho de 2008,
resultante do reajuste da receita anual através da aplicagdo do IGP-M acumulado nos 12
meses anteriores;

e entrada em operagdo de expansées da rede, com a consequente adicdo de receita pelo
Orgdo Regulador.

e contabilizagdo, em junho de 2007, da redugdo na receita de uso da rede, no montante de
R$31 milhées, em fungdo de revisdo nos valores das receitas anuais permitidas vinculadas
as novas instalagdes de transmissdo integrantes da rede bdsica do sistema elétrico
interligado e das demais instalagées de transmissdo para as concessiondrias do servigo
ptublico de transmissdo de energia elétrica, em atendimento a determinagées da ANEEL;

Deducdes a receita operacional
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As dedugées a receita operacional foram de R$853 milhdes no exercicio de 2008

comparados a R$708 milhées no exercicio de 2007, um aumento de 20,48%. As principais
variagées nas dedugdes a receita sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel — CCC

A CCC refere-se aos custos de operagdo das usinas térmicas dos sistemas interligado e
isolado brasileiro rateados entre os concessiondrios de energia elétrica através de
Resolugdo da ANEEL. A Cemig Geragdo e Transmissdo é apenas repassadora deste custo,
uma vez que o valor da CCC é cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede
bdsica, e repassado a Eletrobrds. A despesa em 2008 foi de R$34 milhées em comparagdo a
R$42 milhées em 2007, uma redugdo de 19,05%.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

A dedugdo a receita referente a CDE foi de R$37 milhées no exercicio de 2008 comparados
a R$33 milhées no exercicio de 2007, um aumento de 12,12%. Os pagamentos sdo
definidos através de Resolugdo da ANEEL. A Cemig Geragdo e Transmissdo é apenas
repassadora deste custo uma vez que o valor da CDE é cobrado dos consumidores livres,
na fatura de uso da rede bdsica, e repassado a Eletrobrds.

Reserva Global de Reversdo - RGR

A dedugdo a receita referente a RGR foi de R$85 milhées no exercicio de 2008 comparados
a R$72 milhées no exercicio de 2007. Este é um encargo ndo gerencidvel e o aumento deve-
se a maior receita, base de cdlculo do referido encargo, em 2008.

As principais variagdes nas despesas estdo descritas a sequir:

Pessoal

A despesa com pessoal no exercicio de 2008 foi de R$260 milhées, comparados a R$228
milhées em 2007, representando um aumento de 14,04%. Este resultado decorre
principalmente dos seguintes fatores:
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e reajustes salariais de 5,00% e 7,26% concedidos aos empregados em novembro de 2007
e 2008, respectivamente;

e despesa com verbas rescisérias, em 2008, no montante de R$14 milhées, decorrentes do
Programa Prémio de Desligamento - PPD;

e menor transferéncia de custos de pessoal para as obras em andamento (R$13 milhées
em 2008 e R$23 milhées em 2007), tendo em vista o menor programa de investimentos em
2008.

Obrigacdes Pos-Emprego

A despesa com obrigagdes pds-emprego foi de R$48 milhées em 2008, comparados a R$23
milhées em 2007, representando um aumento de 108,70%. Esta despesa representa
basicamente os juros incidentes sobre as obrigagdes atuariais da Cemig Geragdo e
Transmissdo, liquidos do rendimento esperado dos ativos dos planos, estimados por
atudrio externo. O aumento da despesa com obrigagdes pds-emprego decorre de ajuste nas
premissas atuariais em 2008, com a redugdo das taxas de juros utilizadas para o desconto
a valor presente das obrigagées atuariais.

Encargos de Uso da Rede Bdsica de Transmissdo

A despesa com Encargos de Uso da Rede Bdsica de Transmissdo refere-se aos encargos
devidos pelos agentes de geracdo de energia elétrica pela utilizagdo das instalagcdes
componentes da rede bdsica. O aumento de R$15 milhées na despesa em 2008 deve-se
principalmente a entrada em operagdo da Usina de Irapé e ao reajuste médio de 3,5% na
tarifa de transmissdo -TUST em 2007 (efeito integral em 2008) e ao reajuste médio de
11,5% na TUST em junho de 2008.

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A energia elétrica comprada foi de R$13 milhées em 2008, comparados a R$75 milhées em
2007, representando uma reducdo de 82,67%. A reducdo nessa despesa decorre de menor
quantidade de energia de curto prazo adquirida no ano.
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inflagdo, alteracées de volumes e introducdo de novos produtos e servicos
(Opcional)

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor (Opcional)
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a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve.

b. constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societdria

A Cemig Geragcdo e Transmissdo participa acionariamente de outras sociedades ou
consdrcios em diversas dreas de atuacdo. Com vistas a concentrar investimentos em
empreendimentos alinhados a seu core business e a seu referencial estratégico, a
Companhia vem reavaliando sua carteira de ativos em participagées.

A Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto,
subsididria integral da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG”),
constituida em 8 de setembro de 2004 e com inicio das suas operacédes a partir de 12 de
janeiro de 2005, como resultado do processo de desmembramento das atividades da
CEMIG. Suas agdes ndo sdo negociadas em bolsa de valores.

A Cemig Geragdo e Transmissdo tem por objeto social: (i) estudar, planejar, projetar,
construir, operar e explorar sistemas de geragdo, transmissdo e comercializacdo de
energia elétrica e servigos correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por
qualquer titulo de direito, ou a empresas das quais mantenha o controle aciondrio; (ii)
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes, com
vistas a exploragdo econémica e comercial;

(iii) prestar servigo de consultoria, dentro de sua drea de atuagdo, a empresas no Brasil e
no exterior; e (iv) exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social.

Em 2009, a Cemig Geragdo e Transmissdo adquiriu 49% da participagdo societdria em
trés parques edlicos de propriedade da Energimp S.A. localizados no Ceard, com poténcia
total de quase 100 MW e investimento de R$ 223 milhées.

Com a concretizagdo do negdcio, a Cemig GT passa a ter participacdo de 49% nas
seguintes empresas: Central Edlica Praias de Parajuru (28,8 MW), no municipio de
Beberibe (a 110 km de Fortaleza), Central Edlica Praia do Morgado (28,8 MW) e Central
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Edlica Volta do Rio (42,0 MW), ambas no municipio de Acarat (a cerca de 250 km de
Fortaleza), totalizando 99,6 MW de poténcia instalada.

Em 23 de abril de 2009, a Companhia adquiriu 65,85% de participacdo aciondria da
Terna Participacées S.A (“TERNA”), holding que atua no segmento de transmissdo de
energia, pertencente a Terna S.p.A, com presenca em 11 Estados por R$2,15 bilhdes. A
holding controla um total de seis empresas que, juntas, contam com mais de 3,71 mil
quilémetros ( informagdo ndo auditada pelos auditores independentes) de linhas de
transmissdo. A operagdo estava sujeita a condigbes suspensivas, inclusive aprovagdo da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL”).

O Conselho de Administracdo da CEMIG aprovou, em 05 de agosto de 2009, como
alternativa a aquisigdo da totalidade das agdes da TERNA detidas pela Terna Rete
Elettrica Nazionale S.p.A (“TERNA S.p.A”), conforme facultado pelo Contrato celebrado
entre a Cemig Geragdo e Transmissdo e a TERNA S.p.A, a possibilidade de redugdo da
participagdo final da Cemig Geragdo e Transmisséo na referida aquisicdo para até 50%
menos 1 (uma) agdo ordindria e, quanto as agdes preferenciais, até o percentual realizado
pela Oferta Publica de Compra de A¢des - OPA dos acionistas ndo controladores daquela
Companhia, mediante parceria constituida com o Fundo de Investimento em Participacées
- FIP COLISEU.

O Conselho de Administragdo autorizou a cessdo do contrato de Compra e Venda de A¢bes
de aquisicdo da TERNA a Transmissora Atldntico de Energia Elétrica (“Atlantico”). O
Conselho estabeleceu que a Cemig Geragdo e TransmissGo mantivesse sua participagdo
aciondria na TAESA correspondente a 49% das agdes ordindrias emitidas por aquela SPE,
em associagdo com o FIP Coliseu, detentor dos 51% restante das agdes ordindrias.

A Companhia anunciou, em 19 de outubro de 2009, o Encerramento de Distribuicdo
Piublica de Quotas da Primeira Emissdo do Fundo de Investimento em Participagcées
Coliseu - FIP Coliseu, estruturado pelo Banco Modal S.A., totalizando o valor de R$1,33
bilhées. O montante foi suficiente para que este fundo adquirisse 51% das agées ordindrias
TERNA.

Em 30 de outubro de 2009, a Cemig Geragdo e Transmissdo e o FIP Coliseu efetuaram
aporte de capital na Atlantico.
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Em 03 de novembro de 2009 ocorreu a liquidagdo financeira do referido Contrato de
Compra e Venda de agbes celebrado com a TERNA S.p.A. com o pagamento e a
transferéncia das agées de titulariadade da TERNA para a Atldntico, na qual a Companhia
detinha a participagdo de 49% do capital social. A operagdo envolveu a compra de
173.527.113 agdes ordindrias representando aproximadamente 65,85% do capital total
da TERNA.

A Cemig Geragdo e Transmissdo possui 48 usinas, sendo 43 usinas hidrelétricas, 4 edlicas e
1 termelétrica e linhas de transmissdo pertencentes, em sua maior parte, a rede bdsica do
sistema brasileiro de geragdo e transmissdo.

A Companhia possui participagdo societdria nas seguintes controladas:

e Hidrelétrica Cachoeirdo S.A. (controlada em conjunto - participacdo de 49,00%) -
Produgdo e comercializagdo de energia elétrica em regime de produgdo independente,
através da usina hidrelétrica Cachoeirdo localizada em Pocrane, no Estado de Minas
Gerais, e com capacidade instalada de 27 MW (informagdo ndo auditada pelos auditores
independentes). A usina iniciou operagcées em 2009.

e Central Edlica Praias de Parajuru S.A. (controlada em conjunto - participagdo de
49,00%) - Produgdo e comercializagdo de energia elétrica através de usina edlica
localizada no municipio de Beberibe no Estado do Ceard e com capacidade instalada de
288 MW (informagdo ndo auditada pelos auditores independentes). A usina iniciou
operagbes em agosto de 2009.

¢ Baguari Energia S.A. (controlada em conjunto - participacdo de 69,39%) - Implantagdo,
operagdo, manutengdo e exploragdo comercial da Usina Hidrelétrica Baguari, por meio de
sua participagdo no Consércio UHE Baguari (Baguari Energia — 49,00% e Neoenergia -
51,00%), 140 MW de poténcia instalada (informag¢do ndo auditada pelos auditores
independentes), localizada no rio Doce em Governador Valadares, Estado de Minas Gerais.
A usina iniciou operagdes em setembro de 2009 (12 unidade), em novembro de 2009 (22
unidade), em margo de 2010 (32 unidade) e tem previsdo para abril de 2010 (42 unidade).

e Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”) (anteriormente denominada
Terna Participagées S.A.) ( controlada em conjunto - participacdo de 32,27%) -
Construgdo, implantacdo, operagcdo e manutencdo das instalagées de transmissdo de
energia elétrica em 11 estados do pais através das seguintes sociedades por ela
controladas ou das quais participa: TSN - Transmissora Sudeste Nordeste S.A.; Novatrans
Energia S.A.; ETEO - Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste S.A.; ETAU - Empresa
de Transmissdo do Alto Uruguai S.A.; Brasnorte Transmissora de Energia S.A. e Terna
Servigos Ltda., que juntas possuem mais de 3.712 km (informag¢do ndo auditada pelos
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auditores independentes) de linhas de transmissdo de alta voltagem (de 230 a 500 Kv),
integrantes da Rede Bdsica do Sistema Interligado Nacional.

e Transmissora Alterosa de Energia S.A. (“Alterosa”) (controlada em conjunto -
participagdo de 49,00%) - Participagdo no capital de outras sociedades ligadas ao setor

elétrico.

Controladas em fase pré-operacional:

¢ Guanhdes Energia S.A. (controlada em conjunto - participagdo de 49,00%) - Produgdo e
comercializacdo de energia elétrica através da implantagdo e exploragdo das pequenas
centrais hidrelétricas Dores de Guanhdes; Senhora do Porto; e Jacaré, localizadas no
Municipio de Dores de Guanhdes, e Fortuna I, localizada no Municipio de Virgindpolis,
todas no Estado de Minas Gerais. As usinas tém previsdo de inicio de operagdo em agosto
de 2011, e totalizardo uma capacidade instalada de 44 MW (informagcdo ndo auditada
pelos auditores independentes).

e Cemig Baguari Energia S.A. (controlada - participagdo de 100,00%) - Produgdo e a
comercializagdo de energia elétrica em regime de produgdo independente em futuros
empreendimentos.

e Madeira Energia S.A. (controlada em conjunto - participacdo de 10,00%) -
Implementacdo, construcdo, operacdo e exploracdo da usina hidrelétrica de Santo Antdnio
através da seguinte sociedade por ela controlada: Santo Anténio Energia S.A., localizada
na bacia hidrogrdfica do Rio Madeira, no Estado de Rondénia, com poténcia de 3.150 MW
(informagdo ndo auditada pelos auditores independentes) e previsdo de inicio de operagdo
comercial em 2012.

e Hidrelétrica Pipoca S.A. (controlada em conjunto - participagdo de 49,00%) - Produgéo
independente de Energia Elétrica, mediante a implantagdo e exploracdo do potencial
hidrdulico denominado PCH Pipoca, com 20 MW de poténcia instalada (informagdo ndo
auditada pelos auditores independentes), localizada no rio Manhuagu, Municipios de
Caratinga e Ipanema, Estado de Minas Gerais. Previsdo de entrada em operacdo em abril
de 2010.

e Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. (“EBTE”) (controlada em conjunto -
participagdo de 49,00%) - Concessiondria de servico publico de transmissdo de energia
elétrica, através das linhas de transmissdo no Estado de Mato Grosso. Previsdo de entrada
em operagdo em junho de 2010.

e Central Edlica Volta do Rio S.A. (controlada em conjunto - participagdo de 49,00%) -
Produgdo e comercializagdo de energia elétrica através de usina edlica localizada no
municipio de Aracaji no Estado do Ceard e com capacidade instalada de 42 MW
(informagdo ndo auditada pelos auditores independentes). Previsdo de entrada em
operagdo em margo de 2010.

e Central Edlica Praias do Morgado S.A. (controlada em conjunto - participagdo de
49,00%) - Produgdo e comercializagdo de energia elétrica através de usina edlica
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localizada no municipio de Aracaji no Estado do Ceard e com capacidade instalada de
28,8 MW (informagdo ndo auditada pelos auditores independentes). Previsdo de entrada
em operagdo em margo de 2010.

Em 2008 as novas aquisigcdes foram como segue:

Aquisicdo de Participacdo em Empresas Transmissoras

¢ A Brookfield exerceu, em 24 de setembro de 2008, op¢do de venda para a CEMIG e Alupar
Investimento S.A. na propor¢cdo de 95% e 5%, respectivamente, de suas agdes
representativas de 24,99% do capital votante da Empresa Amazonense de Transmissdo de
Energia S.A. - EATE, 24,99% do capital votante da Empresa Paraense de Transmissdo de
Energia S.A. - ETEP, 18,35% do capital votante da Empresa Norte de Transmissdo de
Energia S.A. - ENTE, 18,35% do capital votante da Empresa Regional de Transmissdo de
Energia S.A. - ERTE e 7,49% do capital votante da Empresa Catarinense de Transmissdo
de Energia S.A. - ECTE. O valor pago pela companhia referente a 95% das agées de
propriedade da Brookfield foi de R$480 milhdes.

Constituicdo dos Consorcios UHE Itaocara, PCH Paracambi e PCH Lajes

e Em 03 de julho de 2008, o Conselho de Administragdo autorizou a participacdo da Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A. em 49% do capital social dos empreendimentos UHE Itaocara,
PCH Paracambi e PCH Lajes em parceria com a Light, bem como a celebracdo dos
seguintes contratos de constituicdo entre a Cemig GT e subsididrias da Light, conforme a
seguir: Consorcio UHE Itaocara, em parceria com a Itaocara Energia Ltda., Consércio PCH
Paracambi, em parceria com a Lightger Ltda., e Consércio PCH Lajes, em parceria com a
Light Energia S.A., todos tendo como objeto a andlise da viabilidade técnica e econémica, a
elaboracdo dos projetos e a implantagdo, operagdo, manutengdo e exploragdo comercial
dos respectivos empreendimentos.

c. eventos ou operagées ndo usuais:

Ndo houve.
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i.

mudangas significativas nas prdticas contdbeis:

A Lei n? 11.638/07, que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Agdes, no capitulo relativo a divulgagdo e preparagcdo de
Demonstragdes Contdbeis, que vieram a modificar, entre outros aspectos, o critério de
reconhecimento e valorizagcdo de ativos e passivos.

Essas mudancgas de prdticas contdbeis estdo em vigor a partir de 12 de janeiro de 2008
e tiveram como objetivo aumentar a transparéncia das Demonstracédes Contdbeis das
companhias brasileiras e a eliminagdo de algumas barreiras regulatérias que
dificultavam o processo de convergéncia dessas Demonstracées as Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS.

As modificagdes introduzidas pela referida legislagcdo se caracterizam como mudang¢a
de prdtica contdbil, e todos os ajustes com impacto nos resultados anteriores aos
exercicios apresentados foram efetuados contra a rubrica de Lucros acumulados em
2008.

Pronunciamentos e Interpretacédes Técnicas emitidos pelo CPC e Deliberados pela CVM
em 2009

Com intuito de criar novas normas contdbeis, que fazem parte da agenda conjunta da
CVM e do CPC, em continuidade ao processo de harmonizagdo das normas contdbeis
brasileiras aos IFRS iniciado em 2008, o CPC emitiu diversos pronunciamentos no
exercicio de 2009, com aplicagdo obrigatéria para os exercicios sociais iniciados a
partir de 12 de janeiro de 2010, retroativas a 2009 para fins de comparabilidade,
aprovados também pela CVM, alterando determinadas prdticas contdbeis atualmente
adotadas pela Companhia.

Considerando a extensdo da complexidade das alteracées requeridas pelos novos
pronunciamentos, a Companhia estd avaliando os seus reflexos nas suas demonstragées
contdbeis, ao tempo em que participa das discussées e debates no mercado, em especial
nos érgdos e associagdes da classe contdbil e junto aos reguladores, que possivelmente
se manifestardo sobre aspectos especificos para aplicagdo no setor elétrico.
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Até que haja um maior entendimento sobre a aplicagdo prdtica dos pronunciamentos,
ndo é possivel avaliar e quantificar com razodvel seguranga os eventuais efeitos nas
demonstragées contdbeis.

As Demonstragbes Contdbeis Consolidadas do préximo exercicio serdo elaboradas
conforme CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
conforme Instrugcdo CVM 457 de 15 de julho de 2007.

J. efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis

Considerando a extensdo da complexidade das alteragées requeridas pelos novos
pronunciamentos, a Companhia estd avaliando os seus reflexos nas suas demonstragées
contdbeis, ao tempo em que participa das discussées e debates no mercado, em especial
nos orgdos e associagdes da classe contdbil e junto aos reguladores, que possivelmente se
manifestardo sobre aspectos especificos para aplicagdo no setor elétrico.

Até que haja um maior entendimento sobre a aplicacdo prdtica dos pronunciamentos,
ndo é possivel avaliar e quantificar com razodvel seguranga os eventuais efeitos nas
demonstragées contdbeis.

As Demonstragées Contdbeis Consolidadas do proximo exercicio serdo elaboradas
conforme CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
conforme Instrugcdo CVM 457 de 15 de julho de 2007.

k. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes. Apenas as énfases
abaixo:

1. Conforme descrito nas notas explicativas nos 7, 15 e 20, a Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A. possui registrados ativos e passivos relativos a operagdes de venda e
compra de energia e outras transagées realizadas no dmbito da Cdmara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE (anteriormente denominada como “MAE”).
Referidos valores foram registrados com base em cdlculos preparados e divulgados
pela CCEE para transagdes realizadas até 31 de dezembro de 2009, os quais podem ser
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modificados em fungdo do desfecho de processos judiciais em andamento movidos por
empresas do setor, relativos a interpretacdo das regras do mercado atacadista de
energia em vigor a época em que as referidas transagées foram realizadas.

2.  Em 31 de dezembro de 2009 a controlada indireta em conjunto Brasnorte
Transmissora de Energia S.A. iniciou suas operagdes mediante obtengdo do termo de
liberagdo proviséria para operagdo de 27 de novembro de 2009. Adicionalmente, a
controlada indireta em conjunto Taesa Servigos Ltda. apresenta prejuizos acumulados.
A recuperagdo dos valores registrados no investimento da Companhia e no ativo
imobilizado consolidado, referente as tais controladas, no montante de R$103,1
milhées e R$91,1 milhdes, respectivamente, depende do sucesso de suas operagées
futuras, sendo estas controladas dependentes do suporte financeiro dos acionistas e/ou
terceiros até que as operagdes se tornem rentdveis. Consequentemente, o efeito
proporcional na Companhia é de R$33,3 milhées e R$29,4 milhées, respectivamente.

3. A controlada em conjunto Madeira Energia S.A. - MESA e sua controlada
incorreram em gastos relacionados com o desenvolvimento do projeto de construgdo
da Usina Hidrelétrica Santo Anténio, os quais, de acordo com as projecées financeiras
preparadas pela sua Administracdo, deverdo ser absorvidos pelas receitas das
operagées. A realizagdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos referidos
gastos, que em 31 de dezembro de 2009 totalizavam R$2.918,1 milhées e a reversdo do
passivo a descoberto no montante de R$100,2 milhées, dar-se-d a partir do inicio das
operagdes, previsto para o segundo semestre de 2011. Consequentemente, o efeito
proporcional na Companhia é de R$291,8 milhées e R$10,0 milhées, respectivamente.

Em 2008, nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes. Apenas
as énfases abaixo:

1-  Conforme mencionado na nota explicativa no 2, em decorréncia das mudangas
nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil, durante 2008, as demonstragcdes contdbeis
referentes ao exercicio anterior estdo sendo apresentadas, para fins de comparagdo,
nas mesmas bases adotadas para o exercicio de 2008, conforme previsto na NPC 12 -
Prdticas Contdbeis, Mudangas nas Estimativas Contdbeis e Corregdo de Erros, aprovada
pela Deliberagdo CVM no 506/06. Adicionalmente, de acordo com a Lei n® 11.638/07 a
demonstragdo de origens e aplicacbes de recursos, apresentada nas demonstracées
contdbeis de 31 de dezembro de 2007, foi substituida pela demonstragdo de fluxos de
caixa.

2- Conforme descrito nas notas explicativas nos 7, 12 e 17, a Cemig Geragdo e
Transmisséo S.A. possui registrados ativos e passivos relativos a operagées de venda e
compra de energia e outras transagées realizadas no dmbito da Cdmara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE (anteriormente denominada como “MAE”).
Referidos valores foram registrados com base em cdlculos preparados e divulgados
pela CCEE para transagées realizadas até 31 de dezembro de 2008, os quais podem ser
modificados em fungdo do desfecho de processos judiciais em andamento movidos por
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empresas do setor, relativos a interpretagdo das regras do mercado atacadista de
energia em vigor a época em que as referidas transagées foram realizadas.
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a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Finangas,
Relacées com Investidores e Controle de Participagées, é responsdvel por estabelecer
e manter um sistema de controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confidveis.

Os controles internos para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras
confidveis incluem procedimentos que foram implementados para prover, com
razodvel certeza: (i) a confiabilidade dos registros das informagbes contdbeis e
financeiras; (ii) a preparagdo das demonstracées contdbeis de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil; (iii) o processamento de pagamentos e
recebimentos de acordo com autorizagdoes da administragdo; e (iv) a detecgdo
tempestiva de aquisices inapropriadas e da alienacdo ou destinagdo de ativos
materiais. Enfatizamos que, devido as limitagées inerentes aos controles internos,
existe a possibilidade que tais controles ndo previnam ou detectem todas as
deficiéncias. Adicionalmente, projecées relativas a avaliagdo de efetividade dos
controles internos estdo sujeitas ao risco de que os controles deixem de funcionar
devido a mudancas nas condigbes em que operam ou deixem de estar em
conformidade com politicas e procedimentos.

A administragdo avaliou a efetividade dos controles internos adotados para
assegurar a elaboragdo de demonstragées financeiras confidveis em 31 de dezembro
de 2009, com base nos critérios estabelecidos no documento Integrated Internal
Control Framework, emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, ou COSO, e concluiu que, em 31 de dezembro de 2009, o
sistema de controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confidveis é efetivo.

b. deficiéncias e recomendagbées sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente

Ndo foram reportadas deficiéncias relevantes de controle internos que possam
comprometer a confiabilidade das demonstragées financeiras.
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia possui obrigagées contratuais e compromissos que incluem a amortizagdo de
empréstimos e financiamentos, contratos com empreiteiros para a construgdo de novos
empreendimentos e outros, conforme demonstrado na tabela a sequir:

2016 em
2010 2011 2012 2013 2014 2015 diante Total
Empréstimos e Financiamentos 3.565.214 722.818 887.720 634.913 391.516 94.347 522.766 6.819.294
Divida com Plano de Pens&o-FORLUZ 18.895 16.125 15.134 9.752 10.337 10.958 124.064 205.265
CTSUL Termoelétrica | - - - - - - 46.796.091 46.796.091
CTSUL Termoelétrica Il - - - - - - 3.534.956 3.534.956
Copel - - - 415.399 351.869 367.744 785.416 1.920.428
UHE Santo Antnio - - 320.657 968.467 1.362.205 1.094.039 16.169.034 19.914.402
Compra de Energia - demais 313.879 530.874 474.453 94.179 93.658 99.715 769.813 2.376.571
Total 3.897.988 1.269.817 1.697.964 2.122.710 2.209.585 1.666.803 68.702.140 81.567.007

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracaées financeiras

Ndo houve.
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcées
financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operagdo

c) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, ainda ndo registrados nas
Demonstracées Financeiras, que terdo impacto no Balanco Patrimonial e também no
resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

No caso das despesas futuras com compra de energia, a Companhia registrard,
simultaneamente, uma receita operacional em fungdo da venda dessa energia, quando
serd apurada uma margem de lucro operacional em fung¢do dessas operagaées.
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a. objeto da projecdo
Demonstrar as expectativas da potencial geracdo de caixa medida pelo indicador LAJIDA

- Lucro antes dos juros, taxas, depreciagdo e amortizagdo (ou EBITDA - Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization).

Apresentagdo ao mercado das perspectivas de LAJIDA (Guidance) garantindo o acesso
democrdtico aos dados e informagdes a todos os investidores e analistas.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegdo

As projegdes de LAJIDA apresentadas ao mercado referem-se aos primeiros 2 (dois) anos.

O prazo de validade é de 1 (um) ano ou até a data de uma revisdo do Guidance
justificada por fatos que afetem de forma relevante os resultados (indicadores de
desempenho) projetados.

c. premissas da proje¢cdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecées do Guidance sdo baseadas em premissas associadas a um cendrio
conservador, refletindo uma expectativa de crescimento vegetativo.

Algumas declaragdes contidas nesta apresentagdo sdo “projecdes” contidas no conceito
da Lei de Valores Mobilidrios Americanos e estdo sujeitas a riscos e incertezas.
“Projecbes” sdo previsdes que podem diferir dos ntimeros definitivos e ndo estdo sobre
nosso controle. Para uma discussdo dos riscos e incertezas, favor recorrer ao nosso
formuldrio 20F, e, em particular, ao item 3 onde estdo contidas “Informagées Bdsicas -
Fatores de Risco” e nos itens 4 e 5 deste formuldrio. Todos os valores estdo coerentes com
0 BRGAAP.

Principais Premissas

. Planejamento das empresas existentes, sem novas aquisigdes ou participagées em
leildes.

o As projecoes ndo ainda ndo refletem os novos procedimentos contdbeis
correspondentes a norma internacional IFRS, incluindo o ICPC-01 (Concessdes).

o O cendrio macroeconémico e os indicadores financeiros elaborados pela
consultoria especializada “MCM Consultores”, focando especialmente os desempenhos
das economias nacional, mineira e internacional e as projecées de indicadores de
evolugdo da inflagdo (IGP-M, INPC, IPCA), taxa de juros (Selic), variagdo do PIB, TJLP e
cotagdo do délar.

o Volume de vendas de energia aos mercados de consumidores livres.

o Expectativa de precos de venda futuros para contratos firmados com
consumidores livres.

o Estratégias de comercializagdo.

o Evolugdo da receita de Transmissdo.
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o Evolugdo dos valores dos custos ndo gerencidveis (compra de energia, custos de
transporte e encargos setoriais).

. Comportamento dos custos gerencidveis de PMSO (Pessoal, Material, Servigos de
Terceiros e Outras despesas de natureza operacional), considerando os pardmetros de
empresas de referéncia regulatéria (negdcio Transmissdo) e melhores prdticas de
mercado (negdcio Geragdo).
o Impactos de implantagdo de iniciativas de eficiéncia operacional na evolugdo dos
custos gerencidveis (PMSO).

o Programa de Investimentos (os investimentos considerados nas projegoes
incluem apenas o crescimento vegetativo e a reposi¢do de ativos).

o Resultados projetados para as demais empresas da Corporagdo (Participagées)
ligadas a Cemig Geragdo e Transmissdo.

Todas as premissas acima discriminadas, excetuando-se PMSO e investimentos, estdo
sujeitas a mudangas que escapam ao controle da Administragdo. Especificamente, a
definicdo dos custos gerencidveis (PMSO) e do montante de investimentos sofrem
interferéncia da gestdo da Corporagdo objetivando a sua otimizagdo e adequagdo dos
impactos das metas propostas para os resultados

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdol
ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG GT
INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

1 Quando da apresentagdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir aos 3 ultimos
exercicios sociais. Quando da apresenta¢ido do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de
distribui¢do publica de valores mobiliarios, as informag¢des devem se referir aos 3 ultimos exercicios sociais e ao
exercicio social corrente.
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.
CE
QRIGINAL REALIZADG
La 2007 - 2007
LATIDA 2007 2008
(RS Milhdes Correntes) Minimo | Maximo | Minime |  Mdome Real Varss Min Fil
Cemig GT 1342 1.611 1,636 1,724 1.671 J4% T
GUIDANCE
2008
ORIGINAL REALIZADG
ST - _ —
LAJID4 2008 2009 2008
(RE Milhdes Correntes) Minimo | Maximo | Minime |  Mdoome —— arés Min
1.745 1.885 1,760 1,900 1.822 10.2%
GUIDANCE
2009
ORIGINAL REALIZADG
LA 2 i 2179
LATIDA 2002 2010 [l
(RE Milhdes Correntes) Minimo | Maximo | Minimo Maximo —— arés Min
2267 501 2,143 2313 2362 £2%
GUIDANCE
2010
ORIGINAL REALIZADG
ST - p— 20210
LATIDA 2010 2011 i
(RS Milhdes Correntes) | Minime | Maxime | Minimo Maximo —— arés Min
Cemig T Consolidads 2182 ZBE8 2479 3.030

Termo de Renuncia:

Versédo : 4

Algumas declaragées constantes nesta apresentagdo sdo “projecdes” contidas no conceito da Lei
de Valores Mobilidrios Americanos e estdo sujeitas a riscos e incertezas. “Projecbes” sdo
previsées que podem diferir dos niimeros definitivos e ndo estdo sob nosso controle. Para uma
discussdo dos riscos e incertezas tal como eles se relacionam a nds, favor recorrer ao nosso
formuldrio 20F de 2008 e, em particular, ao item 3 onde estdo contidas “Informagées Bdsicas -

Fatores de Risco”,
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a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecées incluidas no
formuldrio e quais delas estdo sendo repetidas no formuldrio

e A Corporagdo apresentou projecoes de LAJIDA nos tltimos trés exercicios sociais e as
premissas e resultados foram amplamente divulgadas ao mercado.

e Os valores divulgados no Guidance anual atualizam as projegdes do exercicio anterior
(ou as do préprio ano corrente, no caso de revisées do Guidance anual).

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razées que levaram a desvios nas projecoes

A comparagdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode
ser visualizada nas préprias tabelas detalhadas no item 11.1.d. O dado verificado refere-se
ao primeiro ano do horizonte de projegées.

Fatores que explicam os desvios nas projecoes

Guidance 2007

Os resultados verificados para a Cemig Geragcdo e Transmissdo apresentou resultados
positivos superiores ao limite mdximo esperado da faixa de LAJIDA.

Guidance 2008
Os principais fatores que impactaram os resultados de 2008 na Cemig GT sdo:

Aumento do mercado de consumidores industriais em fungdo do bom desempenho da
atividade industrial até o 32 trimestre de 2008;

Acdes estratégicas de comercializagdo adotadas pela Companhia.
Guidance 2009
Os principais fatores que impactaram os resultados de 2009 sdo:

Dificuldades requlatdrias

Reducdo da receita de transmissdo - R$ 40 MM

* Menor do que a da audiéncia publica.

Aumento do PMSO (Pessoal, Materiais, Servicos e OQutros)

Programa de Desligamento Voluntdrio — PDV

Aquisicdo da Terna (100,0% para 61,4%) - R$ 60 MM.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem vdlidas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas
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O Guidance 2010-2014 foi divulgado no XV Encontro Anual CEMIG-APIMEC, realizado em

Belo Horizonte, em 31 de maio de 2010. As projecées de LAJIDA permanecem vdlidas na
data de entrega deste Formuldrio de Referéncia - FR.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

a.

atribuigédes de cada orgdo e comité
Caberad ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias que lhe comete a lei:

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o Estatuto Social;

deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos entre a Companhia e quaisquer de seus
acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu
controle comum;

deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constituicdo de énus reais sobre bens
do ativo permanente da Companhia, bem como a prestagdo por esta de garantias a terceiros, de valor
individual igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a
constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais), inclusive aportes em
subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consdrcios de que participe;

convocar a Assembléia Geral;

fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informagées sobre os contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre
quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria Executiva da
Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional
autorizadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios a auditar companhias abertas;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauragdo de processo administrativo de licitacéo
e de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais);

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais);

autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo de recursos, na forma de
debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e outros;

aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orcamento Anual, bem como suas alteragées e
revisoes;

anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal,
inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral e observado o Orcamento Anual aprovado;

autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsididrias
integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia;

aprovar as declaragdes de voto nas assembleias gerais e as orientagdes de voto nas reunides dos conselhos
de administragdo das subsididrias integrais, controladas, coligadas e dos consorcios de que participe a
Companhia, quando envolver participacdo no capital de outras sociedades ou consorcios, devendo as
deliberagdes, em qualquer caso e ndo somente nas matérias relativas a participagdo no capital de outras
sociedades ou consdrcios, observar as disposicées no Estatuto Social, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e
Estratégico;
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e aprovar a constituicdo de, e a participagcdo no capital social em, quaisquer sociedades, empreendimentos ou
consorcios;

e aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo cada respectivo comité,
previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo, dar o seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as
matérias cuja competéncia lhe for atribuida pelo Regimento Interno e (ii) com relagdo a qualquer matéria,
desde que solicitado por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo. Caso o
quociente de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo ndo seja um numero inteiro,
para fins de interpretacdo desta cldusula, serd considerado o nimero inteiro inferior mais proximo do
resultado fracionado; e,

e autorizar as provisées contdbeis da Companhia, em valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.

O Conselho de Administragdo, mediante resolugdes especificas, poderd delegar a Diretoria Executiva a
competéncia para autorizar a celebragdo de contratos de comercializagdo de energia elétrica e de prestagdo de
servigos de distribui¢do e transmissdo, nos termos da legislacdo e do Estatuto Social.

Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de Administragdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano,
pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGP-M, da Fundagdo Getiilio Vargas.

Anualmente, o Conselho de Administragcdo fard a avaliagdo de seu desempenho, visando aprimorar suas
fungdes, devendo a metodologia adotada ser previamente aprovada pelos Conselheiros e compor o processo
geral de avaliagdo dos procedimentos e controles internos.

DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é permanente e suas atribuigcdes sdo as fixadas na Lei de Sociedades por A¢des.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal assistird as reuniédes do Conselho de Administragdo em que se
deliberar sobre os assuntos em que deva opinar.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, poderd solicitar aos auditores independentes
esclarecimentos ou informagées necessdrios a apuragdo de fatos especificos.
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DOS COMITES

Os Comités ndo tém fungdo executiva e poder de decisdo e sdo compostos por membros, efetivos e suplentes, do
Conselho de Administragdo para assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisdrio,
analisando com profundidade as matérias de sua especialidade e emitindo sugestées de decisdes ou agbes e, se
necessdrio, pareceres ao Conselho.

Data da instalacdo dos comités: 30-08-2006.

a) Comité de Apoio ao Conselho - avaliar e recomendar, previamente as reunides do Conselho de
Administracdo, as eventuais correcées nos contetdos das pautas das reunibes, priorizacdo dos assuntos da
pauta, exame da documentagdo necessdria para o entendimento dos Conselheiros, a quantidade, qualidade e
contetido do material, a necessidade de apresentacbes/esclarecimentos, o detalhamento das matérias, as
conformidades com o Estatuto Social e, outras medidas que se facam necessdrias a objetividade das reuniées;

b) Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade - propor ao Conselho de Administracdo a
estrutura e constituicdo de Comités, a condugdo da avaliagdo periddica do Conselho de Administragdo, dos
Comités, do Presidente e do Secretdrio do Conselho, as agdes de melhoria da dindmica de funcionamento do
Conselho de Administragdo, os critérios para avaliacdo e desenvolvimento da Governanca Corporativa e da
Sustentabilidade, as regras para o tratamento dos conflitos de interesse dos acionistas, entre si e com a
Companhia, a revisdo das responsabilidades dos Comités, a reavaliagdo da sua estrutura e o perfil e as
necessidades de novos membros, emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo;

c) Comité de Recursos Humanos - examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Gestdo Empresarial,
sobre assuntos referentes a recursos humanos, emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo;

d) Comité de Estratégia - examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Finangas, Relagdes com
Investidores e Controle de Participagées e a Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios, sobre as
diretrizes para a formulacdo, pela Diretoria Executiva, do Plano Diretor, o acompanhamento do Planejamento
Estratégico e do Orcamento Anual, os critérios para avaliagdo dos resultados da Companhia, a antecipagdo de
tendéncias estratégicas no setor e no mercado para melhor posicionar a Empresa no seu ambiente competitivo,
emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo;

e) Comité de Financas, Auditoria e Riscos — examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Finangas,
Relagbes com Investidores e Controle de Participacdes, sobre os assuntos econdmico-financeiros, tais como:
empréstimos/refinanciamentos, gestdo da divida, andlise de riscos financeiros, fluxo de caixa, resultado
empresarial, covenants/BSC, execu¢do orcamentdria e politica de dividendos e emissdo de acbes e debéntures;
acompanhar a gestdo de riscos da Companhia; identificar, avaliar, monitorar de forma continua o risco e
propor estratégias de gestdo e mitigacdo de riscos; acompanhar o desempenho dos controles (SOX);
acompanhar a evolugdo dos passivos da Companhia; acompanhar a aplicagdo do modelo integrado de andlise
de risco nos projetos da Companhia; propor critérios para identificacdo de riscos inerentes a atuagdo dos
Conselheiros, bem como agdes preventivas; emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo. Promover a
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interagdo entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, referente aos assuntos da auditoria interna e
externa;

Jij Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas - examinar
e opinar, interagindo com a Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios e a Diretoria de Finangas,
Relacbes com Investidores e Controle de Participagdes, sobre o desenvolvimento de estudos para potenciais
aquisicdes e/ou participacées em novos negdcios; avaliar e propor premissas para investimentos (TIR, pay
back, custo de capital e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessdrios); avaliar os pontos
positivos e negativos de cada potencial negdcio por meio de andlises preliminares apresentadas pela Diretoria
de Desenvolvimento de Novos Negdcios; opinar sobre a continuidade dos estudos para cada opgdo de aquisi¢do
e/ou participagdo analisada; opinar sobre potenciais aquisicbes e/ou participagdes em novos negocios,
previamente analisadas pela Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios; analisar os pontos positivos e
negativos de cada negdcio potencial através de estudos detalhados desenvolvidos pela Diretoria de
Desenvolvimento de Novos Negdcios; identificar potenciais problemas e abordagens a serem seguidas na
negociagdo e aquisicdo de negdcios; opinar sobre a aquisi¢do e/ou participagdo em cada opgdo previamente
analisada; opinar sobre matérias significativas referentes as subsididrias integrais, controladas e coligadas da
Companhia; opinar sobre potenciais alienacées de participagdes societdrias coordenadas pela Diretoria de
Finangas, Relagdes com Investidores e Controle de Participagdes ouvidas as demais Diretorias; analisar a
viabilidade econdmico-financeira de cada potencial alienagdo através de estudos detalhados desenvolvidos pela
Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios; identificar potenciais problemas e abordagens a serem
seguidas na negociagdo e alienagdo de negdcios; opinar sobre a alienagdo e/ou desinvestimento em cada opgdo
previamente analisada; emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo.

Cada Comité deverd:

e ter autonomia no desempenho das suas atribuicées, porém ciente da sua interdependéncia com os
outros Comités e subordinagdo ao Conselho de Administracdo;

e buscar entendimento consensual entre os participantes quanto ao verdadeiro significado de cada uma
das suas atribuigoes e de sua Razdo de Ser;

e ter clareza de entendimento do sentido e significado dos Comités e suas relacbes com o Conselho de
Administragdo;

e atuar na defesa da Companhia, buscando sempre o seu desenvolvimento sustentdvel;

e buscar as melhores fontes e referéncias nas matérias de sua especialidade;

e informar ao Conselho de Administragdo os resultados de sua atuagdo;

e adotar, como desafio e elemento bdsico, a criatividade, tornado-se consciente de que a inovagdo é um
fato coletivo e decorre da competéncia em combinar diferencas de estilos, conhecimentos e habilidades;

e estar consciente de que o sucesso do Conselho de Administragdo depende da qualidade da sua dindmica
como equipe, das informagdes nas quais baseia as decisées e no foco nas questées substantivas ou
essenciais;

e atuar permanentemente como apoio ao Conselho de Administragdo.
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As recomendacgées e orientagbes resultantes das atividades dos Comités ndo sdo vinculantes para os membros
do Conselho de Administragdo.

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negécios da Companhia, obedecidos o Plano Diretor, o
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o
Estatuto Social.

Dependerdo de deliberagdo da Diretoria Executiva as seguintes matérias:

e aprovar o plano de organizagcdo da Companhia, bem como a emissdo e modificacdo das normas
correspondentes;

e examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Plano Plurianual e
Estratégico, bem como suas revisées, inclusive cronogramas, valor e alocagdo de investimentos nele
previstos;

e examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Orcamento Anual, o qual
deverd refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente, assim como suas revisoes;

e deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no Or¢camento Anual que,
individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio financeiro, apresentem valores inferiores a
R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais), com a consequente readequagdo das metas aprovadas,
respeitado o Plano Plurianual e Estratégico e o Orcamento Anual;

e aprovar a alienagdo ou constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestagdo por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze
milhées de reais);

e qautorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebragdo de contratos e demais negdcios
juridicos, a contratagcdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer obrigagdo em nome
da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado, que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), inclusive a realizagdo de
aportes em subsididrias integrais, controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe, ressalvado
o disposto na alinea “0” do inciso 1V do artigo 17 do Estatuto Social;

e aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas e o Diretor de
Financgas, Relagbes com Investidores e Controle Financeiro de Participagdes, as declaragdes de voto nas
Assembleias Gerais das subsididrias integrais, controladas, coligadas e nos consdrcios dos quais
participe a Companhia, devendo as deliberagdes observarem as disposicées do presente Estatuto, as
deliberagdes do Conselho de Administragdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico;
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e qutorizar a instauragdo de processo administrativo de licitagdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo e as contratagées correspondentes, de valor igual ou superior a R$2.800.000,00 (dois milhdes e
oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais);

e qutorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais
e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhées de reais);

e autorizar as provisdes contdbeis da Companhia, em valor inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhées
de reais), mediante proposta do Diretor de Finangas, Relagdes com Investidores e Controle Financeiro
de Participagées;

e aprovar a designagcdo de empregados para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia, mediante
proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea ‘h’ do inciso I do artigo 17 do Estatuto
Social;

e qutorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a competéncia da
Assembléia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administragdo e o Orgamento
Anual aprovado;

e examinar e deliberar acerca da contratagdo de consultores externos, quando solicitado por qualquer
Diretoria, observado o disposto no artigo 12, alinea ‘j”, e artigo 16, § 4%, alinea “h” do Estatuto Social.

A prdtica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia, a celebracdo de contratos e demais
negdcios juridicos serd efetuada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatdrio
devidamente constituido.

A outorga de procuragdes deverd ser realizada pelo Diretor- Presidente, conjuntamente com um Diretor,
ressalvada a competéncia definida na alinea “c” do inciso I, do artigo 17 do Estatuto Social, para a qual serd
exigida apenas a assinatura do Diretor-Presidente.

Atribuicdo dos membros da diretoria

Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar a elaboragdo, a consolidagdo e a implementagdo do Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e, em ambos os casos, com a participagdo dos demais

Diretores da Companhia

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negdcios da Companhia ao Conselho de Administragdo e a Assembléia
Geral Ordindria;
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f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, ouvidoria, secretaria geral e planejamento estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovagcdo, em conjunto com o Diretor a que estiver vinculado o
empregado, as indicagdes para os cargos gerenciais da Companhia;

i) propor as indicagbes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsididrias integrais, da
Fundagdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o Diretor de Finangas, Relagées com Investidores e
Controle Financeiro de Participagées, e das controladas e coligadas da Companhia e dos consdrcios de que a
Companhia participe, ouvido o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas.

Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nos casos de auséncia, licenca, impedimentos tempordrios, rentincia ou
vaga;

b) propor a melhoria das politicas e diretrizes de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia;
c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de alternativas
energéticas e de normalizagédo técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao meio ambiente, ao processo tecnolégico e
a gestdo estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantagdo e a manutengdo dos sistemas de qualidade da Companhia;

f) promover a implementagdo de programas voltados para o desenvolvimento tecnoldégico da Companhia;

g) monitorar a condugdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais, tecnolégicas e da melhoria
da qualidade.

Do Diretor de Financas, Relacdes com Investidores e Controle Financeiro de Participacées:

a) prover os recursos financeiros necessdrios a operagdo e expansdo da Companhia, conforme Orcamento
Anual, conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e de financiamento, bem como 0s servicos
correlatos;

b) coordenar a elaboragdo e a consolidagdo do Or¢amento Anual da Companhia, no caso das coligadas e
controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, e, em ambos os casos, com a participagdo dos demais Diretores da Companhia

c¢) proceder a avaliagdo econémico-financeira dos projetos de investimento da Companhia, exceto aqueles de
responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas;

d) acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e
resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo;

e) contabilizar e controlar as operagdes econémico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsididrias
integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servigo e estabelecer politica de seguros, conforme delineado no Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programagdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no Plano Plurianual
e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria Executiva, para deliberagdo ou
encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto, a
politica de governanca com o mercado e de dividendos da Companhia e suas subsididrias integrais e
controladas e sugerir o mesmo para as empresas coligadas;

i) coordenar a elaboragdo e a negociagdo das tarifas de fornecimento e de distribuicdo de energia elétrica
junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel;
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j) responsabilizar-se pela prestagdo de informagées ao ptiblico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como ds entidades de
regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes;
k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais;
) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos
consorcios de que a Companhia participe, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo
cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econdmico-financeiros das participagdes da Companhia nas subsididrias
integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto, (i) os aportes de
capital nas subsididrias integrais; e, (ii) os aportes de capital, o exercicio de direito de preferéncia e a
celebragdo de acordos de votos, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, nas controladas, coligadas e nos consdrcios de que participe a
Companhia;

0) participar das negociagées que envolvam a constituicdo e a alteragcdo de documentos societdrios de todas
as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer participagdo;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, os processos de alienagdo de participagdes societdrias detidas pela Companhia,
observado o disposto na legislagdo e regulamentagdo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no dmbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho financeiro
das controladas e coligadas e dos consércios de que participe a Companhia.

Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua aplicagdo;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua documentagdo;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicagdes e informdtica da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicagées e de informdtica da Companhia;

f) definir politicas e normas sobre servigos de apoio, tais como transportes, comunicagdo administrativa,
vigildncia e de adequagdo dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servicos de infra-estrutura e de apoio administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e meios de sequranga patrimonial, sequranga do trabalho e vigildncia
aprovados pela Companhia;

i) conduzir as negociacdes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovagcdo da
Diretoria Executiva;

J) administrar o processo de contratagdo de obras e servicos e de aquisicdo e alienagdo de materiais e iméveis;

k) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos prestadores de servicos
contratados;

1) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperagdo do material usado, bem
como promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento, aperfeicoamento e melhoria
continuada de fornecedores de materiais e servicos de interesse da Companhia, isoladamente ou em
cooperagdo com outras Diretorias ou drgdos de fomento e entidades de classe, no dmbito do Estado de Minas
Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e de acdes ambientais no dmbito da Diretoria;
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0) autorizar a instauragdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo, e as contratagdes correspondentes, de valor inferior a R$2.800.000,00 (dois milhées e oitocentos mil
reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para aprovagdo, dentre
empregados da Companhia, as indicacbées para os cargos de membros efetivos e suplentes do Comité de
Administragdo do Prosatide Integrado;

q) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para aprovacdo, dentre os
empregados da Companhia, as indicacbes de empregados para compor o Comité de Negociagdo Sindical,
assim como a designagdo de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliagdes advindas de programa de desenvolvimento de sucessdo de
liderangas implantado pela Companhia, visando subsidiar as deliberacées da Diretoria acerca das indicacdes
de empregados para cargos gerenciais.

Do Diretor de Geracdo e Transmissdo:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao sistema de
transmissdo;

b) elaborar o planejamento da geragéo e da transmissdo;

c) operar e manter os sistemas de geragdo e transmissdo e os sistemas de supervisdo e telecontrole
associados;

d) conduzir programas e agdes ambientais no dmbito da Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as agbes hidrometeoroldgicas de interesse da Companhia;

f) gerir as operagdes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de transmissdo da Companhia com os de
outras empresas, bem como a conexdo de agentes a rede bdsica da Companhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, a Associagdo Brasileira
das Geradoras de Energia Elétrica - Abragee e demais entidades representativas dos setores de geragdo e
transmissdo de energia elétrica;

h) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da Companhia;

i} coordenar e implantar projetos de reforma, modernizagcdo, melhoria, reativacdo e desativacdo nas
instalagées de geragdo e transmissdo;

Jj) propor e implementar as medidas que visem assegurar a conectividade dos diversos agentes do setor
elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalagdes de
geragdo e transmissdo e gerir a sequranga industrial dessas instalagdes;

1) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no dmbito de suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geragdo, transmissdo e cogeragdo,
promovendo o projeto, a construgdo e a montagem, e assegurando o desempenho fisico-financeiro desses
empreendimentos;

n) fornecer apoio técnico as negociagbes para viabilizacdo dos empreendimentos de expansdo da geragdo,

transmissdo e co-geragdo e participar da negociacdo de documentos dos consércios de empreendedores e de
sociedades de propdsitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no dmbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-
operacional das subsididrias integrais da Companhia.

Do Diretor Comercial:
a) elaborar pesquisas, estudos, andlises e projecdes dos mercados de interesse da Companhia;
b) coordenar o planejamento e a execugcdo da compra de energia para atender ao mercado da Companhia;

PAGINA: 109 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versao : 4

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

c¢) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e modalidades, compreendendo a
importagdo, exportagdo e a participagdo em todos os segmentos de mercados especializados de energia;

d) representar a Companhia junto a Cdmara de Comercializacdo de Energia Elétrica-CCEE,
responsabilizando-se pelas operagbes realizadas no dmbito daquela Cdmara, e representar a Companhia
perante as demais entidades de comercializacdo de energia elétrica;

e) coordenar o estabelecimento dos pregos de compra e venda de energia elétrica, e propor a Diretoria
Executiva para aprovagdo;

f) estabelecer relagdes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servigos para os consumidores,
individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda
contratada igual ou maior que 500 kW, assim como grupos empresariais;

g) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializagdo de energia;

h) negociar e gerenciar a comercializagdo de transporte e conexdo de qualquer acessante ao sistema de
distribuigdo;

i) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico-ONS e de conexdo do Sistema de Distribuicdo com as transmissoras;

j) gerenciar a comercializagcdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, dos créditos de carbono da Companhia;

k) acompanhar, avaliar e divulgar no dmbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-
operacional das subsididrias integrais da Companhia.

Do Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas:

a) promover a busca, a andlise e o desenvolvimento de novos negécios da Companhia nas dreas de geragdo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, petrdleo e gds, assim como em outras atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

b) promover as andlises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e ambiental dos novos negdcios para a
Companhia, em interagdo com as Diretorias relacionadas aos referidos negdcios;

c) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de propdsito especifico e
demais formas de associagdo com empresas publicas ou privadas necessdrias ao desenvolvimento de novos
negacios, bem como a negociagdo de contratos e documentos societdrios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboragdo e a consolida¢do do Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de Finangas, Relagées com Investidores e Controle Financeiro de
Participagées, do Orcamento Anual no que tange as coligadas e controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatdrios para obtengdo de outorga de concessoes
em todas as dreas de sua atuagdo;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos ativos em todos os setores e
atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

g) coordenar a participagdo da Companhia nos leilées de novos negdcios promovidos por quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico, inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a andlise, no dmbito da Companhia, das oportunidades de negdcios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negocios em todos os setores e atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

j) representar a Companhia junto ds entidades de planejamento da expansdo do setor elétrico nas suas dreas
de atuagdo;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

10
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) propor, a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo,
premissas para os novos investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR, pay back, custo de capital, e
outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessdrios);

m) propor, em conjunto com o Diretor de Finangas, Relagées com Investidores e Controle Financeiro de
Participagées, a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto, as matérias referentes
a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo de acordos de votos nas controladas e
coligadas e nos consércios de que participe a Companhia;

n) coordenar, no dmbito da Companhia, as negociacbes que envolvam a constituicdo e a alteragdo de
documentos societdrios das controladas e coligadas, bem como nos consdrcios de que participe a Companhia;
0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas, dentro dos critérios
de boa governanga corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto
neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangas, Relagées com Investidores e Controle Financeiro de
Participagées, os processos de alienagdo de participagdes societdrias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislacdo e regulamentagdo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no dmbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-
operacional das controladas e coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 32 do artigo 11 deste Estatuto, nos comités de apoio aos
Conselhos de Administragdo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negocios e a gestdo de participagées da Companhia, suas
controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a Companhia, em interacdo com as demais
Diretorias da Companhia.

Do Diretor sem designacdo especifica:
a) praticar os atos proprios previstos na legislagdo e no presente Estatuto, e exercer as atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo.

Do Diretor de Gds:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsididrias integrais e controladas, todas as atividades
relacionadas a exploragdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializagdo de petréleo
e gds ou de subprodutos e derivados diretamente ou através de terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operagdo, prospecgdo, exploragdo,
aquisi¢do, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo de atividades dos negdcios de petréleo
e gds;

c) desenvolver pesquisas, andlises e estudos de investimentos e novas tecnologias relacionadas a petroleo e
gds e, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas, estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

d) desenvolver normatizagdo para projetos no campo de petréleo e gds;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos e despesas da Gasmig;

f) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Finangas, Relagdes com Investidores e Controle
Financeiro de Participagées e com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, o plano plurianual de investimentos e despesas de outras sociedades de propdsitos
especificos associadas as atividades de petrdleo e gds;

g) consolidar a gestdo das politicas de seguranga de trabalho da Gasmig e de outras sociedades de propositos
especificos, no dmbito das atividades de petroleo e gds, em consondncia com as diretrizes gerais ditadas pela
Companhia, através da Diretoria de Gestdo Empresarial;

11
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h) desenvolver pesquisas, estudos, andlises e projecées dos mercados de interesse da Companhia no dmbito
das atividades de petréleo e gds;

i) conduzir programas e acdes ambientais no dmbito da Diretoria;

j) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas do setor de petréleo e gds.

Do Diretor Juridico:
a) coordenar, executar e controlar os assuntos da drea juridica;

b) apoiar as demais dreas da Companhia, incluindo, quando solicitado, subsididrias integrais, coligadas e
controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos;

c) gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia seja parte e, periodicamente
ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo sobre a estratégia
processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolugdo de tais processos.

Do Diretor de Relacées Institucionais e Comunicacdo:
a) coordenar a representagdo das subsididrias integrais da Companhia, junto as agéncias reguladoras, em
todas as questdes institucionais associadas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsididrias integrais da Companhia com as instituicdes e agentes do
setor energético, as concessiondrias e as associagdes setoriais;

c¢) coordenar o processo envolvendo as notificagdes das agéncias reguladoras, em conjunto com as Diretorias
envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a elaboragdo da Politica Institucional das
subsididrias integrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposigcdes de atos regulatdrios divulgados através de audiéncias ou
consultas publicas das agéncias reguladoras e Ministério das Minas e Energia e a manifestagdo da Empresa
Jjuntamente com as Diretorias envolvidas;

f) coordenar a andlise e a promogdo da elaboragdo de cendrios regulatorios, assegurando a avaliagdo de
impactos nos negdcios das subsididrias integrais da Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico
corporativo;

g) coordenar a elaboragdo da Politica de Comunicacdo Empresarial das subsididrias integrais da Companhia;
h) coordenar as acbes para a manutencdo e o fortalecimento da credibilidade da marca e a reputacdo das
subsididrias integrais da Companhia;

i) coordenar as agées relativas a preservacdo do Projeto Memdria das subsididrias integrais da Companbhia,
zelando pelo acervo fisico dessas Empresas;

j) coordenar o planejamento, controle e divulgagcdo das informagées institucionais e administrativas da
Companhia.

As competéncias de representagdo perante orgdos técnicos, administrativos e associagdes outorgadas aos Diretores
ndo exclui a competéncia de representagdo do Diretor-Presidente nem a necessidade de observdncia das disposicoes
previstas no Estatuto Social no que diz respeito a prévia obtengdo das autorizagées dos érgdos da Administragcdo
para contrair obrigagdes em nome da Companhia.

As competéncias de celebragédo de contratos e demais negdcios juridicos e a constituicdo de qualquer obrigagdo em
nome da Companhia outorgadas aos Diretores ndo excluem a competéncia da Diretoria Executiva e do Conselho de
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Administragdo, conforme o caso, nem a necessidade de observdncia das disposigées previstas no Estatuto Social no

que diz respeito aos limites financeiros e a prévia obtencdo das autorizacées dos érgdos da Administragdo, quando
for o caso.

Além do exercicio das atribuigcdes que lhes sdo fixadas no Estatuto Social, compete a cada Diretoria assegurar a
cooperagdo, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no dmbito de suas respectivas competéncias, visando a
consecugdo dos objetivos e interesses maiores da Companbhia.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no dmbito da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas
respectivas Diretorias a que competirem a sua construgdo, execugdo, operagcdo e comercializagdo, conforme definido
no Estatuto Social.

Compete a cada Diretor, no dmbito de sua atuagdo, promover as agbes necessdrias ao cumprimento e a efetiva
implementagdo das politicas de sequranga do trabalho aprovadas pela Companhia.

O limite financeiro estabelecido na alinea “0” do inciso IV do artigo 17 do Estatuto Social serd corrigido, em janeiro de
cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGPM, da Fundagdo Getiilio Vargas.”.

b. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagcdo dos comités
Item Opcional

C mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada orgdo ou comité
Item Opcional

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais
0 mesmo que a Diretoria (a)

e mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités
e da diretoria

Item Opcional
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Arlindo Porto Neto Pertence apenas a Diretoria 05/05/2010 Até AGO de 2013. 0
007.940.236-49 Administrador 19 - Outros Diretores 05/05/2010 Sim 0%
Né&o

Frederico Pacheco de Medeiros Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até AGO de 30/04/2013 0
666.838.586-91 Advogado 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
Né&o

José Raimundo Dias Fonseca Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até AGO de 2013 0
261.986.576-04 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
Néo

Luiz Fernando Rolla Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 Até AGO de 2013 0
195.805.686-34 Engenheiro Eletricista 12 - Diretor de Relagdes com 03/01/2011 Sim 0%

Investidores

Né&o

Luiz Henrique de Castro Carvalho Pertence apenas a Diretoria 05/05/2010 Até AGO de 2013 0
315.051.986-15 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 05/05/2010 Sim 0%
Né&o

Luiz Henrique Michalick Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até AGO de 2013 0
177.342.826-87 Jornalista 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
Néo

Maria Celeste Morais Guimaraes Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 Até AGO de 2013 0
374.076.436-87 Contadora 19 - Outros Diretores 03/01/2011 Sim 0%
N&o

José Carlos de Mattos Pertence apenas a Diretoria 20/01/2011 Até AGO de 2013 0
070.853.896-72 Professor 19 - Outros Diretores 20/01/2011 Sim 0%
N&o

FUAD JORGE NOMAN FILHO Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 Até AGO de 2013 0
009.880.816-87 Economista 19 - Outros Diretores 03/01/2011 Sim 0%

PAGINA: 114 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo
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Data de posse
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Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o

Adriano Magalhdes Chaves Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

086.051.928-79 Engenheiro Eletricista 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

Néo

Antonio Adriano Silva Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracao

056.346.956-00 Administrador e publicitario 22 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

539.109.746-00 Técnico Administrativo 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o

Cezar Manoel de Medeiros Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

006.688.346-68 Economista 23 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Eduardo Borges de Andrade Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

000.309.886-91 Engenheiro 22 - Conselho de Administragcéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Francelino Pereira dos Santos Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

000.115.841-49 Advogado 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Néo

Franklin Moreira Goncalves Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0

Administracao
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754.988.556-72 Tecnélogo em processamento de 23 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
dados (Suplente)

Empregado.

Guilherme Horta Gongalves Junior Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracao

266.078.757-34 Economista 23 - Conselho de Administragéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Guy Maria Villela Pachoal Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

000.798.806-06 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o

Jodo Camilo Penna Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

000.976.836-04 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Lauro Sérgio Vasconcelos David Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

603.695.316-04 Administrador 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

Empregado

Luiz Antdnio Athayde Vasconcelos Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracéo

194.921.896-15 Economista 23 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Maria Estela Kubitschek Lopes Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracao

092.504.987-56 Arquiteta 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%

Nao

(Efetivo)
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NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

813.975.696-20 Contador 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

Né&o

Otavio Marques de Azevedo Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

129.364.566-49 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Paulo Méarcio de Oliveira Monteiro Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

269.960.226-49 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Paulo Roberto Reckziegel Guedes Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracéo

400.540.200-34 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Néo

Paulo Sérgio Machado Ribeiro Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracao

428.576.006-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Renato Torres de Faria Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

502.153.966-34 Engenheiro de Minas 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

Né&o

Ricardo Anténio Mello Castanheira Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0

Administragao
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130.218.186-68 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Ricardo Coutinho de Sena Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administracao

090.927.496-72 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Saulo Alves Pereira Junior Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

787.495.906-00 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 20/01/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o

Tarcisio Augusto Carneiro Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

372.404.636-72 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administragéo 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Marco Antonio Rodrigues da Cunha Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

292.581.976-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o

Dorothea Fonseca Furquim Werneck Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013 0
Administragéo

261.863.817-49 Economista 20 - Presidente do Conselho de 20/01/2011 Sim 0%
Administragao

N&o

Luiz Carlos Costeira Urquiza Pertence apenas ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013 0
Administracao

591.838.457-04 Engenheiro Mecénico 22 - Conselho de Administragao 20/01/2011 Sim 0%

Nao

(Efetivo)
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Djalma Bastos Morais Pertence a Diretoria e ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

006.633.526-49 Engenheiro 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 20/01/2011 Sim 0%
Presidente

Diretor Presidente

Fernando Henrique Schuffner Neto Pertence a Diretoria e ao Conselho de 20/01/2011 Até AGO de 2013. 0
Administragao

320.008.396-49 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 20/01/2011 Sim 0%

Diretor

Aliomar Silva Lima Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

131.654.456-72 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Né&o

Ari Barcelos da Silva Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

006.124.137-72 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Né&o

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

Drummond

026.939.257-20 Jornalista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Né&o

Helton da Silva Soares Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

000.185.326-08 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Né&o

Luiz Guarita Neto Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

289.118.816-00 Engenheiro Civil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

N&o

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

001.909.696-87 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

N&o

Newton de Moura Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0
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010.559.846-15 Bancério e Economiario 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

N&o

Rafael Cardoso Cordeiro Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

037.496.966-32 Engenheiro Civil 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

N&o

Thales de Souza Ramos Filho Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

003.734.436-68 Médico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Né&o

Vicente de Paulo Barros Pegoraro Conselho Fiscal 04/08/2010 Até AGO de 2011. 0

004.826.419-91 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/08/2010 Sim 0%

Néo

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Arlindo Porto Neto - 007.940.236-49

O Sr. Porto Neto nasceu em 27/03/1945. Formou-se em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Uberlandia. Desde 2004 ocupa a Vice Presidéncia da Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMIG. Foi Senador da Republica pelo Estado de Minas Gerais de 1995 a 2003. Exerceu o cargo de Ministro de Estado da Agricultura e do Abastecimento de 1996 a 1998.
De 1991 a 1994 foi Vice-Governador do Estado de Minas Gerais. Foi, também, Prefeito de Patos de Minas de 1983 a 1988.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Frederico Pacheco de Medeiros - 666.838.586-91

O Sr. Medeiros nasceu em 1969. Formou-se em direito pela UFMG em 1992. Foi Assessor Juridico do Tribunal de Justica de MG de 1989 a 1998. Atuou como Secretario Parlamentar na Camara dos Deputados de
1993 a 2002. Trabalhou como Secretario-Adjunto da Secretaria de Estado de Governo de Minas Gerais entre 2003 e 2008 e Secretario-Geral do Governador de Minas Gerais entre 2008 a 2010. Atualmente ocupa o
cargo de Diretor de Gestdo Empresarial da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Raimundo Dias Fonseca - 261.986.576-04
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O Sr. Dias Fonseca nasceu em 1958. E formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo concluido o curso de especializagdo em Engenharia de Manutencéo pela FUPAI/EFEI
(Escola Federal de Engenharia de Itajubd), o curso de Pés-graduacéo em “Gestéo Estratégica de Negdcios” pela Fundacdo Getulio Vargas, e o curso de especializacdo em “Management of Electric Power Utilities”
em Estocolmo — Suécia. Professor de Equipamentos Elétricos do curso de pés-graduacéo de Engenharia de Manutengdo da PUC de Minas Gerais. Foi Conselheiro Fiscal da CCEE — Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica e Vice-Presidente da ABRACEEL — Associagéo Brasileira dos Agentes Comercializadores de Energia Elétrica. Profissional de carreira, ingressou na Cemig em 1982, onde ocupou varios cargos,
desde engenheiro, Gerente de Controle e Liquidacé@o das Operacdes de Energia a Superintendente de Compra e Venda de Energia no Atacado, cargo que ocupou entre 2007 e 2011. Atualmente exerce o cargo de
Diretor Comercial da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Fernando Rolla - 195.805.686-34

O Sr. Rolla nasceu em 17/02/1949, é brasileiro, casado, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG, portador da Carteira de Identidade n® MG-1389219 expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de Minas
Gerais e do CPF n° 195.805.686-34 Formou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, em 1974.

Iniciou sua carreira na Cemig em 1974 e ocupou 0s seguintes cargos: Superintendente de Programagéo e Controle Financeiro sendo responsavel pela coordenacéo de planejamento de longo prazo, controle
orgamentario, analise de custos e “project finance”.

Ultimos Cargos / Funcdes de destaque: Superintendente de Relacdes com Investidores, sendo responsavel pela implantagdo dos programas de ADR nivel | e Il na New York Stock Exchange e Nivel | de
Governanca na Bovespa. Foi eleito o Melhor Profissional de RI pela Associacdo dos Analistas por diversos anos e pelos Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais — Apimec e, ainda, pela IR Magazine
(2006). Atualmente ¢é Diretor de Financas, Rela¢Ges com Investidores e Controle de Participacdes da CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Henrique de Castro Carvalho - 315.051.986-15

O Sr. Castro nasceu em 07/07/1957. Graduou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em julho/1982. E p6s graduado pela mesma instituicdo em Andlise de Sistemas énfase
em Suporte Mainframe tendo concluido o curso em julho/1983. Em fevereiro de 2000 concluiu, também, o MBA Executivo Internacional em Gestao de Negdcios e Tecnologia da Informagéo Fundag&o Getulio Vargas
— FGV. Sua experiéncia profissional iniciou-se no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras — CPQD, como Engenheiro Eletricista no periodo de outubro/1983 a margo/1984.

Iniciou sua carreira na CEMIG como Analista de Suporte no Grupo "Software e Apoio" mar¢o/1984 tendo sido também, Lider de Grupo na Divisdo de Apoio a Usuarios de Microinformética, Adjunto da Diviséo de
Apoio a Usuarios de Microinformatica, Assistente do Departamento de Apoio a Informética, Gerente da Divisdo de Apoio a Usuarios de Microinformatica, Gerente do Depto.de Apoio e Suporte a Usuérios de
Informética, Superintendente de Telecomunicacdes e Informatica, Superintendente de Material, Logistica e Servigos, Superintendente de Material e Servicos, Assessor da Presidéncia da Companhia de Gas de
Minas Gerais — GASMIG, Membro Suplente do Conselho de Administragdo da CEMIG e é Atualmente é Diretor de Geragdo e Transmissédo da CEMIG.

Além das suas atribuicdes na CEMIG possui é Diretor da HORIZONTES ENERGIA S/A., Membro do Conselho de Administracdo da CENTRAL TERMELETRICA DE COGERACAO S/A e Membro suplente do
Conselho de Administragdo da CENTRO DE GESTAO ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA - CGET e CENTRAL HIDRELETRICA PAI JOAQUIM S/A.

Dentre outras fungdes exerceu os cargos de Diretor Administrativo do CLUBE DE INVESTIMENTOS DOS EMPREGADOS DA CEMIG — CLIC no periodo de abril de 1999 a abril de 2003, Diretor de Ag¢éo Social na
SOCIEDADE DE USUARIOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES DE MG - SUCESU — MG de 2000 a 2002, Diretor Presidente da ASSOCIACAO INTERGERENCIAL DA CEMIG — AIC de julho de 2005 a
julho de 2007.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Henrique Michalick - 177.342.826-87

O Sr. Michalick nasceu em 1951. E formado em jornalismo pela Faculdade de Comunicacdo da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais. Atuou como jornalista econémico da Sucursal do Jornal Folha de
Sé&o Paulo, em Belo Horizonte, entre 1979 e 1985. Integrou a editoria econémica do Jornal Estado de Minas entre 1986 e 1987. Foi Assessor de Imprensa da Fundagdo Dom Cabral entre 1984 e 1985 e Diretor do
Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Minas Gerais entre 1985 e 1987. Profissional de carreira da Cemig, ingressou na empresa em 1985, onde ocupou os cargos de jornalista e Gerente de Imprensa,
Relag8es Publicas e Publicidade, assumindo em 2003 a Superintendente de Comunicacdo Empresarial, na qual permaneceu de 2003 a 2011. Desde 2006, integra como representante da Cemig e fundador da
plataforma de empresas do Reputation Institute no Brasil. Atualmente ocupa o cargo de Diretor de Relag6es Institucionais e Comunicac¢é@o da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Maria Celeste Morais Guimaraes - 374.076.436-87
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A Sra. Guimar&es nasceu em 1949. E formada em ciéncias contabeis e administracéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo concluido
o curso de especializagdo em Direito Comercial, mestrado e doutorado em Direito pela mesma institui¢cdo. Foi Auditora-Geral do Estado de Minas Gerais entre 2003 e 2010, membro do Comité de Governanga
Corporativa do Estado de Minas Gerais entre 2008 e 2010, membro do Colegiado dos Orgéos de Defesa Social entre 2005 e 2010, presidente do Conselho de Corregedores dos Orgéos e Entidades do Poder
Executivo Estadual - CONREGE entre 2004 e 2010 e presidente do Conselho Nacional dos Orgéos de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal - CONACI entre 2007 e 2009. Atualmente ocupa
o cargo de Diretora Juridica da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Carlos de Mattos - 070.853.896-72

O Sr. Mattos nasceu em 1946. E professor com licenciatura plena em Lingua Portuguesa. Foi Superintendente Regional (Minas Gerais/S&o Paulo/Rio de Janeiro) na Caixa Econémica Federal entre 1983 e 1992,
tendo assumido o cargo de Diretor Financeiro entre 1992 e 1994. Nesse mesmo periodo (1992-1994), ocupou a diretoria do BIAPE — Banco Interamericano de Poupanca e Empréstimo nesse mesmo periodo. De
1995 a 1996, foi Vice-Presidente do Banco do Estado de Minas Gerais - BEMGE e entre 2003 a 2005 atuou como Diretor Financeiro da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMIG. Foi Diretor-
Presidente da Fundacéo de Seguridade Social de Minas Gerais - PREVIMINAS, de 2005 a 2006, Diretor-Presidente da GASMIG — Companhia de Gas do Estado de Minas Gerais, entre 2007 a 2009 e Diretor de
Desenvolvimento de Novos Negdécios da Cemig entre 2009 e 2010. Atualmente exerce o cargo de Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

FUAD JORGE NOMAN FILHO - 009.880.816-87

Fuad Jorge Noman Filho é bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia (Ceub) e pés-graduado em Programagéo Econdmica e Execugéo Orgamentaria pela Universidade de
Brasilia (UnB). Iniciou sua carreira profissional como funcionario de carreira do Banco Central. Também foi secretario-executivo-adjunto e secretario de Haveres e Riscos da Secretaria do Tesouro Nacional, no
Ministério da Fazenda. Fuad Noman também foi secretario-executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e consultor do Fundo Monetario Internacional (FMI), quando prestou assessoria para o Governo de
Cabo Verde.

Foi presidente da BrasilPrev Previdéncia Privada, da Associa¢do das Empresas de Previdéncia Privada (Anapp) e do Conselho de Administracéo do Banco do Nordeste.

Em 2002, Fuad Noman foi eleito lider empresarial do ano no Setor de Previdéncia pelo Férum Nacional de Lideres. J& em 2003, assumiu a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, onde conquistou o
prémio Desempenho Governamental, em 2004, pelo Instituto Brasileiro Executivo de Financas (Ibef).

Secretario de Estado de Transportes e Obras Publicas - até 06/2010, Presidente da Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig desde 03-01-2011, Diretor de Gas da Cemig, Cemig D e Cemig GT desde 03-01-
2011.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

*Presidente do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — INDI, membro da Camara de Energia da Associacdo Comercial de Minas Gerais — ACMINAS, membro do Conselho Deliberativo do
SEBRAE e membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo e Transmissao S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Mesbla S.A., Empresa Brasileira de Varejo S.A. - Embrava, Agéncia Jornalistica Imagem, Associa¢do Comercial de Minas, Asa Cria¢&o de Publicidade e Coteminas. Membro do Conselho de Administracdo da
Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragao e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuigdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - 539.109.746-00
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Trabalha na CEMIG Distribuicdo S/A desde 1988 onde ocupa o cargo de Técnico Administrativo e Comunicador Visual. Atualmente é Diretor do Sindieletro, membro do Conselho do Prosaidde e membro do Comité
da PCR — Plano de Cargos e Remuneragéo da Garantidora. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo e Transmissao S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cezar Manoel de Medeiros - 006.688.346-68

Cia Vale do Rio Doce - Membro do Comité de Planejamento Estratégico (2003/05);

Acesita - Membro do Conselho de Administragéo (2003/05);

Arcelor — Membro do Conselho de Administragcao (2006/08);

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Gerag&o e Transmissdo S.A. e Cemig Distribui¢do S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91
Executivo da Andrade Gutierrez Concessodes (AGC) ha cinco anos.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Foi senador de Minas Gerais, de 1995 a 2002 e governador de Minas Gerais de 1979 a 1983. Foi também deputado federal por quatro mandatos sucessivos de 1963 a 1979 e vereador da cidade Belo Horizonte de
1951 a 1954. De 1961 a 1966 foi Chefe de Gabinete do Secretario do Estado de Minas Gerais de Assuntos Internos e da Justiga, Chefe do Departamento de Administracdo Geral do Estado de Minas Gerais e
Conselheiro Chefe de Assuntos Municipais do Gabinete do Governador. De 1985 a 1990 foi vice-presidente da administragdo do Banco do Brasil S.A. e diretor presidente da Acesita, de outubro de 1983 a agosto de
1984. Foi também professor e diretor da Escola Municipal de 2° Grau de Contabilidade em Belo Horizonte de 1955 a 1959. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Geragao e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

Companhia Energética de Minas Gerais S.A.: Técnico de Operagao Sistema Elétrico e membro suplente do Conselho de Administragdo. Cemig Geragao e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuigdo S.A..: Membro
suplente do Conselho de Administracéo.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geracao, transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Guilherme Horta Gongalves Junior - 266.078.757-34

Companhia Energética de Minas Gerais S.A., Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.: Membro suplente do Conselho de Administragéo.
Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06

Trabalhou na Companhia Energética de Minas Gerais por 28 anos alcancando a Presidéncia da Companhia.
Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Gerag&o e Transmissdo S.A. e Cemig Distribui¢do S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Atuou como Engenheiro de obras na Companhia Vale do Rio Doce — CVRD de 1949 a 1951, Engenheiro de Planos Projetos e Obras na CEMIG de 1951 a 1961, Diretor Técnico da CEMIG, de 1961 a 1967.
Presidente da CEMIG, de 1967 a 1975. Exerceu o cargo de Secretario de Estado da Fazenda de Minas Gerais de 1975 a 1979. Foi Ministro de Estado da Industria e Comércio do Brasil de 1979 a 1984. Presidente
de Furnas Centrais Elétricas, de 1985 a 1989. Durante os periodos relatados, foi, interinamente, Secretario de Administracdo de Minas Gerais, Membro do Conselho Monetario Nacional, Membro do Conselho de
Administracéo da Eletrobras, Vice Presidente da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, Diretor do Comité Brasileiro de Grandes Barragens e do Nucleo Brasileiro da Conferencia Mundial de Energia. A partir de
1990, exerceu funcdes de consultor e membro de Conselhos em empresas como a Companhia Siderirgica Manesmann, Fundacdo Dom Cabral, Copersucar, Companhia Siderurgica do Para, Companhia Forca e
Luz Cataguazes — Leopoldina, Biobras, Copasa, Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG. De 1984 a 1992 foi Membro do Conselho de Administracéo da Itaipu Bi — nacional, Presidente do
Conselho do Instituto Horizontes na Atech- SIVAM. Na Coopers and Lybrand esteve na presidéncia do Comité de superviséo do Estudo de Competitividade da IndUstria Brasileira. Em 2002, foi Consultor Especial no
preparo do Estudo “Minas Gerais no século XXI” de iniciativa e Coordenac&o do BDMG e Presidente da Assembléia da “Economia e Energia — E&E”, Organizagdo Social. Membro da Comisséo de Etica da
Presidéncia da Republica, de 2000 a 2005. De 2004 a 2005 foi Membro do Conselho de Etica pablica do Governo de Minas Gerais.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geracao, transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Como trajetoria profissional na CEMIG, foi Gerente de Programacao e Controle Financeiro (1993-1998), Gerente de Orgamento e Custos (1999-2005), Superintendente de Controle e Gestdo Empresarial
(maio/2005).

Em sua vivéncia profissional o Sr. Vasconcelos participou dos seguintes projetos especificos:

« Participacédo na implementagéo do Projeto de Balanced Scorecard da Cemig (2003), como coordenador da Diretoria de Finangas e Participacdes- DFN;

« Participacdo no Projeto de Reestruturacéo Organizacional da Cemig como representante da Superintendéncia de Controle e Programacéo Financeira- FN (2001);

« Secretario Executivo do Comité de priorizagdo de Orgamento - CPO da Cemig (1998-2005);

* Membro do Comité de Negociacéo Sindical (desde 2003);

« Diretor financeiro do Clube de Investimentos da Cemig - CLIC (2001-2005);

» Companhia Energética de Minas Gerais S.A., Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.: Membro suplente do Conselho de Administragédo

Diretor financeiro do Clube de Investimentos da Cemig - CLIC (2001-2005) e Presidente do Clube (desde abril/2005).

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geracao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e telecomunicacdes, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacgéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Antdnio Athayde Vasconcelos - 194.921.896-15
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Desde 2003, Subsecretario de Assuntos Internacionais da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais. De 1999 a 2003,

*Diretor da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. 1995 a 1998, *Secretario Adjunto da Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Minas
Gerais. De 1992 a 1994,

*Vice Presidente Financeiro do Banco Credireal S.A.. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Gerag&o e Transmissdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Maria Estela Kubitschek Lopes - 092.504.987-56

E sécia gerente da DF Consultores Ltda. e da Santa Julia Importacéo, Exportagéo e Participacdes.

*E também conselheira do presidente da Fundag&o Municipal de Teatro da Cidade do Rio de Janeiro, e do presidente dos Amigos do Estado do Rio de Janeiro — AME-RIO, e do presidente do conselho da Casa
Santa Ignez (uma entidade filantrépica responséavel pela nutricdo e educacéo de criangas e de familias de baixa renda no bairro da Rocinha no Rio de Janeiro).

*Foi uma das fundadoras do Memoarial JK, uma organizacdo fundada em memoria de Juscelino Kubitschek de Oliveira (ex-presidente do Brasil), e exerceu o cargo de vice-presidente de setembro de 1981 a maio de
2000, e como presidente executiva desde outubro de 2000.

*Foi também presidente do conselho do Instituto Cultural Cesgranrio, vice-presidente do conselho do Banco da Mulher, presidente de Instituices Beneficentes do Estado do Rio de Janeiro e membro do conselho
da Casa das Palmeiras, um instituto cultural.

*Recebeu diversas honras ao mérito cultural e social. Membro do Conselho de Administragdo da, Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragéo e Transmissao S.A. e Cemig Distribuicdo S.A

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagédo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Executivo da Andrade Gutierrez Concessodes (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Otavio Marques de Azevedo - 129.364.566-49

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoées (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Marcio de Oliveira Monteiro - 269.960.226-49

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoées (AGC) héa cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Executivo da Andrade Gutierrez Concessées (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15
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Subsecretario de Desenvolvimento Mineral e Metaldrgico do Estado de Minas Gerais

Especialista em recursos Minerais no Departamento Nacional de Producéo Mineral do Estado de Minas Gerais

Gerente Geral da Vale S.A.

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Gerag&o e Transmissdo S.A. e Cemig Distribui¢do S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Renato Torres de Faria - 502.153.966-34

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoées (AGC) héa cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Antdnio Mello Castanheira - 130.218.186-68

Ha 5 anos atuando com executivo, sendo nos 3 primeiros como executivo da Construtora Andrade Gutierrez S/A durante e ha 2 anos como Executivo da Andrade Gutierrez Concessoes - AGC.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoées (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Executivo da Andrade Gutierrez Concessdes (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoées (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15
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. Diretor de Gestao Empresarial da CEMIG,Cemig D e Cemig GT desde janeiro de 2007,
. Diretor da CEMIG Capim Branco Energia S.A.;

. Diretor Técnico da Central Termelétrica de Cogeragdo S.A,;

. Diretor-Presidente de S4 Carvalho S.A.;

. Diretor Vice-Presidente de Rosal Energia S.A.;

. Diretor Administrativo de CEMIG Servigos S.A.;

. Diretor Técnico da CEMIG Telecom S.A. (ex-Empresa de Infovias S.A.);
.Conselheiro Vice-Presidente da Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A,;

. Conselheiro da CEMIG, desde 2003, até o presente momento;

. Conselheiro da Cemig D e Cemig GT

. Conselheiro da TAESA, 2009-2010;

. Conselheiro da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, telecomunicagdes e gas natural, através de empresas do Grupo
CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

A Sra. Werneck nasceu em 1948. E formada em Economia, tendo concluido com curso de Mestrado na Escola de P6s Graduagio em Economia pela Fundag&o Getulio Vargas (RJ), o M.A. e o Curso de Doutorado
pela Boston College USA. Foi Ministra da Industria, do Comércio e do Turismo (1995-1996) e Ministra do Trabalho (1989-1990). Foi Gerente Especial da APEX (1999-2002), Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda (1992), Secretaria Nacional de Economia (1991-1992), Secretaria de Planejamento Econémico Social (1988-1989), Secretaria de Emprego e Salarios (1985-1988) e Técnica do IPEA (1975-2003). Nos anos
1993-94 e 1998-99 foi diretora da Fundacéo para o Prémio Nacional da Qualidade, além de membro dos Conselhos da FUNCEX e da AEB (1999-2005). Foi, ainda, Professora do Curso de Formagéo de Diplomatas
do Instituto Rio Branco (1983-1984) e Professora do Instituto de Economia Industrial e da Faculdade de Economia e Administragdo da UFRJ (1978-1980). Atualmente ocupa o cargo de Secretaria de Estado de
Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e de Presidente do Conselho de Administracao da Cemig.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Carlos Costeira Urquiza - 591.838.457-04

O Sr. Urquiza nasceu em 1962. E formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tendo concluido o MBA pela COPPEAD — Rio de Janeiro e o PGA pela Fundacgéo Dom Cabral /
INSEAD. Foi Chefe da base de Caxias pela Shell Brasil S.A. entre 1984 e 1989. Trabalhou no Banco Nacional S.A. entre 1989 e 1994, onde ocupou os cargos de Gerente, Superintendente e Diretor de Produtos.
Entre 1994 e 1995 ocupou o cargo de Diretor do Unibanco 30 horas pelo Unibanco — Unido dos Bancos Brasileiros S.A.. Entre 1995 e 2000 trabalhou na Quatro/A, onde ocupou os cargos de Conselheiro e Diretor
Superintendente. Ente 2000 e 2004 foi sdcio e diretor presidente do Banco 1.Net, primeiro banco virtual do Brasil. Desde 2009 é membro dos Conselhos de Administragcdo da Light e da Light SESA. Atualmente
ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo da Cemig.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49
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Ministro de Estado das Comunicagfes

Interino — de 23-12-1993 a jan/1994

Efetivo — de jan/94 a jan/95

Petrobréas Distribuidora S.A.

Vice- Presidente — de 1995 a 98

GASMIG

Presidente do Conselho de Administragdo — desde 29-01-99
Diretor Presidente — de 29-01-99 a 15-12-2004

Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais
Diretor-Presidente — desde 14-01-99

Vice- Presidente do Conselho de Administracdo — desde 14-01-99
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracéo e Transmissao S.A.
Diretor-Presidente — desde 08-09-2004

Vice- Presidente Conselho de Administracéo — desde 13-12-2004
Light S.A.

Membro do Conselho de Administragéo — desde 10-08-2006
Transmissora do Atlantico de Energia Elétrica S.A. — TAESA
Membro do Conselho de Administragéo — de 04-11-2009 a 28-12-2009
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo — desde 04-11-2009
Petrobréas Distribuidora S.A.

Vice- Presidente — de 1995 a 98

Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais.
Diretor-Presidente — desde 14-01-99

Vice- Presidente do Conselho de Administracdo — desde 14-01-99
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo e Transmissédo S.A.
Diretor-Presidente — desde 08-09-2004

Vice- Presidente Conselho de Administracéo — desde 13-12-2004
Light S.A.

Membro do Conselho de Administra¢éo — desde 10-08-2006
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo — desde 04-11-2009

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializagédo de energia elétrica e gas natural, através de empresas do Grupo CEMIG.

Verséao : 4

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49
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- Companhia Energética de Minas Gerais- Cemig: Superintendente de Coordenagéo, Planejamento e Expanséo da Distribui¢cdo e Superintendente de Coordenacéo Executiva do Programa Luz para Todos: 04/1985
até 01/2007; Diretor de Distribuicdo e Comercializag&o: desde 01/2007; Membro Suplente do Conselho de Administragédo: de 2002 a 2004 e desde 01/2007.

- Cemig Distribuicdo S.A.: Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo e Membro Suplente do Conselho de Administra¢édo: desde 01/2007.

- Cemig Geragao e Transmisséo S.A.: Diretor e Membro Suplente do Conselho de Administragé@o: desde 01/2007.

- Cemig Telecomunicagdes S.A.: Membro efetivo do Conselho de Administragéo, desde 08/2005

- Companhia de Gas de Minas Gerais-Gasmig: Membro do Conselho de Administragédo, desde 02/2007.
-Sociedade Mineira de Engenheiros: Membro do Conselho Deliberativo: desde margo/2005

- Clube de Investimentos dos Empregados da Cemig — CLIC: Presidente, de abril/2002 a abril/2005.

- Light S.A.: Membro do Conselho de Administracéo.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, telecomunicagdes e gas natural, através de empresas do Grupo
CEMIG.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aliomar Silva Lima - 131.654.456-72

Economista com especializagdo em gestdo de empresas de energia elétrica pela UFPR e mercado de capitais pelo IBMEC, professor de diversas disciplinas ligadas a area de finangas em cursos de Administragao
da PUCMINAS e membro suplente dos conselhos fiscais da Light S.A., Cemig, Cemig D e Cemig GT e Gasmig, e membro titular do conselho fiscal da CemigTelecon.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacédo de energia elétrica e telecomunicacdes, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenacgédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ari Barcelos da Silva - 006.124.137-72

Trabalhou na ELETROBRAS, ELETRONUCLEAR, CHESF, CEMAR e ELETROSUL.
E membro do Conselho Fiscal da Light S.A., Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragao e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond - 026.939.257-20

Membro do Conselho de Administracdo da CEMAT — MT

Membro do Conselho Fiscal da Ligth S.A.

Diretor da Trad. Ass. e Consultoria

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geracéo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Helton da Silva Soares - 000.185.326-08

Executivo da Andrade Gutierrez Concessdes (AGC) ha cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Guaritd Neto - 289.118.816-00
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Diretor — RCG Engenharia e Empreendimentos Ltda.

Diretor — Jaguara Shoppings

Diretor — 7 Estrelas Agropecuéria

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geracédo e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializacéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho - 001.909.696-87

Trabalha na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais. . E membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geraco e Transmissdo S.A. e Cemig
Distribuicdo S.A..

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Newton de Moura - 010.559.846-15

Foi diretor vice presidente da Cooperativa Agropecuaria de Divinépolis Ltda

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmissao, distribuicdo e comercializa¢éo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.
/

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rafael Cardoso Cordeiro - 037.496.966-32

Executivo da Andrade Gutierrez Concessoes (AGC) héa cinco anos.

/

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Thales de Souza Ramos Filho - 003.734.436-68

Diretor do Hospital Dr. Jodo Felicio Ltda. (Juiz de Fora — MG)
Sdécio — Zenite empreendimentos
Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geracado e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Vicente de Paulo Barros Pegoraro - 004.826.419-91

Conselheiro Fiscal/membro do Comité de Auditoria da TIM Participacdes S.A. (2006).

Exploracéo de atividades relacionadas com o setor energético, sendo geragao, transmisséao, distribuicdo e comercializagéo de energia elétrica, através de empresas do Grupo CEMIG.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Arlindo Porto Neto - 007.940.236-49
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Frederico Pacheco de Medeiros - 666.838.586-91

José Raimundo Dias Fonseca - 261.986.576-04

Luiz Fernando Rolla - 195.805.686-34

Luiz Henrique de Castro Carvalho - 315.051.986-15

Luiz Henrigue Michalick - 177.342.826-87

Maria Celeste Morais Guimaraes - 374.076.436-87

José Carlos de Mattos - 070.853.896-72

FUAD JORGE NOMAN FILHO - 009.880.816-87

Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Arcéngelo Eustaquio Torres Queiroz - 539.109.746-00

Cezar Manoel de Medeiros - 006.688.346-68

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

Guilherme Horta Gongalves Junior - 266.078.757-34

Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Luiz Antdnio Athayde Vasconcelos - 194.921.896-15

Maria Estela Kubitschek Lopes - 092.504.987-56

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Otavio Marques de Azevedo - 129.364.566-49

Paulo Méarcio de Oliveira Monteiro - 269.960.226-49

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Renato Torres de Faria - 502.153.966-34

Ricardo Anténio Mello Castanheira - 130.218.186-68

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

Luiz Carlos Costeira Urquiza - 591.838.457-04
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Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Aliomar Silva Lima - 131.654.456-72

Ari Barcelos da Silva - 006.124.137-72

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond - 026.939.257-20

Helton da Silva Soares - 000.185.326-08

Luiz Guarita Neto - 289.118.816-00

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho - 001.909.696-87

Newton de Moura - 010.559.846-15

Rafael Cardoso Cordeiro - 037.496.966-32

Thales de Souza Ramos Filho - 003.734.436-68

Vicente de Paulo Barros Pegoraro - 004.826.419-91
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢do outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Adriano Magalhdes Chaves Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/2011 Até AGO de 2012
086.051.928-79 Comité de Apoio ao Conselho de Engenheiro 27/01/2011 0 0%
Administracao
Né&o
Antonio Adriano Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/2011 Até AGO de 2012
056.346.956-00 Comité de Recursos Humanos Administrador 27/01/2011 0 0%
Nao
Cezar Manoel de Medeiros Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
006.688.346-68 Comité Finangas, Auditoria e Economista 04/08/2010 0 0%
Risco/Comité de Estratégia/Comité
de Apoio ao Conselho de
Administracao
Né&o
Djalma Bastos Morais Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
006.633.526-49 Comité de Governanca Corporativa Engenheiro 04/08/2010 0 0%
e Sustentabilidade
Diretor Presidente
Dorothea Fonseca Furquim Werneck Outros Comités Outros 27/01/2011 Até AGO de 2012
261.863.817-49 Comité de Governanca Corporativa Economista Coordenadora 27/01/2011 0 0%
e Sustentabilidade
N&o
Eduardo Borges de Andrade Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/2011 Até AGO de 2012
000.309.886-91 Comité de Governanga Corporativa Engenheiro 27/01/2011 0 0%
e Sustentabilidade
N&o
Fernando Henrique Schuffner Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
320.008.396-49 Comité de Estratégia Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Diretor
Fernando Henrique Schuffner Neto Outros Comités Outros 04/08/2010 Até AGO de 2012
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
320.008.396-49 Comité de Desenvolvimento de Engenheiro Coordenador 04/08/2010 0 0%
Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas
Diretor
Francelino Pereira dos Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
000.115.841-49 Comité de Governanga Corporativa Advogado 04/08/2010 0 0%
e Sustentabilidade
Néo
Franklin Moreira Gongalves Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
754.988.556-72 Comités de Apoio Conselho de Tecno6logo em 04/08/2010 0 0%
Administragdo/Comité de Gov processamento de dados
Corporativa e Sustentabilidade
Empregado
Guy Maria Villela Pachoal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
000.798.806-06 Comité de Desenvolvimento de Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas
N&o
Jodo Camilo Penna Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
000.976.836-04 Comité de Recursos Humanos Engenheiro 04/08/2010 0 0%
N&o
Jodo Camilo Penna Outros Comités Outros 04/08/2010 Até AGO de 2012
000.976.836-04 Comité de Estratégia Engenheiro Coordenador 04/08/2010 0 0%
N&o
Lauro Sérgio Vasconcelos David Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
603.695.316-04 Comité Finangas, Auditoria e Administrador 04/08/2010 0 0%

Empregado

Riscos/Comité Desenv Negocios e
Controle Emp Controladas e
Coligadas
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢do outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Lauro Sérgio Vasconcelos David Outros Comités Outros 04/08/2010 Até AGO de 2012
603.695.316-04 Comité de Apoio ao Conselho de Administrador Coordenador 04/08/2010 0 0%
Administracao
Empregado
Luiz Carlos Costeira Urquiza Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/2011 Até AGO de 2012
591.838.457-04 Comité de Estratégia/Comité Empresario 27/01/2011 0 0%
Desenv Negdcios e Controle
Empresarial Controladas e
Coligadas
Né&o
Marco Antonio Rodrigues da Cunha Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
292.581.976-15 Comités de Apoio ao Conselho de  Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Administragao
N&o
Marco Antonio Rodrigues da Cunha Outros Comités Outros 04/08/2010 Até AGO de 2012
292.581.976-15 Comité de Recursos Humanos / Engenheiro Coordenador 04/08/2010 0 0%
Comité de Finangas, Auditoria e
Riscos
N&o
NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
813.975.696-20 Comité de Finangas, Auditoria e Contador 04/08/2010 0 0%
Riscos
N&o
Paulo Roberto Reckziegel Guedes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
400.540.200-34 Comité de Finangas, Auditoria e Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Riscos
N&o
Paulo Roberto Reckziegel Guedes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
400.540.200-34 Comité Recursos Humanos / Comité Engenheiro 04/08/2010 0 0%

Estratégia / Comité Financas,
Auditoria e Riscos
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Nao
Paulo Roberto Reckziegel Guedes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
400.540.200-34 Comité de Desenv de Negdcios e Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas
N&o
Paulo Sérgio Machado Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
428.576.006-15 Comité Apoio Conselho Adm/Comité Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Recursos Humanos/Comité
Financ¢as, Auditoria e Riscos
N&o
Renato Torres de Faria Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
502.153.966-34 Comité de Estratégia Engenheiro 04/08/2010 0 0%
N&o
Ricardo Anténio Mello Castanheira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
130.218.186-68 Comité de Governanca Corporativa Engenheiro 04/08/2010 0 0%
e Sustentabilidade / Comité de
Recursos Humanos
Nao
Ricardo Coutinho de Sena Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012
090.927.496-72 Comité Gov Corporativa e Engenheiro 04/08/2010 0 0%
Sustentabilidade/Comité Desenv
Negdcios e Contr Empr Controladas
e Coligada
Né&o
Saulo Alves Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/2011 Até AGO de 2012
787.495.906-00 Comité Apoio Cons Adm/Comité Engenheiro 27/01/2011 0 0%

Estratégia/Comité Desenv Negocios
Contr Empr Controladas e
Coligadas
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento

CPF Descri¢do outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de

ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Tarcisio Augusto Carneiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/2010 Até AGO de 2012

372.404.636-72 Comité de Recursos Humanos Engenheiro 04/08/2010 0 0%

N&o

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Adriano Magalhdes Chaves - 086.051.928-79

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Cezar Manoel de Medeiros - 006.688.346-68

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49

Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Franklin Moreira Goncgalves - 754.988.556-72

Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06
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Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Luiz Carlos Costeira Urquiza - 591.838.457-04

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Renato Torres de Faria - 502.153.966-34

Ricardo Antdnio Mello Castanheira - 130.218.186-68

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Adriano Magalh&es Chaves - 086.051.928-79

Antonio Adriano Silva - 056.346.956-00

Cezar Manoel de Medeiros - 006.688.346-68

Djalma Bastos Morais - 006.633.526-49

Dorothea Fonseca Furquim Werneck - 261.863.817-49
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Eduardo Borges de Andrade - 000.309.886-91

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Fernando Henrique Schuffner Neto - 320.008.396-49

Francelino Pereira dos Santos - 000.115.841-49

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

Guy Maria Villela Pachoal - 000.798.806-06

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Jodo Camilo Penna - 000.976.836-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Lauro Sérgio Vasconcelos David - 603.695.316-04

Luiz Carlos Costeira Urquiza - 591.838.457-04

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

Marco Antonio Rodrigues da Cunha - 292.581.976-15

NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS - 813.975.696-20

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Paulo Sérgio Machado Ribeiro - 428.576.006-15

Renato Torres de Faria - 502.153.966-34

Ricardo Antdnio Mello Castanheira - 130.218.186-68

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72
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12. Assembléia e administracéo / 12.9 - RelacGes familiares

Documento ainda ndo preenchido!
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12. Assembléia e administracao / 12.10 - Relacdes de subord., prest. servico ou controle

Documento ainda ndo preenchido!
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

Ndo temos outras informagées para esse item que a Companhia julgue relevantes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A diretoria da Cemig GT se encontra lotada na Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.11 - Remuneracdo max, min e média

Documento ainda ndo preenchido!

PAGINA: 144 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Os percentuais, para os trés ultimos exercicios sociais, foram:

Diretoria: 0%

Conselho Administracdo: 0%

Conselho Fiscal: 0%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Ndo temos outras informagées para esse item que a companhia julgue relevantes.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Companhia Energética de Minas Gerais
17.155.730/0001-64 Brasileira Néo Sim 13/01/2010

2.896.785.358 100,000 0 0,000 2.896.785.358 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.896.785.358 100,000 0 0,000 2.896.785.358 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Companhia Energética de Minas Gerais 17.155.730/0001-64

Acoes em Tesouraria

Né&o Né&o
0 0,000 290.920 0,076 290.920 0,043
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
AGC Energia S.A
11.221.326/0001-65 Brasileira Néo Né&o 16/06/2010
98.321.592 32,964 0 0,000 98.321.592 14,408
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
BlackRock, Inc.
Norte Americana Né&o Né&o 01/12/2009
0 0,000 36.104.343 9,399 36.104.343 5,291
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Companhia Energética de Minas Gerais 17.155.730/0001-64

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60 Brasileiro Nao Sim 29/04/2010
151.993.292 50,958 0 0,000 151.993.292 22,273
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Lazard Asset Management LLC

Norte Americana Néo Nao 14/04/2010
0 0,000 19.246.934 5,010 19.246.934 2,820

Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

47.954.784 16,078 328.502.717 85,515 376.457.501 55,166
TOTAL

298.269.668 100,000 384.144.914 100,000 682.414.582 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

AGC Energia S.A

11.221.326/0001-65

OUTROS

98.321.592 100,000 0

TOTAL

98.321.592 100,000 0

0,000

0,000

98.321.592

98.321.592

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BlackRock, Inc.

OUTROS

0 0,000 36.104.343

TOTAL

0 0,000 36.104.343

100,000

100,000

36.104.343

36.104.343

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60

OUTROS

151.993.292 100,000 0

TOTAL

151.993.292 100,000 0

0,000

0,000

151.993.292

151.993.292

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Lazard Asset Management LLC

OUTROS

0 0,000 19.246.934

TOTAL

0 0,000 19.246.934

100,000

100,000

19.246.934

19.246.934

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2010
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 28
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Todas as informagdes consideradas relevantes jd foram devidamente informadas
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Estado de Minas Gerais 25/07/2002 90.000.000,00 125.487.978,31 125.487.978,31 Até 29/12/2030 0,000000

Relagcdo com o emissor Participacéo acionaria

‘Objeto contrato Implantacéo da Usina Hidrelétrica de Irapé T

‘Garantia e seguros e

Rescisdo ou extinggo e

‘Natureza e razdo para a operagdo Subscricdo de Debéntures N&o Conversiveis em agdes / O saldo devedor esta registrado a valor presente - R$ 30.211.11383

Posicdo contratual do emissor

Estado de Minas Gerais 25/07/2002 30.000.000,00 35.217.334,88 35.217.334,88 Até 28/12/2031 0,000000

Relagdo com o emissor Participacéo acionaria

‘Objeto contrato Implantacdo da Usina Hidrelétrica de Irapé T
‘Garantiaeseguros T
Rescisdo ou extinggo T
Natureza e razéo para a operagdo Subscrigéo de Debéntures Nao Conversiveis em agdes / O saldo devedor esta registrado a valor presente - R$ 6.842.33462

Posicdo contratual do emissor

Fundacéo Forluzminas de Seguridade Social -  05/03/2002 319.119.149,56 205.265.449,95 205.265.449,95 Até 30/06/2024 6,000000

Forluz

Relagdo com o emissor Patrocinadora dos planos de beneficio definido e Saldado de beneficios previdenciarios, administrado pela FORLUZ.

‘Objeto contrato Ajuste das reservas a amortizar dos planos de beneficio definido e saldado de beneficios previdenciarios.
‘Garantia e seguros Garantia de receita I
Rescisdo ou extingdo e
‘Natureza e razdo para a operagdo . Ajuste das reservas a amortizar dos planos de beneficio definido e saldado de beneficios previdenciarios

Posigdo contratual do emissor

PAGINA: 156 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

Ndo ha.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital Unidade

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Quantidade total de acbes

Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Emitido
29/07/2005 2.896.785.358,00 2.896.785.358 0 2.896.785.358

Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes
Classe de acao preferencial Quantidade de acdes Unidade Titulo Condigdes para conversao
NAO HA N&o ha

Tipo de capital Capital Integralizado
29/07/2005 2.896.785.358,00 2.896.785.358 0 2.896.785.358
Tipo de capital Capital Subscrito
25/07/2005 2.896.785.358,00 2.986.785.358 0 2.986.785.358

PAGINA: 158 de 180



Formulario de Referéncia - 2010 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versao : 4

17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacéo

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.4 - Reduc¢éo do capital social

Documento ainda ndo preenchido!
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes consideradas relevantes jd foram devidamente informadas
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures Simples

01/11/2006
01/11/2011
37.152

588.371.752,56

Nao
Nao
Nao

QUANTIDADE POR SERIE: 22.348 - 12 série // 14.804 - 22 série.

VALOR NOMINAL: R$349.556.035,80 - 12 série // R$238.815.716,77 - 22 série.
VENCIMENTO DE CADA SERIE: 36 meses, em 01/11/2009 - 12 série (liquidada) // 60
meses, em 01/11/2011 - 22 série.

JURQOS: 12 Série: CDI + 1,2% a.a. // 22 Série: 104% CDI, pagos anualmente, em 1° de
novembro.

AMORTIZACAO DO PRINCIPAL: Na data de vencimento de cada série.

GARANTIA: Fidejussoria (fianca) prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais
- CEMIG.

CREDITO: Quirografario.

RESTRICOES AO EMISSOR: N&o pagar dividendos, ressalvado o disposto no artigo
202 da Lei 6.404/76, nem qualquer outra participacao estatutariamente prevista, se
estiver em mora relativamente ao pagamento de quaisquer valores devidos aos
debenturistas.

VENCIMENTO ANTECIPADO: Vide Clausula V — item 5.2 da Escritura de Emisséo.

As deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas serdo tomadas pela maioria dos
presentes, com excec¢ao da modificacao das condi¢es das debéntures, que devera ser
deliberada por debenturistas que representem a maioria dos titulos em circulacao.
AlteracBes nas condi¢bes de remuneracéo, repactuacéo, garantia e pagamento deverao
ser aprovadas por debenturistas representando 100% das debéntures em circulacéo. A
liberacdo da Emissora de obrigacdes e situa¢gfes de vencimento antecipado deverdo ser
aprovadas por debenturistas que representem pelo menos dois tercos das debéntures
em circulacao.

AGENTE FIDUCIARIO: Planner Corretora de Valores S.A.

BANCO MANDATARIO: Banco Itai S.A.

DESTINACAO RECURSOS: N&o houve recebimento de recursos, uma vez que as
debéntures foram integralizadas com as debéntures da 12 Emissdo da Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG em raz&o da permuta obrigatéria prevista.
MECANISMO ALTERNATIVO DE PAGAMENTO: Na hipétese de ndo pagamento pela
Emissora de qualquer valor devido em relacao as debéntures, ou previsto nos termos da
Escritura, nas respectivas datas de vencimento, as debéntures terdo poder liberatério, e
serdo obrigatoriamente aceitas pela Emissora em dagdo em pagamento pelos
debenturistas de contas de fornecimento de energia elétrica faturadas pela Emissora.

Nota Comercial
22 Emissao de Nota Promissoéria

21/12/2007
18/06/2008
20
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total
R$

Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

200.000.000,00

Sim

A Oferta foi destinada, Unica e exclusivamente, a investidores qualificados, conforme
definidos pelo artigo 109, inciso | da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.°
409, de 18 de agosto de 2004.

N&o

Sim

A Emissora podera resgatar antecipadamente as Notas Promissoérias, a seu exclusivo
critério, desde que haja anuéncia expressa dos titulares das mesmas, nos termos da
legislacéo aplicavel. No caso de resgate antecipado parcial, este se realizara mediante

sorteio, nos termos do paragrafo 1° do artigo 55 da Lei n® 6.404, de 17 de dezembro de
1976, conforme alterada.

JUROS: 101,5% da Taxa DI.

GARANTIA: Nao hé.

CREDITO: Sem preferéncia. Concorre com os demais credores.
RESTRICOES AO EMISSOR: N3o ha.

VENCIMENTO ANTECIPADO: vide item 1.17 da Lamina ou verso da cértula.

N&o ha.

BANCO MANDATARIO: Banco Citibank S.A.

DESTINACAO RECURSOS: (i) recomposicéo de caixa utilizado nos pagamentos de
principal da divida da Companhia ocorridos desde janeiro de 2007 até o recebimento
dos recursos, pagamentos estes estimados em R$161,5 milhdes, dos gquais se destaca
0 pagamento ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social no valor de
R$143,0 milhdes; e (ii) pagamento das dividas vincendas até o final do ano estimado
em R$38,5 milhdes.

Nota Comercial
32 Emissao de Notas Promissoérias

30/10/2009
28/04/2010
270

2.700.000.000,00

Sim

Puablico Alvo: Fundos de investimento (inclusive aqueles fundos de investimento cujos
cotistas ndo sdo considerados investidores qualificados, nos termos do artigo 109 da
Instrucéo CVM n° 409/2004, bem como junto a outros investidores caracterizados como
investidores qualificados, nos termos do artigo 109 da Instru¢do CVM n° 409/2004.
Inadequacéo da Oferta: As Notas Promissérias ndo sdo adequadas a investidores que
(i) busquem retornos de médio e longo prazos; (ii) necessitem de liquidez, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacfes das Notas
Promissérias no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam capacitados a compreender
e assumir os riscos inerentes ao investimento nas Notas Promissorias.

Nao

Sim
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Restri¢do a circulacéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

A Emissora podera resgatar as Notas Promissoérias em Circulagdo antecipadamente, a
seu exclusivo critério, a qualquer tempo, pelo seu Valor Nominal Unitario, sem
pagamento de qualquer prémio aos titulares de Notas Promissorias, de acordo com os
procedimentos previstos na Cartula.

JUROS: 113% CDI.

GARANTIA: Aval da Companhia Energética de Minas Gerais -CEMIG.
RESTRICOES AO EMISSOR: N&o ha.

VENCIMENTO ANTECIPADO: : vide item 1.28 da Lamina ou verso da cartula.

A aprovagéo de qualquer deliberacdo em Assembleia precisa da aprovacéo de titulares
das Notas Promissoérias que representem mais de 50% das Notas Promissorias em
Circulagéo, observados os quoruns qualificados estabelecidos na cértula. Toda e
qualquer alteracéo as regras relacionadas as Assembleias previstas na Céartula
dependera da aprovacgéao de titulares das Notas Promissérias que representem, no
minimo, 75% das Notas Promissorias em Circulagdo e devera ser aprovada pela
Emissora. As alteragfes solicitadas pela Emissora relativas: (i) a Remuneracdo das
Notas Promissérias, (ii) ao prazo de vencimento das Notas Promissorias, (iii) ao Aval;
e/ou (iv) aos eventos de vencimento antecipado, deveréo ser aprovadas, seja em
primeira convocagdo da Assembleia dos titulares das Notas Promissérias ou em
gualguer convocacédo subsequente, por titulares das Notas Promissérias que
representem 90%, no minimo, das Notas Promissérias em Circulacao.

BANCO MANDATARIO: Banco Bradesco S.A.

DESTINACAO RECURSOS: (i) R$ 1,07 bilhdo, ou aproximadamente 40% do valor total
da emisséo foram utilizados para aporte de capital na TAESA para que esta, entao,
utilizasse esses recursos na aquisi¢cdo de 49% das ac¢des ordinarias da Terna de
propriedade da Terna S.p.A.; (ii) até R$ 0,96 bilhdo ou aproximadamente até 36% do
valor total da emissao, foram destinados ao aporte de capital na Alterosa para que esta
utilizasse esses recursos na realizagdo da OPA da Alianga; e (iii) o restante do valor
captado por meio da emissao foi destinado a recomposi¢éo de caixa dos investimentos
ja realizados em 2009 pela CEMIG GT, bem como para a implementacédo do plano de
investimentos da CEMIG GT.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures Simples

15/01/2010
15/01/2015
270.000

2.700.000.000,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

QUANTIDADE POR SERIE: 156.600 - 12 série // 113.400 - 22 série.

VALOR NOMINAL: R$1.566.000.000,00 - 12 série // R$1.134.000.000,00 - 22 série.
VENCIMENTO DE CADA SERIE: 2 anos, em 15 /01/2012 - 12 série // 5 anos, em
15/01/2015 - 22 série.

JURQOS: 12 Série: CDI + 0,9% a.a., pagos anualmente, em 15 de janeiro //; 22 Série:
7,6796% a.a., pagos anualmente, em 15 de janeiro.

AMORTIZACAO DO PRINCIPAL: 12 Série: na data de vencimento da série, em
15/01/2012 /I 22 Série: 3 parcelas anuais, em 2013, 2014 e 2015 (33%, 33% e 34%,
respectivamente).

CORRECAO MONETARIA: 12 Série: ndo ha // 22 Série: IPCA, pago juntamente com a
amortizacdo do principal.

GARANTIA: Fidejussoria (fianca) prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais
- CEMIG.

CREDITO: Quirografario (sem garantia nem preferéncia).

RESTRICOES AO EMISSOR: N4o ha.

VENCIMENTO ANTECIPADO: vide na integra a Clausula VII da Escritura

As deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas dependeréo de aprovacao de
debenturistas representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagéo.

As alteracdes relativas: (i) a qualquer das condicdes de remuneracéo das debéntures;
(ii) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos debenturistas; (iii) a
espécie das debéntures; (iv) a clausula VIl da Escritura (Vencimento Antecipado); (v) as
autorizactes ou permissfes (waivers) com relacéo a obrigacbes da Emissora
decorrentes da Escritura; e/ou (vi) as disposi¢cdes e/ou dos quora estabelecidos na
Escritura deverao ser aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 90% das
debéntures em circulacao.

AGENTE FIDUCIARIO: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
BANCO MANDATARIO: Banco Bradesco S.A.

DESTINACAO RECURSOS: os recursos recebidos foram integralmente utilizados para
o0 resgate das 270 Notas Promissorias Comerciais da 32 Emissdo da Companhia,
emitidas em 30 de outubro de 2009.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As debéntures sdo registradas para negociagdo no mercado secunddrio por meio do (i) SND -
Sistema Nacional de Debéntures , administrado pela CETIP - Cdmara de Custddia e Liquidagdo,
com base nas politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA - Associagdo Nacional das Instituicdes
do Mercado Financeiro, sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na CETIP; e/ou (ii) por
meio do Sistema BOVESPAFIX, sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na CBLC -
Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia.

As Notas Promissdrias sdo registradas para negociagdo no mercado secunddrio por meio do
NOTA, sendo as negociagées liquidadas na CETIP.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacdo em mercados estrangeiros

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Documento ainda ndo preenchido!
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Ndo temos outras informagées para esse item que a companhia julgue relevantes.
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.1 - Descricéo - planos de recompra

Documento ainda ndo preenchido!
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Documento ainda ndo preenchido!
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacéo

Documento ainda ndo preenchido!
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Ndo temos outras informagées para esse item que a companhia julgue relevantes.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

As Pessoas Relacionadas deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relacées com Investidores que, nos termos deste Manual, é a pessoa
responsdvel por sua comunicagdo aos devidos érgdos, e sua divulgagdo a imprensa.

Quaisquer reunides com entidades de classe, ptiblico investidor ou com publico selecionado, no
Pais ou no exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar Informagdo Relevante,
somente poderdo ser realizadas por Administradores da Companhia quando contarem com a
presenga do Diretor de Relagdes com Investidores ou de outra pessoa por ele nomeada para esse
fim. Caso contrdrio, deverdo ter o seu contetido reportado ao Diretor de Relagdes com
Investidores, naquilo que possa consubstanciar Informagdo Relevante, visando a que a eventual
Informacgdo Relevante seja divulgada simultaneamente ao mercado.

Caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores a prestagdo de quaisquer informagées de cunho
financeiro da CEMIG aos drgdos de imprensa, bem como a confirmagdo, corregéo ou
esclarecimento de informagdo sobre Ato ou Fato Relevante perante a CVM, as Bolsas de Valores e
a SEC, se for o caso.

Na hipétese de solicitagdo de esclarecimentos adicionais a comunicagdo e a divulgagdo de ato ou
fato relevante pela CVM ou pelas Bolsas de Valores, e ainda caso ocorra oscilagdo atipica na
cotagdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios da Companhia, o Diretor de
Relagcdes com Investidores deverd inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com
o0 objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informagdes que devem ser divulgadas ao
mercado.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

As Pessoas Relacionadas com acesso a informagdo terdo o dever de (i) guardar sigilo das
informagées relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado, em fungdo
do cargo ou posi¢cdo que ocupam na Companhia, até sua divulgacdo ao mercado, bem como (ii)
zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo
solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento do dever do sigilo.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O Diretor de Relagées com Investidores da Companhia é responsdvel pela divulgagdo e
comunicagdo acerca de Ato ou Fato Relevante, bem como por zelar por sua ampla e imediata
disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que os Valores Mobilidrios sejam
admitidos a negociagdo.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Ndo temos outras informagées para esse item que a companhia julgue relevantes.
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