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APRESENTACAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS

No presente Termo de Registro na forma do Formulario 20-F, a Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG, sociedade de economia mista de responsabilidade limitada constituida nos termos das leis
da Republica Federativa do Brasil, ou Brasil, sera denominada “CEMIG,” “n6s’ ou “Companhia”. As
referéncias neste Termo de Registro a“rea”, “reais’ ou “R$” dizem respeito areais brasileiros (plura) e real
brasileiro (singular), amoeda oficial do Brasil, e as referéncias a “ délares dos Estados Unidos’, “délares’ ou
“US$’ dizem respeito a ddlares dos Estados Unidos. Todos os valores em moedas existentes anteriormente a
adocgdo do real como a moeda corrente brasileira, em 1° de julho de 1994, foram regjustados parareais.

Somos uma sociedade de economia mista brasileira e mantemos nossos livros e registros em reais.
Elaboramos nossas demonstracées financeiras em conformidade com principios contabeis estabel ecidos pela
Lei no. 6.404 de 15 de dezembro de 1976, a qual nos referimos como a Lei das Sociedades Andnimas
brasileira. Para fins do presente Termo de Registro, apresentamos, e em futuros relatérios a serem
arquivados junto a Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos, ou Comissdo, pretendemos
apresentar nossas demonstragdes financeiras consolidadas e demais informagdes financeiras em reais em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos, ou GAAP norte-americanos.
Para fins do presente Termo de Registro, elaboramos balancos em 31 de dezembro de 2000 e 1999 e as
correspondentes demonstracdes do resultado, fluxos de caixa e mutagdes do patrimdnio liquido relativos aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2000, 1999, e 1998, em reais, tudo em conformidade com os
GAAP norte-americanos, devidamente auditados pela Arthur Andersen S/C. Elaboramos, também, um
balanco intercalar ndo auditado de 31 de marco de 2001 e correspondentes demonstragdes do resultado,
fluxos de caixa e ateragdes do patriménio liquido ndo auditadas relativas ao periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2001 e 2000, respectivamente, em reais, de acordo com os GAAP norte-americanos.

Ressalvadas as afirmacfes em contrério, todas as informagtes financeiras incluidas neste Termo de
Registro referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1997 e periodos anteriores
reconhecem certos efeitos da inflagdo, sendo corrigidas em reais de poder aguisitivo constante de 31 de
dezembro de 1997. Utilizamos o IGP-DI (indice Geral de Prego - Disponibilidade Interna) para elaborar
informagdes financeiras de 1997. A partir de 10 de janeiro de 1998, o Brasil deixou de ser considerado uma
economia atamente inflacionaria nos termos dos GAAP norte-americanos € ndo mais corrigimos
monetariamente informagdes financeiras de forma a refletirem os efeitos da inflagdo desde data. Por
conseguinte, em relacdo a periodos e datas subseqiientes, nossas demonstracfes financeiras e outros dados
financeiros sdo apresentados em reais nominais, ndo refletem os efeitos da inflagdo. Vide “ltem 3.
Informacbes Chave - Dados Financeiros Consolidados Selecionados’ e Nota Explicativa 2 (b) de nossas
demonstragdes financeiras do final do exercicio.

O presente Termo de Registro contém conversdes de certos valores em reais em dolares dos Estados
Unidos a taxas especificadas tdo-somente para fins de conveniéncia do leitor. Ressalvadas as indicagdes em
contrario, esses valores em doélares dos Estados Unidos foram convertidos a partir de reais ataxa de cdmbio
de R$2,1616 para US$1,00, vigente em 31 de marco de 2001, divulgada pelo Banco Centra do Brasil, ou
Banco Central. Em 31 de marco de 2001, a diferenca entre a taxa de cambio divulgada pelo Banco Central e
a taxa para compra a0 meio-dia vigente na Cidade de Nova York para transferéncias eletrbnicas em reais
certificadas, para fins afandegarios pelo Federal Reserve Bank de Nova York, ou a taxa para compra ao
meio-dia de R$2,1750 para US$1,00 ndo era relevante. Vide “Item 3. Informagdes Chave - Taxas de
Céambio” para obter informagdes adicionais relativas a taxas de cambio. Em 7 de agosto de 2001, a taxa de
cambio divulgada pelo Banco Central era R$2,4463 para US$1,00 e a taxa para compra a0 meio-dia era
R$2,4480 para US$1,00.

N&o podemos garantir que os dilares dos Estados Unidos possam ser convertidos em reais, ou que os
reais possam ser convertidos em ddlares dos Estados Unidos, & taxas acima indicadas ou a qualquer outra
taxa.



Certos termos séo definidos quando da primeira vez em que sdo empregados no presente Termo de
Registro. O “indice de Termos Definidos’ a partir da pagina 101 rel aciona esses termos e em que Segio S50
definidos. Conforme agui empregadas, todas as referéncias a “GW” e “GWh” congtituem referéncia a
gigawatts e gigawatt-hora, respectivamente, as referéncias a “MW” e “MWh” constituem referéncia a
megawatts e megawatt-hora, respectivamente, e as referéncias a “kW” e “kWh” constituem referéncia a
quilowatts e quilowatt horas, respectivamente. Esses e certos outros termos técnicos encontram-se definidos
no “Glossério Técnico” apartir da pagina 102.

As referéncias contidas no presente Termo de Registro a“A¢des Ordinarias’ e “ Acles Preferenciais’
constituem refe-réncia a nossas agdes ordinérias e nossas agdes preferenciais, respectivamente.

As referéncias a “American Depositary Shares” ou “ADSs’ constituem referéncia a American
Depositary Shares, cada qual representando 1.000 Ac¢des Preferenciais. As ADSs sdo comprovadas por
American Depositary Receipts, ou ADRs, a serem emitidos de acordo com Contrato de Depésito celebrado
entre a Companhia e o banco depositario. Vide “Item 12. Descri¢do das American Depositary Shares.”

| NFORMAQ@ES PROSPECTIVAS

O presente Termo de Registro inclui declaracBes prospectivas, principalmente no “ltem 3.
InformacBes Chave,” inclusive “Fatores de Risco,” “ltem 4. Informagdes sobre a Companhia” e “Item 5.
Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.” Baseamos estas declaragbes prospectivas em grande
parte em nossas atuais expectativas e projeces sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que
afetam nossos negocios. Estas declaracOes prospectivas estéo sujeitas a riscos, incertezas e pressuposi ¢oes,
inclusive, entre outras coisas;

conjuntura econdmica, politica e comercial geral, principalmente na América L atina, Brasil e
estado de Minas Gerais, Brasil, ou Minas Gerais,

inflagdo e variagOes das taxas de cambio;
- dteracOes de volumes e padrdes de uso de energia el étrica pelo consumidor;

condic¢des concorrenciai s nos mercados de geracdo, transmissio e distribuicdo de eletricidade no
Brasil;

nossas expectativas e estimativas relativas a desempenho financeiro, planos de financiamento e
efeitos da concorréncia no futuro;

nosso nivel de endividamento;

tendéncias previstas no setor de geracao, transmissdo e distribuicdo de eletricidade no Brasil e
Minas Gerais;

alteracOes dos indices pluviométricos e de agua nos reservatorios utilizados para administrarem
nossas usinas de geracdo de energia hidroel étrica;

nossos planos de dispéndio de capital para aquisi¢cdo de imobilizado;
nossa capacidade de atender nossos clientes de forma satisfatéria;

regulamentagdo governamental existente e futuros relativos a tarifas de eletricidade, uso de
eletricidade, concorréncia em nossa érea de concessao e outras questdes;

politicas existentes e futuras do governo de Minas Gerais, ao qual nos referimos como Governo
Estadual, relativas aos investimentos por ele realizados na Companhia e os planos do Governo
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Estadual quanto a expansdo futura da geracdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade em
Minas Gerais; e

outros fatores de risco apresentados no “Item 3. Informagdes Chave- Fatores de Risco.”

As declaragdes prospectivas mencionadas acima incluem também informacfes relativas aos nossos
projetos de expansdo de capacidade em andamento, bem como os que estamos atualmente avaliando. Além
dos riscos e incertezas citados acima, nossos projetos de expansdo em potencial implicam riscos de
engenharia, construcao, regulatdrios e outros riscos significativos que poder&o:

atrasar ou impedir a conclusdo bem-sucedida de um ou mais projetos,

aumentar os custos de projetos; e
resultar na operagao das instal agcbes em desacordo com nossas expectativas.

As paavras “acreditam,” “poderd” palavras que importem o tempo futuro, “estimativa,”
“continuam,” “prevé” “pretende,” “espera’ e paavras similares destinam-se a identificar declaragbes
prospectivas. N&o assumimos a obrigagdo de atuaizar publicamente ou revisar quaisquer declaragdes
prospectivas em raz3o de informagBes novas, acontecimentos futuros ou por outro motivo. A luz destes
riscos e incertezas, as informagdes, acontecimentos e circunstancias prospectivos tratados no presente Termo
de Registro talvez ndo cheguem a ocorrer. Nossos atuais resultados e desempenho poderiam diferir
substancia mente daquel es previstos em nossas declaracfes prospectivas.



Item 1 - Identidade de Consdlheiros, Dir etores e Consultores
Consdlheiros

Os nomes, cargos e enderegos comerciais de nossos atuai s consel heiros e suplentes sdo 0s seguintes:

Nome Cargo Endereco Comercial
DjamaBastos de Morais Conselheiro(1)  AvenidaBarbacena, 1200, 18°
Andar, Belo Horizonte, MG, Brasil
Geraddo de OliveiraFaria Conselheiro RuaMar de Espanha, 525, Belo

Horizonte, MG, Brasil
Alexandre de Paula Dupeyrat Martins  Conselheiro Rua da Bahia, 1600, 10° Andar,
Belo Horizonte, MG, Brasi

Antdnio Adriano Silva Conselheiro Rua Aimorés, 981, 11° Andar, Belo
Horizonte, MG, Brasil

Ayres Augusto Alvares da Silva Conselheiro Avenida Alvares Cabral, 1740, 7°

Mascarenhas Andar, Belo Horizonte, MG, Brasil

Cléaudio José Dias Sales Conselheiro Ruada Candelaria, 65, 18° Andar,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Oderval Esteves Duarte Filho Conselheiro Avenida Alvares Cabral, 1741, 7°
Andar, Belo Horizonte, MG, Brasil

Nelcy Pereira Pena Conselheiro RuaRio de Janeiro, 2017, Apto.
302, Belo Horizonte, MG, Brasil

Sérgio Lustosa Botelho Martins Conselheiro Rua Pedro Lessa, 35, Sala 1101,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

David Travesso Neto Conselheiro Avenida Alfredo Egidio de Souza

Aranha, 100, bloco B, 13° Andar,
Sao Paulo, SP, Brasil

Ataide Vilela Conselheiro Avenida Arouca, 660, 4° Andar,
Passos, MG, Brasil

Marcello Lignani Siqueira Suplente RuaMar de Espanha, 525, 3°
Andar, Belo Horizonte, MG, Brasil

Luiz Claudio de Almeida Magal haes Suplente Rua Prof. Estevéo Pinto, 554, Apto.
701, Belo Horizonte, MG, Brasil

Claudio Gontijo Suplente Praca da Liberdade, s/n°, Prédio da

Secretaria da Fazenda, Belo
Horizonte, MG, Brasil

José Luiz Ladeira Bueno Suplente Av. Jodo Pinheiro, 146, 20° andar,
Belo Horizonte, MG, Brasi

Octacilio Machado Jinior Suplente Av. Presidente Antbnio Carlos,
538, Varginha, MG, Brasil

Marc Leal Claassen Suplente Rua da Candeléaria, 65, Sala 1802,
Rio de Janeiro, RJ, Brasi|

Geraldo Dannemann Suplente Av. Presidente Wilson, 231, 28°
Andar, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Guy Maria Villela Paschoal Suplente Av. Barbacena, 1.200, 18° andar,
Belo Horizonte, MG, Brasi

Jo&0 Bosco Braga Garcia Suplente Av. Alvares Cabral, 171, 7° Andar,
Belo Horizonte, MG, Brasi

Marcelo Pedreirade Oliveira Suplente Av. Alfredo Egidio de Souza

Aranha, 100, Bloco D, 13° Andar,
S30 Paulo, SP, Brasil

Cristiano Corréa de Barros Suplente Avenida Barbacena, 1200, 18°
andar, Belo Horizonte, MG, Brasil

@ Presidente do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva



Os conselheiros suplentes atuam de quando em quando como substitutos, quando os conselheiros
efetivos ndo estdo disponiveis para desempenhar suas fungdes normais como conselheiros ou, no caso de
vacancia do Conselho de Administragdo, até que um conselheiro substituto sgja nomeado para preencher tal

vaga.
Diretores

Os nomes, atuais cargos e enderecos comerciais de nossos diretores sdo 0s seguintes:

Nome Cargo Atual Endereco Comercial
Djalma Bastos de Morais Diretor PresidenteDiretor de Avenida Barbacena,
Desenvolvimento Tecnolégico e 1200, 18° Andar, Belo
Ambiental Horizonte, MG, Brasil
Guy Maria Villela Paschoal Diretor de Plangjamento, Projetoe  Avenida Barbacena,
Construcéo, Vice Presidente 1200, 18° Andar, Belo

Executivo; e Diretor de Geracdoe  Horizonte, MG, Brasil
Transmissdo de Energia

Aloisio Marcos Vasconcelos  Diretor de Distribuicéo e Avenida Barbacena,

Novais Comercializacdo de Energia 1200, 18° Andar, Belo
Horizonte, MG, Brasil

Stalin Amorim Duarte Diretor de Gestdo Empresarial Avenida Barbacena,

1200, 18° Andar, Belo
Horizonte, MG, Brasil

Cristiano Corréa de Barros Diretor de Finangas e de Avenida Barbacena,
Investimento e Diretor de Relagbes 1200, 18° Andar, Belo
com Investidores em exercicio Horizonte, MG, Brasil

Nossa Diretoria se reline, via de regra, pelo menos a cada periodo de dois meses e é responsavel pela
administracéo das atividades do dia adia. Cada diretor tem uma responsabilidade supervisoraindividual para
certos aspectos de nossos negécios, como estabelecido pelo Conselho de Administragdo e em nossos
Estatutos Sociais. Vide “Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados — Diretoria.”

Consultores

Nosso consultor juridico com relacéo anossa listagem nos Estados Unidos, na Bolsa de Vaores de
Nova York, ou NY-SE, é Sidley Austin Brown & Wood LLP, estabelecido em One World Trade Center,
New York, New York, 10048-0557. Naosso consultor juridico no Brasil é Machado, Meyer, Sendacz e Opi-
ce Advogados, estabelecido a Rua da Consolagdo, 247, 4° an-dar, Sdo Paulo, SP, 01301-903, Brasil. As
declaragOes refe-rentes alel brasileira incluidas no “Item 10. InformagBes Adicionais — Dificuldades em
Exigir o Cumprimento de Respon-sabilidades Civis Contra Pessoas Fora dos Estados Unidos’ e que sao
especificamente atribuidas a Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados sdo incluidas, na forma e dentro
do contexto em que sdo incluidas, com o consentimento de Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados.
O patrocinador da listagem na NY SE é o Citibank, N.A., nosso banco depositério. O Citibank, N.A., esta
localizado em 111 Wall Street, New Y ork, New York 10043.

Auditores

Nossas demonstragdes financeiras auditadas dos exerci-cios encerrados em 31 de dezembro de 2000,
1999 e 1998, e para tais datas, incluidas neste Termo de Registro, tém como base o relatério da Arthur
Andersen S/C, contadores publicos independentes, tendo em vista a autoridade que essa firma possui como
peritos em auditoria e contabilidade. Arthur Andersen S/IC esté estabelecida na Avenida Alvares Cabral,
1741, 8° e 9° andares, Belo Horizonte, MG 30170-001, Brasil. A referida empresa é membro do Conselho
Regional de Contadores de Minas Gerais, sendo seu nimero de registro CRC2SP000123/S-MG.



Item 2 - Estatisticas da Oferta e Cronograma Previsto
N&o aplicavel.

Item 3 - Informagdes Chave

Dados Financeiros Consolidados Selecionados

As tabelas a seguir apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais consolidadas
selecionadas nas datas e em relagdo a cada um dos periodos indicados em conformidade com os GAAP
Norte-americanos. V.Sa. deverd ler as informagBes seguintes em conjunto com as demonstracdes
financeiras, inclusive as Notas Explicativas das mesmas, constantes em outras partes do presente Termo de
Registro e em conjunto com as informagdes apresentadas no “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e
Financeiras.”

As informagdes financeiras selecionadas de 31 de dezembro de 2000, 1999 e 1998 e dos exercicios
encerrados nas re-feridas datas derivam de nossas demonstracfes financeiras consolidadas auditadas pela
Arthur Andersen S/C. As informagdes financeiras selecionadas de 31 de dezembro de 1997 e 1996 e dos
exercicios encerrados nas referidas datas so apresentadas em bases ndo auditadas.

As informagdes financeiras selecionadas de 31 de marco de 2001 e 2000 e dos periodos de trés
meses encerrados nas referidas datas derivam de nossas demonstragBes financeiras consolidadas néo
auditadas analisadas pela Arthur Andersen S/C. Segundo o parecer de nossa administracdo, as demonstracoes
financeiras intercalares de 31 de marco de 2001 e do periodo de trés meses encerrado na referida data
incluem todos os gjustes, consistindo tdo-somente de gjustes recorrentes normais necessarios a apresentagdo
adequada de nossa situacéo financeira na aludida data. Os resultados intercalares referentes aos trés meses
encerrados em 31 de marcgo de 2001 talvez ndo sejam indicativos de resultados validos para o ano calendério
2001 completo.

Os valores em ddblares dos Estados Unidos apresentados nas tabelas abaixo destinam-se a
conveniénciade V.Sa. A ndo ser que de outra forma indicado, esses valores em ddlares dos Estados Unidos
foram convertidos a partir de reais ataxa de cambio do Mercado Comercial de R$2,1616 para US$1,00
(conforme definicéo contida em “-Taxas de Cambio) de 31 de marco de 2001 divulgada pelo Banco Central.
Vide “ Apresentacdo de Informagdes Financeiras.”



Dados da Demonstracdo do
Resultado:

Receita operacional

Vendas de eletricidade a
consumidores finais

Vendas de eletricidade ao
Sistema Interligado de Energia
Uso da Rede Basica

Outras receitas operacionais
Imposto de valor agregado
sobre vendas a consumidores
finais

Receita operacional liquida
Custos e despesas operacionais
Eletricidade comprada para
revenda.

Gés comprado pararevenda
Uso da Rede Basica
Depreciacao e amortizagdo
Pessoal

Encargos regulatérios
Servicos prestados por
terceiros

Outros Impostos

Custo com pensdo

Materiais e suprimentos
Outros

Total dos custos e despesas
operacionais

Lucro (prejuizo) operacional

Receita (despesa) financeira

Lucro (prgjuizo) antes de
imposto de renda

Beneficio (despesa) de
imposto de renda

Lucro (prejuizo) liquido
Outro lucro (prejuizo)
consolidado

Lucro (prejuizo) liquido depois
de outro lucro consolidado
Lucro (prejuizo) basico e
diluido

Por mil A¢des Ordinérias
Por mil AgOes Preferenciais
Por ADS

Dados do Baanco:

Ativo

Ativo circulante

Reducéo de Tarifa a Receber

2000
2000

2,072
67
57
(442)
1.818
(379)
(28)
(113)
(270)
(216)
(200)
(90)
(80)
(110)
(33)
(96)
(1.615)
203
(19
184
(15)

169

178

1,06
1,06
1,06

502
441

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2000

1999

1998

1997(4)

1996(4)

(milhdes de R$, salvo dados por ac&o/ADS ou

conforme indicagéo)

4.478
145

139
124
(956)

3.930
(819)

(60)

(243)
(583)
(466)
(433)
(195)

(174)
(238)
(71)
(208)
(3.490)
440
(42)
398
(32)

366
19

385

2,30
2,30
2,30

1.086
953

3.678
63

71
93
(796)

3.109
(727)

(36)

(151)
(555)
(391)
(258)
(153)

(137)
(193)
(59)
(290)
(2.950)
159
(295)
(136)
114

(22)
(168)

(190)

(0,14)
(0,149)
(0,149)

768
809

3.159
132
2

61
(679)
2.675
(481)
(20)
(71)
(441)
(408)
(206)
(126)
(88)
(475)
(45)
(133)
(2.494)
181
(40)
141
148

289

290

1,82
1,82
1,82

593
684

2.805
115

0
60
(496)

2.484
(447)

(17)
(70)
(410)
(548)
(195)
(145)

(83)
(199)
(43)
(145)
(2.302)
182
35
217
(234)

(17)
(154)

(172)

(0,10)
(0,10)
(0,10)

786
649

2.653
107
52
(468)
2.344
(399)
(10)
(70)
(437)
(530)
(174)
(142)
(74)
(110)
(54)
(161)
(2.161)
183
183
366
(315)

51
(136)

(85)

(0,35)
(0,35)
(0,35)

763
592



do Governo Estadual de Minas
Gerais
Ativo imobilizado liquido (em  4.515

Servico)
Construcdo em andamento 304
Outros ativos 444
Total do ativo 6.206
Passivo
Parcela corrente da divida de 232
longo prazo
Outros passivos circulantes 484
Divida de longo prazo 503
Beneficios pos-aposentadoriaa 834
empregados
Patrimonio liquido 3.776
Outros Dados:
Dividendos por mil agbes
Ordinarias 0,55
Preferenciais 0,55
Dividendos por ADS
Preferenciais 0,55
Dividendos por mil agdes(3)
Ordinérias —
Preferenciais —
Dividendos por ADS(3)
Preferenciais —

)
@

©)
&)

9.758
657
960
13.414
502
1.046
1,088
1.803

8.162

1,18
1,18

1,18

0,65
0,65

0,65

9.503
1.032
1.016
13.128
337
1.125
1,039
1.734

7.964

2,23
2,23

2,23

1,25
1,25

1,25

9.822
904
858
12.861
160
781
981
1434

8.509

321
321

321

2,72
2,72

2,72

8.733
1.964
796
12.928
148
1.047
941
1.322

8.729

1,84
1,84

1,84

1,62
1,62

1,62

Para fins desta tabela, US$1,00 éigual a R$2,1616, ataxa do Mercado Comercial em 31 de margo de 2001.

Em milh&es, exceto dados por acdo/ADS.

8.788
1.845
846
12.834
164
77
948
1.026

9.193

0,96
0,96

0,96

0,81
0,81

0,81

Estainformag&o é apresentada em ddlares dos Estados Unidos ataxa do Mercado Comercia vigente na data de pagamento do dividendo.
Asinformages relativas a esse ano néo estdo auditadas.
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Dados da Demonstrac&o do Resultado:
Receita operacional

Vendas de eletricidade a consumidores finais
Vendas de eletricidade ao Sistema Interligado
de Energia

Uso da Rede Bésica

Outras receitas operacionais

Imposto de valor agregado sobre vendas a
consumidores finais

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Eletricidade comprada para revenda

Gés comprado pararevenda

Uso da Rede Bésica

Depreciacdo e amortizagdo

Pessoal

Encargos regulatérios

Servigos prestados por terceiros

Outros impostos

Custo com pensao

Materiais e suprimentos

Outros

Total dos custos e despesas operacionais

Lucro (prejuizo) operacional
Receitas (despesas) financeiras

Lucro (prejuizo) antes de imposto de renda
Beneficio (despesa) de imposto de renda
Lucro (prejuizo) liquido

Outro lucro (prejuizo) consolidado
Lucro (prejuizo) liquido depois de outro lucro
total

Lucro (prejuizo) bésico e diluido
Por mil Ac¢Bes Ordinérias

Por mil AgBes Preferenciais

Por ADS

Dados do Balanco:

Ativo

Ativo circulante

Contas a Receber do Governo Estadual de
Minas Gerais

Ativo imobilizado liquido (em servico)
Construgdo em andamento

Ouitros ativos

Total do ativo

Passivo

Parcela corrente da divida de longo prazo
Outros passivos circulantes

Divida de longo prazo

Beneficios pds-aposentadoria a empregados
Patriménio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de mar ¢o

2001 2001 2000
(USH)o
@) (milhdes de R$, salvo dados por acdo/ADS ou

conformeindicagéo)

552 1.194 989
4 8 49
17 37 32
15 33 27
(119) (257) (216)
469 1.015 881
(107) (232) (188)
(8 (18) (13)
(30) (66) (56)
(73) (158) (146)
(74) (160) (108)
(52) (112) (105)
(22) (47) (42)
(21) (45) (39)
(35) (75) (59)
(8) (17) (15)
(24) (52) (43)
(454) (982) (814)
15 33 67
(43) (92) 44
(29) (59) 111
22 47 (35)
(6) (12 76
4 9 2
2 (3) 78
(0,04) (0,08) 0,48
(0,04) (0,08) 0,48
(0,04) (0,08) 0,48
31 demargo de 31 de dezembro de
2001 2001 2000

(milhdes de R$, salvo dados por ag8o/ADS
(US$H)@@ ou conforme indicacdo)

699 1512 1.086
460 994 953
4.482 9.689 9.758
289 624 657
384 830 960
6.314 13.649 13.414
263 568 502
507 1.097 1.046
558 1.206 1.088
850 1.837 1.803
3.775 8.159 8.162

Para fins desta tabela, US$1,00 éigual a R$2,1616, ataxa do Mercado Comercial em 31 de margo de 2001.

Em milh&es, exceto dados por acdo/ADS.
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Taxas de Cambio

Existem dois mercados de cdmbio oficiais no Brasil - o mercado de cdmbio de taxa comercial, ou
Mercado Comercial, e 0 mercado de cambio de taxa flutuante, ou Mercado Flutuante. Embora o Governo
Federal tenha recentemente unificado os limites operacionais aplicaveis a ambos os mercados, cada mercado
continua tendo sua propria regulamentacdo. O Mercado Comercia é reservado principal mente a operactes
de comércio exterior e operacbes que em geral requerem aprovacdo prévia das autoridades monetérias
brasileiras, tais como compra e venda de investimentos registrados por estrangeiros e as respectivas remessas
de recursos ao exterior. As compras e vendas de cambio no Mercado Comercial podem ser efetuadas
somente por ingtitui¢do financeira do Brasil autorizada a comprar e vender moeda nesse mercado. A taxado
Mercado Flutuante é a taxa vigente para venda do real em relacéo ao dolar dos Estados Unidos divulgada
pelo Banco Central aplicavel a transagdes ndo cobertas pelo Mercado Comercial. Anteriormente a
introducdo do real, em 1994, a taxa do Mercado Comercia e a taxa do Mercado Flutuante diferiram
significativamente por vezes, contudo, as duas taxas nao diferiram significativamente desde entdo. Porém,
ndo ha garantia de que ndo havera diferencas significativas entre as duas taxas no futuro. Embora a taxa do
Mercado Comercia e a taxa do Mercado Flutuante sgiam negociadas livremente, sdo fortemente
influenciadas pelo Banco Central.

Entre marco de 1995 e janeiro de 1999, o Banco Central manteve uma banda dentro da qual ataxade
cambio real/délar dos Estados Unidos flutuou, intervindo de quando em quando no mercado de cambio. De
20 de janeiro de 1998 a 31 de dezembro de 1998, a banda ficou entre R$1,12 e R$1,22 para US$1,00. No
inicio de janeiro 1999, o Banco Central tentou uma desvalorizagdo controlada do real, ampliando a banda
dentro da qual o rea poderia ser negociado. Contudo, a intervencéo subseqiiente do Banco Central ndo
logrou manter a taxa dentro da nova banda. Em 15 de janeiro de 1999, devido a pressdes de mercado, o
Banco Central anunciou que o real poderia flutuar livremente. Desde entdo, o Banco Centra interveio
apenas ocasionalmente para controlar desestabilizactes da taxa de cambio.

A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, a taxa do Mercado Comercia real/délar dos
Estados Unidos divulgadas pelo Banco Central.

Reais por US$1,00

2000 Minima Maxima Média Fim do
Periodo
Novembro 1,9099 1,9778 1,9480 1,9596
Dezembro 1,9524 1,9847 1,9633 1,9554
Reais por US$1,00
2001 Minima Maxima Média Fim do
Periodo
Janeiro 1,9353 1,9753 1,9545 19711
Fevereiro 1,9739 2,0452 2,0019 2,0452
Marco 2,0208 2,1616 2,0891 2,1616
Abril 2,1384 2,3011 2,1925 2,1847
Maio 2,1957 2,3600 2,2972 2,3600
Junho 2,2923 2,4748 2,3758 2,3049
Julho 2,3249 2,5979 2,4666 2,4313
Agosto(Até 7 de agosto de 2,4463 2,4935 2,4770 2,4463
2001)
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Reais por US$1,00

Exercicio findo em 31 de Minima M axima Média Fim do
dezembro de Periodo
1996 0,9725 1,0407 1,0050 1,0394
1997 1,0395 1,1164 1,0784 1,1164
1998 1,1165 1,2087 1,1609 1,2087
1999 1,7648 2,1647 1,8158 1,7890
2000 1,7234 1,9847 1,8300 1,9554

Fonte: Banco Central

As flutuacBes de taxa de cambio poderdo afetar os valores em dolares dos Estados Unidos recebidos
pelos detentores de ADSs. Efetuaremos todas as distribuicdes relativas & Acgdes Preferenciais em reais,
devendo o depositério converter essas distribuicbes em dolares dos Estados Unidos para pagamento aos
detentores de ADSs. As flutuagdes de taxa de cdmbio poder&o também afetar o contravalor em délar dos
Estados Unidos do prego em reais das AcBes Preferenciais nas bolsas de valores brasileiras nas quais elas
forem negociadas. As flutuacbes de taxa de cdmbio poder8o afetar, ademais, nossos resultados das
operacOes. Vide “-Fatores de Risco - Riscos Atinentes ao Brasil - Instabilidade da taxa de cambio podera
prejudicar nossa situagdo financeira e resultados das operagbes.” Embora tenhamos avaliado alguns
instrumentos de hedge cambial, ndo hedgeamos nossas obrigacbes de nosso endividamento em moeda
estrangeira em razdo dos el evados custos destes instrumentos.

Em 7 de agosto de 2001, ataxa do Mercado Comercial do real era R$2,4463 para US$1,00.

Capitalizacéo
A tabela a seguir apresenta nossa capitalizagdo e endividamento de curto prazo em 30 de junho de
2001.
Em milhdes de Em milhdes de
dolares(1) dos reais
Estados Unidos
Empréstimos de curto prazo 44 101
Parcela corrente da divida de longo prazo 250 576
Total dadividade curto prazo 294 677
Divida de longo prazo 526 1.213
Total dadivida® 820 1,890
Patriménio liquido:
Capita social 606 1.396
Capital Integralizado Adicional 1.375 3.170
L ucros acumulados 1431 3.299
Reserva de Lucros 316 729
Outro Lucro (prejuizo) consolidado (186) (429)
Total do Patriménio liquido 3.542 8.165
Capitalizagdo total 4.362 10.055
@ Parafins desta tabela, US$1,00 éigual aR$ 2,3049, ataxa do Mercado Comercial em 30 de junho de 2001..
@ Enquanto 15% de nossa divida pendente em 30 de junho de 2001 era garantida pelo Governo Federal ou pelo Governo Estadual, néo

garantimos a divida de terceiros, exceto Infovias. Em 30 de junho de 2001, US$40 milhdes da divida pendente da Infovias estavam garantidos por
nos, cujo valor ndo esta refletido neste item. Em 30 de junho de 2001, aproximadamente R$1,121 milhdes de nossa divida total era garantida.
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FATORES DE RISCO
Riscos Atinentes ao Brasil

A conjuntura politica e econémica brasileira poderao ter impacto adverso sobre nosso negdcio e
sobre o0 preco de mercado das Ac¢les Preferenciais e ADSs

A economia brasileira tem sido caracterizada por intervencdo freqliente e ocasionalmente dréstica do
governo federal do Brasil, ou Governo Federal, e por ciclos econdmicos volateis. O Governo Federal com
frequéncia aterou politicas monetarias, fiscais, crediticias, tarifarias e outras politicas com o fim de
influenciar o curso da economia do Brasil. Por exemplo, o Governo Federal tem poderes, quando da
ocorréncia de desequilibrio sério na balanga de pagamentos do Brasil, para impor restricdes a remessa a
investidores estrangeiros do produto de seus investimentos no Brasil, bem como restrigdes a conversdo da
moeda brasileira em moedas estrangeiras.

AlteracOes rgpidas da conjuntura politica e econdmica brasileira, que ja ocorreram e poder&o
continuar a ocorrer, exigirdo que se dé énfase continuada a avaliacdo dos riscos associados a nossas
atividades e ao correspondente gjuste de nossa estratégia comercial e operacional. Futuras alteracfes nas
politicas do governo brasileiro, na economia brasileira ou nas politicas do governo estadual, sobre as quais
ndo temos nenhum controle, poder&o prejudicar nossa situagdo financeira ou resultados das operacOes e ter
impacto sobre o preco de mercado das Ac¢des Preferenciaise ADSs.

Ademais, ndo ha garantia de que o presidente Fernando Henrique Cardoso continuara sendo capaz de
comandar a coalizdo do governo no Congresso brasileiro. Alteragdes da composi¢édo da coalizdo do governo,
da identidade e poaliticas dos partidos que estdo no poder, do gabinete ou da presidéncia poderéo minar a
confianca dos investidores ou acarretar ateragdes de politica que poderdo prejudicar nossas operagdes e/ou 0
preco das Acdes Preferenciais e ADSs. De maneira similar, as alteragdes politicas dentro do Governo
Estadual podem minar a confian¢a do investidor e prejudicar nossos negécios e/ou o preco das Acgdes
Preferenciaise ADSs.

Conseqglientemente, nosso negodcio, situacdo financeira e resultados das operacdes poderdo ser
prejudicados por diversos fatores politicos e econdmicos, incluindo os relativos a:

tarifas de eletricidade;

controles de preco ou racionamento do consumo de eletricidade;

subsidios para compra de el etricidade a consumidores finais;

adocdo de medidas visando aumentar a concorréncia em areas de concessdo exclusivas;
controles cambiais;

flutuagBes de moeda;

inflagéo;

instabilidade de precos;

taxas de juros;

politicafiscal; e

outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdémicos no Brasil ou que o afetem.

14



A inflac&o e certas medidas governamentais para combate-la poder&o contribuir significativamente
para a incerteza econdmica no Brasil e para incremento da volatilidade do mercado de valores
mobilirios brasileiro

O Brasil historicamente experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagcdo por si sb, bem como
certas medidas governamentais visando seu combate, tiveram no passado efeitos negativos significativos
sobre a economia brasileira, contribuindo para o incremento volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro. Substancialmente a totalidade de nossas despesas operacionais em moeda corrente € expressa em
reais, tendendo a aumentar com a inflacdo brasileira, visto que o custo de salérios e demais despesas
operacionais em geral aumentam de acordo com os precos ao consumidor. Inflagdo alta em regra conduz a
taxas de juros domésticas mais elevadas, e, em conseqiiéncia, nossos custos de divida denominada em reais
sd0 maiores durante periodos de inflagdo. Ademais, na medida que a taxa de inflac8o superar os aumentos
de tarifa que estamos autorizados a cobrar de nossos clientes, nossas margens operacionais serdo
prejudicadas. Por outro lado, se a taxa de inflagdo no Brasil for mais baixa que a taxa de valorizagdo do
ddlar dos Estados Unidos e outras moedas estrangeiras frente ao real, nosso custo em termos reais incorrido
no pagamento de juros sobre nossa divida denominada em moeda estrangeira serd maior.

Desde a introducdo do real em julho de 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem estado
substancialmente abaixo das ve-rificadas em periodos anteriores. A inflagdo, medida pelo IGP-DI, foi de
10,06% no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2001, 9,81% em 2000, 19,98% em 1999,
1,70% em 1998 e 7,48% em 1997. Se o Brasil voltar a experimentar inflagdo significativa no futuro, nossas
despesas operacionais e custos com empréstimo poderdo aumentar, nossas margens de lucro poderdo
diminuir e, se a confianca do investidor arrefecer, o preco das Acdes Preferenciais e ADSs podera cair. Sea
inflaco acarretar dificuldades econdémicas ou se estas ocorrerem a0 mesmo tempo que a inflacdo, nossas
receitas também poderdo ser prejudicadas.

A instabilidade de taxa de cambio e de juros podera prejudicar nossa situacao financeira e
resultados das operacoes

Como substancialmente a totalidade de nossas receitas é denominada em reais e temos dividas e
outros passivos denominados em moeda estrangeira, nossos resultados das operacOes poderdo ser
prejudicados por qualquer desvalorizacdo futura do real frente & aludidas moedas estrangeiras, inclusive o
ddlar dos Estados Unidos. Qualquer desval orizagdo significativa do real podera produzir perdas cambiais em
relacdo anossa divida denominada em moedas estrangeiras. Ademais, qualquer desvalorizacdo aumentara
Nosso custo em reais de compras de eletricidade de Itaipu, cujo custo é medido em ddlares. Vide “Item 11.
Revelacbes Quantitativas e Qualitativas sobre Risco de Mercado.”

Entre marco de 1995 e janeiro de 1999, o Banco Central manteve uma banda dentro qual a taxa de
cambio entre o real e o dilar dos Estados Unidos flutuou, intervindo de quando em quando no mercado de
cambio. De 20 de janeiro de 1998 a 31 de dezembro de 1998, a banda ficou entre R$1,12 e R$1,22 para
US$1,00. No inicio de janeiro de 1999, o Banco Central tentou uma desvalorizagdo controlada do redl,
ampliando a banda dentro da qual o real poderia ser negociado. Contudo, a intervengdo subseqiiente do
Banco Central ndo logrou manter a taxa dentro da nova banda. Em 15 de janeiro de 1999, devido a pressdes
de mercado, o Banco Central anunciou que o real poderia flutuar livremente. Desde entdo, o Banco Central
interveio apenas ocasionamente para controlar desestabilizagBes da taxa de cdmbio. Atualmente, ainda ndo
€ possivel prever se 0 Banco Central continuara permitindo que o real flutue livremente. Por conseguinte,
nao € possivel prever que impacto sobre a Companhia poderé&o ter as politicas cambiais do Governo Federal.
N&o podemos garantir a V.Sa. que no futuro o Governo Federal ndo impora o sistema de bandas ou algum
outro sistema de controle cambial.

O real desvalorizou em aproximadamente 25% frente ao dolar dos Estados Unidos de 31 de
dezembro de 2000 até 7 de agosto de 2001, em parte, devido aos desenvolvimentos econdmicos adversos na
Argentina. As desvalorizacfes do real acarretam pressdes inflacionérias adicionais no Brasil que poderdo nos
prejudicar. Essas desvalorizagOes poderdo reduzir o acesso a mercados financeiros estrangeiros, podendo
requerer intervencdo do governo, inclusive politicas governamentais recessivas. Certas medidas
governamentais de combate ainflacdo poderdo contribuir de forma significativa para a incerteza econémica
no Brasil e paraincremento da volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro.
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As desvalorizagBes também reduzem o valor em dolares dos Estados Unidos de distribuicdes e
dividendos & ADSs, reduzindo também o prego de mercado das Acdes Preferenciais e ADSs.

Em 31 de margo de 2001, nossos empréstimos e dividas pendentes representavam aproximadamente
R$1,866 milh&o, dos quais, aproximadamente, R$1,047 milh&o rendem juros a taxas flutuantes. Vide “ltem 5
— Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras — Liquidez e Recursos de Capital.” As taxas de juros no
Brasil tém sido historicamente maiores do que em outros paises. Em anos mais recentes, as taxas de juros
tém sido utilizadas pelo Governo Federal como uma ferramenta de politica fiscal paraimpedir o crescimento
da inflac&o e controlar a demanda de moeda estrangeira. Eventos econdmicos recentes ocorridos no Brasil
resultaram em uma intervencdo adicional do Governo Federal. Por exemplo, em 18 de julho de 2001, o
Banco Centra do Brasil elevou a taxa de juros de benchmark do Brasil de 18,25% para 19%. O Banco
Central aumentou essa taxa a cada més, durante cinco meses consecutivos, Como uma resposta a ameaca da
inflagdo..

Caso as taxas de juros continuem a aumentar de forma significativa, podemos estar sujeitos a
pagamentos de juros materialmente mais atos sobre nossa divida a pagar em taxa flutuante, que podera
prejudicar nossos resultados operacionais. Vide “ltem 11. DivulgacOes Quantitativas e Qualitativas sobre
Risco de Mercado — Risco da Taxa de Juros.”

O racionamento de energia imposto pelo Governo Federa ao limitar nossa capacidade de prestagéo
de servico de energia el étrica a consumidores pode causar uma diminui¢ao em nossa receita liquida.

O baixo indice pluviométrico registrado em 2000 e no inicio do ano de 2001 resultou na queda do
nivel de &gua em diversos reservatorios que sdo utilizados pelas maiores usinas hidrelétricas de geragdo de
energia do pais. Essa escassez de dgua tem sido particularmente grave na parte sudeste do Brasil, onde nossa
area de concessdes e nossas usinas de geracdo estdo localizadas.

O Governo Federa anunciou recentemente diversas medidas em resposta a tais condigdes. Primeiro,
o Presidente do Brasil editou uma Medida Proviséria No. 2.147, em 15 de maio de 2001 (atualizada pela
Medida Provisoria No. 2.152-2, em 1° de junho de 2001), criando uma forca tarefa especia para tratar da
crise de energia. Em 16 de maio, essa forga tarefa decidiu exigir que certos distribuidores de eletricidade,
inclusive nés, suspendessem a distribuicdo de eletricidade a novos consumidores (salvo consumidores
residenciais e rurais) e a certas finalidades ndo essenciais, tais como eventos esportivos noturnos e uso
publicitario, e reduzir a distribui¢do dailuminagéo de &reas publicas em 35%. Segundo, o Presidente editou o
Decreto No. 3.818, em 15 de maio de 2001, exigindo que o Governo Federal reduzisse o consumo de
eletricidade em 35%, a partir de 1° de julho de 2001. Terceiro, em 18 de maio de 2001, o Governo Federa
anunciou medidas de racionamento adicionais a serem impostas sobre consumidores industriais, comerciais e
residenciais em &reas industriais € mais densamente populosas do Brasil, a partir de 1° de junho de 2001.
Essas medidas exigem que a maioria dos consumidores residenciais reduza o consumo de energia em um
quinto do consumo médio de maio, junho e julho de 2000. Os consumidores industriais e comerciais também
deverdo reduzir o consumo entre 15% a 25% da média de consumo durante 0 mesmo periodo. Essas medidas
prevéem a imposi¢do de cortes de energia e sobretaxas a consumidores que deixarem de reduzir 0 consumo
conforme tais valores especificados. Tendo em vista a perspectiva da instauracdo pelos consumidores de
diversos processos contra as medidas de racionamento do Governo Federal, ainda ndo se tem conhecimento
se as medidas que afetam os consumidores continuardo a ser implementadas como plangjado. Além disso,
ainda ndo se tem conhecimento se o Governo Federal editara restricdes adicionais ou mais severas para a
provisdo ou consumo de eletricidade no futuro. Para mais detalhes sobre tais resolugdes, vide “O Setor
Elétrico Brasileiro — Oferta e Demanda de Eletricidade - Restri¢es e Racionamento”, contido no Anexo A.

A diminui¢do do consumo de energia elétrica em virtude do racionamento e das restri¢cdes impostas

pelo Governo Federal sobre nossa capacidade de distribuicdo de energia poderia resultar na diminuicéo
material de nosso lucro liquido, prejudicando nossa condicéo financeira e resultados operacionais.
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Imposi ¢des e | nadimplementos gover namentai s poder o prejudicar o prego de mercado das Agles
Preferenciais e ADSs e nossa condigao financeira.

Em janeiro de 1999, o Governo Estadual taxativamente suspendeu seus pagamentos devidos ao
Governo Federal por um periodo de 90 dias, e, em resposta, 0 Governo Federal blogueou pagamentos ao
Governo Estadual. O Governo Estadual tem cumprido com suas obrigacOes de pagamento ao Governo
Federal desde época mediante disposi¢des contratuais referentes a compensacdo. O Governo Estadual
ameagou recentemente declarar uma nova moratoria sobre seus pagamentos das dividas para com o Governo
Federal, uma medida que, acredita-se, ser parciamente em resposta & medidas de racionamento de
eletricidade e restritivas do Governo Federal e politicas orgamentérias. Em 31 de margo de 2001, o Governo
Estadual devia aproximadamente R$24 bilhdes ao Governo Federal.

Os riscos de inadimplementos ulteriores por parte de governos estaduais e municipais no Brasil
poderdo minar a confianga dos investidores, tendo efeito negativo sobre a economia brasileira ou a economia
da regido pertinente, e afetar de forma adversa nossa condicdo financeira. Além disso, se a economia
brasileira ou a economia de Minas Gerais for prejudicada por inadimplemento ou por litigio prolongado entre
0 Governo Federa e o Governo Estadual relativo a questdes politicas ou fiscais, hossas operacles e 0 prego
de mercado das AcOes Preferenciais e ADSs poderdo ser prejudicados. Ademais, temos contas a receber do
Governo Estadual que representavam R$994 milhdes em 31 de margo de 2001. Como garantia da divida, o
Governo Estadua cedeu a nés uma parcela dos fundos a que o Governo Estadual tem direito de cobrar do
Governo Federal. Vide — “Riscos Atinentes aCEMIG — N6s poderemos ndo ser capazes de cobrar as contas
a receber do Governo Estadual”. Se o Governo Federal suspender seus pagamentos ao Governo Estadual,
nossa capacidade de cobrar tais contas ao executar a garantia prestada a nés relativa a certos pagamentos do
Governo Federal a0 Governo Estadual poderia ser afetada de forma adversa e nossa condigdo financeira
estaria prejudicada.

A iminente reforma fiscal no Brasil podera aumentar nossa carga tributaria

O Governo Federa propbs uma ampla reforma fiscal no Brasil, destinada, principamente, a reduzir
o déficit publico por meio do aumento das arrecadagOes de impostos. Espera-se que o projeto de lei final da
reforma fiscal ser& submetido ao Congresso brasileiro para aprovagdo em 2001.

Prevé-se que areformaincluira a criagcéo de um imposto de valor agregado sobre bens e servicos que
substituiria seis impostos existentes (inclusive a contribuicdo social, o imposto sobre produtos
industrializados na érbita federal e o imposto sobre a circulagdo de bens e servigos da oOrbita estadual). Outra
proposta inclui a adocdo da CPMF, impostos sobre operacdes financeiras, como imposto federal permanente
sobre movimentagdes financeiras. Poderemos ficar sujeitos a carga tributédria maior se o projeto de lei da
reforma fiscal for aprovado e implementado, que poderia prejudicar nossa condigéo financeira.

Acontecimentos em outros mer cados emer gentes poder o prejudicar o preco de mercado das Agdes
Preferenciaise ADSs

O preco de mercado das Acgdes Preferenciais e ADSs poderd ser prejudicado por declinios dos
mercados financeiros internacionais e das condi¢bes econémicas mundiais. O mercado de vaores
mobilidrios brasileiro €, em graus variaveis, influenciado por condic¢6es econémicas e de mercado existentes
em outros paises de mercado emergente, especialmente os da América Latina. Embora as condicfes
econdmicas possam diferir de pais para pais, as reagdes dos investidores a acontecimentos verificados num
pais podera afetar os mercados de valores mobiliarios e os val ores mobiliérios de emitentes de outros paises,
inclusve do Brasil. Desde o quarto trimestre de 1997, os mercados financeiros internacionais
experimentaram volatilidade significativa e grande nimero de indices de mercado, incluindo os do Brasil,
diminuiram significativamente em conseqliéncia da crise econdmica asiatica, da moratéria da divida russa
em 1998 e da desvalorizagdo da moedarussa. Acontecimentos similares no futuro nos mercados financeiros
internacionais poderdo prejudicar nossa situagdo financeira, nossa capacidade de captar recursos quando
necessario e o prego de mercado das Acdes Preferenciais e ADSs.

Atuamente, a fragil situacdo econdmica da Argentina, a principal parceira comercial do Brasil, é
razéo de apreensdo no Brasil. A despeito do financiamento concedido no inicio do ano pelo Fundo
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Monetario Internacional, que pretendia minorar os atuais problemas de solvéncia da Argentina, a
deteriorac8o continua na economia argentina continua representando risco externo significativo para a
economia brasileira. Estamos particularmente preocupados com a possibilidade de o governo federa
argentino deixar de cumprir com as obrigagdes de pagamentos de suas dividas no futuro préximo. Embora
ndo tenhamos qualquer relacionamento comercial direto com a Argentina ou com empresas argentinas,
alteragbes adversas na condicdo da economia argentina podem provocar conseqiéncias prejudiciais a
economia brasileira, reduzindo potencialmente a demanda por energia elétrica e afetando nossos resultados
operacionais. Além disso, uma escalada na agitagdo econbmica na Argentina, assim como em outros
mercados emergentes poderiam minar a confianga sobre os valores mobiliarios emitidos pelas sociedades
brasileiras, tais como as Agdes Preferenciais e as ADSs, fazendo com que o mercado seja prejudicado.

Alteracdes na estrutura de fixacdo de tarifa aplicavel as concessionarias de servico publico de
eletricidade brasileiras poderia causar a diminui¢céo de nossa receita liquida.

A estrutura de fixag8o de tarifa aplicavel a concession&rias de servigo publico de eletricidade
brasileiras tem sofrido diversas alteractes nos Ultimos anos. Antes de 1993, as concessionérias de servico
publico de eletricidade no Brasil tinham como garantida uma taxa de retorno sobre investimentos em ativos
utilizados para a prestacéo de servico de eletrici-dade, e as tarifas cobradas de consumidores eram uniformes
em todo o pais. Os lucros de concessionarias mais rentaveis eram real ocados a outras concessionarias menos
rentaveis, conse-qlentemente, a taxa de retorno para todas as empresas seria igual a média nacional. A
estrutura de fixag8o de tarifa foi modificada em 1993 a0 exigir que cada concessionéria apresen-tasse
propostas de tarifas AANEEL cobrindo periodos de trés anos, levando-se em consideracdo diversos fatores,
tais como custos operacionais, entre outros custos, depreciacao, e en-cargos e tributos regulatérios. Em 1994,
0 Governo Federal, junto com um plano de estabilizacdo econbmica, editou atera-¢des adicionais ao
processo de fixagdo de tarifa. Desde julho de 1995, as tarifas tém sido fixadas anualmente pela ANEEL, que
efetua suas determinagfes com base em diversos fatores, inclusive custos de eletricidade comprada e outros
encargos. Cada contrato de concessdo da empresa de distribuicéo prevé, também, um regjuste anual das taxas
com base em certos encar-gos e custos. Vide “ O Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias —
Tarifas’ no Anexo A parainformagdes mais detal hadas sobre o processo de determinacéo de tarifano Brasil.

N&o se pode garantir que seremos capazes de obter os aumentos necessarios de tarifa no futuro, nem
gue quaisquer aumentos atualmente recebidos serdo suficientes para operarmos com lucro. Além disso, se o
Governo Federd realizar alteracfes adicionais na estrutura de fixac&o de tarifa do Brasil, dificultando ainda
mais a obtencdo de aumentos necessarios de tarifas, nossos resultados operacionais poderdo ser prejudi-
cados.

Como uma sociedade de economia mista, enfrentamos, atualmente, limitagdes em nossa capacidade
de obtencéo de financiamentos.

Como uma sociedade de economia mista, estamos sujeitos a restricdes quanto anossa capacidade de
celebrar certas transacOes financeiras internacionais nos termos das leis e regulamentos em vigor no Brasil.
Como por exemplo, devemos obter a aprovagdo prévia do Ministério da Fazenda brasileiro e Banco Centra
para operacdes tais como emissdes de titulos, empréstimos ou financiamentos a exportacdo quando tais
transacdes envolvem a realizacdo de pagamentos mediante a compra de moeda estrangeira no Brasil para
remessa ao exterior. NOs também enfrentamos restri¢des quanto a nossa capacidade de refinanciamento da
divida existente obtida de ingtituicbes financeiras. Ademais, as ingtituicbes financeiras no Brasil estéo
sujeitas s restricOes de exposicao a risco relativo a governos estaduais, 6rgéos governamentais e estatais
como nos. As restri¢des mencionadas neste pardgrafo ndo impediram a obtencéo de financiamento, embora
N&o se possa garantir que nossa capacidade de obter financiamento ndo sera obstada por futuras restri¢oes.

Se formos incapazes de levantar o capital suficiente mediante mercados domésticos ou deixarmos de
obter a aprovacdo necessaria para obter fundos suficientes no mercado interna-cional, poderemos enfrentar
fluxos de caixa insuficientes pa-ra atender os dispéndios estimados de capital, fazendo com que nossos
resultados financeiros sejam prejudicados.

18



Riscos Atinentesa CEM G
Somos controlados pelo Governo Estadual

Somos controlados pelo Governo Estadua que detém 51% de nossas Acbes Ordinérias em
circulagdo. Embora o Governo Estadual detenha o controle de nossa companhia, 0 Governo Estadual n&o
adotou quaisguer leis que afetem diretamente nossas operagdes. No entanto, 0 Governo Estadual tem direito
de votar amaioria de nossas A¢des Ordinarias votante, que atual-mente incluem o direito de:

eleger nossos conselheiros; e

determinar o resultado de qualquer deliberacdo que requeira a aprovagdo dos acionistas,
inclusive operacBes com partes relacionadas, reorganizaces e época e pagamento de quaisquer
dividendos futuros.

Em conseqliéncia, na hipétese de 0 Governo Estadual adotar, em relacdo a Companhia, politicas,
objetivos ou orientagdes estratégicas das quais V.Sa. discorda, V.Sa. e outros acionistas ndo terdo direito de
voto para obstruir esses atos e politicas.

Nossas operacOes tiveram e continuardo a ter impacto importante sobre o desenvolvimento
comercial e industrial de Minas Gerais e sobre as condi¢fes sociais do estado. O Governo Estadua de
guando em quando orientou no passado, podendo no futuro orientar, a Companhia a dedicar-se a certas
atividades e efetuar certos dispéndios destinados principalmente apromogdo das metas sociais, politicas ou
econdmicas do Governo estadual, ndo necessariamente visando anossa lucratividade.

Ademais, embora existam salvaguardas constitucionais re-lativas & relacbes entre o Governo
Estadua e o Governo Fe-deral, ndo se pode garantir que o Governo Federa ndo tomard medidas
administrativas, legidativas ou de qualquer outra ordem que possam impactar de forma adversa o Governo
Estadu-al,e, conseqlientemente, nossos resultados operacionais.

O controle efetivo da CEMIG é objeto de contestacao em juizo.

Em funcdo da compra, em 1997, de aproximadamente 33% de nossas Ac¢des Ordinarias pela
Southern Electric Brasil Participacfes Ltda., ou Southern, empreendimento conjunto liderado por empresa
integrante do grupo AES Corporation, a Southern e o Governo Estadual celebraram acordo de acionistas que
concedeu a Southern controle sobre certas decisdes societérias importantes. Em 1999, o Governo Estadual
impetrou acdo pleiteando anular o acordo de acionistas com fundamento em principios constitucionais.
Depois de véarias sentencas e apelagdes, um tribuna de primeira insténcia recentemente proferiu sentenca
segundo a qual o acordo de acionistas € nulo. A Southern esté atualmente apelando da sentenca. Porém, na
pendéncia do desfecho da apelagdo, o controle efetivo da CEMIG permanece sujeito a contestacdo em juizo.
Ademais, caso a apelagdo apresentada pela Southern sgja vencedora, essa decisdo poderia contestar
retroativamente a legitimidade de certas decisdes tomadas pelo nosso Conselho de Administracdo durante a
pendéncia desses processos. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras — Processos — Acordo de Acionistas’ e
“Item 10. InformacBes Adicionais — Contratos Relevantes — Acordo de Acionistas datado de 18 de junho de
1997, celebrado entre o Governo Estadual e a Southern”.

As dificuldades relativas areestruturacao de nossas operacdes poderiam prejudicar nosso negécio

Historicamente, temos sido uma concessionaria de energia elétrica verticamente integrada,
combinando operagdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo numa Unica empresa operacional. Porém, os
contratos de concessdo por nds assinados em 1997 com o Departamento Naciona de Aguas e Energia
Elétrica ou DNAEE, antecessor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ou ANEEL, a agéncia do Governo
Federal que regulamenta o setor elétrico, exigem que a Companhia, assim como outras companhias de
energia elétrica verticamente integradas do Brasil, separem suas operacfes de geracdo, transmissdo e
distribuicdo em unidades operacionais separadas. Pretendemos constituir essas trés unidades formando trés
subsidiarias integrais separadas da CEMIG que conduziréo as operagOes anteriormente integradas. Vide
“Item 4. Informacfes sobre a Companhia - Estrutura Organizacional e Desverticalizagdo.” Nos termos dos
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novos regulamentos, cada subsididaria operacional ser4 obrigada a operar independentemente e com
observancia de regulamentos sobre tarifas, servico, rede e demais regulamentos aplicaveis asua unidade de
negocio em particular. Tendo em vista que somos uma empresa de economia mista, exige-se uma legislagéo
estatal especifica, aém da aprovacéo do acionista, para podermos constituir tais novas subsidiarias. Mediante
a promulgacdo de tal legislacdo e aprovacdo de nossos acionistas, nds atualmente prevemos que a
reestruturagdo de nossas operacOes estara completa de forma substancial até o final do ano de 2001.

N&o podemos predizer o efeito dessa reorganizagéo sobre nosso negdcio. Embora acreditemos que a
separacao de nosso negécio de energia elétrica em trés subsidiarias separadas nos possibilitardo incrementar
estratégias e eficiéncias operacionais, neste momento ndo podemos estimar 0 impacto da reestruturacéo
sobre nossa situagdo financeira e resultados das operacbes. Em particular, a observancia, por cada
subsidiaria, de regulamentos sobre tarifas de mercado especificas, sobre impostos e demais regulamentos, e
os efeitos da concorréncia sobre o respectivo segmento de mercado de cada subsidiaria poder8o causar
impacto adverso sobre nossos resultados das operagBes de formas que somos incapazes de prever. Por
exemplo, acreditamos gque os impostos sobre receita devidos por unidades de geracéo e distribuicéo poderéo
resultar, em bases consolidadas, em impostos sobre receita maiores do que os que pagamos atual mente como
companhia gl étricaintegrada. Vide“ltem 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.”

No inicio deste ano, a ANEEL impb6s uma multa de R$3,7 milhdes contra nés porque nao
cumprimos com as exigéncias de reestruturacdo dentro do prazo previsto. NOs estamos atuamente
contestando multa. Uma vez que a reestruturacdo exige a aprovacdo de nossos acionistas e uma
legislacdo especifica do Governo Estadual, acreditamos que ndo deveriamos ser responsaveis por qual quer
descumprimento relativo & exigéncias de reestruturacdo. Vide “ltem 8. Informacfes Financeiras —
Processos’.

Atrasos na expansao de nossas instal aces poderdo aumentar significativamente nossos custos

Dedicamo-nos atualmente aconstrucdo de novas usinas hidrel étricas e aavaliacdo de outros projetos
de expansdo em potencial. Nossa capacidade de concluir um projeto de expansdo dentro do prazo ou de
determinado or¢amento est sujeita a varios riscos.

Nossos projetos de construcéo podem prejudicar nossa situagdo econdmica tendo em vista diversos
fatores. Por exemplo:

poderemos experimentar problemas na fase de construgdo de um projeto de expanséo;

poderemos defrontarmo-nos com desafios regulatdrios ou legais que protelem a data inicia de
operacdo de um projeto de expansao;

nossas instalagcbes novas ou modificadas poderdo ndo operar a capacidade designada ou seu
custo de operacdo poderd ser maior do que esperdvamos,

talvez ndo consigamos vender nossa €l etricidade adicional a precos atraentes; e
talvez ndo consigamos obter o capital de giro necessério para financiar nosso projeto.

Poderemos ser prejudicados pela imposicao e execucao de Regulamentos Ambientais mais rigorosa
gue nos exigiria dispéndio de recursos adicionais

Estamos sujeitos a Regulamentos Ambientais rigorosos no Brasil. Alteragdes de Regulamentos
Ambientais, ou modificacGes na politica de execucdo de Regulamentos Ambientais existente, poderiam nos
prejudicar. Vide*“Item 4. Companhia - Matérias Ambientais.”

Nossas operagdes sdo supervisionadas por 0rgéos governamentais responsaveis pela implementacéo
de leis e politicas de controle de poluicdo. Esses 0rgados poderiam tomar medidas em relacdo a
inobservancia, por nossa parte, de sua Regulamentos Ambientais. Essas medidas poderiam incluir a
imposicéo de multas e revogacdo de licencas e concessdes. Embora as aterages de leis e regulamentos se
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apliquem apenas a partir da data da respectiva vigéncia nos termos da lei brasileira, € possivel que os 6rgaos
governamentais pertinentes venham a impor regulamentos adicionais ou busguem interpretacdo mais
rigorosa de regulamentos existentes, o que nos obrigaria a despender recursos adicionais em questdes
ambientais.

Lei brasileira ainda ndo testada nos tribunais podera permitir pedidos de indenizacéo contra nossos
acionistas por danos causados ao meio ambiente

A le brasileira estabelece que poderda ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua
personalidade for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente. Embora o artigo 242
daLei das Sociedades Anénimas estabeleca que, no caso de companhias de economia mista como anossa, 0
acionista controlador responde, subsidiariamente, pelas obrigacbes da companhia que controla, ndo ha
garantia de que, no caso de pedidos de indenizacdo por danos ambientais em conformidade com aludida lel
ainda ndo testada nos tribunais, a responsabilidade ficaria limitada aos acionistas capazes de exercer controle
sobre a companhia a época em que ocorreu 0 dano ambiental. Por conseguinte, se féssemos incapazes de
prestar indenizacdo a pedidos apresentados contra nossa empresa por dano ambiental, o que poderia ocorrer
caso nossa empresa fosse insolvente, Nnossos acionistas poderdo responder por esses pedidos de indenizagéo.
N&o temos ciéncia de qualquer oposicdo exitosa de pedidos de indenizac&o contra acionistas nos termos de
tal lel ndo testada e ndo podemos prever as circunstancias em que tal fato poderia ocorrer.

Nossa cobertura de seguro podera ser insuficiente para cobrir nossas perdas

Nossa cobertura de seguro podera ser insuficiente para cobrir perdas nas quais poderiamos incorrer.
De modo geral, mantemos seguro com cobertura ampla para cobertura de perdas e danos de nossas usinas
causados por incéndio, responsabilidade civil perante terceiros por acidentes e riscos operacionais, tais como,
falhas de equipamentos. Entretanto, nossas usinas e instalagdes ndo se encontram, de modo geral, cobertas
por seguro contra catéstrofes, tais como terremotos e inundactes. Ademais, as consequientes perdas e danos
sofridos por nossos consumidores decorrentes de uma interrupcéo no fornecimento de energia ndo estdo, em
geral, cobertos por nosso seguro e poderemos estar sujeitos a reivindicagdes significativas quanto a tais
perdas e danos. A ocorréncia de perdas ou demais responsabilidades que ndo estejam cobertas por seguro ou
gue excedam nossos limites de seguro poderiam acarretar significativos custos adicionais imprevistos.

Podemos ficar incapacitados de cobrar recebiveis do Governo Estadual

Antes de 1993, as concessionarias de servigo publico de eletricidade no Brasil tinham como
garantida uma taxa de retorno sobre investimentos em ativos utilizados para a prestacéo de servico de
eletricidade a consumidores, as tarifas cobradas de usuérios eram iguais em todo o pais e os lucros de
concessionarias mais rentéveis eram realocados a outras concessiondrias menos rentaveis, portanto, a taxa de
retorno de todas as empresas seria igual a média nacional. O déficit apresentado pela maioria das
concessiondrias de servigo publico de eletricidade no Brasil foi contabilizado em cada Conta CRC da
companhia. Quando a Conta CRC e o conceito de retorno garantido foram abolidos, concessionarias com
saldo positivo tiveram a permissdo para compensar tais saldos contra seus prejuizos para com o Governo
Federal. Apos a redlizacdo da compensacdo de nossas contas a pagar e dividas qualificadas para com o
Governo Federal contra nosso saldo da Conta CRC, em maio de 1995, celebramos um contrato com o
Governo Estadua visando transferir o saldo de nossa Conta CRC a0 Governo Estadual em troca de uma
nota promissoria do Governo Estadual devida em pagamento parcelado acrescido de juros. Como garantia de
sua divida, 0 Governo Estadual cedeu a nossa empresa parcela dos recursos que a Constituicdo Federa
Brasileira exige que o Governo Federal transfira ao Governo Estadual. Nossa nota promissoria do Governo
Estadual comportava saldo de aproximadamente R$994 milhdes em 31 de marco de 2001. O contrato
referente a essa cesséo, denominado Contrato de Cessdo da CRC, exige que o Governo Estadual efetue
pagamentos mensais anossa empresa ao longo de vinte anos, com um periodo de carénciainicia de trés anos
no gue toca a pagamentos de juros e principal. Para maiores informagtes sobre a Conta CRC, vide “O Setor
Elétrico Brasileiro - Matérias Legais e Regulatérias - Tarifas’ contido no Anexo A.

Os juros incidentes sobre o valor devido nos termos do Contrato de Cessdo da CRC rendem uma
taxa de 6% ao ano, mais correcdo monetéria. Os juros comegaram a incidir em 2 de maio de 1995, sendo
capitalizados os juros diferidos durante o periodo de caréncia inicia de trés anos. Da divida de R$994
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milhdes, R$234 milhdes referem-se a 22 prestacdes vencidas de juros e corre¢cdo monetéria devidas e ndo
pagas pelo Governo Estadual. Vide Nota Explicativa 3(b) de nossas demonstragBes financeiras no
encerramento do exercicio. Tendo em vista que essa divida é garantida pelos pagamentos que o Governo
Federa devera efetuar a0 Governo Estadual, a disputa entre o Governo Federal e o Governo Estadual
resultando na suspensdo de tais pagamentos pelo Governo Federal poderia prejudicar nossa capacidade de
cobrar essa conta a receber. Vide “ — Riscos Atinentes ao Brasil — Inadimplementos do Estado e do
Municipio podem prejudicar o preco de mercado das Acdes Preferenciaise ADS’.

Além da cessdo de recursos devidos pelo governo Federal, o Governo Estadual podera efetuar os
pagamentos mensais mediante compensacdo com os dividendos que tem direito de receber de nossa empresa.
Ademais, a Lei de Responsabilidade Fiscal de 4 de maio de 2000 exige que administracGes dos governos
estaduais do Brasil fiquem em dia com suas dividas até o final de cada gestéo. Se o Governo Estadua
cumprir a citada lei, ele devera pagar a nossa empresa os valores em aberto até 31 de dezembro de 2002.
Entretanto, se 0 Governo Estadual estiver atravessando dificuldades financeiras a época do pagamento
exigido, ndo podemos dar garantias quanto ao valor ou época desse pagamento. Ademais, aluz do fato de
gue o Governo Estadua controla nossa empresa, ndo podemos |he garantir que qualquer renegociacdo do
Contrato de Cessdo da CRC seria conduzida em bases estritamente comerciais.

NUmer o relativamente pegueno de consumidores responde por parcela desproporcional das receitas
de nossa empresa

A maior parte da energia que vendemos é comprada por grandes consumidores industriais. Nossos
consumidores industriais sdo dedicados a siderurgia, metais ndo ferrosos, ferroligas, mineracdo, cimento e
indUstrias automotivas. Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2000, nossos dez maiores consumidores industriais responderam por
aproximadamente 12% e 11%, respectivamente, de nossas receitas, e aproximadamente 25% e 20%,
respectivamente, do volume total de eletricidade vendida por nossa empresa. Nossos consumidores
industriais, no total, responderam no periodo encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2000, por aproximadamente 58% e 52%, respectivamente, do nosso volume total de
vendas de energia el étrica e 37% de nossas receitas em cada periodo. Para maiores informagdes sobre nossos
consumidores, vide “Item 4 - Informagdes sobre a Companhia — Consumidores e Faturamento — Base de
Clientes”.

Embora tenhamos contratos de longo prazo com substancialmente todos 0s nossos principais
consumidores, qualgquer perturbacdo nos relacionamentos existentes com consumidores poderia prejudicar de
maneira relevante nossos resultados operacionais. Por exemplo, quando esses contratos de consumidores
celebrados com nossa empresa expirarem, o regime regulatério que estd sendo implantado no setor e étrico
do Brasil podera permitir que os consumidores contratem outras concessionarias de energia elétrica fora de
Minas Gerais. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro ¥%Matérias Legais e Regulatdrias ¥Concorréncid’ contido
no Anexo A. Além disso, uma baixa de producéo do setor manufatureiro poderia reduzir as demandas de
energia de alguns de nossos maiores consumidores industriais, que poderia prejudicar de maneira relevante
Nossos resultados operacionais.

N&o temos certeza da renovacgéo de nossas concessdes

Conduzimos nossas atividades de geracdo, transmisséo e distribuicdo de acordo com contratos de
concessOes celebrados com o Governo Federal. A Constituicdo brasileira exige que todas as concessdes de
servicos publicos devem ser concedidas mediante licitagdo. Em 1995, em um esforco para implementar
esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal aprovou certas leis e regulamentos, denominados, em
conjunto, Lei de Concessdes, que rege os procedimentos de licitagdo do setor elétrico. De acordo com a Lei
de Concessdes, mediante solicitacdo da concessionéria, as concessdes existentes poderdo ser renovadas pelo
Governo Federa por periodos adicionais de até 20 anos, mediante requerimento efetuado pela
concessiondria, independentemente de sujei¢cdo ao processo de licitagdo, contanto que a concessionéria tenha
dado atendimento aos padrées minimos de desempenho e que a proposta sgja, de resto, aceitavel ao Governo
Federal. Com relacdo aimplementacdo da Lel de Concessdes, o Governo Federal revogou uma concessao
gue detinhamos tendo por objeto usina geradora uma vez que ndo tinhamos dado inicio a sua construcéo
dentro do prazo previsto no contrato de concessao.
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A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal pela Lei de Concessdes no que
respeita a renovagdo de concessdes existentes e dada a auséncia de precedentes quanto ao exercicio pelo
Governo Federal de seu poder discricionario e interpretagdo e aplicacdo da Lei de Concessdes, ndo podemos
Ihe garantir que concessbes adicionais ndo serdo perdidas ou que concessdes ndo serdo renovadas em
termos gque venham a ser menos favoraveis do que aguel es atualmente em vigor. Vide “ltem 4. Informagdes
sobre a Companhia — concorréncia — Concessdes’ e “O Setor de Elétrico Brasileiro ¥%Matérias Legais e
Regulatorias ¥4Loncorréncia’ contido no Anexo A.

N&o podemos prever o impacto de um cenario normativo sujeito a mudancas rapidas sobre nossos
negacios e resultados operacionais

Nos ultimos anos, 0 Governo Federal adotou politicas que tiveram impacto de longo alcance no setor
de energia brasileiro, em especial, no setor de energia elétrica e mercados de energia elétrica. Em um setor
gue outrora era dominado por empresas estatais de energia da Orbitafederal e estadua que mantinham poder
de fixagdo de precos naquilo que era, essenciamente, mercados fechados, a ANEEL adotou politicas e
regulamentos destinados a estimular a privatizacdo das empresas do setor, abrir a fixacdo de precos de
mercado, separar verticalmente companhias de geracéo, transmissdo e distribuicdo integradas, e viabilizar a
concorréncia nos mercados regionais e locais de distribui¢cdo onde concessionérias, no passado, operavam em
bases de exclusividade em seus mercados de concesséo.

Pretendemos implementar uma série de iniciativas regulatorias entre 2001 e 2005. Durante esse
periodo em que desregulamentagdo progressiva de pregos no mercado de distribuicéo (consumidor final no
varejo) brasileiro e distribuidores de eletricidade no varejo serfio capazes de concorrer com nossa empresa
em nossos mercados de distribuicdo existentes; formulas de retorno de capital serdo introduzidas para reger
os pedidos de fornecedores de energia de aumento ou alteracdo de tarifas aplicaveis a consumidores e um
mercado de eletricidade nacional agird como camara de compensagdo de compra e venda de energia para
companhias de geragdo que precisem atender necessidades de compra ou vender produgdo excedente atarifas
determinadas pelo mercado.

Na presente data, ndo somos capazes de estimar 0 possivel impacto que essas alteracfes cumulativas
poderiam ter sobre nossa situac&o financeira, resultados operacionais futuros e perspectivas comerciais.

Podemos ndo ser capazes de concluir nosso programa pretendido de dispéndios para aquisicdo de
imobilizado

Plangiamos dispender aproximadamente R$3 bilhGes durante o quingiénio de 2001 a 2005 na
construcéo de novas instalagbes de energia bem como no recondicionamento e manutencdo de usinas de
energia e sistemas de transmissdo e distribuicdo existentes. Nossa capacidade para levar a cabo esse
programa de dispéndios para aquisi¢do de imobilizado depende de uma gama de fatores, inclusive, nossa
capacidade de cobrar tarifas adequadas por n0ssos servigos, Nnosso acesso a mercados de capital domésticos
e internacionais e uma gama de contingéncias operacionais e de outra natureza. Ademais, os planos de
expansdo de nossa capacidade de geragdo e transmissdo estdo sujeitos ao regime licitatorio regido pelalLe de
Concessdes. Nao podemos lhe garantir que teremos 0s recursos financeiros para concluir esse programa.

Financiamos nossas exigéncias de liquidez e de capital, primeiro, com caixa decorrente de operacdes
e, em menor medida, com recursos de financiamentos. Plangjamos continuar a financiar nossa liquidez e
exigéncias de capital dessa forma no futuro préximo. O comprometimento de divida adicional significativa
poderiatornar mais dificil a amortizacdo dessa divida. Embora ndo tenhamos atualmente a intencéo de emitir
acles adicionais, qualquer emissdo futura de agdes adicionais poderia resultar em diluicdo para os entéo
exi stentes acioni stas.

Poderemos sofrer prejuizos e gastar tempo e dinheiro ao defender litigios e arbitragens pendentes.

Atuamente, somos parte em diversos processos relativos a reivindicagdes civis, administrativas,
ambientais, trabal histas e fiscais instaurados contra a companhia. Essas reivindicacfes envolvem uma gama
significativa de questdes e buscam quantias substanciais em dinheiro. Diversas disputas individuais
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respondem por uma parcela significativa do valor total das reivindicagfes contra nds. Nossas demonstracdes
financeiras consolidadas intercalares ndo auditadas incluem re-servas no total de R$ 265 milhdes em 31 de
margo de 2001 para prejuizos e despesas provaveis e estimados, dentro do razoavel, que poderemos incorrer
relacionados a litigios pendentes. Caso nossa reserva for considerada insuficiente, o pagamento de
reivindicacOes litigiosas poderia prejudicar nossa companhia. Ademais, o tempo e dedicacdo de nossa
administracéo poderiam estar comprometidos em virtude da necessidade de defesa de tais reivindicagoes.

Disputas trabal histas futuras poderiam ter um impacto negativo adverso sobre nossas operagdes em
virtude de greves, interrupcdes de trabalho ou custos operacionais mais altos.

Substancialmente todos 0s nossos empregados estéo protegidos pela legislagdo trabalhista brasileira
aplicavel aos empregados do setor privado. Celebramos dissidio coletivo com 14 diferentes sindicatos
relacionados amaioria de nossos empregados. Os salarios foram regjustados de acordo com sessdes col etivas
de livre negociagéo realizadas anualmente, cujo respectivo contrato final permanecerd em vigor durante o
proximo periodo de 12 meses que tem inicio em 1° de novembro. Em abril de 2001, concluimos um dissidio
coletivo para o periodo de um ano com inicio em 1° de novembro de 2000, apds extensa negociagdo com 0s
sindicatos trabal histas que representam nossos empregados.

Estamos defendendo atualmente uma quantidade de reclamacfes trabal histas instauradas por nossos
empregados que se referem, de forma geral, a hora extra e sal&rio adicional devido a empregados que
exercem atividades perigosas. Em 31 de margo de 2001, esses empregados buscavam, no total,
aproximadamente R$53 milhdes em indenizacdo, e, nessa data, possuiamos uma obrigacdo total de R$42,5
milhdes relacionados a tais reclamagdes. Somos também réus em uma reclamagdo instaurada pelo
Sindieletro, o sindicato trabalhista de nossos empregados, que afirma que deixamos de redlizar aumentos de
custo de vida alegadamente obrigatérios em contribui¢des aos fundos de pensdo de nossos empregados. Em
31 de marco de 2001, o autor nesse processo exigia R$491 milhdes. Ndo acumulamos qualquer prejuizo
relativo a esta reclamagdo. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras — Processos — ObrigacOes Trabalhistas e
Fundos de Penséo”.

Exceto durante periodos curtos de interrupgéo de trabalho, ndo sofremos durante os Ultimos quatro
anos qualquer outra perturbaco. Entretanto, nossas operacfes podem ser interrompidas por uma greve no
futuro. Nao possuimos seguro contra perdas incorridas em virtude de interrupgdes das atividades causadas
por agdo trabalhista. No caso de uma greve, podemos enfrentar uma perda de receitaimediata.

Disputas contratuais, greves, litigios e outros tipos de conflitos atinentes a nossos empregados ou
sindicatos trabal histas que os representem podem prejudicar os resultados financeiros e nossa capacidade de
manter 0s niveis normais de servico ou, de resto, operar nosso hegdcio da forma que nossos consumidores
esperam.

V.Sa. ndo serd capaz de executar sentencas contra nossos conselheiros ou diretores

Todos os nossos conselheiros e diretores agui nomeados residem no Brasil. Substancialmente todos
0S NOSS0s ativos, bem como os ativos dessas pessoas encontram-se localizados no Brasil. Em decorréncia de
tal fato, talvez ndo sgja possivel a V.Sa. citar nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢fes fora do Brasil
essas pessoas, penhorar seus bens ou executar contra elas ou nossa empresa, nos tribunais dos Estados
Unidos ou nos tribunais de outras jurisdi¢des fora do Brasil, sentencas proferidas com base nas disposi¢des
de responsabilidade civil das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos ou das leis de tais outras
jurisdicbes. Vide “Item 10. Informagbes Adicionais — Dificuldades em Exigir o Cumprimento de
Responsabilidades Civis Contra Pessoas Fora dos Estados Unidos’.

Riscos atinentes as A¢Oes Preferenciaise ADSs
As AcOes Preferenciais e ADSs ndo terdo, de modo geral, direitos de voto

De acordo com a Lei das Sociedades Anbnimas e nosso Estatuto Social, detentores de Acbes
Preferenciais, e por extensdo, de ADSs, ndo tém direito de voto em nossas assembléias gerais, exceto em
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circunstancias muito limitadas. 1sso significa, entre outras coisas, que V.Sa., na qualidade de acionista
preferencial, ndo tem direito de voto nas deliberacBes sociais, inclusive, operagdes de incorporacéo ou fusdo
de nossa empresa com outras empresas. Vide “Item 12. Descri¢do de American Depositary Shares ¥Direitos
de Voato.”

Controles erestrigdes cambiais sobre remessas ao exterior poderdo prejudicar detentores de ADSs.

V.Sa. poderaficar prejudicado pelaimposicéo de restricdes aremessa a investidores estrangeiros dos
recursos gerados por seus investimentos no Brasil assim como aconversao de reais em moedas estrangeiras.
O Governo Federal impds restricbes a remessa, pelo prazo de, aproximadamente, trés meses, no fina de
1989 e inicio de 1990. Restricbes como prejudicariam ou impediriam a conversdo de dividendos,
distribuigdes ou produto de qualquer venda de Acgdes Preferenciais, conforme o caso, de reais para dolares
dos Estados Unidos e a remessa de délares dos Estados Unidos para o exterior. Ndo podemos lhe garantir
que o Governo Federal ndo tomaré medidas similares no futuro. Vide “Item 3. InformagBes Chave ¥aTaxas
de Cambio.”

Permutar ADSs pelas Agdes Preferenciais que lhe sdo subjacentes podera ter conseqiiéncias
desfavoraveis

O custodiante brasileiro das Ag¢des Preferenciais devera obter certificado de registro eletrénico do
Banco Central para remeter dblares dos Estados Unidos ao exterior para pagamentos de dividendos,
guaisquer outras distribuicdes em moeda ou quando da alienacéo das agles, para remeter o produto da venda
aelarelacionada. Se V.Sa. decidir permutar suas ADSs pelas A¢les Preferenciais que lhe sdo subjacentes
teradireito de continuar a sefiar, pelo prazo de cinco dias Gteis a contar da data da permuta, no certificado de
registro eletrébnico do banco depositario. Subseglientemente, V.Sa. talvez ndo sgja capaz de obter e remeter
ddlares dos Estados Unidos ao exterior quando da alienacdo das Acles Preferenciais ou distribuicfes
atinentes & Acles Preferenciais, a menos que obtenha seu préprio certificado de registro nos termos da
Resolugdo n° 2.689 de 26 de janeiro de 2000 do Conselho Monetario Nacional, a qual permite ainvestidores
estrangeiros realizar operagdes de compra e venda nas bolsas de valores brasileiras. Caso V.Sa. ndo obtenha
aludido certificado, ficara sujeito a tratamento fiscal menos favoravel sobre ganhos no que respeita & Agoes
Preferenciais. A Resolugdo n° 2.689 substituiu, em 30 de margo de 2000, as normas anteriores sobre
investimentos estrangeiros denominadas Regulamento do Anexo V. Os investimentos estrangeiros sujeitos
ao Regulamento do Anexo IV tiveram que se gjustar & novas normas até 30 de junho de 2000. As novas
normas continuam permitindo a permuta de ADSs pelas Acles Preferenciais que |he so subjacentes. Se
V.Sa. tentar obter seu proprio certificado de registro, podera incorrer em despesas ou experimentar atrasos
significativos no processo de requerimento. A obtencdo de certificado de registro envolve geracdo de
documentacdo significativa, inclusive, preenchimento e apresentacdo de varios formulérios eletronicos junto
ao Banco Central ou & Comissdo de Vaores Mobilidrios — CVM, 6rgéo que regula o mercado de valores
mobiliarios no Brasil. A fim de levar a cabo esse processo, o investidor usualmente necessitara de consultor
ou advogado que tenha experiéncia na legislacdo do Banco Central e da CVM. Qualquer atraso na obtencéo
desse certificado poderia causar impacto desfavorével sobre sua capacidade de receber dividendos ou
distribuicdes destinados & Acles Preferenciais no exterior ou de receber repatriamento de seu capital de
maneira tempestiva. Se V.Sa. decidir permutar novamente suas Ac¢des Preferenciais por ADSs uma vez que
tenha registrado seu investimento em Acdes Preferenciais, poderd depositar suas Acles Preferenciais junto
a0 custodiante e se fiar no certificado de registro do banco depositario, observadas certas condicfes. Vide

“Item 10. Informagdes Adicionais“ Tributacdo “ ConsideracOes Fiscais Brasileiras.”

N&o podemos lhe garantir que o certificado de registro do banco depositario ou qualquer certificado
de registro de capital estrangeiro obtido por V.Sa. ndo virda ser afetado por futuras mudangas legislativas ou
demais mudancas normativas, nem que restricdes adicionais brasileiras aplicaveis a V.Sa.,, aalienacdo das
AcOes Preferenciais subjacentes ou arepatriacdo do produto da alienagdo ndo poderiam ser impostas no
futuro.
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A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros poderéo
prejudicar V.Sa.

Investir em valores mobiliérios, tais como Agdes Preferenciais ou ADSs que envolvam riscos de
mercado emergentes, inclusive, riscos atinentes ao Brasil, implica em grau de risco mais elevado do que
investimento em valores mobiliarios de emissores de paises mais desenvolvidos, sendo esses investimentos,
de modo geral, considerados de natureza especulativa. Esses investimentos que envolvem riscos atinentes ao
Brasil, tais como investimentos em ADSs, estéo sujeitos a certos riscos econémicos e politicos, tais como,
entre outros:

mudancas do cené&rio normativo, fiscal, econdbmico e politico que possa afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, no que respeita a seus investimentos; e

restri¢fes a investimento estrangeiro e repatriagdo de capital investido.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais
concentrado e mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios dos Estados Unidos. Isso
podera limitar substancialmente sua capacidade de vender as Ac¢des Preferenciais subjacentes a suas ADSs
pelo preco e prazo que V.Sa. desgja. A Bolsa de Vaores de S&o Paulo, Unica bolsa de valores no Brasil em
gue as acles sa0 hegociadas, teve capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$205 bilhdes em 31 de
marco de 2001 e média mensal de volume de negociacdo de aproximadamente US$8,4 bilhdes em 2000. Em
termos comparativos, a NY SE teve capitalizagdo de mercado de US$10,6 trilhdes em 31 de marco de 2001
e médiamensal de volume de negociacao de aproximadamente US$967 bilhdes em 2000.

Ha também, em grau significativo, maior concentracdo no mercado de valores mobiliérios brasileiro
do gue em mercados de valores mobilidrios mais importantes nos Estados Unidos. As dez maiores
companhias, em termos de capitalizacdo de mercado, representaram aproximadamente 44% da capitalizacdo
de mercado total da Bolsa de Vaores de S&o Paulo em 31 de margo de 2001. As dez primeiras agdes, em
termos de volume de negociacOes, responderam por aproximadamente 55,4% da totalidade das acbes
negociadas na Bolsa de Valores de S0 Paulo em 2000. Vide “Item 9. A Oferta e a Listagem ¥Negociagdo
naBolsade Vaores de Séo Paulo.”

V.Sa. podera receber pagamentos reduzidos de dividendos caso nosso lucro liquido ndo alcance
certos niveis

Nos termos da Lei das Sociedades Anbnimas Brasileira e do Estatuto Social de nossa empresa,
devemos pagar aos nossos acionistas dividendo obrigatério igual a 25% de nosso lucro liquido ajustado do
exercicio social anterior. O Estatuto Social de nossa empresa prescreve que devemos pagar dividendos iguais
a 10% do vaor nomina de nossas acles, tendo os detentores de Agdes Preferenciais prioridade no
pagamento. Caso nosso lucro liquido sgja negativo ou insuficiente em determinado exercicio social, nossa
administracéo podera recomendar aassembléia geral ordinaria do exercicio em questdo que o pagamento do
dividendo obrigatério ndo sgja efetuado. Entretanto, nos termos da garantia do Governo Estadual, nosso
acionista controlador, dividendo minimo anual de 6% do valor nomina serd, de qualquer modo, devido a
todos os detentores de AcBes Ordindrias e Acbes Preferenciais (que ndo detentores publicos e
governamentais) caso as distribui¢des obrigatdrias ndo tenham sido realizadas em um exercicio socid. Vide
“Item 8. Informagdes Financeiras % Politica e Pagamentos de Dividendos’ para explanacdo mais
pormenorizada.

Detentores de ADSs possuem direitos de acionistas ndo tao bem caracterizados quanto os detentores
de ac¢bes de companhias dos Estados Unidos

Nossas atividades sociais s80 regidas por nosso Estatuto Socia e pela Lei das Sociedades Anénimas
Brasileira, que poderdo diferir dos principios legais que se aplicariam caso nossa empresa tivesse sido
congtituida em jurisdicdo dos Estados Unidos, tais como, Delaware ou Nova Y ork, ou em certas jurisdicoes
fora do Brasil. Os direitos de V.Sa. de proteger seus interesses frente a deliberagdes tomadas por nosso
Conselho de Administragdo ou demais acionistas poderdo ser ndo tdo bem caracterizados e garantidos por
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normas estabelecidas e precedentes legais quanto seriam ao amparo das leis de certas jurisdi¢des fora do
Brasil.

Embora a legisacdo brasileira imponha restricdes a negociacdo com base em informacfes
privilegiadas e manipulacéo de pregos, 0 mercado de valores mobiliarios brasileiro ndo € tao intensamente
regulamentado e fiscalizado quanto o mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos ou mercados
localizados em outras jurisdicdes. Ademais, normas e politicas contra negociacdo com partes relacionadas e
referentes a preservacdo de direitos de acionistas poderdo ndo ser tdo bem desenvolvidas e cumpridas no
Brasil quanto seriam nos Estados Unidos, desfavorecendo potencialmente detentores de Acfes Preferenciais
e ADSs.

Acdes qualificadas para venda futura poder&o prejudicar o preco de mercado de ADSs

A venda de nimero significativo de agdes, ou a percepcdo de que aludida venda poderia ocorrer,
poderia prejudicar o preco vigente no mercado das Acles Preferenciais e das ADSs. Em consegiiéncia da
emissdo de novas agBes ou venda por parte dos acionistas existentes, 0 preco de mercado das AcOes
Preferenciais e, por extensdo, das ADSs, podera diminuir de maneira significativa.

V.Sa. podera ndo ser capaz de exercer direitos de preferéncia no que toca as Acdes Preferenciais

V.Sa. podera ndo ser capaz de exercer os direitos de preferéncia atinentes & Acdes Preferenciais
subjacentes & suas ADSs, a menos que termo de registro ao amparo do Securities Act de 1933 dos Estados
Unidos e alteragbes posteriores esteja em vigor no que respeita a esses direitos ou caiba isencdo das
exigéncias de registro do Securities Act. N&o estamos obrigados a apresentar termo de registro para as agdes
referentes a esses direitos de preferéncia e ndo podemos lhe garantir que apresentaremos qualquer tal termo
de registro. A menos que apresentemos termo de registro ou a menos que se aplique isencdo de registro,
talvez V.Sa. receba apenas o produto liquido da venda de seus direitos de preferéncia efetuada pelo
depositario, sendo que, se os direitos de preferéncia ndo puderem ser vendidos, €les poderéo caducar.

Item 4 - I nfor magbes sobre a Companhia
Constituicéo e Histérico

Fomos congtituidos em 22 de maio de 1952, como sociedade de economia mista com
responsabilidade limitada e prazo indeterminado de durag&o, de acordo com a Lel Estadual de Minas Gerais
no. 828, de 14 de dezembro de 1951, e respectiva regulamentacéo de implementacdo, Decreto Estadua de
Minas Gerais 3.710 de 20 de fevereiro de 1952. Nossa sede esta estabel ecida na Avenida Barbacena, 1200,
Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. Nosso nimero de telefone é 55-31-3299-3711.

Fomos originalmente constituidos como Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A., uma companhia
estabelecida com a finalidade de coordenar o plangjamento, projeto e construcdo de centrais elétricas em
Minas Gerais. Pela altura da década de 1960, amplidramos nossas atividades, incluindo responsabilidade
pela transmissdo e distribuicdo de energia elétrica em Minas Gerais em resposta aexigéncia, por parte dos
consumidores, de mais confiabilidade e qualidade do fornecimento de energia el étrica.

Da década de 1960 até inicio da década de 1980, adquirimos uma série de concessionarias de servigo
publico de energia estatais e privadas menores e suas respectivas concessdes, incorporando ao hosso proprio
sistema seus sistemas de geragdo, transmissdo e distribuicdo. Por meio dessas aquisi¢es, tornamo-nos a
maior concessiondria de geragdo, distribui¢do e transmissdo de energia el étrica de Minas Gerais.

Operamos nossos negécios de geracdo, transmissdo e distribuicdo de acordo com contratos de
concessao celebrados com o Governo Federal. Até 1997, detinhamos concessdes individuais relativas a cada
uma de nossas instalagdes de geracéo e relativas a vérias regides dentro de nossa area de distribuicdo. Em 10
de julho de 1997, celebramos novos contratos de concesséo com a ANEEL, que consolidaram nossas varias
concessoes de geracdo num Unico contrato e nossas varias concessdes de distribuicdo em quatro concessdes
de distribuicdo cobrindo as regifes norte, sul, leste e oeste de Minas Gerais. Na mesma data, celebramos
também um novo contrato de concessdo com a ANEEL, relativo & nossas operagdes de transmissao.
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Em 31 de marco de 2001, gerdvamos eletricidade em 38 usinas hidrelétricas, 3 usinas termelétricas
e uma usina edlica, tendo capacidade instalada total de 5.633 MW . Na mesma data, detinhamos e
operdvamos 3.084 milhas de redes de transmisséo e 205.662 milhas de redes de transmissdo e distribuic&o.
Detemos concessdes para distribuicéo de eletricidade em 97% de Minas Gerais.

O Setor Elétrico Brasileiro esta passando por extensa reestruturacdo regulatéria, em consequiéncia da
qual nossos negécios de geragdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade estéo e continuardo a estar
sujeitos a aumento de concorréncia. Para uma descricdo pormenorizada sobre alteracfes regulatérias que
esperamos irdo afetar nossos negoécios, vide “O Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias’
contido no Anexo A.

De acordo com a lel estadual de Minas Gerais, nosso estatuto social foi alterado em 1984 de forma
anos permitir participar de uma gama mais ampla de atividades relativas ao setor de energia por intermédio
de companhias separadas, sendo nossa denominagéo alterada para Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG.

Em 1986, criamos a Companhia de Gas de Minas Gerais S.A., ou Gasmig, como subsidiéria
encarregada da distribuicdo de gas natural por meio de gasodutos localizados em Minas Gerais. Alteractes
adicionais da legislagdo estadual de Minas Gerais em 1997 nos autorizaram a participar de atividades ndo
correlatas que possam ser redlizadas com uso de nossos ativos operacionais. Em janeiro de 1999,
incorporamos a Empresa de Infovias S.A., ou Infovias, empreendimento conjunto de telecomunicaces,
Internet e televisdo a cabo com a AES Forga e Empreendimentos Ltda., parte do grupo AES Corporation.
Também prestamos servigos de consultoria e recentemente firmamos contratos de consultoria com
companhias de eletricidade em varios paises.

O Mercado de Energia do Brasil

Geral

O setor elétrico brasileiro consiste principalmente de atividades separadas de geracao, transmissdo e
distribuicdo dentro de poucas companhias integradas verticalmente tradicionamente de propriedade dos
governos federal ou estadual. Durante os Ultimos quatro anos, diversas companhias estatais foram
privatizadas em um esforco para promover a eficiéncia e a concorréncia do setor. O Governo Federal tem
declarado com freqiiéncia o seu objetivo de converter o setor estatal em setor privado. Vide “ O Setor Elétrico
Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias — Privatizaco” contido no Anexo A.

Regulamentacdo

A ANEEL é a principal autoridade regulatoria para o setor elétrico brasileiro. Ela é responsavel por
(i) atuar em aplicacOes para concessies para geragao, transmissdo e distribuicao de eletricidade, (ii) analisar
pedidos para a fixagdo de tarifa, (iii) supervisionar e auditar as atividades das concessionérias de eletricidade,
(iv) emitir regulamentos para o setor elétrico, e (iv) plangjar, coordenar e executar estudos de recursos
hidricos. O Conselho Nacional de Politica Energética foi criado em 1997 e é encarregado para aconselhar o
Presidente do Brasil sobre a formulag@o da politica nacional de energia. Para informagdes pormenorizadas
sobre regulamentagdo do setor elétrico no Brasil, vide “O Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e
Regulatérias — Agéncias Regulatérias’ contido no Anexo A.

Tarifas

As tarifas de eetricidade no Brasil sdo determinadas pela ANEEL, que possui a autoridade para
regjustar e andisar tarifas em resposta & mudancas nos custos da compra de energia e condi¢cdes de
mercado. Cada contrato de concessao da companhia de distribuicéo prevé, também, um regjuste anual das
tarifas com base em certos encargos regulatérios, custos de el etricidade comprada para revenda, custos para
uso de recursos hidroel étricos e custos de transmissdo. As tarifas também so analisadas a cada cinco anos de
acordo com o fator de produtividade. A ANEEL editou também regulamentos de tarifas que regem o acesso
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ao sistema de transmissdo e estabel ece tarifas de transmissdo. As tarifas a serem pagas pelas companhias de
distribuicdo, geradoras e consumidores independentes para uso dos sistemas interligados revistos anua mente
tendo em vista a inflac&o. Para maiores informagdes sobre a estrutura de fixag&o de tarifa no Brasil, vide “O
Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias — Tarifas’ no Anexo A.

Concessdes

Nos termos da Constitui¢éo brasileira, companhias que pretendem construir ou operar uma usina de
geracdo, transmissdo ou distribuicdo no Brasil deverdo solicitar uma autorizagdo ou uma concessdo da
ANEEL que, via de regra, é concedida mediante licitagdo. As concessdes conferem direitos exclusivos para a
geracdo de eletricidade em uma usina em particular, e transmissdo ou distribui¢do de eletricidade a uma area
especifica por um periodo de tempo predeterminado, geralmente de 35 anos para novas concessoes de
geracdo, 30 anos para novas concessdes de transmissdo e distribuicdo, e 20 anos para a renovacdo de
concessoes existentes. Para informacfes pormenorizadas sobre concessoes, vide “ O Setor Elétrico Brasileiro
— Matérias Legais e Regulatdrias — Concessdes’ no Anexo A.

Estrutura Organizacional e Desverticalizagéo

Atuamente, nossas operacOes de geragdo, transmissdo e distribuicBo de eletricidade sdo
verticalmente integradas na CEMIG e operadas diretamente por ela. Contudo, de acordo com nossos
principais contratos de concessdo e em conformidade com certas alteragdes na estrutura regulatériado setor
elétrico Brasileiro, pretendemos reestruturar nosso negécio até o fina de 2001, para a “desverticalizacao”
de nossas operagdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo em subsididrias separadas, cada uma delas uma
subsididriaintegral da CEMIG. Tendo em vista que o Governo Estadual é o nosso acionista majoritario, é
necessaria a adocdo de uma legislacdo estadua antes de a reestruturacdo ser concretizada. Em 2 de marco de
2001, um projeto foi apresentado ao poder legidativo de Minas Gerais propondo a reestruturagdo, mas essa
legislacdo ainda néo foi adotada.

Esse processo de desverticalizagdo resultard em uma nova estrutura organizacional na qual nossos
negocios de geracdo, transmissdo e distribuicdo, cada qual desenvolvera suas operagdes como companhia
separada e subsidiariaintegral da CEMIG. Cada nova companhia a ser criada sera constituida nos termos das
leis do Brasil. Uma vez que cada subsididria sera uma subsidiéria integral da CEMIG, o poder efetivo de
voto de nossos acionistas relativo a essas novas subsidiarias permanecera, em cada caso, proporciona ao
poder de voto exercido por tais acionistas na CEMIG. Em dezembro de 2000, a ANEEL concordou com os
termos gerais de nosso plano de reestruturacéo de nossas trés principais atividades numa Unica companhia de
geracdo, huma Unica companhia de transmissdo e numa Unica companhia de distribuicdo. O quadro a seguir
ilustra aestrutura de subsidiérias subseqlientemente aconclusdo do processo de desverticalizacdo proposto:

CEMIG
Ciade Cia de Ciade Gasmig
Geragéo Transmissao Distribuicéo
Part.: 100%) (Part.: 100%) (Part.: 100%) (Part.: 95.129%)

O quadro acima nao reflete subsidiarias por nés constituidas com relacéo aos projetos de geracéo de
Ipatinga e Sa Carvalho. Vide “Geracéo e Comprade Energia Elétrica - Subsidiérias de Geragdo.”
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Visdo Geral do Negdcio
Introdugdo

Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2000, geramos 55% e 72%, respectivamente, da eletricidade que entregamos. Além da
energia por nos produzida em nossas instalaces de geracdo, somos obrigados, como outras concessionarias
de energia elétrica brasileiras, a comprar eletricidade de Itaipu em volumes determinados pelo Governo
Federa com base em nossas vendas de eletricidade. Vide “-Geracdo e Compra de Energia Elétrica -
Compras de Energia Elétrica de Itaipu.”

Ademais, compramos energia de outras concession&rias e do Sistema Interligado. Vide“- Geragéo e
Compra de Energia Elétrica — Compras de Energia Elétrica - Sistemas Interligados.” Também compramos
energia excedente gerada por auto-produtores de energia el étrica, ou APES, e de produtores independentes de
energia, ou PIEs, localizados dentro de nossa area de concessdo. Como parte de nossa atividade de
distribuicdo, entregamos a energia que compramos das fontes acima mencionadas a nossos consumidores
finais e a0 Sistema Interligado. Também entregamos energia gerada pelos APEs e PIEs em suas proprias
instal agoes.

A tabela a seguir apresenta certas informagdes, em GWh, relativas a eletricidade por nés gerada,
comprada de outras fontes e entregue durante os periodos especificados:

Periodo de trés meses Exercicio findo em
findo em31 de marco de 31 dedezembro de
2001 2000 2000 1999 1998
Eletricidade gerada pela 5.902 7.310 30.228 28.653  27.613
CEMIG
Eletricidade gerada por APEs 432 649 2.005 1531 575
Eletricidade gerada por 72 47 301 - -
I patinga
Eletricidade gerada por Sa 108 - 27 - -
Carvaho
Eletricidade comprada de 2.940 3.015 13.967 13.909 14.074
Itaipu
Eletricidade comprada do 1.640 168 2.851 2.039 4.257
Sistema Interligado e outras
concessiondrias
Eletricidade entregue a 9.417 8.939 37.542 35639 35741
consumidores finais
Eletricidade entregue a APES 410 400 1.618 1.403 585
Eletricidade entregue a 72 47 301 - -
I patinga
Eletricidade entregue a Sa de 108 - 27 - -
Carvaho
Eletricidade entregue ao 172 1.397 5.767 5.413 6.815
Sistema Interligado e outras
concessiondrias
Perdas(1) 915 406 4.124 3.677 3.378

As perdas de energia sdo acumul adas em relagdo aos periodos encerrados nas datas especificadas, ocorrendo principal mente no curso
normal da transmiss3o e distribuicéo de energia el étrica e, em menor escala, em consegiiéncia de conexdes ilegais e por outras razoes. .
Vide“- Perdade Energia’.
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Geracédo

Somos a quinta maior concessionéria de geracao de ener-gia el étrica no Brasil tendo em vista o total
de capacidade instalada. Em 31 de mar¢o de 2001, geramos eletricidade em 38 usinas hidrelétricas, 3 usinas
termel étricas e uma usina edlica, dispondo de capacidade instalada total de geracdo de 5.633 MW, dos quais
as usinas hidrelétricas responderam por 5.461 MW, as usinas termelétricas responderam por 171 MW e
nossa usina edlica respondeu por 1 MW. Sete de nossas usinas hidrelétricas responderam por
aproximadamente 94% e 92% de nossa capacidade de geracdo elétrica instalada no final do periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000,
respectivamente. Fornecemos aproximadamente 84% da eletricidade consumida em Minas Gerais tanto no
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001, como no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2000. Geramos em nossas proprias usinas aproximadamente 55% de toda a energia vendida pela
Companhia durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001, tendo comprado o saldo de
terceiros.

Transmissao

Dedicamo-nos ao negécio de transmissdo de energia elétrica, que consiste no transporte de energia
elétrica das instalagbes nas quais € gerada & redes de distribuicdo para entrega a consumidores finais.
Transportamos energia produzida em nossas proprias instalagbes de geragdo bem como energia por nos
comprada de Itaipu, do Sistema Interligado e de outras concessionarias. Nossa rede de transmissao compde-
se de redes de transmissdo de energia el étrica com capacidade de voltagem igual ou maior a 230 kV eintegra
arede bésica de transmissdo naciona regulamentada pelo Operador Nacional do Sistema, ou ONS. Vide“O
Setor Elétrico Brasileiro- Matérias Legais e Regulatorias — Orgdos Regulatorios’ contido no Anexo A. Em
31 de margo de 2001, nossa rede de transmissdo de Minas Gerais consistia de 1.354 milhas de linhas de 500
kV, 1.173 milhas de linhas de 345 kV e 557 milhas de linhas de 230kV, bem como de 29 subestagdes com
total de 85 transformadores e capacidade de transformagéo total de 13.917 MVA.

Distribuicéo

Detemos concessdo de distribuicdo exclusiva em Minas Gerais para clientes que necessitam de
menos de 3 MW de detricidade a niveis de voltagem abaixo de 69 kV. A area de nossa concessao cobre
aproximadamente 219.022 milhas quadradas, ou 97% do estado. Em 3 de margo de 2001, detinhamos e
operdvamos 205.662 milhas de linhas de distribuicdo, por meio das quais fornecemos energia elétrica a
mais de 5 milhdes de clientes. Fomos a segunda maior concessionaria de distribui¢cdo no Brasil em termos de
GWh vendido a consumidores finais em 31 de marco de 2001. Da eletricidade por nés fornecida a usuérios
finais em 31 de marco de 2001, fornecemos 60% a clientes industriais, 20% a clientes residenciais, 10% a
clientes comerciaise 10% aclientesrurais e outros.

Perda de Energia

Nossos resultados financeiros séo afetados por perdas de energia técnicas e comerciais. As perdas
técnicas respondem por 97% de nossas perdas totais de energia e sdo o resultado inevitavel do retrocesso do
processo de transformag&o, assim como do transporte de energia el étrica através das linhas de transmissdo e
de distribuicdo que operamos. As perdas comerciais representam 3% de nossas perdas totais de energia e
resultam da fraude, conexdes ilegais, erros de medicdo e defeitos dos medidores. Embora as perdas
comerciais representem somente 0,3% da €eletricidade que vendemos durante 2000, tomamos medidas
preventivas para minimizar tais perdas.

Outros negdcios

Embora nosso principal negécio consista na geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
dedicamo-nos também ao negocio de distribuicdo de gés natural em Minas Ge-rais por intermédio da
Gasmig, nossa subsidiéria integral consolidada. Ademais, detemos participacdo de aproximadamen-te 49%
na Infovias, companhia criada para fins de prestacéo de servicos de rede de fibra Optica e de cabos coaxiais
instalada a0 longo de nossa rede de transmissdo e distribuicdo por meio das quais servigos de
telecomunicaces, Internet e televisdo a cabo podem ser prestados. Dedicamo-nos, ademais, ao negocio de
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consultoria internacional e contamos vérias companhias elétricas em paises estrangeiros dentre nossos
clientes nesta érea.

Fontes de Receita

A tabela a seguir apresenta as receitas atribuiveis a cada um de nossas principais fontes de receita
nos periodos indicados.

Receitas(1) (em milhdes de R$, exceto por centagens)

Periodo de
trés meses Periodo detrés
findoem31lde Porcentagem meses findo em

mar ¢o de dareceita 3ldemarcode Porcentagem da
Fonte de Receita 2001 total 2000 receitatotal
Geragéo 261 26 234 27
Transmisséo 42 4 34 4
Distribuicdo 687 68 596 67
Outros(2) 25 2 17 2
Total 1.015 100% 881 100%

(1) Liguido de pagamentos efetuados em relacdo alCMS. Vide“ltem 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.”
(2)  Reflete principalmente receita da Gasmig, bem como receitas ndo significativas provenientes de atividades de consultoria.

Geracdo e Comprade Energia Elétrica
Geracédo

Em 31 de margo de 2001, detinhamos e operdvamos 42 usinas elétricas, das quais 38 eram
hidrelétricas, tréstermelétricas e umausinaedlica. Na mesma data, a capacidade instalada de nossas usinas
hidrelétricas, de nossas usinas termelétricas e de nossa usina edlica era 5.461 MW, 171 MW e 1 MW,
respectivamente, perfazendo capacidade instalada total de 5.633 MW.

A tabela a seguir apresenta certas informacdes operacionais referentes a nossas usinas de geracdo de
energiaelétricaem 31 de margo de 2001.:

Capacida Data de
_ Ano de de Expiragéqda
[ nstalacéo G afgr?{i%g(l) Capacidade Iniciode Instalada _ Concessdo
Instalada  Operact % do
(média MW) (MW) es Total
Principais Usinas
Hidrelétricas
S0 Simao Janeiro de
1.207,00 1.710 1978 31,0 2015
Emborcacéo Julho de
559,00 1.192 1982 22,0 2005
Nova Ponte Julho de
301,00 510 1994 9,0 2005
Miranda Dezembro de
180,00 408 1998 7,0 2016
Jaguara Agosto de
329,00 424 1971 8,0 2013
Trés Marias Julho de
243,00 396 1962 7,0 2015
Volta Grande Fevereiro de
250,00 380 1974 7,0 2017
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Capacida Data de
de Expiracdo da

) Anode =
| nstalacéo G afgr?{i%g(l) Capacidade Inicio de Instalada _ Concessdo
Instalada  Operact % do
(média MW) (MW) es Total
|garapava Dezembro de
20,009 309 1999 05 2028
Itutinga Julho de
27,00 52 1955 0,9 2015
Camargos Julho de
17,00 46 1960 0,9 2015
Salto Grande Julho de
71,00 102 1956 2,0 2015
Piau Julho de
8,00 18 19558 03 2015
Gafanhoto Julho de
6,00 14 1946 0,2 2015
Sa Carvaho Dezembr
ode
58,00 78 2000(3) 14 2024
Usinas Hidrelétricas -
de Menor Porte 51,00 101 - 2,0
Usinas Termelétricas -
93,00 171 - 30
Usinaedlica 0,30 1 1994 0,02 -
Totdl 3.420,30 5.633 - 100,0% -
@ Energia garantida significa o volume de energia que cada usina hidrelétrica € obrigada a vender por ano de acordo com contratos de
compra e venda de energia de longo prazo atualmente em vigor.
()] Representa nossa participagdo de 14,5% na usina de lgarapava, com capacidade instalada de 210,0 MW.
3 Indicaadatanaqua efetuamos a aquisicéo.

Subsidiarias de Geracao

Constituimos duas subsidiérias, cada uma delas uma subsidiaria integral de nossa Companhia, para
operarmos duas de nossas instalaces de geracdo e deter as respectivas concessdes.

Usina Termelétrica de Ipatinga S.A. Operamos a usina termelétrica de Ipatinga por intermédio de
nossa subsididria Usina Térmica Ipatinga S.A. Essa usina é uma APE operada em conjunto com a Usiminas,
uma grande sidertrgica brasileira. A usina fornece energia a uma importante usina sidertrgica de
propriedade da Usiminas localizada no leste de Minas Gerais. Adquirimos Ipatinga da Usiminas como
pagamento de dividas pendentes relativas a fornecimento de eletricidade pelo valor de R$90 milhdes.
Assinamos um contrato de compra e venda de energia com a Usiminas referente a energia produzida em
Ipatinga. A usina atualmente apresenta capacidade instalada de 40 MW, gerada por duas unidades que
iniciaram operacdo em 1984 e que utilizam gés de alto-forno como combustivel.

Usina Hidrelétrica de Sa Carvalho. Constituimos nossa subsidiaria S4 Carvalho para operar e deter a
concessdo relativa a usina hidrelétrica Sa Carvalho, que adquirimos da ACESITA, uma siderargica, por
R$67 milhGes em 2000. Os recursos foram providos pela emissdo de debéntures por um trust especial,
recursos esses que estamos obrigados a amortizar. Plangiamos amortizar essas debéntures mediante a
utilizagdo do produto decorrente de um contrato de compra e venda de energia celebrado entre nos e a
Acesitaem 2000.

Expansdo de Capacidade de Geracéo

Nosso plano de investimento de capital apresentado a A-NEEL atualmente prevé o aumento da
capacidade de geracdo instalada de nossas instalacles hidrelétricas em 1.560 MW durante os proximos sete
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anos por meio da construcdo de novas usinas elétricas e da ampliacdo de usinas existentes. Os projetos de
geragdo novos tém periodos de concessdo de 35 anos, a partir da data do contrato de concessdo. Segue-se
breve descricdo de cada um desses projetos plangjados, cuja conclusdo esta sujeita a vérias contingéncias,
estando certas delas fora de nosso controle:

Usina Hidrelétrica Porto Estrela. Celebramos contrato com a Companhia de Tecidos Norte de
Minas, uma empresa téxtil, e Companhia Vae do Rio Doce, ou CVRD, uma empresa de mineragdo, para
constru¢do da usina hidrelétrica Porto Estrela no Rio Santo Anténio, regido leste de Minas Gerais. A
construcdo teve inicio em julho de 1999, estando a conclusdo programada para setembro de 2001. Estima-se
que o projeto custara R$105 milhdes, tendo cada parceiro participagdo igual nos custos. Em 31 de margo de
2001, investimos R$33,2 milhdes no projeto. Quando de sua conclusdo, a usina elétrica dispord de
capacidade de geracdo instalada de 112 MW.

Usina Hidrelétrica de Queimado. Nossa parceira neste projeto é a Companhia Energética de
Brasilia, ou CEB, empresa estatal de eletricidade. A CEB detém participagdo de 17,5%, cabendo-nos os
restantes 82,5%. A construcdo desse projeto, que tera capacidade instalada de 105 MW e custo de R$133
milhdes, teve inicio em 10 de agosto de 2000. Em 31 de marco de 2001, investimos R$24,5 milhdes no
projeto. Esperamos que a geragdo comercia seja iniciada em abril de 2003. A usina fica situada no Rio
Preto, abrangendo areas nos estados de Minas Gerais e Goiés e no Distrito Federal.

Usina Hidrelétrica do Funil. A usina hidrelétrica do Funil, com capacidade instalada de 180 MW,
est& sendo construida na cabeceira do Rio Grande, no sul de Minas Gerais. A construgdo foi iniciadaem 10
de setembro de 2000 e espera-se que a geracdo comercia principie em dezembro de 2002. Detemos uma
participacdo de 49% nesse projeto e a nossa socia, CVRD, detém uma participacéo de 51%. O custo total da
usina € R$193 milhdes. Em 31 de mar¢o de 2001, investimos R$17,3 milhdes no projeto.

Usina Hidrelétrica de Aimorés. A usina hidrelétrica de Aimorés, a ser construida no Rio Doce, tera
capacidade instalada de aproximadamente 330 MW e custara R$325 milhdes. Detemos participacdo de 49%
nesse empreendimento e nossa parceira, a CVRD, detém participacdo de 51%. A construcdo teve inicio em
maio de 2001 e o inicio da geragdo comercia esta programado para novembro de 2003. Em 31 de margo de
2001, investimos R$9,4 milhdes no projeto.

Usina Hidrelétrica de Irapé. A usina hidrelétrica de Irapé, que tera capacidade instalada de 360 MW,
fica situada no Rio Jequitinhonha, norte de Minas Gerais. Espera-se que a construgdo tenhainicio em abril de
2002 em cooperacdo com socios e/ou investidores e a geracdo comercial em junho de 2005. Espera-se que o
investimento total seja de R$500 milhdes. Em 31 de marco de 2001, investimos R$13,8 milhdes no projeto.

Usina Hidrelétrica de Pai Joaquim. Este projeto de 23 MW, consistindo da construcéo de uma nova
casa de forca e remontagem da usina hidrelétrica de Pai Joaguim existente, requer investimento estimado de
R$25 milhdes. Esperamos constituir um consorcio com alMPSA Energy Ltda. paralevar a cabo este projeto.
Em 31 de marco de 2001, investimos R$7,4 milhdes no projeto. Segundo nossas previsdes, as fases de
projeto e construgdo terdo inicio no segundo semestre de 2001 em cooperacdo com parceiros e/ou
investidores, sendo o projeto concluido no segundo semestre de 2003. Esta usina elétrica foi
descomissionada em 1990, época em que apresentava capacidade instalada de 6,7 MW.

Usinas Hidrelétricas Capim Branco | e [1. Em parceria com a CVRD, Comercial Agricola Paineiras,
uma empresa agricola, a Camargo Corréa Cimento, fabricante de cimento, e a Companhia Mineira de Metais,
uma metalUrgica, obtivemos em leil&o o direito de desenvolver o Complexo Energético Capim Branco, que
consiste das usinas hidrelétricas Capim Branco | e Capim Branco |1, com capacidades instaladas de 240 MW
e 210 MW, respectivamente. Essas usinas el étricas serdo construidas no Rio Araguari, regido oeste de Minas
Gerais, e custardo cerca de R$550 milhdes. Em 31 de margo de 2001, investimos R$11,1 milhGes em
estudos de viabilidade relacionados a esses projetos. Esperamos ser reembolsados por esta despesa por
nossas parceiras. A construgdo de Capim Branco | terd inicio em setembro de 2001 e espera-se que sua
geragdo comercial comece em novembro de 2004. A construgdo de Capim Branco |1 terdinicio em junho de
2004, estando o inicio de sua geracéo comercial programado para agosto de 2007.



Usina Termelétrica Barreiro. Em parceria com a Valourec & Mannesmann, uma metalUrgica,
esperamos dar inicio, em julho de 2001, aconstrucéo de uma usina termelétrica de 12,9 MW, utilizando gas
de ato-forno e alcatrédo como combustivel. A usinade Barreiro ficara localizada nas instalagdes da Vallourec
& Mannesmann, na se¢do de Barreiro da cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. Somos responsaveis pela
obtencdo, construcdo, operacdo e manutencdo da usina e proveremos 100% dos recursos necessarios, 0s
quais, segundo se espera, montardo a aproximadamente R$22 milhdes. Em 31 de margo de 2001, investimos
R$0,2 milh& no projeto. A Valourec & Mannesmann fornecera as instalagdes, 0 combustivel e assinara
contrato de compra e venda de energia com o fim de nos assegurar retorno garantido do investimento. O
inicio da geragdo esta programado para dezembro de 2002.

Projetos em Exame

Estamos avaliando a possibilidade de participar da construcéo e operacdo do Sulminas, um projeto
de geracdo termelétrica no sul de Minas Gerais. O Sulminas ter4 capacidade instalada de aproximadamente
500 MW e utilizara gés natural da Bolivia como combustivel. O Sulminas integra o Programa Prioritério de
Termeletricidade Brasileiro, um programa do Governo Federal que tem por objetivo aumentar o
fornecimento de eletricidade no Brasil em mais de 15.000 MW por meio da instalacdo de 49 usinas
termelétricas em 18 estados brasileiros até 2003. Estima-se que o projeto Sulminas custara R$540 milhdes.
Espera-se que a construcdo tenha inicio em setembro de 2001, estando o inicio da geracdo programado para
setembro de 2003. Vide “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras — Liquidez a Recursos
de Capital.”

Empreendimentos conjuntos de Co-geracao com Clientes

Pretendemos celebrar empreendimentos conjuntos com clientes industriais com o fim de desenvolver
instalagOes de co-geracdo. Essasinstalacfes seriam construidas nos estabel ecimentos dos clientes e gerariam
eletricidade com utilizagdo de combustivel produzido pelos processos industriais do cliente. O cliente
cooperaria ha provisao de recursos ao projeto de co-geracdo por meio de contratos de compra e venda da
eletricidade gerada nessas instalagdes. Assumiriamos a responsabilidade pela operagdo e manutencdo da
instalacdo de co-geragéo.

Usina Edlica

Morro do Camelinho, nossa usina edlica, iniciou operagdes em 1994. A usina fica localizada em
Gouveia, um municipio no norte de Minas Gerais. O projeto Morro do Camelinho é a primeira usina edlica
do Brasil que serdinterligada arede bésica de transmissdo. Apresenta capacidade de geragdo total de 1 MW,
sendo acionada por quatro turbinas com capacidade de 250 kW cada uma. A usina de Morro do Camelinho
foi construida por intermédio de um convénio de cooperacdo técnica e cientifica com o governo da
Alemanha. O custo do projeto foi de US$1,5 milh&o, sendo 51% do custo fornecido pela Companhia e os
restantes 49% pelo governo da Alemanha.

Compras de Energia Elétrica

Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2000, compramos 2.940 GWh e 13.967 GWh de eletricidade, respectiva-mente, de Itaipu,
representando aproximadamente 31% e 37%, respectivamente, da el etricidade por nés vendida a consumido-
res finais. Ademais, durante os mesmos periodos, compramos 1.640 GWh e 2.851 GWh de eletricidade,
respectivamente, do Sistema Interligado e outras concessiondrias.

Itaipu. Itaipu é a maior usina hidrelétrica em operacdo do mundo, com capacidade instalada de
12.600 MW. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A., ou Eletrobras, uma holding controlada pelo Governo
Federal, detém participacdo de 50% em Itaipu, a0 passo que os restantes 50% sdo detidos pelo governo do
Paraguai. O Brasil é obrigado, de acordo com tratado de 1973 celebrado com o Paraguai, a comprar a
totalidade da eletricidade gerada por Itaipu que ndo for consumida pelo Paraguai. Na prética, o Brasil em
geral compra mais de 95% da el etricidade de Itaipu.
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Somos uma das 15 companhias elétricas que operam nas regides Sul, Sudeste e Centro-oeste do
Brasil obrigadas a comprar, em conjunto, a totalidade da €eletricidade gerada por Itaipu que cabe ao Brasil.
O Governo Federal aloca a parcela do Brasil de eletricidade de Itaipu entre as referidas companhias el étricas
em montantes proporcionais a sua respectiva participacéo de mercado histérica nas vendas de eletricidade
totais.  Atuamente somos obrigados a comprar aproximadamente 17% da totalidade da eletricidade
comprada pelo Brasil de ltaipu. Certas concessionarias do Sul, Sudeste e Centro-oeste, inclusive a
Companhia, sdo obrigadas a comprar a energia de Itaipu a tarifas fixas de forma a custear as despesas
operacionais de Itaipu e os pagamentos de principal e juros sobre os empréstimos denominados em dolares
de Itaipu, bem como o custo de transmissao dessa energia ao Sistema Interligado. Essas tarifas estéo acima
da média nacional para fornecimento de eletricidade de grandes volumes, sendo calculadas em ddlares dos
Estados Unidos. Dessaforma, as flutuagdes da taxa de cambio délar dos Estados Unidos/real afetard o custo,
em termos reais, da €eetricidade que somos obrigados a comprar de Itaipu. Historicamente, temos sido
capazes de recuperar o custo dessa eletricidade cobrando dos consumidores tarifas de fornecimento. De
acordo com nosso contrato de concessdo, 0s aumentos das tarifas de fornecimento poder&o ser repassados ao
consumidor final mediante aprovagdo da ANEEL.

Sstema Interligado. Também compramos detricidade do Sistema Interligado, uma rede elétrica
interligada nacional projetada para otimizar a geragéo de eletricidade no Brasil. As empresas de geracéo de
eletricidade do Brasil, inclusive a Companhia, sdo obrigadas a transferir a eletricidade excedente ao Sistema
Interligado, no qual fica entdo disponivel para compra por parte de outras empresas elétricas. O cedente
recebe um pagamento em reais pela el etricidade transferida a uma taxa que reflete apenas o custo operacional
correspondente aeletricidade, excluindo-se lucro ou retorno sobre o investimento.

Em agosto de 1998, a ANEEL emitiu deliberacéo instituin-do um sistema por meio do qual a compra
de energia pelos dis-tribuidores no atacado e a venda de €detricidade a distribui-dores no atacado seriam
regidas por contratos de fornecimento inicial bilaterais. Esses contratos de fornecimento inicial sdo
negociados a tarifas e volumes predeterminados aprovados pela ANEEL. A ANEEL estabeleceu os volumes
e voltagens a se-rem fornecidos nos termos de contratos de fornecimento inici-al em 2000 e 2001. De 2003 a
2005, a eletricidade a ser ob-jeto de contratos de fornecimento inicial aprovados pela ANE-EL serareduzida
a cada ano em 25% da eletricidade compromis-sada para 2002, dessa forma introduzindo gradualmente a
con-corréncia no setor. Subsequentemente a 2005, as empresas de geragdo e as empresas de distribuicéo
ficaro livres para ne-gociar novos contratos de compra e venda a pregos de mercado ndo regulamentados
para substituir os volumes ndo contrata-dos. De acordo com alteracdes da regulamentacéo brasileira de
eletricidade, a negociagcdo desses contratos, bem como a venda de eletricidade no mercado avista acabara
por ser efe-tuada no Mercado Atacadista de Energia Elétrica, ou MAE. As partes negociardo livremente
precos de contratos de longo prazo, ao passo que os precos do mercado a vista serdo defi-nidos pelo
mercado. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro - Ma-térias Legais e Regulatérias - Concorréncid’ contido no
Anexo A.

Transmissao

Nosso negécio de transmissdo consiste na transferéncia de grandes volumes de eletricidade a partir
das usinas elétricas onde € gerada ao sistema de distribuicéo, que a leva aos consumidores finais. Nosso
sistema de transmissdo é composto por redes de transmissdo e subestaces abaixadoras com voltagens que
variam de 230 kV a 500 kV.

Em 1998, a ANEEL criou o ONS para supervisionar a transmissdo de eletricidade no Brasil e
promover um ambiente mais competitivo e menos regulamentado. Uma das principais metas do ONS é
garantir que todos os participantes do setor elétrico tenham acesso arede de transmissdo brasileira em bases
nao-discriminatdrias. Nos termos da regulamentacdo da ANEEL, os proprietérios de trechos diferentes da
Rede Bésica, a rede de transmissio de energia elétrica do pais, devem transferir o controle operacional de
suas instalagbes de transmissdo a0 ONS. Cumprimos essa exigéncia ao celebrarmos um contrato de
prestacéo de servicos de transmissdo datado de 10 de dezembro de 1999. De acordo com esse contrato e em
contrapartida pelo uso de nosso trecho da Rede Bésica, 0 ONS nos paga quantias anuais fixas que sdo
determinadas pela ANEEL. As tarifas por nés recebidas derivam de pagamentos efetuados ao ONS pelas
empresas de distribuicdo e pelos consumidores que compram energia el étrica fornecida por meio de ligagdes
diretas aRede Basica. Durante o0 periodo dos primeiros trés meses de 2001, e no exercicio encerrado em 31
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de dezembro de 2000, recebemos pagamentos de R$34 milhdes e de R$139 milhdes, respectivamente, do
ONS. Por outro lado, como também somos uma empresa de distribui¢do e como compramos el etricidade de
Itaipu e de outras companhias elétricas, nosso uso da rede de transmissdo exige que paguemos tarifas
programadas ao ONS. Durante os primeiros trés meses de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2000, efetuamos pagamentos que totalizam R$ 57 milhdes e R$243 milhdes, respectivamente, ao ONS.
Vide “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras’ e “O Setor Elétrico Brasileiro - Matérias
Legais e Regulatdrias - Tarifas’ contido no Anexo A.

Transmitimos tanto a energia por nés gerada como a energia que compramos de ltaipu, do Sistema
Interligado e de outras fontes. Em 31 de marco de 2001, possuiamos, também, 114 clientes industriais aos
guais forneciamos diretamente eletricidade de alta voltagem (pelo menos 69 kV por cliente industrial) por
meio de suas ligagdes com nossas redes de transmissdo. Esses clientes industriais responderam por
aproximadamente 47% do volume total de €eletricidade por nés vendida em cada um dos trés meses
encerrado em 31 de margo de 2001, assim como no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000..
Também transmitimos energia a sistemas de distribuicdo por meio da divisdo Sul/Sudeste do Sistema
Interligado.

As tabelas a seguir apresentam certas informagdes operacionais relativas a nossa capacidade de
transmissdo nas datas indicadas:

Extensio da Rede de Transmissao em Milhas

Em31 de marco de Em 31 de dezembro de
Capacidade da Rede de 2001 2000 2000 1999 1998
Transmissdo
BOOKY et 1.354 1.354 1.354 1.354 1.3%4
BA5 KV i 1.173 1.173 1.173 1173 1173
230KV o 557 557 557 557 257
TOtAl e 3.084 3.084 3.084 3.084 3.084
Capacidade de Transformacéo Abaixadora de
Subestagdes

Em 31 demarco de Em 31 de dezembro de

2001 2000 2000 1999 1998
NUmero de subestacGes abaixadoras........ 29 29 29 29 29
MVA e, 13.917 13.892 13.917 13.892 13.892

Ampliacéo de Capacidade de Transmissao

Em conformidade com a nova estrutura regulatéria do Setor Elétrico Brasileiro, as concessfes para
ampliagdo da infra-estrutura de transmisséo de eletricidade no Brasil sfo concedidas de acordo com um
regime de licitagdo.

No inicio de 2000, concorremos a concessdo para construgdo e operacdo de Itgjubd 3, uma
subestacdo abaixadora de transmissdo de 600 MV A de Minas Gerais, no primeiro processo licitatorio tendo
por objeto uma subestacéo de transmissdo realizado pela ANEEL. A ANEEL outorgou-nos concessao
em junho de 2000. A construgdo teve inicio em outubro de 2000, estando sua conclusdo programada para
fevereiro de 2002. A subestacdo tera dois transformadores de 300 MVA, cada qua com capacidade
abaixadora de 500 - 138 kV, e sera ligada aRede Béasica por meio de duas redes de transmissdo de 500 kV.
Esperamos investir até R$75 milhdes nesse projeto.

Itajuba 3 et estrategicamente localizada para reduzir a demanda sobre o sistema de transmissdo da
regido sul de Minas Gerais. Itgjuba 3 suprird a rede de distribuicdo regional, dobrando a capacidade de
transformacéo abaixadora instalada da regido. A capacidade de transformacéo abaixadora diz respeito a
capacidade do transformador de receber eetricidade a certa voltagem e liberala a uma voltagem reduzida
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para posterior distribuicdo. Esperamos que Itajuba 3 aumente consideravelmente a €ficiéncia e
confiabilidade de nosso sistema de transmissdo e sua capacidade de atender novos clientes.

Acreditamos que nosso sistema de transmissdo precisara ser reforcado e ampliado por meio da
construcdo de novas sub-estacOes e redes de transmissdo dentro dos préximos cinco anos. Vide “Item 5.
Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras — Liquidez e Recursos de Capital .”

Distribuicdo

Nossas operacoes de distribuicdo consistem da transferéncia de eletricidade a partir do sistema de
transmissdo a subestacdes de distribuicdo e a seguir a consumidores finais. Nossa rede de distribuicdo é
composta de ampla rede de distribuicdo aérea e subterrénea e subestactes com voltagens menores de 230 kV.
Fornecemos el etricidade a pequenos clientes industriais aos valores mais elevados da escala de voltagem e a
clientesresidenciais e comerciais aos valores mais baixos da escala.

De 1° dejaneiro de 1997 a 31 de marco de 2001, investimos aproximadamente R$1.318 milhdes na
construgdo e aquisi¢do de ativos imobilizados utilizados na ampliacdo de nosso sistema de distribui¢éo.

Em 31 de marco de 2001, forneciamos €eletricidade a uma area geogréafica que compreende 97% de
Minas Gerais, atendendo mais de 5 milhGes de clientes, ou sgja, aproximadamente 99,4% e 77,6% das
populacBes urbanas e rurais de Minas Gerais, respectivamente. No periodo de trés meses encerrado em 31
de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000, efetuamos a ligagdo de 44.254 e
224.201 clientes novos, respectivamente, anossa rede de distribuicdo, inclusive clientes ligados como parte
de nossos programas de eletrificacdo rura e urbana. Em 31 de mar¢o de 2001, nossa rede de distribuicéo
consistia de 488.503 transformadores de distribuicdo e 293 subestactes de distribuicdo medindo a rede de
distribuicdo, no todo, aproximadamente 205.662 milhas, em comparacdo com 197.908 milhas em 31 de
marco de 2000. Em 31 de mar¢o de 2001, éramos a segunda maior concessionaria de distribuicdo de
eletricidade no Brasil em termos de GWh vendido a usuarios finais.
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As tabelas a seguir fornecem certas informages operacionais relativas a nosso sistema de
distribuicgo, nas datas indicadas:

Extensdo da Rede de Distribuicdo em Milhas
(de sistema de transmissdo a subestacdes de distribuicéo)

Em 31 demar¢o de Em 31 de dezembro de
Capacidade darede de 2001 2000 2000 1999 1998
distribuicao
161KV oo 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3
13BKV e 6.456,0 6.319,2 6.456,0 6.319,2 6.007,0
BIOKV o 2.611,7 27144 26117 27144 27622
345KV + OULIaS .....cocvvrereeicerieenees 866,9 880,6 886,9 880,6 907,1
TOtal oo 9.964,9 9.9445 99649 9.944,5 9.706,6
Extensdo da Rede de Distribuicdo em Milhas
(de subestactes de distribuicdo a consumidores finais)
Em 31 demar¢o de Em 31 de dezembro de
Tipo deredesdedistribuicdo 2001 2000 2000 1999 1998
Redes de distribuicéo urbanas 33.208,6 32.767,9 329849 31.521,2 31.237,0
aéreas
Redes de distribui¢do urbanas 192,4 189,5 190,8 189,5 186,9
subterréneas
Redes de distribuic&o rurais 162.296.0 155.005,7 160.969, 1539359 146.672,
aéreas 5 6
Total 195.697,0 187.963,1 194.145, 185.646,6 178.096,
2 5
Capacidade de Transformacéo Abaixadora de
Subestactes
Em 31 de marc¢o de Em 31 de dezembro de
2001 2000 2000 1999 1998
NUmero de subestagles...........ccueveeeeeeeenne, 293 201 293 201 289
MV A Lo 78930 7.880,7 7.983,0 7.880,7 7.699,6

Expanséo de Capacidade de Distribui¢cdo

Nosso plano de expansdo de distribuicdo para 0s proximos cinco anos baseia-se em projecdes de
crescimento de mercado. Segundo nossas previsdes, esse crescimento serd incrementado por ligagdes de
novos clientes, aumentos da utilizagdo de eletricidade entre nossos clientes existentes e necessidades
adicionais de distribuicdo de eletricidade decorrentes dos novos projetos de produtores independentes de
energia (PIEs). De acordo com a legislacdo aplicavel, os PIEs tém direito de utilizar nossa rede de
distribuicdo mediante pagamento de certas taxas. NoOs prOximos cinco anos, segundo nossas previsoes,
ligaremos 745.000 novos clientes urbanos e 185.000 clientes rurais. Para fazer face a este crescimento,
segundo prevemos, temos de acrescentar mais 360.000 postes de rede de distribuicdo de média voltagem,
1.056 milhas de redes de transmissdo e 30 subestacdes abaixadoras anossa rede de distribuicéo, aumentando
a capacidade instalada da rede para 1.860 MVA. Nos préximos cinco anos, esperamos investir
aproximadamente R$1,3 bilh&o na ampliagdo de nosso sistema de distribuicdo. Vide “Item 5. Andlise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras — Liquidez e Recursos de Capital .”

Adotamos um programa de desenvolvimento de eletricidade rural patrocinado pelo Governo Federal
chamado Lumiar. Nosso plano é nos valer do Lumiar para atingir nossa meta de fornecimento de
eletricidade a 100% dos consumidores rurais de Minas Gerais até 2003. |sto requerera recursos da ordem de
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R$454 milhbes, parciamente providos pelos municipios e consumidores rurais que se beneficiardo do
programa. Estamos participando, ademais, do projeto Luz Solar, que utiliza energia solar na iluminagdo de
escolas, centros comunitarios e residéncias rurais em locais remotos ainda ndo alcangados por nossas redes
de distribuicdo. Nossos programas de desenvolvimento rural seréo financiados, em parte, de programas de
crédito criados pelo Governo Federal e pelo Governo Estadual.

Perdas de Energia

As perdas de energia afetam nossos resultados financeiros tendo em vista que essa energia poderia
de outra forma ter sido distribuida a consumidores finais ou outras concessiondrias em retorno por
pagamento. As perdas de energia estéo divididas em duas categorias basicas. perdas técnicas e perdas
comerciais.

As perdas técnicas representam 97% de nossas perdas de energia. Essas perdas sdo o resultado
inevitdvel do retrocesso do processo de transformagdo e transporte da energia elétrica através de 3.084
milhas de linhas de transmisséo e 205.662 milhas de linhas de distribui¢do que operamos.

Nossas perdas técnicas aumentaram tanto em 1999 como em 2000. O registro desses aumentos
resultou parte em decorréncia de ateracbes na metodologia do cdlculo de perda da ANEEL que eram
realizados em julho de 1999. Essas alteragdes substituiram o registro de perdas de energia que ocorreram na
Rede Bésica desde o nivel de empresa de gerago até os niveis de sociedade de transmisséo e distribuicéo.
Conseguientemente, as perdas de energia relativas ao transporte de energia gerada por Itaipu e energia
transferida entre concessionarias para atender & exigéncias de curto prazo séo agora distribuidas
proporcional mente entre empresas de distribui¢éo de eletricidade, inclusive nos.

A fim de gjudar a minimizar essas perdas de energia, realizamos avaliagdes rigorosas e regulares
sobre a qualidade de nosso fornecimento de energia. Nossos sistemas de transmissdo e distribuicdo sdo
atualizados rotineiramente para manter os padrfes de qualidade e credibilidade, e, conseglientemente, reduzir
as perdas técnicas. Ademais, operamos nossos sistemas de transmissdo e distribuicdo a certos nivels
especificos de voltagem a fim de minimizar perdas.

As perdas comerciais representam 3% de nossas perdas de energia remanescentes, que resultam de
fraude, conexdes ilegais, erros de medicdo e defeitos do medidor. As perdas representaram 0,3% da
eletricidade vendida durante 2000. A fim de minimizar as perdas comerciais, tomamos medidas preventivas,
regularmente, incluindo:

* inspecdo de medidores e conexdes dos clientes;
* modernizagéo do sistema de medicéo;
» treinamento do pessoal responsavel pelaleitura dos medidores,
» padronizacdo dos procedimentos de instalacdo do medidor;
» instalacdo de medidores com garantia de controle de qualidade;
» atualizacdo dabase de dados do cliente; e
= desenvolvimento de uma rede de distribui¢do protegida contra roubo.
Além disso, estamos desenvolvendo um novo programa voltado para auxiliar a detectar e medir

perdas controlaveis em todas as partes de nosso sistema de distribuicao, a partir da subestacdo de transmissao
até o consumidor final. Esperamos que esse programa seja implementado até 2003.
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Clientes e Comerciaizagdo
Base de Clientes

Nossos clientes do negdcio de distribuicdo, que estdo todos localizados dentro de nossa area de
concessdo em Minas Gerais, s80 classificados em cinco categorias principais. industriais (que incluem
atividades de mineracdo, manufatura e transformacdo); residenciais, comerciais (que incluem empresas de
prestacdo de servigos, universidades e hospitais); rurais, e outros (que incluem instituigdes governamentais e
publicas). Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2000, vendemos 9.616 GWh de energia, representando receita de R$1.194 milhdo, e
37.570 GWh de energia, representando receita de R$4.478 milhGes, respectivamente. Essas cifras ndo
incluem vendas ao Sistema I nterligado e outras concessiondrias.

Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001, comparado ao periodo de trés
meses encerrado em 31 de margco de 2000, o volume de energia elétrica vendido por nés a clientes
residenciais, comerciais, rurais e outros no mesmo periodo cresceram em 9,8%, 1,3%, 7,3%, 17,4% e 3,3%,
respectivamente. No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2000, em comparagdo com o
periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 1999, o volume de energia elétrica vendido por nés a
clientes industriais, residenciais, comerciais, rurais e outros cresceu em 6,9%, 1,7%, 7,5%, 2,6% e 2,8% ,
respectivamente.

A tabela a seguir fornece informagdes relativas ao nimero de clientes que tinhamos em 31 de margo
de 2001, bem como ao consumo por categoria de cliente no periodo de trés meses encerrado em 31 de
mar¢o de 2001 e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2000, 1999 e 1998:

Consumo em GWh

Periodo de
NUmero de trés meses
Categoriade  clientesem 31 findoem 31

Cliente demarcode demarcode Exer cicios findos em 31 de dezembro de
2001 2001 2000 1999 1998
Industrial 64.355 5.728 22.247 20.805 21.466
Residencial 4.284.283 1.922 7.576 7.448 7.285
Comercial 479.483 972 3.584 3.334 3.147
Rura 305.416 371 1.676 1.633 1.504
Outros 52.003 623 2.487 2419 2.338
Total 5.185.540 9.616 37.570 35.639 35.740

Em 2000, tivemos acréscimo de 224.201 clientes, representando crescimento de 4,6% em
comparacdo com 1999, e durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001, tivemos
acréscimo de 44.254 clientes, representando um crescimento de 4,3% em comparacdo a0 mesmo periodo em
2000, em cada caso, decorrente da expansdo adicional de nossos sistemas de transmissao e distribuigéo.

A maior parte da eletricidade por nés vendida é comprada por grandes clientes industriais. Em 31 de
marco de 2001, 114 de nossos clientes industriais era fornecida por ligagdes diretas a nossas redes de
transmissdo. Esses clientes constituiram 47% da totalidade de nosso volume de vendas de energia el étrica no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2001, e aproximadamente 25% de nossa receita. No
mesmo periodo, nossos dez maiores clientes industriais responderam por praticamente 24% da eletricidade
consumida. Nenhum de nossos dez maiores clientes sdo de propriedade do Governo Estadual ou Federal.

Em 31 de marco de 2001, celebramos contratos de compra e venda de eletricidade padréo com
1.888 de nossos clientes industriais, dos quais 526 apresentavam demanda superior a 500 kW. Nosso
contrato de compra e venda de eletricidade padréo celebrado com clientes industriais tem prazo de duracéo
de trés ou cinco anos, contendo uma clausula de demanda minima que exige que o cliente pague pela
demanda contratada, que representa a capacidade de sistema reservada aguel e cliente, bem como o consumo
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efetivo do cliente. Acreditamos que este método de faturamento nos proporciona uma fonte relativamente
estavel dereceita.

A tabela a seguir apresenta nossos volumes de vendas de eletricidade industrial por tipo de cliente
industrial em 31 de mar¢o de 2001

Consumo como
Volumede por centagem do volume
Clientes I ndustriais Vendasde devendas deenergia
Energiaem GWh industrial total
| ndUstria automotiva 127 2,22
IndUstria de cimento 275 4,80
I ndUstria mineradora 542 9,46
Industria de ferroligas 1.033 18,03
IndUstria de metais ndo-ferrosos 750 13,09
Siderurgia 1,215 21,21
Outros 1.786 31,19
Total de clientesindustriais 5.728 100,00%

A tabela a seguir fornece informactes adicionais relati-vas a nossos dez maiores clientes no periodo
de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001

Dez Maiores Clientes: Indastria
Alcoa Aluminio SA.—ALCOA Aluminio
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SA.— Siderurgia
USIMINAS
White Martins Gases Industriais Quimica
Companhia Paulista de Ferroligas Ferroligas
Alcan Aluminio do Brasil S A.— ALCAN Aluminio
Companhia Brasileira de Carbureto de Célcio— CBCC Ferroligas
Companhia Ferro Ligas de Minas Gerais— Ferroligas
MINASLIGAS
Belgo Mineira Participagdes Ind. Com. S.A. Siderurgia
Rima Eletrometalurgia S.A. Ferroligas
Ligasde Aluminio SA.—LIASA Ferroligas

Faturamento

Nosso faturamento mensal e procedimentos de pagamento relativos a fornecimento de eletricidade
variam segundo a categoria de cliente. Nossos clientes de grande porte, que dispdem de ligacdes diretas com
nossa rede de transmissdo, sdo faturados no mesmo dia da leitura de seus medidores. O pagamento deve ser
efetuado dentro de cinco dias a contar da entrega da fatura. Outros clientes que recebem eletricidade de alta
e média voltagem (aproximadamente 8.000 clientes recebem eletricidade a nivel de voltagem igual ou maior
a 2,3 kV ou sdo ligados por meio de redes de distribui¢do subterraneas, com excecéo de institui¢des do setor
publico) so faturados dentro de dois dias a contar da leitura de seus medidores, devendo o pagamento ser
efetuado dentro de cinco dias daentrega da fatura. Nossos clientes restantes sdo faturados dentro de sete dias
a partir da leitura de seus medidores, devendo o pagamento ser efetuado dentro de 10 dias da entrega da
fatura ou de 15 dias, no caso de institui¢des do setor publico. As faturas sdo elaboradas a partir da leitura do
medidor ou com base na estimativa de consumo.

Em marco de 2001, eram-nos devidos aproximadamente R$172 milhdes em faturas vencidas,
originadas de cerca de 1,8 milh&o de contas. Esse valor representou 27,79% de nossas vendas de margo de
2001. Deste valor, R$83 milhdes correspondiam a faturas vencidas por periodo menor ou igua a 30 dias.
Com base em nossa experiéncia anterior, a grande maioria dos clientes inadimplentes paga sua fatura
vencida antes do corte de fornecimento de eletricidade. N&o existem restrigdes legais quanto a nossa
capacidade de efetuar o corte de clientes inadimplentes.
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Sazonalidade

Nossas vendas sfo afetadas pela sazonalidade do mercado. Normamente, ocorre aumento de
consumo pelos clientes industriais e comerciais no terceiro trimestre devido ap aumento da atividade
industrial e comercial na época de festas. Ademais, em geral ha aumento de uso em todas as categorias de
clientes durante o verdo em raz8o das temperaturas elevadas. Certas cifras representativas do consumo
trimestral de consumidores finais de 1997 até o primeiro trimestre de 2001, em GWh, sdo apresentadas
abaixo:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto
Ano Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1998.....oiieeieeee e 8.786 8.996 9.202 8.750
1999 ... 8.321 9.050 9.232 9.036
12000 8.939 9.380 9.586 9.637
2001 ... 9.417 - - -

Concorréncia e Maiores Clientes

Em consequéncia de legislacdo recente, ha possibilidade de que outros distribuidores oferecam
eletricidade a alguns de nossos clientes existentes a precos menores do que aqueles que a Companhia € capaz
de cobrar. Ademais, a Lei de Concesses recentemente aprovada exige que as empresas de distribuicdo e
transmissdo permitam que terceiros utilizem suas redes e instalagbes auxiliares para transmisséo de ele-
tricidade mediante pagamento de taxa (cuja metodologia disciplinadora devera ainda ser definida pelo
Governo Federal) e possihilita a certos clientes de eletricidade de grande porte firmar contratos com outros
fornecedores para fornecimento de eletricidade. Em conseqiiéncia, os grandes consumidores de eletricidade
dispbem atualmente de vérias alternativas de distribui¢do, tais como:

conectar suas proprias redes diretas a uma empresa de geragao;

pagamento de taxa a uma empresa de distribui¢do e transmissdo, negociando, ab mesmo tempo,
contrato de fornecimento com empresa de geracao;

negociacao de contrato com empresa de distribuicdo; e
auto-producéo.

N&o temos conhecimento de planos, por parte de qualquer cliente de grande porte, de firmar contrato
diretamente com geradoras que ndo a Companhia ou de passar para a autogeracdo de eletricidade.
Acreditamos ser muito cedo para se determinar o possivel efeito desse aumento em potencial de concorréncia
sobre nossos resultados das operagbes. Contudo, 0 aumento da concorréncia, inclusive a perda de varios de
nossos clientes de grande porte, poderia prejudicar de forma relevante nossa situacdo financeira e resultados
das operacdes. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro - Matérias Legais e Regulatorias -Concorréncia’ contido
no Anexo A.

O ambiente cada vez mais competitivo podera nos ser favoravel em razéo de nossa experiéncia com
clientes industriais de grande porte. Durante mais de 40 anos, tivemos um departamento exclusivamente
dedicado & prestagdo de servigos a clientes desse tipo. De acordo com nossa politica de marketing,
designamos gerentes a clientes especificos, o que nos permite prestar servicos de atendimento ao cliente sob
medida. Por exemplo, desenvolvemos um site ha Internet que os clientes de grande porte podem utilizar em
relacdo a servicos, informacOes e vendas. O nosso site na Internet € o primeiro do Brasil a efetivamente
vender energiaelétrica a consumidores finais.

Também desenvolvemos importantes rel agdes com vérios clientes industriais de grande porte com os
guais esperamos iniciar atividades de co-geracdo e plangjamos dar continuidade a esses relacionamentos no
futuro. Vide “-Geragdo e Compra de Energia Elétrica - Empreendimentos Conjuntos de Co-geracdo com
Clientes.”
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Concessdbes

Ademais, a legislacéo brasileira exige que cada concessdo atualmente por nés detida seja objeto de
processo de processo licitatorio por ocasido de sua expiragdo. Em conformidade com a Lei de Concessdes,
concessOes existentes poderdo ser renovadas sem necessidade de processo de licitagdo realizado pelo
Governo Federa por prazos adicionais de 20 anos mediante requerimento da concessionaria, contanto que a
concessionaria tenha atendido padrdes minimos de desempenho e a proposta sgja de resto aceitavel ao
Governo Federal. Com relagcdo aimplementacdo da Lei de Concessbes, o Governo Federal revogou uma
concessao por nos detida anteriormente para uma instalacdo de geracdo cuja construcdo nao fora ainda
iniciada. Em conformidade com a legislacéo aplicavel, solicitamos, tendo-nos sido recentemente concedida,
aprorrogacdo de certas concessdes vencidas. No futuro, pretendemos requerer, dentro do prazo legal de seis
meses anteriormente adata de expiracdo, a prorrogacdo de qualquer concessao que estiver prestes a expirar.
Vide “Item 3. Informacbes Chave - Fatores de Risco - Riscos Atinentes & CEMIG - N&o temos certeza
quanto arenovaco de nossas concessdes.” E possivel também que vérios de nossos clientes industriais de
grande porte se tornem APEs de acordo com aLei de Concessdes com afinalidade de obter o direito de gerar
eletricidade para uso préprio. A outorga de certas concessdes a nossos clientes industriais de grande porte
poderia prejudicar nossos resultados das operacoes.

Pesquisa e Desenvolvimento

Dedicamo-nos a projetos que exploram avangos tecnol 6gicos em campos relacionados aenergia, tais
como desenvolvimento de fontes de energia alternativas. Durante o periodo de trés meses encerrado em 31
de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000, despendemos R$2,1 milhfes e
R$4,6 milhdes, respectivamente, em pesquisa e desenvolvimento, sem contar as compras de tecnologia como
hardware e software de computador. Esperamos despender um total de aproximadamente R$18 milhdes em
pesquisa e desenvolvimento em 2001. Realizamos esses esforcos de acordo com aLei Federa no. 9.991 que
exige que as empresas €l étricas brasileiras despendam pelo menos 0,5% de seu lucro liquido em projetos de
pesquisa e desenvolvimento

Dedicamos parcela significativa de nossas atividades de pesguisa e desenvolvimento a fontes de
energia adternativas, inclusive geragdo de energia edlica, solar e térmica. Por exemplo, nossa usina edlica
experimental de Morro do Camelinho, com capacidade instalada de um MW, iniciou operagbes em 1994.
Vide “-Gerac8o e Compra de Energia Elétrica - Usina Edlica” Dedicamo-nos atualmente a pesquisa e
desenvolvimento de energia aternativa por meio de projetos que implicam:

emprego de tecnologias de baixo custo relativas a geracdo de eletricidade, tais como motores
Elsbeth e Stirling, motores de combustéo interna, painéis fotovoltaicos, gaseificacdo de carvao e
biogés extraido de biomassa vegetal e animal; e

criacdo de laboratorio experimental para produgdo de hidrogénio como fonte de energia.

Entre nossos projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas ndo relacionadas a fontes de energia
aternativas incluem-se:

programa de pesquisa que utiliza o primeiro sistema de rastreamento e localizagdo de
tempestades do Brasil, importante causa de interrupgdes de energia el étrica;

programa de pesquisa relacionado a geologia em parceria com a Universidade Federal de Ouro
Preto;

projeto de reposicdo de vegetacdo ciliar em parceria com a Universidade Federal de Lavras;

projeto de previsdo do tempo e meteorologia em parceria com a Pontificia Universidade
Catdlicade Minas Gerais;

projeto de estruturas hidréulicas e ambientais e de protecdo aos peixes em parceria com a
Universidade Federal de Minas Gerais; e
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programa de pesquisa que busca desenvolver condutores de redes elétricas novos e de
desempenho superior.

Colaboramos também no desenvolvimento de programas relativos ageracdo de el etricidade em &reas
remotas e para consumidores de baixa renda, tais como nossos programas Lumiar e Luz Solar. Vide “-
Distribuicdo - Expansdo de Capacidade de Distribuicéo.”

Matérias-primas

Nossa principal despesa com matérias-primas constitui a compra de 6leo combustivel. Detemos e
operamos trés usinas termel étricas que consomem 6leo combustivel. O consumo de 6leo combustivel para o
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2000 representou despesa de R$16 milhdes e R$55 milhdes, respectivamente. Para o periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000, foram-nos
reembolsados R$16 milhes e R$54 milhdes, respectivamente, referentes a nossos custos com combustivel
pela Conta CCC, criada pelo Governo Federal para compensar 0S custos operacionais marginais mais
elevados das usinas termelétricas. Vide “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras’ e “O
Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias - Encargos Regulatérios’ contido no Anexo A.
Acreditamos que o suprimento de 6leo combustivel sgja disponivel de imediato. Embora o preco de éleo
combustivel possa ser variavel, nos, em geral, temos sido capazes de compensar, total ou parcialmente, os
custos decorrentes do aumento do 6leo combustivel mediante o regjuste de nossas tarifas.

Outras Atividades
Distribuic&o de Gas Natural

Nossa subsididria Gasmig foi congtituida em 1986 com a finalidade de desenvolver e implementar a
distribuicdo de gés natural em Minas Gerais. Detemos aproximadamente 95% da Gasmig. As acdes
restantes sdo detidas pela Minas Gerais Participagdes Ltda., ou MGlI, o érgéo de investimentos do Governo
Estadual, e pela cidade de Belo Horizonte.

Em janeiro de 1993, o Governo Estadual outorgou a Gasmig concessdo de distribuicdo exclusiva de
30 anos cobrindo todo o estado de Minas Gerais e todos os tipos de consumidores. Os esforgos de marketing
da Gasmig concentram-se em sua capacidade de fornecer uma alternativa mais eficiente em termos
econdmicos e ndo agressora do meio ambiente ao petrdleo, propano, madeira e carvao. A Gasmig fornece
atualmente cerca de um milh&o de metros cubicos de gés por dia, ou mcd, a 60 clientes industriais. A
Gasmig também fornece gés natural a onze postos de gas natural automotivo e esperamos que passe a
fornecer gés natural a usinas de geracéo de eletricidade até o final de 2001. Durante o periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2001, a Gasmig distribuiu aproximadamente 5% de todo o gas natura
distribuido no Brasil.

Minas Gerais responde por aproximadamente 17% do consumo de eletricidade total do Brasil.
Muitas indUstrias intensivas em termos de energia, como as de cimento, siderurgia, ferroligas e metalurgia
operam no estado. Estimamos que a demanda total de gés natural em Minas Gerais chegara a quase 13
milhdes de mcd até 2009, o que supera o abastecimento disponivel projetado. Esperamos, além disso, o
crescimento da demanda fora do estado. Ademais, a recente conclusdo de um duto de gas natural entre o
Brasil e a Bolivia, que fornece uma fonte significativa de gas natural, possibilita a Gasmig o melhor
atendimento da demanda. A estratégia chave da Gasmig € ampliar sua rede de distribuicéo de forma a dar
conta da parcela ndo atendida da demanda. A Gasmig dedica-se a0 desenvolvimento de novos projetos de
ampliacdo de seus sistemas de distribuicdo para chegar a clientes de outras areas de Minas Gerais,
principalmente &reas densamente industrializadas.

Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2000, a Gasmig apresentou receita total de R$24,9 milhdes e R$79,2 milhdes, respectivamente,
e lucro liquido depois de impostos de R$2,8 milhdes e R$3,9 milhdes, respectivamente.
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Telecomunicagdes, Internet e Televisdo a Cabo

Em 13 de janeiro de 1999, constituimos a Infovias, um empreendimento conjunto com a AES Forga
e Empreendimentos Ltda., integrante do grupo AES Corporation. A Infovias foi criada com a finalidade de
fornecer uma rede de cabos de fibras épticas e coaxiais instalada ao longo de nossas redes de transmisséo e
distribuicdo de eletricidade por meio da qual podem ser prestados servigos de telecomunicagdes, Internet e
de televisdo a cabo. Locamos a Infovias essas redes de transmisséo e distribuicdo de acordo com um
contrato de locagdo de 15 anos por nos celebrado em 31 de marco de 2000. A legislacdo de
telecomunicacles brasileira exige também que coloquemos nossa infra-estrutura de rede a disposicdo de
outros fornecedores de servicos de telecomunicactes interessados em loca-la.

A Infovias iniciou operacBes comerciais em janeiro de 2001. Desde ent&o, a Infovias presta servigo
de rede de televisdo a cabo e Internet nas 12 maiores cidades de Minas Gerais de acordo com contrato de
prestacdo de servico de 15 anos celebrado com a Way Brasil, uma das detentoras da concesséo para
prestacdo de servicos de televisdo a cabo e Internet a consumidores finais no estado. Nos termos desse
contrato, a Way Brasil devera pagar alInfovias uma porcentagem de suas receitas em troca do servico. A
Infovias atual mente presta servigos a cerca de 5.000 de clientes de acordo com o mencionado contrato.

A Infovias também nos presta servigos de transmissdo de dados intraempresa.  Utilizamos esse
servico para comunicagOes internas e também para certas comunicagfes com nossos clientes. Ademais, a
Infovias planeja passar a prestar servigos de telefonia de longa disténcia em 2002.

Durante os primeiros trés meses de 2001, a Infovias apresentou areceita de R$0,3 milhéo.

Detemos aproximadamente 49% da Infovias e a AES Forca e Empreendimentos Ltda. detém um
pouco mais do que 50%. O clube de investimentos de nossos empregados e outros acionistas detém a
participagdo remanescente na Infovias.

Servicos de Consultoria e Outros Servicos

Prestamos servigos de consultoria a governos e prestadoras de servicos publicos do setor de
eletricidade com a finalidade de auferir receitas adicionais da tecnologia e expertise por nés desenvolvidas
por meio de nossas operagdes. No decorrer dos Ultimos oito anos, prestamos esse tipo de servico a 6rgéos e
empresas governamentais em dez paises, entre eles Canada, Paraguai, Honduras, e El Salvador e para o
governo do Panama.

M atérias Ambientais

Nossas atividades de distribui¢do, transmissdo e geracéo estdo sujeitas a legislagdo federal e estadual
de cobertura ampla referente apreservacao do meio ambiente. A Constituicdo Brasileira confere poderes aos
Governos Federa e Estadua para promulgar leis destinadas a proteger 0 meio ambiente e a editar
regulamentacdo a0 amparo dessas leis. Os governos estaduais podem promulgar regulamentagdo ambiental
ainda mais severa do que as promulgadas a nivel federal e amaior parte da legislacdo ambiental no Brasil foi
promulgada na esfera estadual. A empresa que violar a legislacdo ambiental aplicavel podera ficar sujeita a
multas significativas e restricbes a atividades que, de resto, poderia exercer. Os 0Orgdos estaduais
responsaveis pela expedicdo de licencas ambientais em Minas Gerais sd0 a Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente - FEAM e o Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM. Vide “O Setor Elétrico
Brasileiro - Matérias Juridicas e Normativas - Regulamentos Ambientais’ contido no Anexo A.

Acreditamos que estamos dando cumprimento nos aspectos relevantes atodas as leis e regulamentos
ambientais pertinentes. Em 1999 e d Durante o periodo de os primeiros nove trés meses de 2000encerrado
em 31 de margo de 2001 e no ano encerrado em 31 de dezembro de 2000, investimos aproximada-mente
R$10R$4 milhdes e R$11R$15 milhdes, respectivamente, no cumprimento da legislacdo ambiental.
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Licencas

A legisacdo brasileira aplicavel exige que licengas ambientais sgam obtidas no que respeita a
construgdo, instalacdo, expansdo e operacdo de qualquer empresa que utilize recursos naturais, cause
degradacdo ambiental, polua ou tenha potencial para causar degradagéo ou poluicdo do meio ambiente.

Novos projetos de geracdo, transmissdo e distribuicdo ou atividades de expansdo exigem o
atendimento de uma série de procedimentos ambientais. Estudos de impacto ambiental deverdo ser
preparados por peritos independentes que facam recomendacdes quanto a0 modo de minimizar o impacto
desses projetos sobre o meio ambiente. Os estudos de impacto ambiental deverdo posteriormente ser
submetidos & autoridades federais ou estaduais para exame, como parte do processo de requerimento de
uma série de licencas ambientais. O processo total de licengas inclui o requerimento ao Governo Estadual
(caso ainstalacdo deva ser construida somente em um estado) ou ao Governo Federal (caso ainstalacéo deva
ser construida em mais de um estado) de:

licenga prévia, que indique a viabilidade ambiental do projeto;
alvara de construgdo, necessério ao inicio da construgéo; e

licenca de funcionamento, necessaria ao inicio da operagdo da nova usina, linha de transmissdo
ou subestacéo.

Para projetos de menor monta compostos de linhas de transmissdo abaixo de 230 kV, subestacbes
abaixo de 230 kV e areainferior a2 hectares, alegislagdo estadual somente exige as duas Ultimas licengas.

Ademais, somos obrigados por lei a alocar 0,5% de custo total de qualquer investimento em novas
usinas hidroel étricas com mais de 10 MW para a criagdo de éreas de preservacdo ambiental.

Licenca de Operacdo Ambiental Corretiva

Nos termos da Resolugdo n° 6/87 do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, os estudos
de impacto ambiental deverdo ser desenvolvidos e o respectivo relatorio devera ser e-laborado para todas as
instalacbes de geracdo de energia elé-trica de grande porte construidas no Brasil apos 1° de feve-reiro de
1986, a0 passo que ndo sd0 necessarios estudos para projetos concluidos antes dessa data. Entretanto, os
projetos concluidos antes de 1° de fevereiro de 1986 dever&o obter licenca de operagdo ambiental corretiva,
que podera ser obtida mediante apresentacdo de formul&rio contendo certas informacOes referentes a
instalacdo em questdo. Apos o recebimento do formuléario, a autoridade ambiental competente podera
determinar que sejam desenvolvidos estudos pela operadora do projeto relacionados ao pedido de licenga
corretiva.

A Lei Federal n°® 9.605 que entrou em vigor em 2 de fevereiro de 1998 estabeleceu multas para
instalacfes que operem sem licengas ambientais. Em 2000, o Governo Federal editou a Medida Provisoria n
1.949, que estabeleceu a possibilidade de celebragdo de termos de compromisso entre operadoras de projeto
e 0s 0rgaos normativos ambientais competentes para o fim de dar cumprimento aLei Federal n° 9.605. Por
conseguinte, estamos negociando com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA e a FEAM a fim de obter a licenga de operagdo ambiental corretiva para todas as
nossas usinas que tenham iniciado operacdo antes de fevereiro de 1986. Nossas hidrel étricas de Emborcacéo,
S80 Simdo, Jaguara e Volta Grande enquadram-se todas nessa categoria. O IBAMA estda atuamente
analisando o requerimento de licenca corretiva que apresentamos em nome da Emborcacdo. Também
apresentamos requerimentos em nome de nossas usinas de S0 Simao, Jaguara e Volta Grande. Estamos
atualmente aguardando as recomendacdes do IBAMA referentes alicenca corretiva dessas instalagdes. As
instalagdes de geracéo |ocalizadas em Minas Gerais encontram-se sujeitas acompeténcia da FEAM para fins
de licenca corretiva. Avengamos com a FEAM promover o enquadramento gradual de nossas instal acfes
localizadas em Minas Gerais nalegislacdo aplicével.
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Escadas para Peixes

As barragens de cada uma de nossas instalages de geracéo hidrel étrica podem apresentar perigo aos
peixes que habitam os reservatorios vizinhos. A fim de reduzir o impacto dessas instalagfes nos peixes
vizinhos, em 1997 o Governo Estadua promulgou a Lei Estadual n°® 12.488, que impds medidas para
assegurar que os peixes de piracema que passam pelas barragens sgjam redirecionados a uma escada por
meio da qual eles poderdo passar de maneira segura. Em 31 de marco de 2001, tinhamos projetos de escadas
para peixes implantados em nossas instalagdes de |garapé, Salto dos Moraes e | garapava.

Bifenis Policlorizados

Os regulamentos federais brasileiros exigem que os equipamentos de sistema el étrico que necessitam
de bifenis policlorizados ou PCBs sejam substituidos, a época em que devam ser substituidos, por
equipamentos alternativos que ndo necessitem de PCBs. Demos inicio a programa de substituicdo de
equipamentos que vai além das exigéncias da audida legislacdo. Até o final de 2000, tinhamos substituido
64% dos equipamentos que hecessitavam de PCBs e estimamos que até o final de 2002 teremos substituido o
restante.

Atuamente, os PCBs encontram-se presentes em menos de 0,5% dos equipamentos localizados em
nossas instalagtes de geracdo elétrica. Contratamos a incineracdo da maioria desse material que teve inicio
no ano 2000. Estimamos gque a maioria dos PCBs remanescente em nossas instalagdes de geragdo de energia
el étrica sera eliminada até 2002. Esperamos dispender um total de R$5,5 milhdes na eliminacdo de PCBs

Aquisicdo de Terreno

Embora recebamos concessbes do Governo Federal para construir projetos hidrelétricos, néo
recebemos a propriedade do terreno em que esses projetos encontram-se localizados como parte dessas
concessdes. Geralmente negociamos com 0s proprietérios do terreno para obter o terreno necessitado.
Entretanto, na hipétese de ndo conseguirmos obter o terreno necessitado por meio dos canais normais, o
terreno exigido para implementacdo de nossos projetos pode ser desapropriado para uso de nossa empresa
por forca da legislacdo federal especifica. Nos casos de desapropriacdo, negociamos com comunidades e
proprietarios de modo a reassentar essas comunidades em outras &reas e indenizar os proprietarios. Nossa
politica de reassentamento tem acarretado a composi¢éo de a¢Oes de desapropriagéo.

Tecnologias Operacionais

Continuamos investindo em equipamentos de monitoramento e controle automatizados tendo em
vista nossa estratégia de aumento de eficiéncia, modernizagdo e automatizacdo adicionais de nossos sistemas
de geracao, distribuicdo e transmissdo.

Centro de Operacao de Sstema

O Centro de Operacdo de Sistema, ou COS, localizado em nossa sede em Belo Horizonte, € o centro
nervoso de nossas operagdes. O COS é uma camara de compensacdo de dados e central de controle que
utiliza cabos coaxiais e de fibra éptica, microondas e outras tecnologias de comunicacdo para monitorar e
coordenar nossos sistemas de geragdo e transmissdo em tempo real, gudando a garantir a seguranca,
continuidade e qualidade de nosso fornecimento de eletricidade. Com a reestruturacéo do setor de servigos
publicos brasileiros, 0 COS passou a operar por intermédio do ONS, controlando e supervisionando 30
subestagdes, 14 usinas de grande porte e 3.125 milhas de redes de transmissdo.

Centros de Operacdes Regionais de Distribui¢édo

Nossa rede de distribuicdo é administrada por meio de sete Centros de Operacdes Regionais de
Distribuicdo ou CORDs. Os CORDs monitoram e coordenam nossas operagdes de rede de distribuicgo em
tempo real. Os CORDs sd0 responsavels pela supervisdo e controle de 350 subestacfes de distribuicéo,
186.411 milhas de redes de distribuicdo de média voltagem, 10.563 milhas de redes de transmisséo e 5,1
milh&es de clientes em nossa area de concessao.
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Os CORDs utilizam varias tecnologias operacionais, tais como:

CONCOD, programa de computador que gerencia as necessidades dos clientes, como
restauracdo fornecimento de el etricidade, comutagdo, desconex&o e pedidos de inspecéo;

Gemini, sistema de gerenciamento de eletricidade geo-referenciado que propicia uma visao
geogréfica de toda a rede de distribuico e subestagbes, possibilitando-nos averiguar
informagdes importantes sobre a rede, tais como o nimero de clientes afetados por interrupcoes
de servico; e

Omnisat, sistema de transmissdo de dados via satélite que propicia comunicacles rapidas e
seguras entre os CORDSs, nosso departamento de atendimento ao cliente e nossos veiculos de
servigo em campo, permitindo enviar instantaneamente ordens de servigo a monitores especiais
existentes em veicul os que estiverem proximo ao local onde se necessitar do servico, otimizando
aeficiéncia de nossa frota e pessoal de servico.

GISPLAN

GISPLAN ¢é um sistema de computadores que nos auxilia no plangjamento das expansdes de nossas
operacbes. Tem capacidade de determinar a localizacdo geogréfica de postes, transformadores e outras
instalagdes, ajudando-nos, por exemplo, na tomada de decisdes acerca de onde nossa capacidade de rede
precisa ser ampliada e da extensdo da ampliagéo.

Rede de Telecomunicagdes Interna

Nossa rede de telecomunicagdes interna € uma das maiores do Brasil, incluindo um sistema de
microondas de ata performance com alcance de 1.400 milhas, um sistema de telefonia com 135 centrais
telefonicas, uma rede corporativa que integra 5.750 microcomputadores e um sistema de comunicagéo movel
com 3.500 aparelhos de rédio. Estamos ademais desenvolvendo varios projetos em associagcdo com a
Infovias baseados em redes de fibra Optica que se valem de nossa infra-estrutura de distribuicdo de postes e
torres de transmissdo, tendo por objetivo integrar nossas redes internas de voz, dados e imagens visando
reduzir custos operacionais e aumentar a confiabilidade do sistema elétrico.

Tecnologia PLC

A tecnologia de comunicacdo através de redes de eletricidade, ou tecnologia PLC, possibilita a
transmissdo de dados por meio de nossas redes de distribuicdo de eletricidade, permitindo-nos colher
informagdes acerca de uso de eletricidade relativas a clientes individuais. Essas in-formagdes podem ser
usadas numa variedade de aplicagdes comerciais, tais como:

CriacBo de atendimento customizado para clientes, tais como esquemas de pagamento
antecipado e opcdes de fixacdo de precos,

L eitura automati zada de medidores e gerenciamento de carga;
administragdo de contas, inclusive cobrangas, corte e religagéo;
avaliagdo de taxa de tempo de uso; e
controle e gerenciamento de iluminag&o publica
Temos atualmente 25.000 pontos de comunicagdo através da rede de eletricidade em banda estreita

em operacdo. Esperamos poder utilizar a tecnologia PLC para reduzir consideravelmente a demanda de
horérios de pico em pontos de consumo ligados a essa tecnologia.
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Centrais de Chamada

Temos duas centrais de chamada, uma em Belo Horizonte e uma na cidade de Uberlandia. Nossos
consumidores finais podem usar um nimero para chamar gratuitamente a central de chamadas para obter
informagdes sobre suas contas e informar problemas de servigo. Nossas centrais de chamada sdo integradas
com as tecnologias disponiveis nos CORDs, possibilitando-nos fornecer aos clientes informagdes
plenamente atualizadas sobre questdes de servico.

Sstemas de Manutencgéo e Reparos

Usamos vérios sistemas de manutencao e reparos para minimizar interrupcdes ndo programadas do
servico elétrico prestado a nossos clientes. Mais de 90% de nossas interrupcdes de servico sdo conseqiiéncia
de fatores como descargas atmosféricas, incéndios, vento e corrosdo de nossas redes de transmissdo e
distribuicdo, compostas em grande parte de redes aéreas ndo isoladas.

Ferramentas de Administracéo
Software de Gerenciamento

Implementamos oito médulos SAP R/3, o Ultimo sistema de gerenciamento da SAP, empresa alema
de softwares de administracdo. Esse sistema fornece suporte nas éreas de contabilidade, custos, orcamento,
investimentos, projetos, estoques, manutencdo, ativos fixos e recursos humanos. A implementacdo desse
sistema, em conjunto com a instalacéo, em abril de 1999, de uma nova rede de computadores corporativos
destinada a dar suporte a esse sistema, aumentou nossa eficiéncia ao possibilitar-nos reformular, automatizar
ou eliminar procedimentos de trabal ho anteriormente existentes.

Qualidade Total

Em 1991, ingtituimos em toda a companhia um programa de controle de qualidade denominado
“Qualidade Total.” Em 1999, adotamos o Projeto de Organizacéo para Padronizac&o Internacional, por meio
do qua certificamos que partes diferentes de nossas operacBes e administragdo apresentam qualidade
superior de acordo com padrdes internacionais chamados SO 9000 e ISO 14000. Vérias areas de nosso
negécio, tais como certos escritorios de atendimento ao consumidor, centrais de chamada, |aboratorios,
oficinas e equipes de engenharia receberam o certificado 1SO 9000. A usina hidrelétrica de Nova Ponte
recebeu o certificado 1SO 14000 em relacdo & suas operacles, represa e reserva natural circundante. Nossa
meta é certificar atotalidade de nossos processos operacionais e de gerenciamento.

Como parte do programa de Qualidade Total, ingtituimos também um programa com énfase na
educacdo dos empregados. A participacdo nesse programa, denominado Circulos de Controle de Qualidade,
ou CCQ, é voluntéria e aberta a todos os nossos empregados. Em 31 de marco de 2001, foram registrados
470 CCQs envolvendo 3.400 empregados, ou 29% de toda nossa forga de trabalho. Os CCQs realizam
reunies semanais paratratar de problemas operacionais e técnicos, assim como suas solucoes.

Ativo Imobilizado

Nossos principais bens consistem das usinas de geracéo de eletricidade e instalagdes de transmisséo
e distribuicdo descritas neste Item 4. O vaor contabil liquido de nosso ativo imobilizado total foi de
R$10.313 milhées em 31 de mar¢o de 2001 (incluindo projetos de construgdo em andamento). As
instalacOes de geracdo representaram 46% desse valor contdbil liquido, as instalagBes de transmissdo e
distribuicdo representaram 51% e outros ativos imobilizados diversos representaram 3%. A vida Util
estimada de nossas usinas hidrelétricas é aproximadamente 50 anos e de nossas usinas termelétricas é
aproximadamente 25 anos. Nossas instalaces sdo em geral adequadas & nossas atuais necessidades, sendo
convenientes &s suas finalidades a que se destinam.
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Item 5 - Andlise e Per spectivas Operacionais e Financeir as

V.Sa. deverd ler as informagdes contidas nesta se¢do em conjunto com nossas demonstracfes
financeiras contidas em outras partes do presente Termo de Registro. A explanagdo a seguir baseia-se em
nossas demonstragdes financeiras, elaboradas em conformidade com os GAAP Norte-americanos e
apresentadas emreais.

Introducéo

Somos uma empresa elétrica de economia mista e totalmente integrada dedicada sobretudo a
geracdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade em Minas Gerais. Em 31 de marco de 2001, éramos a
quinta maior concessionéria de geracdo de energia elétrica no Brasil segundo medicéo pela capacidade total
instalada e somos a segunda maior empresa de geragdo de energia elétrica do Brasil, segundo medi¢do em
GWh de dletricidade vendida a consumidores finais. Fornecemos aproximadamente 84% da eletricidade
consumida em Minas Gerais no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2001 e no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2000. Vide “Item 4. InformagBes sobre a Companhia-Clientes e
Faturamento.” Em 31 de margo de 2001, geramos eletricidade em 38 usinas hidrelétricas, trés usinas
termel étricas e uma usina edlica, com capacidade instalada total de geracéo de 5.633 MW, respondendo as
usinas hidrelétricas por 5.461 MW desse total. Vide “Item 4. Informagtes sobre a Companhia - Geracéo e
Compra de Eletricidade.” O Governo Estadual € nosso acionista controlador e estabelece nossa estratégia
operaciona e delongo prazo.

Detemos participacao nas seguintes companhias:

= S Carvaho SA. (participagdo de 100%). Sa Carvalho S.A. dedica-se a producéo e venda de
energia el étrica e detém a concessao para operar a usina hidrelétrica de Sa Carvalho.

= UsinaTémicalpatinga S.A. (participacdo de 100%). A Usina Térmica |l patinga S.A. € uma PPE
dedicada aproducéo e venda de energia el étrica na usina termel étrica e a vapor de Ipatinga.

= Gasmig (participacdo de 95,12%). Gasmig, empresa dedicada a producdo, aquisicao,
armazenamento, transporte e distribuicdo de gas natura e produtos correlatos.

= Infovias (participacdo de 49,42%). Infovias fornece rede para a prestacdo de servicos de
transmissdo de telecomuni cagdes de banda larga e servigos correlatos.

Nos periodos cobertos pela presente andlise operacional, as empresas mencionadas acima nao
contribuiram de forma relevante para os nossos resultados das operacoes.

Desverticalizacdo
Introducédo

Atuamente, nossas operacOes de geragdo, transmissdo e distribuicBo de eletricidade séo
verticalmente integradas na CEMIG, que centraliza sua administragdo. No entanto, nos Ul-timos anos, o
Setor Elétrico Brasileiro tem passado por modi-ficagdes fundamentais e desregulamentacdo. Vide “O Setor
E-létrico Brasileiro - Matérias Legais e Regulatérias — Metas de Reforma’ contido no Anexo A. Em
conseqliéncia, de acordo com nossas concessdes e compromissos contratuais celebrados com a ANEEL,
estamos obrigados a alterar nossa estrutura co-mercia e societéria e “desverticalizar” nossas operacoes de
geracao, transmissdo e distribuicdo. Esse processo de des-verticalizagdo, ou reestruturacéo, resultara em uma
nova es-trutura organizacional na qual cada um de nossos negdcios de geragdo, transmissdo e distribuicdo
desenvolvera suas opera-¢des como empresa separada, para fins administrativos, le-gais, regulatérios e
fiscais. Cada uma dessas empresas sepa-radas sera uma subsididria integral da CEMIG e sera consoli-dada
com a CEMIG para fins de reporte financeiro. Submetemos nosso plano de reestruturacdo a ANEEL.
Segundo nossas esti-mativas, a desverticalizagdo sera concluida até o final de 2001, sujeito a adogdo da
legislacdo especifica pelo poder legidativo de Minas Gerais e aprovacdo do acionista. Vide “Item 3.
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Informacfes Chave — Fatores de Risco — Riscos Ati-nentes a Cemig” e Item 4. Informagdes sobre a
Companhia - Estrutura Organizacional e Desverticalizagdo.”

Reporte Financeiro e Consideracfes Fiscais

Segundo prevemos, a desverticalizacdo ndo acarretara diferencas relevantes na apresentacdo de
nossas demonstragdes financeiras pela CEMIG em conformidade com os GAAP Norte-americanos ou 0s
GAAP Brasileiros, visto que os resultados das novas subsididrias de geracéo, transmisséo e distribuicéo
serdo consolidados com os da Companhia. Tampouco prevemos a alteracdo de nossa aliquota de imposto
marginal, em bases consolidadas, como conseqiiéncia da desverticalizacdo. Segundo nossas previsdes,
nossos resultados das operacBes ndo sero prejudicados em conseguéncia da incidéncia de impostos
brasileiros sobre receitas, descritos na analise operacional abaixo na categoria “outros impostos.”
Atualmente incidem impostos sobre nossas receitas consolidadas a aliquota combinada de 3,65%.
Subsegiientemente a desverticalizagcdo, prevemos que o0s impostos sobre receita ser@o cobrados das
subsidiarias com relacéo &s receitas da subsidiéria de geragéo e, separadamente, com relago & receitas da
subsidiaria de distribuicao.

Tarifas

No passado, nossos resultados das operagdes foram significativamente afetados por flutuagdes dos
niveis de tarifas que estamos autorizados a cobrar pela geracdo e distribuicéo de eletricidade. O processo de
fixacdo de tarifas no Brasil tem sido historicamente influenciado por tentativas do governo de controle da
inflagdo. Com a reestruturac@o do setor elétrico brasileiro iniciada em 1995 e nos termos da renovagdo do
contrato de concessdo por nés assinado com a ANEEL em 1997, houve alteracfes significativas no processo
de fixacdo de tarifas. Com base no novo regime regulatorio, aplicam-se trés estruturas de tarifas diferentes.
Primeiro, a eletricidade que distribuimos a clientes “ cativos’ (agueles que ndo dispdem de meios alternativos
de fornecimento de életricidade, incluindo clientes residenciais, comerciais e a maioria dos industriais) é
fornecida a tarifas gjustadas anualmente, sendo o aumento percentual determinado por referéncia a uma
férmula que leva em conta aumentos de custo incorridos pela Companhia no exercicio anterior. Segundo, a
eletricidade que atualmente compramos de outros fornecedores e que vendemos a outros fornecedores esta
sujeita a tarifas fixadas pela ANEEL, contudo, no periodo de quatro anos a partir de 2003, 25% da
eletricidade vendida ao ano no mercado atacadista serdo em grande parte ndo regulamentados, deixando de
ser controlados pelo regime de fixagdo de tarifas da ANEEL. Em terceiro lugar, podemos atualmente
celebrar contratos de fornecimento de eletricidade a tarifas livremente negociadas com nossos clientes,
principal mente grandes empreendimentos industriais que optarem por ndo se sujeitar ao regime de fixagdo de
tarifas da ANEEL. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro - Matérias Legais e Regulatérias -Tarifas’ contido no
Anexo A.

Andlise de Vendas de Eletricidade e Custo de Eletricidade Comprada

Cobramos dos clientes “cativos’ seu consumo efetivo de eletricidade em cada periodo de
faturamento de 30 dias atarifas especificadas. Certos clientes industriais de grande porte, classificados como
Grupo “A”, sdo cobrados de acordo com a capacidade de €eetricidade que Ihes é disponibilizada de acordo
com disposi¢les contratuais por nés, sendo as tarifas ajustadas de acordo com o consumo durante periodos
de pico de demanda, bem como com as necessidades de capacidade que ultrapassarem o volume contratado.

Em geral, as tarifas da eletricidade por nds comprada so determinadas por referéncia a capacidade
contratada, bem como aos volumes efetivamente usados. No caso de Itaipu, temos o compromisso de
comprar 17% do montante de sua capa-cidade que o Brasil esta obrigado a comprar a um prego fixo
denominado em ddlares pago trés vezes por més a taxas de cdmbio determinadas por ocasido de cada
pagamento.

A tabela a seguir apresenta atarifa média (em reais por MWh) e volume (por GWh) componentes da
compra e venda de detricidade nos periodos indicados. Essas tarifas médias representam receitas segundo a
classe de consumidor divididas pelos MWh utilizados por essa classe. Por conseguinte, essas tarifas médias
nao refletem necessariamente tarifas e uso efetivos por parte de uma classe especifica de usuario final
durante qual quer periodo em particular.
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Periodo de tr és meses

findo em31 de marco Exercicio findo em 31 de
de dezembro de
2001 2000 2000 1999 1998
Vendas de Eletricidade:
Tarifamédia a consumidores
finais (RYMWh)
Tarifa Industrial 74,44 68,36 74,82 66,56 57,80
Tarifa Residencial 233,71 202,94 215,19 179,95 157,35
Tarifa Comercid 183,97 164,70 176,93 155,77 136,21
TarifaRura 123,15 114,95 113,73 99,81 87,98
Servicgos publicos e outros 123,47 111,03 120,01 105,56 92,25
Total de vendas a consumidores
finais (GWh)
Consumidores Industriais 5.728 5.216 22.247 20.805 21.466
Consumidores Residenciais 1.922 1.898 7.576 7.448 7.285
Consumidores Comerciais 972 906 3.584 3.334 3147
Consumidores Rurais 371 316 1.676 1.633 1504
Servigos publicos e outros 609 587 2.425 2358 2.266
consumidores
Tarifamédia 122,40 111,22 117,59 102,77 88,51
Receitatotal (milhdes de R$) 1.194 989 4.478 3.678 3.159
Vendas adistribuidores e outros:
Volume (GWh) 153 1.520 4,937 3.708 4.184
Tarifamédia (R&MWh) 54,54 32,26 29,43 17,08 31,50
Receitatotal (milhdes de R$) 8 49 145 63 132
Compras de Eletricidade de
Itaipu:
Volume (GWh) 3.439 3.430 13.967 13.909 14.074
Custo médio (REMWh) 62,22 49,85 50,90 5153 31,97
Custo total (milhdes de R$) 214 171 711 717 450
Impacto da Conta CRC

Nossa liquidez, bem como o item “outras receitas’ constantes em nossas demonstracbes do
resultado, sdo afetados por pagamentos ef etuados em relacdo aConta CRC, as contas que temos a receber do
Governo Estadua. O saldo da conta CRC em 31 de marco de 2001 era de R$994 milhdes, incluindo R$234
gue rendem juros ataxa de 6% ao ano, sujeitos a corregdo monetaria. Estamos em negociagdo com o
Governo Estadual quanto aos prazos de pagamento do saldo dessas dividas. Vide Nota Explicativa 3 de
nossas demonstragdes financeiras intercalares e Notas Explicativas 2(k) e 3 de nossas demonstracbes
financeiras de encerramento de exercicio e o “Item 3. InformagBes Chave — Fatores de Risco — Riscos
Atinentes aCemig.”

Taxas de Cambio

Praticamente a totalidade de nossas receitas e a maior parte de nossas despesas operacionais sao
denominadas em reais. Temos niveis significativos de divida e outras responsabilidades em moeda
estrangeira. Em consequiéncia, em periodos de reporte nos quais ha desvalorizacdo do real frente o délar ou
outras moedas estrangeiras nas quais nossa divida é denominada, nossos resultados das operacdes sdo
prejudicados. O ganho ou perda cambia e o ganho ou perda de variagdo monetaria decorrentes de variagdo
poderdo ter impacto significativo sobre nossos resultados das operaces em periodos de ampla oscilagéo do
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valor do real em relagdo ao ddlar ou de inflagdo alta. Temos vérios contratos financeiros e de outra natureza
em decorréncia dos quais devemos, ou temos direito a, valores referentes a variagdo monetaria medida por
um indice de inflagc@o de pregos do Brasil. Vide a Nota Explicativa 13 de nossas demonstracdes financeiras
intercalares e as Notas Explicativas 2(d) e 20 de nossas demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio. Embora tenhamos de quando em quando avaliado impor limites a nossa exposicdo a
endividamento em moeda estrangeira por meio de hedge de transagdes e outros derivativos, até o momento
nao recorremos a essas técnicas em grau significativo. Vide as Notas Explicativas 8 e 14 de nossas
demonstractes financeiras intercalares e Notas 12 e 23 de nossas demonstracdes financeiras de encerramento
de exercicio.

Periodo de Trés Meses Encerrado em 31 de marco de 2001 (“Periodo Intercalar 2001”) em Comparagdo com
0 Periodo de Trés Meses Encerrado em 31 de margo de 2000 (“ Periodo Intercalar 2000”)

Receita Operacional

A receita operacional, liquida de imposto de valor agregado (ICMS), aumentou 15,2% passando de
R$881 milhdes no Periodo Intercalar 2000, para R$1.015 milhdo, no Periodo Intercalar 2001, em razdo do
aumento de 20,7% nas vendas a consumidores finais parciamente compensado por uma diminuicdo de
83,7% nas vendas de eletricidade ao Sistema Interligado.

O aumento de 20,7% das vendas a consumidores finais, passando de R$989 milhdes, no Periodo
Intercalar 2000, para R$1.194 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, deveu-se a uma combinacdo de tarifas
médias mais elevadas e volumes de eetricidade maiores vendidos no Periodo Intercalar 2001 em
comparacdo ao Periodo Intercalar 2000. A tarifa média aumentou 10,1%, passando de R$111,22 por KWh,
no Periodo Intercalar 2000, a R$122,40 por KWh, no Periodo Intercalar 2001, em conseqgiiéncia de aumento
de tarifas de 12,2%, vigente a partir de 15 de maio de 2000. O volume de vendas de detricidade a
consumidores finais aumentou 7,4%, em razao, principalmente, do aumento de uso nos mercados industriais
e comerciais, refletindo em parte o acréscimo de 214.000 novos clientes entre 31 de marco de 2000 e 31 de
marco de 2001.

As vendas de eletricidade ao Sistema Interligado diminuiram 83,7%, passando de R$49 milhdes, no
Periodo Intercalar 2000, a R$8 milh&es no Periodo Intercalar 2001, em raz&o do menor volume de energia
disponivel e a conseguente reducéo de 89,93% no volume de eletricidade vendida no Periodo Intercalar de
2001, parcialmente compensado por um aumento de 68,7% na tarifa média, passando de R$32,3 no Periodo
Intercalar de 2000 para R$54,5 no Periodo Intercalar de 2001. O aumento da tarifa média reflete dois fatores:
vendas de volumes maiores ao Sistema Interligado a tarifas do mercado avista, consideravel mente mais altas
que as tarifas normais, refletindo vendas a outras concessiondrias com a finalidade de atender suas
exigéncias de curto prazo enquanto pendente de conclusdo nova capacidade de usina; e 0 aumento verificado
no Periodo Intercalar 2001 de tarifas médias programadas, que sd0 as mesmas para vendas a0 Sistema
Interligado e para vendas a consumidores finais, que s&0 resumidas acima.

As receitas provenientes do uso da Rede Bésica por outras concessionérias aumentaram 15,6%,
passando de R$32 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, para R37 milhdes, no Periodo Intercalar 2001,
substancialmente em razdo do aumento de 13,2% da tarifa que passou a vigorar em junho de 2000. Esse
aumento ocorreu em virtude de uma resolucdo da ANEEL de julho de 1999 que prevé que, concessionarias
de transmissdo, como nés, deveriam comegar a receber pagamentos do ONS proveniente de taxas pagas por
outras concessiondrias para seu uso da Rede Basica. De maneira similar, 0 uso da Rede Basica, sob o item
custos e despesas operacionais, diz respeito ao pagamento efetuado por nds de encargos referentes a nosso
uso da Rede Bésica valendo-se da infra-estrutura de transmissao de propriedade de outras concessionarias.
Vide Item 4. Informagdes sobre a Companhia— Transmissdo”.

Outrasreceitas

Outras receitas operacionais aumentaram 22,2%, passando de R$27 milh&es, no Periodo Intercalar
2000, para R$33 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, em razdo de aumento de R$8 milhdes em receitas da
Gasmig, parcialmente compensado pela redugdo em R$2 milhdes nas receitas de servicos relativos a nossa
atividade de distribuicdo, incluindo inspecdo, ligacdo, leitura de medidor e outros servicos. Vide Nota

54



Explicativa 11 de nossas demonstracfes financeiras intercaares e “O Setor Elétrico Brasileiro” contido no
Anexo A.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais aumentaram 20,6%, passando de R$814 milhdes, no Periodo
Intercalar 2000, para R$982 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, em conseqiiéncia, principamente, de
aumentos em eletricidade comprada para revenda, custos com pessoal e pensdo. Vide as Notas Explicativas
12 de nossas demonstracdes financeiras intercalares.

A eletricidade comprada para revenda consiste principal-mente de compras efetuadas a Itaipu, da
qual somos obrigados, nos termos de regulamentos aplicavels, a comprar 17% da capa-cidade a pregos
expressos em ddlares dos Estados Unidos, e em menor grau, de outras concessionarias do mercado atacadista
a tarifas avista. A eletricidade comprada para revenda aumentou 23,4%, perfazendo R232 milhdes, no
Periodo Intercalar 2001, contra R$188 milhGes no Periodo Intercalar 2000, em conseqUiéncia,
principalmente, de um aumento de 8,0% nas tarifas denominadas em ddlares dos Estados Unidos para
compras de Itaipu e a desvalorizacdo de 10,6% do real contra o dolar dos Estados Unidos durante o Periodo
Intercalar 2001. Vide a Nota Explicativa 12 de nossas demonstragdes financeiras intercal ares.

Depreciacdo e amortizacdo aumentaram 8,2%, passando de R$146 milhdes, no Periodo Intercalar
2000, para R$158 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, em conseqliéncia, principalmente, do inicio de
operacdo de novas linhas e redes de distribuicdo e transmissdo. Vide a Nota Explicativa 7 de nossas
demonstragdes financeiras intercal ares.

A despesa com pessoal aumentou 48,1%, passando a R$160 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, em
comparacao com R$108 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, em consequiéncia, principamente, a aumentos
de sad&rio de 5,4% e 6,2%, implementados em julho de 2000 e novembro de 2000, respectivamente, e a
provisdo de R$30 milhdes relacionado ao programa de demissdo voluntéria, registrado em margo de 2001.
Vide Nota Explicativa 9 de nossas demonstragdes financeiras intercal ares.

Os encargos regulatérios aumentaram 6,7%, passando de R$105 milhdes, no Periodo Intercalar
2000, para R$112 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, refletindo aumentos, em menor grau, de componentes
importantes deste item: encargos CCC, Reserva Global de Reversdo, ou RGR, encargos e compensacdo para
uso daterra. A CCC é uma cota de uso de combustivel cobrada de companhias el étricas destinada a financiar
reembolsos efetuados a operadoras de usinas de geragdo termelétricas, pelo uso, por essas usinas, e
correspondente custo, de combustiveis fossels, e nds efetuamos 0 nosso quinhdo proporcional. Ademais,
como operadora de uma usina termelétrica, recebemos reembolso de nossos custos com combustivel usado
nausina. Vide “-Outras receitas,” acima. O aumento dos encargos da CCC deveu-se ao aumento de quotas
A RGR administrada pela Eletrobras e cujos recursos sdo providos por tributos incidentes sobre empresas
elétricas - 2,5% dos ativos em servico até um limite de 3% da receita operacional total — tem por finalidade
reembolsar & companhias elétricas seus investimentos quando da expiracdo de suas concessdes. Vide a
Nota Explicativa 12 de nossas demonstractes financeiras intercalares e “ O Setor Elétrico Brasileiro Matérias
Legais e Regulatdrias — Encargos Regulatérios’ contido no Anexo A.

Os encargos pelo uso da Rede Bésica aumentaram 17,9%, perfazendo R$66 milhGes no Periodo
Intercalar 2001, em comparagdo com R$56 milhdes no Periodo Intercalar 2000, em razdo, principa mente do
aumento da tarifa em 14,68% em junho de 2000. Para nds, esses encargos relacionam-se, em sua maioria, ao
custo com transporte da el etricidade comprada de Itaipu.

Os custos com pensdo aumentaram 27,1%, perfazendo R$75 milhdes no Periodo Intercalar 2001, em
comparacdo com R$59 milhdes no Periodo Intercalar 2000 em razéo do aumento do custo de juros sobre a
obrigacdo do beneficio estimada no periodo.

Outras despesas aumentaram 20,9%, passando de R$43 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, para
R$52 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, principalmente em consequiéncia do reconhecimento de R$123
milhdes (comparado a R$11 milhdes no Periodo Intercalar 2000 relacionados a alienacdo do ativo fixo.
Ademais, registramos uma provisdo para litigio civil no valor de R$13 milhdes, parcialmente compensado
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por uma reversdo de provisdes para reivindicagBes trabalhistas no valor de R$12 milhGes no Periodo
Intercalar 2001. Vide Notas Explicativas 12 de nossas demonstracfes financeiras intercal ares.

A despesa com servicos terceirizados aumentou 11,9%, perfazendo R$47 milhSes no Periodo
Intercalar 2001, em comparagdo com R$42 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, em razéo da subcontratagdo
de servicos adicionais junto a fornecedores externos e aumentos significativos de indice de prego referentes a
contratos de prestagdo de servicos existentes durante o Periodo Intercalar 2001. Os servicos significativos
prestados por terceiros incluem cobranca de contas por bancos comerciais e manutencdo e reparo de sistema.

Outros impostos aumentaram 15,4%, passando de R$39 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, para
R$45 milhdes, no Periodo Intercalar 2001, em conseqliéncia, principalmente, do aumento de nossa receita
operaciona no Periodo Intercalar 2001. Outros impostos consistem da COFINS, cobrado aaliquota de 3% ,
e acontribuicdo social parao PIS-PASEP, cobrada aaliquota de 0,65%.

Lucro operacional

Em conseqiiéncia dos fatos expostos acima, o lucro operaciona diminuiu 50,7%, passando de R$67
milhdes, no Periodo Intercalar 2000, para R$33 milhdes no Periodo Intercalar 2001.

Receita Financeira (despesas)

Receita financeira (despesas) consistem de (i) receita financeira que inclui receita de investimento,
encargos morar-térios cobrados de clientes, reversdes de multas e juros regulatorios, receita de juros sobre a
Conta CRC, ganhos com variagdo monetéria e ganhos cambiais e (ii) despesa financeira, que inclui despesa
de juros sobre divida, juros e multas sobre impostos, perdas com a variagdo no indice de preco, perda
cambial e outras despesas. A receita financeira (despesa) apresentaram despesas de R$92 milhdes no Periodo
Intercalar 2001, em comparacdo com a receita de R$44 milhdes, no Periodo Intercalar 2000, em razdo,
principalmente, da perda cambial de R$140 milhdes da depreciagdo de 10,6% do rea contra o doélar dos
Estados Unidos durante o Periodo Intercalar de 2001. Em comparacdo, houve uma apreciacdo de 2,3% do
real contra o délar dos Estados Unidos no Periodo Intercalar de 2000. Vide Notas Explicativas 8 e 13 de
nossas demonstragdes financeiras intercalares.

Impostos de Renda

Os impostos de renda constituiram um crédito de R$47 milhdes sobre a perda antes do imposto de
R$59 milhdes no Periodo Intercalar 2001 em comparagdo com uma despesa de R$35 milhdes sobre o lucro
antes do imposto de R$111 milhGes no Periodo Intercalar de 2000. Vide Nota Explicativa 4 de nossas
demonstragdes financeiras intercal ares.

Lucro liquido

Em conseqiiéncia dos fatos expostos acima, apresentamos um prejuizo liquido de R$12 milhes no
Periodo Intercalar 2001 em comparagéo ao lucro liquido de R$76 milhdes no Periodo Intercalar 2000.

Outro lucro (prejuizo) consolidado

Outro lucro (prejuizo) consolidado constituiu lucro de R$9 milhdes no Periodo Intercalar 2001, em
comparacdo com o lucro de R$2 milhdes no Periodo Intercalar 2000. Esse aumento € consequiéncia de lucros
n&o realizados sobre valores mobiliérios disponiveis para venda reconhecidos no patrimdnio liquido.

Lucro (prejuizo) liquido depois de outro lucro consolidado

Lucro (prejuizo) liquido depois de outro lucro consolidado apresentou um prejuizo de R$3 milhdes
no Periodo Intercalar de 2001, em comparacdo com o lucro de R$78 milhdes no Periodo Intercalar 2000.
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Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2000 Em Comparagéo com o Exercicio Encerrado em 31 de
dezembro de 1999

Receita Operacional

A receita operacional, liquida de ICM S, aumentou 26,4%, perfazendo R$3.930 milhSes em 2000, em
comparacdo com R$3.109 milhdes em 1999, em razdo, principamente, do aumento de 21,8% em vendas a
consumidores finais e aumentos de menor monta em vendas Sistema Interligado e taxas para uso da Rede
Bésica

O aumento de 21,8% em vendas a consumidores finais, perfazendo R$4.478 milhdes em 2000 contra
R$3.678 milhGes em 1999, deveu-se a uma combinagdo da tarifa média e volumes de eletricidade vendida
mais altos em 2000 em comparagdo a 1999. A tarifa média aumentou 14,4%, perfazendo R$117,59 por KWh
em 2000, em comparagéo com R$102,77 por KWh em 1999, em razdo de um aumento na tarifa de 12,2%
gue se tornou efetivo em 15 de maio de 2000 e dois aumentos de tarifas em 1999; 16,3% e 3,9% em abril e
junho de 1999, respectivamente, que refletiram nas tarifas médias para todo o ano de 2000, porém,
parcialmente em 1999. O volume de vendas de el etricidade a consumidores finais aumentou 5,4%, em razéo,
principalmente, a0 maior uso dos mercados industriais e comerciais, refletindo, em parte, 0 aumento de
aproximadamente 224.000 novos clientes em todos os segmentos durante 0 ano de 2000.. .

As vendas de eletricidade ao Sistema Interligado aumentaram 130,2%, perfazendo R$145 milhdes
em 2000, em comparagéo com R$63 milhGes em 1999, em razdo de um aumento de 72,3% na tarifa média,
para R$29,43 em 2000, comparado a R$17,08 em 1999, e de um aumento de 33,1% no volume de energia
elétrica vendida. O aumento da tarifa média reflete dois fatores: volumes mais atos de vendas ao Sistema
Interligado nas tarifas do mercado avista, que sdo consideravelmente mais atas do que tarifas normais,
refletindo vendas para o cumprimento de exigéncias de curto prazo de concessiondrias pendente sua
complementagdo da capacidade da nova using, e 0 aumento realizado em 2000 das tarifas médias
programadas, que sdo as mesmas para vendas no Sistema Interligado para vendas a usuérios finais, que estdo
resumidas acima.

As receitas de uso da Rede Basica por parte de outras concessiondrias aumentaram 95,8%, passando
de R$71 milhGes em 1999, para R$139 milhdes em 2000. Esse aumento € conseqiiéncia do efeito da
instituicdo pela ANEEL, em julho de 1999, da resolucéo que prevé que as concessiondrias de transmissao,
como nds, comegariam a receber pagamentos de ONS derivados de taxas pagas por outras concessionarias
para seu uso da Rede Basica. De maneira similar, 0 uso da Rede Basica, sob o item custos e despesas
operacionais, diz respeito ao pagamento efetuado por nos de encargos referentes a nosso uso da Rede Bésica
valendo-se da infra-estrutura de transmissdo de propriedade de outras concessiondrias. Vide “ltem 4.
InformacBes Sobre a Companhia - Transmissao”. .

Outras Receitas

Outras receitas operacionais aumentaram 33,3%, passando de R$93 milhdes em 1999, para R$124
milhdes em 2000, em razdo de aumento de R$30 milhdes em receitas da Gasmig, nossa subsididria,
refletindo 58% de crescimento periodo a periodo e um aumento de R$6 milhdes em servicos relacionados a
nossa atividade de distribuicdo, incluindo inspegdo, ligacéo, lei-tura de medidor e outros servicos. Vide “O
Setor Elétrico Brasileiro” contido no Anexo A.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais aumentaram 18,3%, passando de R$2.950 milhdes em 1999, para
R$3.490 milhGes em 2000, em conseqiiéncia, principalmente, dos aumentos dos encargos regulatorios,
encargos para uso da Rede Basica e de eletricidade comprada para revenda. Vide as Notas Explicativas 19 de
nossas demonstragdes do encerramento do exercicio.

A dletricidade comprada para revenda consiste principal mente de compras efetuadas a I taipu, daqual
somos obrigados, nos termos de regulamentos aplicaveis, a comprar 17% da capa-cidade a pregos expressos
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em dolares dos Estados Unidos, e em menor grau, de outras concessionérias do mercado atacadista a tarifas a
vista. A eletricidade comprada para revenda aumentou 12,7%, perfazendo R$819 milhdes em 2000, contra
R$727 milhBes em 1999, em consequiéncia, principalmente, do volume de compras mais elevado a tarifas a
vista no mercado atacadista, enquanto as compras de Itaipu eram essencialmente estaveis em termos de
volume e precos em 2000 em comparagdo com 1999. Vide a Nota Explicativa 19 de nossas demonstractes
financeiras do encerramento do exercicio.

O item depreciacdo e amortizacdo aumentou em 5%, passando de R$555 milhSes em 1999, para
R$583 milhdes em 2000, em razdo, principalmente, da entrada no servico de redes e linhas de distribuicéo e
transmissdo adicional . Vide Nota Explicativa 8 de nossas demonstractes financeiras do encerra-mento do
exercicio.

As despesas com pessoa aumentaram 19,2%, de R$391 milhdes em 1999, comparado com R$466
milhdes em 2000, em raz&o, principalmente, dos aumentos de salérios de 2,2%, 5,4% e 6,2% implementados
em janeiro de 2000, julho de 2000 e novembro de 2000, respectivamente, e, em menor grau, a uma reducéo
de R$ 20 milhdes no valor da despesa trabalhista capitalizada em virtude da reducdo da construcdo em
andamento em 2000 em comparacdo com 1999. Esses fatores mais do que compensaram uma reducéo de
1,8% na reducdo de pessoal para 11.603 empregados em 2000 em comparagdo com 11.810 empregados em
1999.

Os encargos regulatorios aumentaram 67,8%, passando de R$258 milhdes em 1999, em comparacéo
com R$433 milhdes em 2000, em conseqiiéncia, principalmente, de um aumento de 110,5% nos encargos da
CCC em 2000 que representou R$282 milhdes, em comparagdo com R$134 milhes em 1999, e, em menor
grau, a um aumento de R$22 milhdes nos encargos RGR, passando de R$82 milhdes em 1999, para R$104
milhées em 2000. O aumento nos encargos da CCC decorre do aumento de quotas atribuiveis a custos de
combustivel fossil durante 2000 e uso da capacidade aumentado da termoel étrica em 2000.

Os encargos para uso da Rede Bésica aumentaram 60,9%, perfazendo R$243 milhdes em 2000, em
comparacdo com R$151 milhdes em 1999. Como demonstrado acima em “- Lucros Operacionais’, este
encargo de uso foi ingtituido em julho de 1999, conforme a resolugdo da ANEEL. Para nds, esses encargos
relacionam-se amaior parte do custo de transporte de el etricidade comprada de Itaipu.

Os custos de pensdo aumentaram 23,3%, perfazendo R$238 milhdes em 2000, em comparacdo a
R$193 milhdes em 1999, como conseqiiéncia da variacdo do custo de juros no periodo. Vide Nota
Explicativa 15 das nossas demonstracOes financeiras do encerramento do exercicio.

Outras despesas diminuiram 28,3%, perfazendo R$208 milhdes em 2000, em comparagdo com
R$290 milhdes em 1999, principamente em razéo de contingéncias legais e regulatorias, disputas
significativas de tarifas; reclamagdes trabalhistas e reservas para contas duvidosas, diminuiram para R$15
milhdes em 2000, em comparagdo com R$120 milhdes em 1999. Essa diminuicdo foi parciamente
compensada em despesas com publicidade e seguro. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras — Processos’ e
Nota Explicativa 19 de nossas demonstragdes financeiras do encerramento do exercicio.

A despesa com servicos terceirizados aumentou 27,5%, perfazendo R$195 milhdes em 2000, em
comparacdo com R$153 milhdes em 1999, em raz&o de servicos adicionais subcontratados de fornecedores
externos e aumentos do indice de prego relacionados a contratos de servico existentes, refletindo aumentos
significativos sobre os indices de 1999. Servicos significativos de terceiros incluem cobranca de faturas por
bancos comerciais e sistema de reparo e manutencgéo.

Outros impostos aumentaram 27,0%, passando de R$137 milhdes em 1999, para R$174 milhGes em
2000, em razéo, principamente, do aumento em nosso lucro operacional em 2000. O item outros impostos

consiste do imposto sobre a receita do COFINS, cobrado ataxa de 3% (que aumentou de 2% em 1999), e o
imposto da contribuicdo social PIS-PASEP sobre a receita, cobrada ataxa de 0,65%.

Lucro Operacional
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Em raz8o do acima exposto, o lucro operacional aumentou 176,7%, passando de R$159 milhdes em
1999, para R$440 milhdes em 2000.

Receita (despesa) Financeira

Receita (despesa) financeirainclui (i) receita financeira, que inclui receita de investimento; encargos
sobre contas de usudrios atrasadas, reversdo de multas e juros regulatorios, receita de juros sobre a conta
CRC, lucros de variacdo monetéria e lucros cambial e (ii) despesa financeira, que inclui despesa de juros
sobre divida, juros e multas sobre impostos, perdas de variagcd monetéria liquido de lucros, perda cambial e
outras despesas. A receita (despesa) financeira aumentou para R$42 milhGes em despesa em 2000
comparado com a despesa de R$295 milhdes em 1999, em raz&o, principa-mente, da diminui¢do de R$260
milhdes da despesa financeira relacionada, principamente, & perda cambia e perda da variacdo monetaria
em virtude dos seguintes fatores: (i) depreciacdo do real em 9,3% contra o dblar durante 2000, em
comparacdo com 48% em 1999; e (ii) o indice do IGP-M, gue mede as variagdes da inflacgo e é utilizado
para regjustar a maior parte de nossa divida denominada em real, aumentou 9,8% em 2000 comparado a
20,0% em 1999. Vide Nota Explicativa 20 das nossas demonstragOes financeiras do encerramento do
exercicio.

Impostos de Renda

Os impostos de renda apresentaram despesa de R$32 milhdes em receita antes do imposto de R$398
milhdes em 2000 comparado ao crédito de R$114 milhdes em perda antes do imposto de R$136 milhdes em
1999. Uma deducdo de R$62 milhdes relacionado a juros pagos sobre o capital gjudou a reduzir a proviséo
dos impostos de renda em 2000. Vide “Item 8 — Informagbes Financeiras — Politica e Pagamentos de
Dividendos’ e Nota Explicativa 4 das nossas demonstracoes financeiras do encerramento do exercicio.

Lucro Liquido

Em razéo do acima exposto, tivemos um lucro liquido de R$366 milhdes em 2000, comparado ao
prejuizo liquido de R$22 milhdes em 1999.

Outro lucro (prejuizo) consolidado

Outro lucro (prejuizo) consolidado apresentou a receita de R$19 milhdes em 2000 comparado ao
prejuizo de R$168 milhbes em 1999, em razdo, principamente, do aumento significativo em nossas
obrigacdes de beneficio projetadas em 1999 de acordo com FA S-87 relacionadas ao nosso plano de pensdo e
reducdo na variagdo do indice IGP-DI sobre tais obrigagdes, que representaram 10% em 2000 comparado a
20,1% em 1999.

Lucro (prejuizo) liquido ap6s outra receita consolidada

O lucro liquido apds outra receita consolidada representou R$385 milhdes em 2000 em comparagdo
com uma perda de R$ 190 milhdes em 1999.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 1999 Em Comparagéo com o Exercicio Encerrado em 31 de
dezembro de 1998

Receita Operacional
A receita operacional, liquida de ICMS, aumentou 16,2%, perfazendo R$3.109 milhdes em 1999, em

comparacdo com R$2.675 milhdes em 1998, em razdo do aumento de 16,4% em vendas a consumidores
finais, parcialmente compensado pela diminuicéo de 52,3% em vendas ao Sistema | nterligado.
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O aumento de 16,4% em vendas a consumidores finais, perfazendo R$3.678 milhdes em 1999 contra
R$3.159 milhdes em 1998, deveu-se a aumento de 16,1% na tarifa média em 1999, perfazendo R$102,77,
em comparacdo com R$88,51 em 1998. As tarifas aumentaram 3,9% em junho de 1999, 16,3% em abril de
1999 e 4,5% em abril de 1998, tendo apenas o Ultimo aumento impacto sobre 1998. O efeito positivo dos
aumentos de tarifas foi parcialmente compensado pela diminuicdo de 0,3% no volume de compra de
eletricidade, devido principalmente a diminuicdo de 3,1% no consumo de clientes industriais em
consequéncia da ampla fragilidade econdmica existente no Brasil em 1999 em fungdo da desvalorizagdo do
real no inicio desse ano. Apesar da economia frégil, em 1999 acrescentamos 237.000 novos clientes anossa
rede. Vide aNota Explicativa 18 de nossas demonstracfes financeiras de encerramento de exercicio.

As vendas de €eletricidade ao Sistema Interligado diminuiram 52,3%, perfazendo R$63 milhGes em
1999, em comparacdo com R$132 milhGes em 1998, em razdo de marcante diminui¢do das vendas a
FURNAS, que totalizaram 899 GWh em 1999, em comparacdo com 3.213 GWh em 1998, em consequéncia
das reducbes determinadas pela ANEEL do uso do sistema por participantes atacadistas, diminuicéo
parcialmente compensada pelo aumento das tarifas médias em 1999, em comparacdo com 1998, conforme
descrito no paragrafo anterior.

As receitas de uso da Rede Basica por parte de outras concession&rias aumentaram de forma
marcante, passando de R$2 milhdes em 1998, para R$71 milhdes em 1999, em consegiiéncia da institui¢éo,
pela ANEEL, em julho de 1999, da politica de cobranca de taxas de uso da Rede Bésica e de outro lado, dos
pagamentos a concessionarias de transmissao.

Outras receitas operacionais aumentaram 52,5%, passando de R$61 milhGes em 1998, para R$93
milhdes em 1999, em conseqliéncia de aumento de R$21 milhdes nas receitas da Gasmig, representando
crescimento periodo a periodo de 65,1%, e aumento de R$6 milh8es nas receitas provenientes de servicos
prestados a consumidores referentes a inspecao, ligagdo, |eitura de medidor e outros servicos relacionados a
Nosso negacio de distribuicao.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais aumentaram 18,3%, perfazendo R$2.950 milhdes em 1999, em
comparagdo com R$2.494 milhGes em 1998, em razdo, principalmente, de aumentos de custos de
eletricidade comprada para revenda, outras despesas, depreciacdo e amortizacdo e encargo de uso da Rede
Bésica, parcialmente compensados por diminuicéo significativa do custo com penso.

A dletricidade comprada para revenda aumentou 51,1%, perfazendo R$727 milhGes em 1999, em
comparacdo com R$481 milhBes em 1998. Substancialmente a totalidade do aumento reflete 0 aumento de
nossos custos com compra de eletricidade de Itaipu, denominados em délares dos Estados Unidos, e a
desvalorizagdo de 48,0% do rea frente ao dolar em 1999. As compras de volume foram relativamente
constantes em 1999 em comparacdo com 1998 e, em 1999, conseguimos reduzir o custo de compras avista
de eletricidade, mais caro que o das compras contratadas, em R$21 milhdes.

Depreciacdo e amortizagdo aumentaram 25,9%, passando de R$441 milhGes em 1998, para R$555
milhdes em 1999, em consequéncia de aumento das taxas de depreciagcdo programadas determinadas pela
ANEEL e o inicio de operacdo de ativos fixos adicionais, inclusive da usina elétrica de Miranda de R$1.268
milh&o, que entrou em funcionamento em setembro de 1998.

A despesa com empregados diminuiu 4,2%, passando de R$408 milhdes em 1998, para R$391
milhdes em 1999, em razdo de reducdo de 2,9% do niimero médio de funcionarios, que passou de 12.165 em
1998 para 11.810 em 1999, parciamente compensada por aumentos totais de salarios de 2% em maio e
novembro de 1998 em conformidade com dissidios coletivos.

Os encargos regulatérios aumentaram 25,2%, passando de R$206 milhdes em 1998, para R$258
milhdes em 1999, em razdo, principalmente, do aumento de vendas de eletricidade termel étrica verificado no
sistema brasileiro em 1999, tendo como conseqliéncia o aumento de 39,6% dos encargos da CCC sobre a
Companhia em 1999, totalizando R$134 milhdes, em comparagdo com R$96 milhdes em 1998. Ademais, os
pagamentos de RGR aumentaram 18,8%, passando de R$69 milhes em 1998 para R$82 milhdes em 1999,
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em razdo do aumento de ativos em operacdo, principamente a usina de Miranda que entrou em
funcionamento em setembro de 1998. Vide a Nota Explicativa 19 de nossas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio e 0 “Setor Elétrico Brasileiro — Matérias Legais e Regulatérias contido no Anexo
A.

Outras despesas aumentaram 118,0%, passando de R$133 milhdes em 1998 para R$290 milhdes em
1999, em consequiéncia, principalmente, de provisdes de R$86 milhdes (em comparacdo com crédito liquido
de R$1 milhdo em 1998) que utilizamos em relacdo a certas contingéncias (descritas no “Item 8.
Informacbes Financeiras - Processos’ e Nota Explicativa 19 de nossas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio) e de um aumento da reserva para contas duvidosas. Sdp as seguintes as
provisdes de 1999: R$36 milhdes (em comparacdo com R$2 milhdes em 1998) referentes a reclamagdes de
clientes industriais segundo as quais excedemos limites regulatérios de aumentos de tarifa em 1986; R$31
milhdes (R$8 milhdes em 1998) referentes a reclamagdes trabal histas pleiteando remuneragdo por horas
extras e adiciona de periculosidade; R$15 milhdes referentes anossa reivindicacdo de inconstitucionalidade
do FINSOCIAL (sem provisdo em 1998); e R$4 milh&o referentes a varias reclamaces civis (R$11 milhdes
em 1998). Aumentamos a reserva para contas duvidosas em R$34 milhdes (em comparacdo com R$3
milhdes em 1998) em razdo, principamente, de uma ateracdo de critérios acerca de provisdo para
pagamentos vencidos. Ademais, reconhecemos R$75 milhdes (em comparagdo com R$20 milhdes em 1998)
em razdo da alienacgdo do ativo fixo.

Os encargos de uso da Rede Bésica aumentaram 112,7%, passando de R$71 milhées em 1998 para
R$151 milhGes em 1999, em consequéncia da modificagdo, por parte da ANEEL, em julho de 1999, das
condicbes de uso. Anteriormente a essa data, 0s encargos devidos relacionavam-se principalmente ao
transporte da el etricidade que somos obrigados a comprar de Itaipu.

A despesa com servicos terceirizados aumentou 21,4%, passando de R$126 milhdes em 1998 para
R$153 milhdes em 1999, em conseqliéncia, em grande parte, de aumentos de pregos contratados sujeitos a
correcdo monetéria, inclusive servico de cobranga de faturas, servicos temporarios e manutencao e reparo de
instalagOes, perfazendo R$9 milhdes, R$7 milhdes e R$5 milhdes, respectivamente.

Outros impostos aumentaram 55,7%, perfazendo R$137 milhdes em 1999, em comparagdo com
R$88 milhdes em 1998, em conseqiiéncia do aumento de 2% para 3% da aliquota da COFINS em fevereiro
de 1999 e, em menor grau, do aumento de 16,9% da receita operacional em 1999.

Os custos com pensdo diminuiram 59,4%, passando de R$475 milhdes em 1998 para R$193 milhdes
em 1999, em consequéncia, principalmente, do impacto verificado em 1998 de um encargo de R$203
milhGes em funcdo da interrupcdo de nosso plano de pensdo, que passou a ser plano de contribuicéo
definido. Vide a Nota Explicativa 15 de nossas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio.

Lucro operacional

Em conseqiiéncia dos fatos expostos acima, o lucro operacional diminuiu 12,2%, perfazendo R$159
milhdes em 1999, em comparacdo com R$181 milhdes em 1998.

Receita (despesa) Financeira

A despesa financeira aumentou para R$295 milhdes em 1999, em comparacdo com R$40 milhdes
em 1998, em consequéncia, principamente, de aumento de R$355 milhGes em perdas cambiais e com
variac8o monetaria decorrentes da desvalorizagdo de 48% do rea frente ao dolar em 1999 e do aumento de
20,1% do IGP-M em 1999, em comparacdo com 1,8% em 1998. Ademais, 0s juros sobre divida aumentaram
103,4%, perfazendo R$120 milhdes em 1999, em comparacdo com R$59 milhdes, devido, em grande parte,
ao fato de nosso custo com juros sobre o endividamento denominado em ddlares, em termos reais, ser a
época mais caro em razdo da desvalorizagdo da moeda brasileira. Estes fatores superaram em muito um
aumento de R$61 milhbes da receita de juros e variagdo monetaria atribuivel aConta CRC em conseqiiéncia
do aumento da UFIR em 1999
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Impostos de Renda

O crédito de imposto de renda foi R$114 milhGes em 1999, em comparagdo com R$148 milhdes em
1998, em consequéncia do prejuizo antes de impostos de R$136 milhdes verificado em 1999, em
comparacdo com lucro antes de impostos de R$141 milhdes em 1998. As distribui¢des dedutiveis de juros
sobre o capital préprio foram de R$69 milhGes em 1999, em comparagdo com R$129 milhdes em 1998.
Vide a Nota Explicativa 4 de nossas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio.

Lucro liquido

Em conseqiiéncia dos fatos expostos acima, apresentamos prejuizo liquido de R$22 milhdes em
1999, em comparagdo com lucro liquido de R$289 milhdes em 1998.

Outro lucro (prejuizo) consolidado

Outro lucro (prejuizo) consolidado montou a R$168 milhGes em 1999, em comparacdo com receita
de R$1 milh& em 1998, em consequiéncia do aumento de nossas obrigacfes de beneficio projetadas nos
termos do FAS 87 com relagdo ao plano de pensdo e em consequiéncia do impacto sobre essas obrigacfes da
variagdo de 20% do IGP-DI.

Lucro (prejuizo) liquido depois de outro lucro consolidado

Em conseqliéncia dos fatos expostos acima, o prejuizo liquido foi de R$190 milhdes em 1999, em
comparacdo com lucro liquido de R$290 milhdes em 1998.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negécio € intensivo de capital. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da construgdo de novas instalacfes de geragdo e da expansdo e modernizagdo das instalagbes
de geracdo, transmissdo e distribuicéo existentes. Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por
nossa politica de dividendos. Vide “Item 8. InformacGes Financeiras - Politica e Pagamentos de
Dividendos.” Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por
operagdes e, em menor escala, com fundos provenientes de financiamento.

O caixa e equivalentes a caixa em 31 de marco de 2001 totalizaram R$516 milhdes, em comparacéo
com R$303 milhGes em 31 de dezembro de 2000. O caixa liquido gerado por atividades operacionais no
Periodo Intercalar 2001 totalizou R$263 milhdes. Em 31 de marco de 2001, nem 0 nosso caixa, hem nosso
equivalentes a caixa foram mantidos em outra moeda que n&o o real.

O caixa liquido provisionado por atividades financeiras no Periodo Intercalar 2001 totalizou R$45
milhdes em consequéncia de recursos de R$89 milhdes de empréstimos de longo prazo denominados em
reais parciadmente compensados pela amortizagcdo de R$43 milhdes em financiamento de longo prazo
denominado em ddlares e pagamento de R$1 milh&o em dividendos e juros sobre o capital.

O caixaliquido empregado em atividades de investimento no Periodo Intercalar 2001 totalizou R$95
milhdes, em conseqiiéncia, principalmente, da compra de ativos imobilizados no valor de R$85 milhdes,
destinados, sobretudo, a construcdo de novas instalagfes de geracdo e a expansdo e modernizacdo das
instalagdes de geracao, transmissdo e distribuicdo existentes.

O caixa e equivaentes a caixa em 31 de dezembro de 2000 totalizaram R$303 milhbes, em
comparacdo com R$86 milhGes em 31 de dezembro de 1999. O caixa liquido gerado por atividades
operacionais em 2000 foi de R$831 milhdes. Os recursos de caixa consistiram principamente da receita
liquida de R$366 milhdes para 2000. Em 31 de dezembro de 2000, nem nosso caixa, hem nosso equivalente
de caixa foram mantidos em outra moeda que ndo reais.

O caixa liguido destinado a atividades financeiras em 2000 totalizou R$158 milhdes, em
consequéncia da amortizacgo de R282 milhdes de empréstimos denominados em real e pagamento de R$196
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milh&es de dividendos e juros sobre capital parcial mente compensados por recursos de empréstimos de longo
prazo denominados em reais de R$271 milhdes e R$49 milhdes do resultado de empréstimos de longo prazo
denominados em reais.

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento em 2000 totalizou R$456 milhdes,
consistindo, principalmente, em conseqiiéncia da compra de ativos imobilizados no valor de R$445 milhdes,
destinados, sobretudo, & construcdo de novas instalagbes de geragdo e a expansdo e modernizacdo das
instalagOes de geracao, transmissao e distribuigdo existentes.

Nosso endividamento em 31 de marco de 2001 totalizou R$1.866 milhdo, sendo composta de
R$1.206 milh& em divida de longo prazo, R$568 milhdes da parcela corrente da divida de longo prazo e
R$92 milhdes em empréstimos bancarios a curto prazo. Em contrapartida, o endividamento em 31 de
dezembro de 2000 de R$1.672 milhdo compunha-se de R$1.088 milh& em divida de longo prazo, R$502
milhdes da parcela corrente da divida de longo prazo e R$82 milhSes em empréstimos bancérios a curto
prazo. De nossa divida de longo prazo (inclusive a parcela corrente) em 31 de margo de 2001, R$1.269
milhdo era denominado em moeda estrangeira (sendo R$1.193 milhdo denominado em délares dos Estados
Unidos) e R$505 milhBes eram denominados em moeda brasileira.  Vide a Nota Explicativa 8 de nossas
demonstrages financeiras intercalares e a Nota Explicativa 12 de nossas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio.

Na qualidade de empresa de economia mista, estamos sujeitos a restricbes nos termos da leis e
regulamentos sobre financiamentos no Brasil relativos a nossa capacidade de obter financiamento em
determinadas situagfes. Por exemplo, precisamos obter aprovagdo do Ministério da Fazenda e do Banco
Central antes da realizac@o de certas transagOes financeiras internacionais, e existem restricdes sobre nossa
capacidade de refinanciar a divida existente obtida de instituicdes financeiras. Ademais, instituictes
financeiras no Brasil estéo sujeitas s restricbes de exposicéo a risco relacionado aos governos estaduais,
0rgaos governamentais e estatais como nos. As restri¢des mencionadas neste paragrafo nao tém impedido a
obtencdo de financiamento embora ndo possamos afirmar que nossa capacidade de obter financiamento néo
seré prejudicada no futuro. Vide “Item 3. Informagdes Chave — Fatores de Risco - Riscos Atinentes ao Brasil
— Como uma empresa de economia mista, nés atualmente enfrentamos limitagdes sobre nossa capacidade de
obter financiamento”.

Os dispéndios de capital para aquisicdo de imobilizado totalizaram R$85, R$445 milhdes, R$427
milhdes e R$481 milhdes para Periodo Intercalar 2001 e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2000, 1999 e 1998, respectivamente. A tabela a seguir apresenta nossos dispéndios de capital histéricos para
os periodos indicados em milhfes de reais:

PeriododeTrés

M eses encerrado
em 31 demarco de Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de
2001 2000 1999 1998

Projetos de energia 23 146 31 105
Expansdo darede de 4 10 4 72
transmissdo
Expansdo darede de 53 260 382 257
distribuicdo
Outros 5 29 10 47

Total 85 445 427 481

Atuamente plangjamos efetuar dispéndios de capital totalizando aproximadamente R$630 milhdes
em 2001. Espera-se que as principais destinacfes desses dispéndios sgjam a expansdo de nossa infra-
estrutura de distribuicdo e aumento de nossa capacidade de geraco. Esperamos prover recursos a nossos
dispéndios de capital para aquisi¢ao de imobilizado propostos e atender nossas demais exigéncias de liquidez
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durante os proximos 12 meses por meio de uma combinacdo de fluxo de caixa proveniente de operacdes e
financiamentos. No decorrer do periodo, prevemos que sera necessario realizar dispéndios significativos de
capital relacionados amanutencao e atualizagdo de nossas instal agdes de geragdo, transmissao e distribuicéo,
e esperamos empregar uma variedade de recursos de liquidez, tais como fluxo de caixa de operacdes e
financiamentos, relacionados a tais exigéncias. Vide “Item 3. Informagdes Chave — Fatores de Risco” paraa
andlise de certas matérias que podem prejudicar nossa posi¢éo de liquidez.

Item 6 - Conselheiros, Diretores e Empregados
Conselheiros e Diretores

Somos administrados por nosso Conselho de Administragéo, que consiste de 11 conselheiros, e por
nossa Diretoria, que consiste de seis diretores executivos. Em razdo de sua participacdo acionaria
majoritaria, 0 Governo Estadual tem direito de eleger a maior parte de nosso Conselho de Administracéo,
podendo, por conseguinte, controlar a orientacdo e operagdes futuras da Companhia. Cada detentor de uma
Acdo Ordinéria tem o direito de votar para eleger os membros do Conselho de Administragdo. Mediante o
sistema de votagcdo cumulativa estabelecido na Lei das Sociedades Andnimas brasileira e regulamentos da
CVM, qualquer acionista detentor de, pelo menos, 5% das Ac¢des Ordinarias em circulacéo podem cumular
votos para um ou mais de um nomeado como membro de Conselho de Administracéo.

Conselho de Administracéo

Nosso Conselho de Administracdo em geral se relne uma vez a cada dois meses. Suas
responsabilidades incluem a fixac&o da estratégia societaria, orientagdo geral de nossos negocios e eleicdo e
fiscalizac8o de nossos diretores.

Cada membro efetivo do Conselho de Administracdo possui um suplente, que é eleito nas
assembléias gerais de acionistas da mesma forma que o membro efetivo. Consel heiros suplentes atuam como
substitutos de seus respectivos conselheiros, de quando em quando, quando os conselheiros ndo estéo
disponiveis para desempenhar suas fungdes de conselheiros ou, no caso de vacancia no Conselho de
Administracdo, até que o novo conselheiro sgja nomeado para preencher tal vacancia. Nenhum membro
efetivo ou membro suplente de nosso Conselho de Administracgo possui um contrato de servico celebrado
conosco ou qualquer subsidiéria que prevé beneficios apds rescisio do vinculo empregaticio.

Os membros de nosso Conselho de Administracdo séo eleitos para mandatos de trés anos, podendo
ser reeleitos. O quadro completo de conselheiros é eleito a cada trés anos. Dos atuais 11 integrantes de
nosso Conselho de Administracéo, sete foram eleitos pelo Governo Estadua e quatro pela Southern. Os
mandatos dos atuais membros de nosso Conselho de Administragdo expiram em abril de 2003. Os nomes,
cargos e datas da nomeacdo original de nossos conselheiros e respectivos suplentes sdo 0s seguintes:

Datada
Cargo Nomeacdo
Nome Original
DjalmaBastos de Morais™............cccooen....... Conselheiro 14 de janeiro de
1999
Geraddo de OliveiraFaria.........cccccceeeerieennnne. Conselheiro 14 de abril de 2000
Alexandre de Paula Dupeyrat Martins........... Conselheiro 14 dejaneiro de
1999
Anténio Adriano Silva........cccceeceveeceneieennne Conselheiro 14 dejaneiro de
1999
Ayres Augusto Alvares da Silva Conselheiro 14 dejaneiro de
MasCarenhas ........ccceeveeeenineneneeeeee e 1999
Cléaudio José Dias Sales? .........cccouvveereneene. Conselheiro 17 de julho de 1997
Oderval Esteves Duarte Filho@................... Conselheiro 14 de abril 2000
Nelcy PereiraPena........ccccoceeeeeieccieiecieenn, Conselheiro 2 de junho de 2000
Sérgio Lustosa Botelho Martins? ................. Conselheiro 14 de abril de 2000
David Travesso Neto@ ...........cccocvveueeennnns Conselheiro 30 de abril de 2001



Data da

Cargo Nomeacéo
Nome Original
Ataide Vil€la........cccoovevveieieeeceeece, Conselheiro 4 de dezembro de
2000

Marcello Lignani Siqueira...........cceeeeeeveennnne Suplente 14 de abril de 2000
Luiz Claudio de Almeida Magalhées............. Suplente 14 de abril de 2000
Claudio GONtijO .....coveeereeirieeeeeeeeceeeees Suplente 14 de abril de 2000
José Luiz Ladeira Bueno Suplente 30 de abril de 2001
Octacilio Machado JUnior.............ccccceeveeneee. Suplente 14 de abril de 2000
Marc Leal Claassen®...........cccooeevveneeenrennnne Suplente 14 de abril de 2000
Geraldo Dannemann®............cocovvenvvenrenenne. Suplente 14 de abril de 2000
Guy MariaVillelaPaschod........................... Suplente 30 de abril de 2001
Jodo Bosco Braga Garcid®..........ccoeevvreenne Suplente 14 de abril de 2000
Marcelo Pedreirade Oliveird®.................... Suplente 14 de abril de 2000
Cristiano Corréa de Barros Suplente 30 de abril de 2001

(1) Presidente do Conselho de Administraggo.
(2) Eleitos pela Southern..

Seguem-se breves informagdes biogréficas sobre cada membro do Conselho de Administraco:

Djalma Bastos de Morais - Sr. Morais € formado em engenharia pelo Instituto Militar de Engenharia, tendo
concluido estudos de pés-graduacdo em telefonia e informética no mesmo instituto. De 1995 a 1998, foi
Vice-presidente da Petrobras Distribuidora S.A., a empresa de petrdleo brasileira. De 1993 a 1994, Sr.
Morais atuou como Ministro das Comunicacfes do Brasil. Sr. Morais ocupou também vérios outros cargos,
como diretor presidente da Telecomunicacdes de Minas Gerais S.A. -Telemig; gerente da Telecomunicagdes
Brasileiras S.A. -Telebrés; diretor de operagdes da Telecomunicaces de Mato Grosso-Telemat; diretor de
operagbes da Telecomunicagdes do Amazonas-Telemazon; e gerente da Telefénica Municipa SA. -
Telemusa

Geraldo de Oliveira Faria - Sr. Faria é técnico em contabilidade. Trabalhou no Banco do Brasil SA. e atuou
como secretario do ex-vice-presidente do Brasil. Sr. Fariatambém atuou como diretor de recursos humanos
do Banco do Brasil S.A.; consultor especia do ex-Presidente do Brasil, Sr. Itamar Franco; e consultor
especia do presidente da Companhia de Saneamento Basico de Minas Gerais-Copasa.

Alexandre de Paula Dupeyrat Martins - Sr. Martins é bacharel e doutor em direito pela Universidade de
Estrasburgo. Foi juiz trabalhista, bem como assistente juridico do Senado brasileiro. Sr. Martins atuou
como consultor juridico do Senado e Consultor Geral da Unido e do Senado. Sr. Martins também trabalhou
como Ministro da Justica, Advogado Geral da Uni&o e Secretério do Tesouro de Minas Gerais.

Anténio Adriano Silva - Sr. Silva é formado em administracdo de empresas com especiaizacdo em
marketing. Trabahou para vérias empresas privadas, entre elas Mesbla S.A., Empresa Brasileira de Varejo
S.A. -Embrava, Agéncia Jornalistica Imagem, Associagdo Comercia de Minas, Asa Criago de Publicidade
e Coteminas.

Ayres Augusto Alvares da Silva Mascarenhas - Sr. Mascarenhas é formado em engenharia mecanica pela
Universidade Federal de Minas Gerais, tendo concluido estudos de pés-graduacéo em engenharia econémica
e de producdo. Atuamente, € gerente de plangjamento e desenvolvimento para gas da Gasmig. De 1994 a
1997, Sr. Mascarenhas foi membro da comisséo de energia da Associagdo de Engenheiros de Minas Gerais e
participou de associaces ligadas a CEMIG, tais como Associacdo |Interdepartamental da Cemig e do
programa de seguro médico Prosalide. No Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais -INDI,
€le atuou, entre outras coisas, como superintendente e assistente do Diretor Presidente e como conselheiro.

Claudio José Dias Sales - Sr. Sdles é formado em engenharia mecénica e industrial pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Também é formado em marketing gerencial pelo Instituto de
Geréncia e Negocios da mesma universidade. Sr. Sales estudou o desenvolvimento e organizagdo de

65



sistemas postais na Alemanha. Foi membro da Organizacdo dos Jovens Presidentes, tendo trabalhado para
véarias empresas de publicas, inclusive o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES,
onde era encarregado da andlise e controle de projetos de investimento e financiamento. De 1972 a1975, Sr.
Sales trabalhou na Empresa Brasileira de Correios e TelégrafossECT. Em 1975, tornou-se socio da
Sistemas, Plangjamento e Andlise SA. - SPA. De 1980 a 1988, atuou como diretor superintendente de
“Daily Post” e “Brazil Herald,” dois jornais didrios escritos no idioma inglés, e como sbcio-diretor da
Termoconsult S.C. Ltda.

Oderval Esteves Duarte Filho - Sr. Duarte formou-se em economia e contabilidade pela Universidade
Federal de Minas Gerais em 1991. De 1992 a 1993, trabalhou como analista de custos na Usiminas. De
1993 a 1998, foi auditor sénior da Price Waterhouse. Desde 1998, Sr. Duarte é diretor financeiro da
Southern Energy, Inc. no Brasil.

Nelcy Pereira Pena - Sr. Pena formou-se na Faculdade de Direito do Oeste de Minas Gerais em 1975.
Também recebeu certificado de especializacgo da Fundacdo Dom Cabral. Atuou como advogado interno da
Construtora ApiaLtda. e Cimetal Siderurgia S.A. Atuamente é procurador do estado de Minas Gerais.

Sérgio Lustosa Botelho Martins - Sr. Martins formou-se em economia na Universidade Federal de Minas
Gerais em 1962. Atuou como: economista e executivo financeiro da Magnesita S.A., empresa siderlrgica;
diretor do Grupo Financeiro Multplic do Rio de Janeiro; sdcio-gerente da Jequitiba Empreendimentos e
Construgdes Ltda.,, uma construtora; diretor da Tecnicorp, sociedade corretora que subseglientemente se
tornou o Banco Tecnicorp; subsecretario de Comércio e Indistria do Estado de Rio de Janeiro; socio-gerente
da Mineracdo Mira Serra Ltda., empresa de mineragéo; e diretor comercial da Datamec S.A., empresa de
sistemas e processamento de dados do Rio de Janeiro. Desde 1995, Sr. Martins é sbcio da Plus Santé,
empresa de assisténcia médica.

David Travesso Neto - Sr. Travesso Neto € formado em engenharia de produgéo pela Escola Politécnica da
Universidade de S8o Paulo-Brasil, em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getllio Vargas, sendo
mestre em administragio de empresas pelo IMD/Universidade de Genebra, Suica. E atuamente Diretor
Presidente de Comercializacgo da Eletropaulo Metropolitana de Eletricidade de S&o Paulo S.A. e membro do
conselho da Light Servigos de Eletricidade S.A., Eletronet S.A., Companhia de Geragdo de Energia Elétrica
Tieté e Infovias. O Sr. Travesso Neto iniciou sua carreira na Alcan Aluminio do Brasil SA., nas areas de
engenharia industrial, plangamento, negocios e tecnologia da informagdo. Tem atuado também como
consultor na &ea de administracdo de empreendimentos e marketing internacional. De 1992 a 1997,
trabalhou para a Sebrae-MG como diretor superintendente. Em 1997, atuou como vice-presidente executivo
da CEMIG e diretor executivo da Gasmig. De 1979 a 1980 lecionou na faculdade de engenharia da
Universidade Federal de Ouro Preto .

Ataide Vilela - Sr. Vilela é formado em engenharia pela Faculdade de Engenharia Civil da Universidade
Estadual de Minas Gerais, tendo concluido estudos de pés-graduacdo em engenharia de producéo.
Atualmente ocupa o cargo de diretor da Federacdo dos Trabahadores das Industrias Urbanas de Minas
Gerais no periodo 1999 - 2002. Também atua como representante da Confederacdo Nacional dos
Trabahadores Industriais.

Diretoria

Nossa Diretoria é responsavel pela execucdo de deliberagbes tomadas por nosso Conselho de
Administragdo e por nossa administragcdo cotidiana. Nossos diretores tém responsabilidades individuais
estabel ecidas por nosso Conselho de Administragéo e estatuto social, ocupando seus cargos por mandato de
trés anos. Os mandatos dos atuais diretores expiram em abril de 2003. Em geral, sdo realizadas reunifes
ordindrias pelo menos duas vezes por més, sendo as reunifes extraordinarias realizadas sempre que
convocadas pelo Diretor Presidente.
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Os nomes, cargos e datas da nomeacdo original de nossos diretores sdo os seguintes:

Nome Data da Nomeacéo
Cargo Atual Original
DjamaBastosde Morais............c..ce..... Diretor Presidente; 14 dejaneiro de 1999
Guy MariaVillelaPaschod .................. Diretor Presidente de 14 dejaneiro de 1999
Plangjamento, Diretor de Projeto
e Construcéo, Vice Presidente
Executivo; e Diretor de Geragdo
e Transmissdo de Energia
Aloisio Marcos Vasconcelos Novais..... Diretor Distribuicéo e 14 dejaneiro de 1999
Comercializacdo de Energia
Stalin Amorim Duarte..........ccovvereeeeee. Diretor de Gestdo Empresarial 14 dejaneiro de 1999
Cristiano Corréade Barros.................... Diretor de Finangas e de 14 de abril de 2000

Investimentos e Diretor de
Relagbes com Investidores em
exercicio

Seguem-se breves informagdes biogréficas sobre cada membro da Diretoria.

Djalma Bastos de Morais — Para obter informacfes biogréficas sobre o Sr. Morais, vide “- Conselho de

Administragdo.”

Guy Maria Villela Paschoa - Sr. Paschoa é formado em engenharia mecéanica e elétrica pela Universidade
Federal de Minas Gerais. De 1969 a 1971, foi presidente do Comité de Operacdo do Sistema Interligado
Centro-Sul. De 1949 a 1987, trabalhou na CEMIG como engenheiro, gerente, diretor, diretor executivo,
vice-presidente executivo e diretor presidente. Em 1986, Sr. Paschoa atuou como diretor presidente da
Gasmig. Em 1987, foi consultor da Eletrobras. De 1987 a 1989, Sr. Paschoal foi Secretario Geral da MME
e, de 1989 a 1998, foi consultor técnico da Construtora Andrade Gutierrez S.A., uma construtora.

Aloisio Marcos Vasconcelos Novais - Sr. Novais € formado em engenharia mecanica e elétrica pela
Universidade Federal de Minas Gerais, tendo pos-graduacdo por instituicdes dos Estados Unidos e Itdia
Trabalhou na CEMIG e INDI e foi gerente regional da Asea Brown Boveri SA. Sr. Novais também atuou
como presidente da Associagdo de Engenharia do Estado de Minas Gerais, Deputado Federal, Secretério de
Minas Gerais, diretor regional da Siemens S.A., e diretor da Camara de Comércio Internacional.

Stalin Amorim Duarte - Sr. Duarte é formado em engenharia mecanica pela Universidade Federal de Minas
Gerais, com especializagdo em Engenharia Econémica pelo Ingtituto de Estudos Econdmicos Aplicados.
Desde 1969, trabalhou na CEMIG como engenheiro, gerente de todos os niveis e superintendente de
materiais e suprimentos. Sr. Duarte passou por treinamento em véarios paises, inclusive Estados Unidos,
Coréia, Franca, Espanha, Inglaterra, Canadg, Itélia e Japéo.

Cristiano Corréa de Barros - Sr. Barros é formado em engenharia elétrica pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais e em engenharia econdmica pela Universidade Federa de Minas Gerais. Também
estudou andlise de sistemas de processamento de dados na mesma universidade, tendo passado por
treinamento em desenvolvimento de gerentes na Universidade de Sdo Paulo. Sr. Barros detém certificado
em Andlise de Projetos pelo Programa Internacional de Investimentos do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos, tendo estudado matemética comercia e financeira no Instituto de Estudos Econémicos e
Administrativos de Minas Gerais. Ademais, Sr. Barros fez cursos de Economia e Finangas na Eletrobras em
associagdo com a Electricité de France. Na CEMIG, atuou como engenheiro, gerente de todos os niveis e
Diretor Financeiro. Sr. Barros é Diretor Financeiro, Administrativo e Comercial da Gasmig, Usina
Hidrelétrica de Sa Carvalho e Térmica Usiminas.
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Remuneracdo dos Conselheiros e Diretores

Para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2000, o vaor tota da remuneracdo que pagamos aos conselheiros e diretores totalizou
aproximadamente R$0,5 e R41,4 milh&o, respectivamente.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal, que em geral se reline uma vez a cada trés meses, € composto de cinco
membros e cinco suplentes eleitos pel os nossos acionistas na assembléa geral ordinaria para mandato de um
ano. Um dos membros é eleito pelos detentores das Acdes Preferenciais. A principal responsabilidade do
Conselho Fiscal, que é independente da administragdo e dos auditores independentes nomeados pelo
Conselho de Administracdo, € analisar nossas demonstracGes financeiras, reportando-as aoS NOSSOS
acionistas. O Conselho Fiscal também é encarregado da elaboracdo de relatérios especiais acerca de
propostas de alteracfes no capital social, orcamentos sociais e distribuicdes de dividendos e reorganizagtes
societérias apresentados para andlise. O Conselho Fiscal também examina as atividades de administragéo,
informando-as aos acionistas. Os atuais membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cujos mandatos
expiram em 30 de abril de 2002, sd0 0s seguintes:

Datada
Nome Cargo Nomeacdo

Atual Original
Jo80 Pedrosa CastellO ........ccuvevieiveneisienee e Membro 27 de abril de 1999
Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond. .................. Membro 27 de abril de 1999
LUiZ Ot&Vio NUNESWESL.......ccueeeeeeeecie s se e Membro 27 de abril de 1999
Jorge Michel Lepeltier ..., Membro 30 de abril de 2001
Ronald Gastéo Andrade REIS........ccoeeviieeninieesee e, Membro 30 de abril de 1998
Pedro Autran daMatta e Albuquerque...........ccecevereeereneeniennn, Suplente 27 de abril de 1999
Francisco Vicente Santana SilvaTeles.........ccoovvveieeennne Suplente 30 de abril de 2001
FIAVIO StamMM.......cooiiieeee e Suplente 30 de abril de 2001
Luiz Carlos Sizenando SilVa..........coccvvrcnnnniicc, Suplente 14 de abril de 2000

Atualmente, um de nossos cargos de membro suplente do Conselho Fiscal estdvago. Esperamos que
0 cargo seja preenchido em nossa préxima assembléageral ordinaria.

Conselho de Consumidores

Criamos o Conselho de Consumidores nos termos da lei brasileira, composto de representantes de grupos de
consumi-dores e organizagtes de defesa. O Conselho de Consumidores aconselha-nos sobre servigos e
outros assuntos relacionados a nossos consumidores.

Empregados

Em 31 de margo de 2001, tinhamos 11.594 empregados, dos quais 387 eram de nivel gerencial e
durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2001, tinhamos uma média de 576 empregados
temporarios. Em 31 de dezembro de 2000, tinhamos 11.532 empregados, dos quais 390 eram de nivel
gerencial e durante o exercicio entdo encerrado, tinhamos uma média de 327 empregados temporarios. Em
31 de dezembro de 1999, tinhamos 11.609 empregados, dos quais 381 eram de nivel gerencial e durante o
exercicio entdo encerrado tinhamos uma média de 285 empregados temporarios. A tabela a seguir apresenta
0 niimero de nossos empregados por categorias nas datas indicadas:
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NUmero de

empregados
31l demarcode 3ldedezembro 31 dedezembrode
2001 de 2000 1999
Gerentes 387 390 381
Profissionais 1.184 1.189 1.196
Técnicos operacionais 8.101 8.020 8.002
Funcionarios de escritério 1.922 1.933 2.030
Total 11.594 11.532 11.609

Praticamente a totalidade de nossos empregados est&o co-bertos por legislacdo trabalhista brasileira
aplicavel aos empregados do setor privado. Celebramos dissidio coletivo com 14 sindicatos diferentes em
relacéo amaioria de nossos empregados. A partir de 1994, deixamos de empregar a pratica de longa data de
aumento automético de salarios como gjuste aos efeitos da inflacdo. Em vez disso, séo realizadas anual-
mente sessdes de dissidio coletivo livremente negociado, vi-gorando o contrato resultante pelo periodo
subseqiiente de 12 meses a contar de 10 de novembro. Em abril de 2001, finalizamos dissidio coletivo parao
periodo de um ano inici-ado em 10 de novembro de 2000, apds uma negociacdo com os sindicatos que
representam nossos empregados. Esse novo con-trato prevé aumento de salério de 6,15% em comparagdo
com o exercicio anterior e a participacdo nos lucros em conformidade com alegislagdo trabalhista brasileira.

Embora tenhamos experimentado breves periodos de paralisages trabalhistas nos Ultimos quatro
anos, nenhuma delas foi significativa. Nao podemos prever que efeito, se é que haverd, terdo litigios
trabal histas futuros sobre nossos resultados das operagdes ou situacéo financeira. Da mesma maneira, néo
podemos prever que efeito, se é que havera, terdo alteragdes da regulamentacdo trabal hista brasileira sobre a
Companhia.

Em 1995, estabel ecemos um programa de participagdo nos lucros dos empregados em conformidade
com a legislacdo trabalhista brasileira aplicavel. Segundo a lel brasileira, em qualquer exercicio ndo
podemos contribuir a nosso plano de participagdo nos lucros valor superior a 25% da totalidade dos
dividendos propostos do exercicio em questao.

Participacdo Acionaria

Cada um de nossos conselheiros e diretores detém menos de 1% de nossas A¢des Preferenciais.
Item 7 - Principais Acionistas e Transac¢fes com Partes Relacionadas
Principais Acionistas

Em 31 de marco de 2001, o Governo Estadua era titular de 35.413.734.262 Ac¢des Ordinérias ou
50,96% de nossas agBes com direito de voto em circulagdo. O Governo Estadual também é€ titular de
1.850.550.863 Ac¢les Preferenciais ou, aproximadamente, 2,07% dessas agdes em circulagdo. Ademais, a
MGI é titular de 1.117.681.168 Acdes Preferenciais ou, aproximadamente, 1,25% dessas acOes em
circulacdo. A Southern Eletric Brasil Participacfes Ltda. ou Southern, nosso segundo maior acionista, é
titular de 22.908.484.893 Aces Ordinarias ou, aproximadamente, 32,96% dessas acles em circulacgo. A
Southern é empreendimento conjunto constituido em 1994. Acreditamos que a principal participante na
Southern é uma subsidiéria da AES Corporation, uma companhia de energia global com sede em Arlington,
Virginia que se dedica & atividades de geragdo de energia, distribuicdo e fornecimento de vargjo. A outra
socia importante da Southern € Mirant Corporation (anteriormente denominada Southern Energy Inc.), uma
grande empresa de energia com sede nos Estados Unidos. O Fundo Opportunity, um fundo brasileiro de
investimento, detém uma participagdo minoritéria na Southern.
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Constam do quadro abaixo certas informaces referentes atitularidade de nossas Ac¢des Ordinérias e
Ac0es Preferenciais em 31 de marco de 2001.

Acles % Acles %

Acionista Ordinarias daClasse Preferenciais  daClasse
Governo Estadud ............... 35.413.734.262 50,96 1.850.550.863 2,07
MGI e, - - 1.117.681.168 1,25
Southern......ccoeceeeeeiceecieee 22.908.484.893 32,96 - -
Todos os conselheiros e
diretores em grupo.............. 137.811 - 8.236.623 0,01
OULIOS......eeeevee i 11.173.120.965 16,08 86.527.551.847 96,67
Total...coeeeeeeeeeeeeee e 69.495.477.931 100,00%  89.504.020.501  100,00%

Desde a congtituicdo de nossa empresa, nossas operacdes foram influenciadas pelo fato de sermos
controlados pelo Governo Estadual. Nossas operagfes tiveram e continuardo tendo importante impacto no
desenvolvimento do comércio e indlstria de Minas Gerais e nas condi¢fes sociais do estado. O Governo
Estadual ao longo do tempo no passado orientou nossa empresa a dedicar-se a certas atividades e efetuar
certos dispéndios destinados, precipuamente, a promover os objetivos sociais, politicos ou econémicos do
Governo Estadual e ndo necessariamente destinados a geracdo de lucros de nossa empresa, podendo ele
assim orientar nossa empresa no futuro. Vide “Item 3. InformagBes Chave ¥%.Fatores de Risco - Riscos
atinentes aCEMIG - Somos controlados pelo Governo Estadual .”

As ateracOes dos percentuais de participagdo do Governo Estadual no capital socia de nossa
empresa nas datas indicadas sdo as seguintes:

Acles Acles
Data Ordinérias % Preferenciais % Total %
1° dejaneirode 1997.. 28.938.227.169 50,96 3.948.482.470 5,40 32.886.709.639 25,31
(1? demarcode 1997 28.938.227.169 50,96 4.017.152.110 5,49 32.955.379.279 25,36
1

(22)6 demarco de1997 28.938.227.169 50,96 2.397.152.110 3,28 31.335.379.279 24,12

10 defevereiro de 28.938.227.169 50,96 1.512.172.110 2,07 30.450.399.279 23,44

(3? de abril de 1998 35.413.734.262 50,96 1.850.550.863 2,07 37.264.285.125 23,44
4

@ Em 19 de margo de 1997, um total de 68.669.640 Acdes Preferenciais foram devolvidas ao Governo Estadual pela Bolsa de Valores de
S&o0 Paulo. Essas agOes representavam o nimero total de Agdes Preferenciais ndo vendidas remanescentes em nosso Programa de ADRs
instituido em 23 de setembro de 1994.

2 Em 26 de margo de 1997, 1.620.000.000 Acdes Preferenciais foram transferidas para custodia da Bolsa de Vaores de Minas-Espirito
Santo-Brasilia para serem vendidas em leildo plblico, nos termos da Lei Estadual n° 11.986 de 1° de novembro de 1996 que estabelece
recursos para a divida pablica e programas sociais.

(©)] Em 10 de fevereiro de 1998, 884.980.000 Acoes Preferenciais foram transferidas aMGI em conformidade com garantia prestada pelo
Governo Estadual aMercedes Benz do Brasil S.A., no que respeita aconstrucdo de uma fabricaem Minas Gerais.
4 Em 30 de abril de 1998, o Estado recebeu 6.813.885.846 acdes a titulo de bonificagdo, que perfez 22,377% da totalidade das agdes em

circulagdo de nossa empresa detidas pelo Governo Estadual nessa data.

Em 19 de agosto de 1976, o Governo Estadua constituiu a MGl como uma companhia de
investimento de propriedade do Governo Estadua por meio do qual o Governo Estadua detém diversos
investimentos. As ateragdes dos percentuais de participacéo acion&ria na MGI encontram-se descritos
abaixo:
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Acgles Acles

Data Ordinérias % Preferenciais % Total %
6 de (??zembro de 13.587.000.000 25,11 - — 13.587.000.000 10,98
19950 o,
1° de marco de 5.132.600.000 9,05 - — 18.719.600.000 14,42
1996@ .o,
7 de c(wgtubro de 18.719.600.000 32,99 2608.329.828 3,57 21.327.929.828 16,43
1996 .o,
26 de( r;"nargo de 18.719.600.000 32,96 28.329.828 0,04 18.747.929.828 14,43
1997@ i,
27 demaio de - - 28.329.828 0,04 28.329.828 0,02
19979
10 de fevereiro de - - 013.309.828 1,25 913.309.828 0,70
1998® .,
30 de abril de - — 1117681168 125 1.117.681.168 0,70
1998 oo,

D
@)
©)
4

©)

(6)
@

Em 6 de dezembro de 1995, a MGl recebeu 13.587.000.000 A¢Ges Ordinarias do Governo Estadual de acordo com alLei n® 11.968.

Em 1° de marco de 1996, a MGl recebeu 5.132.600.000 Acdes Ordinérias do Governo Estadua de acordo com aLei n° 11.968.

Em 7 de outubro de 1996, a MGl recebeu 2.608.329.828 Acdes Preferenciais do Governo Estadual de acordo com contrato de venda
celebrado entre o Governo Estadual eaMGil.

Em 26 de marco de 1997, a MGI vendeu 2.580.000.000 A¢des Preferenciais em leildo pablico redizado na Bolsa de Valores de Minas—
Espirito Santo-Brasilia.

Em 27 de maio de 1997, 18.719.600.000 A¢des Ordinérias foram transferidas para a Bolsa de Valores do Rio de Janeiro para subseqiiente
transferéncia a Southern, de acordo com venda publica de debéntures emitidas pela MGI que foram permutadas por nossas acles pelos
detentores de debéntures.

Em 10 de fevereiro de 1998, a MGl recebeu 884.980.000 A¢des Preferenciais do Governo Estadual de acordo com garantia prestada pelo
Governo Estadual tendo por objeto fébrica construida pela Mercedes Benz do Brasil S.A.

Em 30 de abril de 1998, a MGI recebeu 204.371.340 agbes a titulo de bonificacdo, que perfez 22,377% da totalidade das agBes em
circulaco detidas pela MGl nessa data.

Em 28 de maio de 1997, em leil&o publico, a Southern adquiriu 32,98% de nossas A¢des Ordinarias.

Essas agdes foram transferidas a Southern em 18 de junho de 1997.

Constam abaixo informaces referentes a alteragdes da participacdo acionéria da Southern:

Acbes Acbes
Data Ordinarias % Preferenciais % Total %

18dejunhode 1997  18.710.600000 3296 -
(3?' deabril de1998 22908484892 32,96 -
2

9 de setembro de 22.908.484.893 32,96 -

18.719.600.000 14,41

22.908.484.892 14,41

22.908.484.893 14,41

@
@
©)

Em 18 de junho de 1997, 18.719.600.000 Agdes Ordinarias foram transferidas a Southern, de acordo com venda publica de debéntures
emitidas pelaMGI que foram permutadas pel os detentores de debéntures por agdes da CEMIG.

Em 30 de abril de 1998, a Southern recebeu 4.188.884.892 Acdes Ordinérias a titulo de bonificacdo, representativas de 22,377% da
totalidade das agBes em circulag&o de titul aridade da Southern.

Em 9 de setembro de 1998, foi recebida uma agdo de ex-conselheiro nomeado pela Southern.

Em 31 de margo de 2001 tinhamos 17 acionistas ordinarios nos Estados Unidos que detinham um

total de 480.554.191 Acdes Ordinarias. Também tinhamos 218 acionistas preferenciais nos Estados Unidos,
gue detinham um total de 10.669.395.405 Acdes Preferenciais. Dos 17 acionistas ordinarios localizados nos
Estados Unidos, um acionista detinha nossas agfes conforme evidenciado no livro de registro de agdes
nominativas de nossa empresa, ao passo que os demais 16 detinham acfes de nossa empresa por meio da
camara de compensacao da Bolsa de Valores de S8o Paulo. Dos 218 acionistas preferenciais localizados nos
Estados Unidos nessa data, 16 detinham nossas agdes conforme evidenciado no livro de registro de agdes
nominativas de nossa empresa, ao passo que 202 detinham por meio da camara de compensacéo da Bolsa de
Valores de Séo Paulo.
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Embora nosso Estatuto Social ndo preveja quaisquer restri¢cdes atinentes a mudanca de controle de
nossa empresa, para aimplementacéo de mudanca de controle seria necessé&ria lei estadual que a autorizasse.
Em virtude de sermos uma sociedade de economia mista, a venda de mais do que 50% do capital com direito
avoto da CEMIG pelo Governo Estadual exige a promulgacéo de uma lei especifica pelo poder legislativo
de Minas Gerais.

TransagOes com Partes Relacionadas
Nossa empresa € parte das seguintes transagdes com partes relacionadas:

Nosso contrato com o Governo Estadual atinente a recebiveis e receita financeira correlata e
pagamentos adiantados de ICMS; e

Nosso contrato com a Fundagdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, entidade responsavel
pela administragdo do fundo de pensdo de empregados de nossa empresa atinente ao fundo e
saldos correlatos.

Para explanag@o mais pormenorizada dessas transacfes, vide Nota 22 demonstragdes financeiras de
final de exercicio de nossa empresa.

Item 8 - Informagdes Financeiras
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Demais Informagdes Financeiras

Favor consultar nossas demonstracBes financeiras que constam do inicio da pagina F-1 deste
documento bem como o “Item 3. Informagdes Chave “ Dados Financeiros Consolidados Selecionados.”

Processos Judiciais

Nossa empresa esta sendo afetada por litigio em curso entre nossos acionistas. Também estamos
defendendo varios processos judiciais envolvendo aumentos de tarifas, impostos e demais contribuicdes,
obrigagOes trabalhistas e de fundos de pensdo bem como responsabilidades civis, e ainda varios processos
administrativos referentes a obrigagdes fiscais, multas ambientais e demais encargos impostos por agéncias
governamentais, inclusive a ANEEL. Esses processos encontram-se resumidos abaixo.

Acordo de Acionistas

No que respeita a venda ocorrida em 1997 de aproximadamente 33% de nossas a¢fes a Southern
conforme descrito no “Item 7. Principais Acionistas e TransagOes com Partes Relacionadas ¥Principais
Acionistas’, a Southern e o Governo Estadual celebraram acordo de acionistas que continha disposi¢cies
sobre quérum qualificado e veto conferindo & Southern controle mais amplo sobre certas deliberactes. Em
1999, apds tomar posse, 0 Governo Estadual gjuizou acdo visando anular o acordo de acionistas sob o
fundamento de que essas disposi¢des especiais constituiam transferénciailicita do controle de nossa empresa
a Southern aluz dos principios da Constituicdo Federal do Brasil bem como pleiteando que o Governo
Estadual somente poderia ceder controle de nossa empresa de acordo com legislacdo estadual especifica que
assim dispusesse.

Em margo de 2000, juizo de primeira instancia proferiu sentenga declarando 0 acordo de acionistas
nulo, encontrando-se a matéria atualmente em grau de apelacdo perante o Tribuna de Justica de Minas
Gerais. Atualmente, o Governo Estadual retomou sua posicdo de acionista controlador e nenhuma das
disposi¢des sobre quorum qualificado ou veto encontra-se em vigor. Entretanto, na pendéncia de desfecho do
recurso, o controle da CEMIG nado foi definitivamente decidido, permanecendo sujeito adisputajudicial.

Aumentos de Tarifas

Nossa empresa é ré em diversos processos movidos por consumidores industriais que alegam que os
aumentos nas tarifas de eletricidade durante congelamento de precos imposto pelo Governo Federal de
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marco a novembro de 1986, denominado Plano Cruzado, foram ilegais. Os autores alegam ainda que todas as
nossas tarifas posteriores ao periodo do Cruzado foram ilegais, em parte, por que incluiram os aumentos do
periodo do Cruzado nos valores que serviram de base de célculo aos aumentos subsequientes.

Estamos contestando de maneira ativa todos os pleitos referentes a aumento de tarifas. Alguns desses
pleitos foram decididos em primeirainstncia em nosso favor, ao passo que alguns foram decididos em favor
de nossos consumidores. Todos 0s processos que foram decididos em primeira insténcia foram objeto de
recurso. Até a presente data, ndo foi prolatada sentenca nesses recursos. Entretanto, hd uma sentenca em re-
Ccurso que envolve processo similar com duas outras concessiondrias. Nesse processo, 0 Superior Tribunal de
Justica decidiu que os autores tinham direito somente ao reembolso de aumentos de tarifas introduzidos
durante o Plano Cruzado. Em termos globais, os pleitos referentes a aumento de tarifas opostos contra nossa
empresa perfaziam aproximadamente R$68,9 milhdes em 31 de marco de 2001 e nessa data tinhamos
passivo provisionado nesse valor.

Impostos e Demais Contribui¢des

Nossa empresa € parte de uma série de processos envolvendo o Governo Federa bem como de
outros processos surgidos no curso normal dos negocios. Vide Nota 8 de nossas demonstracfes financeiras
intercalares. Esses processos e pleitos incluiam, em 31 de margo de 2001, R$109 milhdes referentes a litigio
fiscal em potencial envolvendo contribuicdo social.

Obrigacgdes Trabal histas e de Fundos de Penséo

Nossa empresa esta procedendo a defesa de uma série de reclamacfes trabahistas movidas por
nossos empregados. Essas reclamacbes referem-se, de modo geral, a horas extras e adiciona de
periculosidade. Os empregados devem gjuizar reclamacdes visando esses pagamentos no prazo de dois anos
contados da prestagdo dos servicos. Em 31 de marco de 2001, esses empregados estavam buscando, em
termos globais, aproximada-mente R$53 milhdes de indenizag&o e nessa data tinhamos passivo provisionado
no valor de R$42,5 milhdes no que respeita a essas reclamacoes.

Nossa empresa também estd4 procedendo a defesa, com a Forluz, de reclamacdo gjuizada pelo
Sindieletro, sindicato de nossos empregados, que afirma que deixamos de realizar certos aumentos de custo
de vida aegadamente obrigatérios a nossos fundos de pensdo do empregado. Em 31 de margo de 2001, o
autor desta acdo pleiteava R$491 milhdes. . N&o provisionamos passivo para essa reclamacao.

O Sindieletro também processou a Forluz a fim de contestar ateragdes que a Forluz efetuou nos
indices de gjuste das contribui¢des do fundo de pensdo. O valor envolvido nessa reclamagéo estava estimado
em R$208 milhdes em 31 de marco de 2001. Se o Sindieletro vencer a acdo, esperamos que a Forluz ingresse
com acdo contra nossa empresa para pleitear re-embolso do valor devido a empregados aposentados. N&o
provisionamos passivo para reclamagdo, umavez que acreditamos na defesa exitosa da mesma.

Processos no Curso Normal dos Negécios

Nossa empresa € parte de diversos processos civels envolvendo valores de pequena monta movidos
por pessoas gue sofreram perdas e danos decorrentes, sobretudo, de acidentes que ocorreram durante 0 curso
normal dos negdécios de nossa empresa. Em 31 de margo de 2001 provisionamos passivo no valor de R$21,6
milhdes para esses processos.

Processos Administrativos

A ANEEL instaurou processo administrativo contra nossa empresa, contestando restituicdo de
aproximadamente R$154 milhes a nés concedida em 1995 pelo Tesouro Nacional. A ANEEL aega que
essa restituicdo originou-se de erro de cdculo dos créditos correspondentes a diferencas de tarifas
anteriormente cal culadas para reduzir os valores devidos ao Governo Federal. Respondemos areclamacéo da
ANEEL e esperamos pelo julgamento final da questdo. N&o sabemos quando a questdo sera resolvida. Nao
provisionamos nenhum valor contestado pela ANEEL porque acreditamos que temos uma defesa meritéria
contraareclamagdo da ANEEL.
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Politica e Pagamentos de Dividendos
Pagamento de Dividendos

Nossa empresa esta obrigada pela Lel das Sociedades Anbnimas Brasileira a realizar assembléia
geral ordinaria até o dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras coisas, podera ser declarado dividendo
anua por deliberacdo dos acionistas mediante recomendacdo de nossos diretores, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo de nossa empresa. O pagamento de dividendos anuais toma por base as
demonstracdes financeiras elaboradas para o exercicio social findo em 31 de dezembro. Nos termos da
legidacdo brasileira, os dividendos devem ser pagos no prazo de 60 dias de sua declaracdo ao detentor
registrado na data da declaragdo, a menos que deliberagdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento,
gue devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que o dividendo tenha sido declarado.

Distribui¢des de Dividendo Obrigatério; Prioridade e Valor de Dividendos

De acordo com nosso Estatuto Social, nossa empresa esta obrigada a distribuir, atitulo de dividendos
em relagdo a cada exercicio socia findo em 31 de dezembro, vaor total igua a, no minimo, 25% do lucro
liquido do exercicio social. Denominamos esse valor dividendo obrigatorio.

Cada Acdo Preferencial tem direito a dividendo anual igual a 10% do respectivo valor nominal. Esse
dividendo preferencial tem prioridade na destinacdo do dividendo obrigatorio do periodo em questdo em
relacéo ao pagamento de dividendos & Acdes Ordinarias.

Apbs o pagamento do dividendo preferencial, o eventual valor remanescente do dividendo
obrigatorio é destinado, primeiramente, ao pagamento de dividendo anual aos detentores de AcOes
Ordinarias em valor de até 10% do respectivo valor nominal. Se apds o pagamento do dividendo ordinério
sobgjar parcela do valor do dividendo obrigatério, o saldo remanescente devera ser distribuido em bases
iguais e proporcionais atotalidade das A¢des Preferenciais e das A¢des Ordinérias. Ademais, se 0s acionistas
aprovarem dividendos em valor superior a 10% do valor nominal, o valor que exceder de 10% devera ser
distribuido igualmente entre todas as acoes.

Nossa empresa também podera pagar dividendos intercalares a detentores de Acles Preferenciais e
Acdes Ordinérias. Quaisguer dividendos intercalares pagos seréo computados no caculo do dividendo a ser
pago no exercicio social em que o dividendo intercalar tenha sido declarado. Nos termos da Lei das
Sociedades Anénimas Brasileira, é facultado ao Conselho de Administracdo de nossa empresa recomendar o
ndo pagamento do dividendo obrigat6rio em qual quer exercicio.

O Governo Estadua garante que o valor de dividendos recebido por certos detentores de Acgdes
Preferenciais e A¢bes Ordinérias com relacdo a qualquer exercicio socia equivalera, no minimo, a 6% do
valor nominal das Acdes Preferenciais e das Acbes Ordinérias. Por conseguinte, mesmo se o lucro liquido de
nossa empresa for negativo em qualquer exercicio social, alguns de nossos acionistas receberdo dividendo de
6%. Essa garantia do Estado vale somente para detentores particular de agdes e ndo para detentores publicos
Ou governamentais.

Valores Disponiveis para Distribuicdo

O vdor disponivel para distribuicdo € determinado com base nas demonstragdes financeiras
elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e os procedimentos descritos
abaixo.

Antes da assembléia geral ordinaria, nosso Conselho de Administracdo deve sugerir destinaco
apropriada do lucro liquido auferido durante o exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades
Anbénimas Brasileira, lucro liquido é definido como lucro liquido apds impostos de renda e contribuicdo
social referentes ao pertinente exercicio social, menos quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e quaisquer valores destinados a participagdo da administracdo nos lucros da companhia. Nos
termos da Lei das Sociedades Anénimas Brasileira, o valor disponivel para distribui¢do equivale ao lucro
liquido da companhia, menos quaisquer valores desse lucro liquido destinados & seguintes reservas:
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reservalegd;
reserva para contingéncias em razdo de perdas previstas; e
reservadelucros arealizar.

Nossa empresa esta obrigada a manter reserva legal, aqual devemos destinar 5% do lucro liquido de
cada exercicio social até que o valor da reserva sgjaigua a 20% do capital integralizado de nossa empresa.
Entretanto, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinagdo areservalegal com relagdo a qualquer exercicio
social em que a reserva legal, quando acrescida & outras reservas de capital constituidas, exceder 30% do
capital social integralizado de nossa empresa. Eventuais prejuizos liquidos poderdo ser levados adebito da
reserva legal. Em 31 de margo de 2001, a reserva legal era de R$94 milhdes, o que equivalia a 6,7% do
capital integralizado de nossa empresa nessa data. Um percentual do lucro liquido também podera ser
destinado a reserva para contingéncias para compensacao em exercicio futuro de perdajulgada provavel.

Se o valor dos lucros arealizar ultrapassar a somatoéria:
dareservalegal;
da reserva especial, conforme defini¢éo abaixo;
daretencéo de lucros; e
dareserva para contingéncias em razdo de perdas previstas,

0 excesso poderd ser destinado a constituicdo de reserva de lucros a redizar. Nos termos da Lei das
Sociedades Anbnimas Brasileira, lucros a realizar constituem a soma do aumento do valor contabil do
investimento em coligadas e controladas e do lucro em vendas a prazo realizavel apds o término do exercicio

seguinte.

No minimo, 0,5% do nosso capital socia integralizado sera destinado do nosso lucro liquido a
reserva especial que sera utilizada para cobrir os custos de pesquisa e projetos de desenvolvimento de nossa
empresa. O saldo acumulado dessa reserva néo podera ultrapassar 5% do capital social integralizado.

Podemos também conceder participacdo no lucro liquido de nossa empresa a administracéo.
Entretanto, a destinacdo areserva especial e a participacdo de nossa administracéo ndo poderdo reduzir o
dividendo obrigatério. O saldo da reserva especial mais o saldo de demais reservas de lucro (com excecédo
da reserva para contingéncias em razdo de perdas previstas e a reserva de lucros a realizar) ndo poderdo ser
superiores ao capital socia de nossa empresa. O valor excedente do capital social de nossa empresa podera
ser utilizado para aumenta-lo ou para ser distribuido como dividendo em dinheiro.

O vaor disponivel para distribui¢do podera ser ainda aumentado mediante reversdo da reserva para
contingéncias em razéo de perdas previstas constituida em exercicios anteriores porém nao realizadas ou
ulteriormente aumentadas ou reduzidas em decorréncia das destinacdes de lucro areserva de lucros arealizar
ou com utilizac8o da mesma.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e o Estatuto Social de nossa empresa, 0s
dividendos néo reclamados no prazo de trés anos contados da data em que tenham sido distribuidos revertem
anossa empresa.

Juros sobre o Capital Préprio
Nos termos da legislacdo brasileira, podemos pagar juros ao capital préprio no lugar de dividendos
como alternativa a realizacdo de distribuicdes a acionistas. As distribuicdes realizadas como representam as

exigéncias de dividendo minimo estabelecido em nosso estatuto. Essas distribuicdes poderdo ser pagas em
dinheiro. Podemos tratar esses pagamentos como uma despesa para fins de imposto de renda e contribuicéo
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social. Esses juros sdo limitados a variagéo a taxa pro-rata diaria dos juros de longo prazo do Governo
Federal apurada pelo Banco Central de quando em quando e ndo podem exceder 0 maior entre:

= 50% do lucro liquido (antes dos impostos para contribui¢o social sobre o lucro liquido,
imposto de renda e deducéo dos juros atribuiveis ao patriménio liquido) para o periodo com
relacdo ao qual o pagamento é efetuado; ou

»  50% dos lucros acumulados na data de inicio do periodo com relacéo ao qual o pagamento €
efetuado.

Os acionistas que ndo sejam residentes no Brasil dever&o registrar-se junto ao Banco Central para
que dividendos, produto da venda ou demais valores no que respeita & suas agdes possam ser remetidos em
moeda estrangeira para o exterior. As Ac¢oes Preferenciais subjacentes e&s ADSs séo detidas no Brasil pelo
custodiante, na qualidade de agente do banco depositario, o qual é o titular registrado das acdes de nossa
empresa.

Moeda Cambial

Os eventuais pagamentos de dividendos e distribui¢cGes em dinheiro serdo efetuados em reais ao
custodiante em favor do banco depositério, 0 qual posteriormente convertera esses recursos em dolares dos
Estados Unidos e fard com que esses délares dos Estados Unidos sgjam entregues ao banco depositério para
distribuicdo a detentores de ADRs. Na hipétese de o custodiante ser incapaz de converter imediatamente os
reais recebidos a titulo de dividendos em ddlares dos Estados Unidos, o montante em délares dos Estados
Unidos a ser pago a detentores de ADRS podera ser prejudicado pelas desval orizagOes do real ocorridas antes
da conversdo e remessa dos aludidos dividendos. Os dividendos atinentes & AcOes Preferenciais pagos a
detentores que ndo sgjam residentes no Brasil, inclusive, detentores de ADRs, de modo geral, ndo estéo
sujeitos ao imposto de retencdo na fonte brasileiro, embora pagamentos de juros sobre o capital proprio
possam, em algumas circunstancias, ficar sujeitos a imposto de retencdo na fonte. Vide “ltem 10.
Informagbes Adicionais ¥Tributacdo ¥:Considerages Fiscais Brasileiras ¥aTributagdo de Dividendos’ e “
Y,ConsideracOes Fiscais Norte-Americanas Tributagdo de Distribuicdes’. Nao existe qualquer data de
registro especifica na qual o banco depositério determinara a taxa de cadmbio a ser utilizada quando da
conversdo dos dividendos em dinheiro ou outras distribuigdes em dinheiro. Nos termos do Contrato de
Depdsito, 0 banco depositério provisionara os recursos a serem convertidos em délares dos Estados Unidos
guando do recebimento do aviso dos dividendos em dinheiro ou outras distribui¢cdes em dinheiro. Vide “Item
12. Descrigdo dos American Depositary Shares — Dividendos e Distribuic¢fes — Distribui¢oes em Dinheiro”.

Historico de Pagamentos de Dividendos

Consta do quadro abaixo o histérico no passado recente dos pagamentos de dividendos e juros sobre
o capital proprio & Acdes Ordinarias e Acgles Preferenciais de nossa empresa. Nos periodos indicados, os
dividendos pagos por 1.000 Acdes Ordinarias e por 1.000 Acles Preferenciais foram os mesmos. Vide “Item
3. Informagbes Chave “ Dados Financeiros Consolidados Selecionados.”

Histérico de Pagamento de Dividendos )

Ano declarado Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais
(R9) (USS) (RY) (USS)
1996....ccccivieveeeee, 56.788.022 53.382.236 73.082.554 68.699.524
1997 .., 119.281.390 105.042.934 153.507.523 135.183.540
T1998....co e, 243.991.371 186.572.167 314.001.295 240.106.451
1999, 81.759.386 45.301.078 105.219.102 58.299.591
2000.....ccciiiieeieeeens 81.768.792 45.408.815 105.231.208 58.438.242
D Os valores sdo expressos em reais nominais. Os valores em délares dos Estados Unidos sdo cal culados pela divisdo do

valor de dividendos pagos, expresso em reais hominais, pela taxa do Mercado Comercial nas respectivas datas de
pagamentos dos dividendos indicados.
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Declaramos juros sobre o capital proprio no valor de R$90 milhdes em 14 de abril de 2000 e R$97
milhdes em 29 de junho de 2000. Vide “- Juros sobre Capital Proprio”.

AlteracOes Significativas

N&o houve nenhuma alteracdo significativa em nossa situacdo financeira desde a data das
demonstragdes financeiras de que estdo incluidas em nosso Termo de Registro, exceto que a desval orizagéo
do real contra o ddlar desde 1° de janeiro de 2001 teve um efeito negativo sobre nosso lucro liquido durante
0s primeiros cinco meses de 2001. Vide “ltem 3. Informagdes Chave — Riscos Atinentes ao Brasil —
Instabilidade da taxa de cambio e taxa de juros podem prejudicar nossa condicdo financeira e os resultados
das operagdes’ e “Item 11. Revelagdes Qualitativas e Quantitativas sobre Risco de Mercado — Risco da Taxa
de Cambio”.

Item 9- A OfertaealListagem
Mercado de Negociacdo de Acgdes Preferenciais

O mercado de negociagdo de nossas Acdes Preferenciais € a Bolsa de Vaores de S&o Paulo. Em 31
de marco de 2001 tinhamos aproximadamente 105.000 acionistas detentores de Ac¢des Preferenciais. Nossas
Acdes Ordinarias também sdo listadas e negociadas na citada bolsa de valores. Nossas Acdes Preferenciais
também si0 negociadas como ADSs ho mercado de balcdo dos Estados Unidos, entretanto, acreditamos que
0 mercado de ADSs nos Estados Unidos tem sido limitado.

Constam do quadro abaixo os precos de venda de fechamento maximo e minimo divulgados para as
Ac0es Preferenciais na Bolsa de Valores de S&o Paulo nos periodos indicados.

Reais nominais por 1.000 Acdes Vol une Medi o de
Per i odo Preferenciais Negoci acdo Di aria
Maximo Minimo

1995 89,00 16,90 3. 484. 407, 93
1996 38,00 21,40 5.243.914, 24
1997 64,50 34,01 14. 655. 967, 44
1998 58,99 13,20 11.791. 787, 63
1999 44,70 14,50 10. 281. 599, 57
2000 40,50 22,80 14. 626. 319, 56
1999

Prinmeiro Trinmestre 39,00 14,50 8. 659. 124, 07
Segundo Trinestre 44,70 33,50 10. 514. 905, 59
Terceiro Trinestre 39,00 28,00 8. 506. 085, 67
Quarto Trinestre 40,50 27,10 13. 507. 005, 34
2000

Prineiro Trinestre 40,50 27,65 23.430. 114, 42
Segundo Trinmestre 33,71 22,80 13. 063. 451, 35
Terceiro Trinestre 36,10 30,00 12. 892. 829, 55
Quatro Trinestre 32,70 24,40 8.993.084, 70
2000

Novenbr o 30,10 25,00 9. 504. 082, 30
Dezenbro 30,55 24,40 8. 152. 863, 21
2001

Prineiro Trinestre 36,70 25,90 12. 946. 348, 93
Segundo Trinmestre 27,95 21,00 11. 893. 643, 53
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2001

Janeiro 36,70 27,00 16. 139. 119, 76
Fevereiro 35,62 30,02 11.579. 113, 50
Mar co 32,72 25,90 11.017. 351, 23
Abril 27,95 24,75 12. 398. 885, 95
Mai o 26,20 21,00 13. 029. 973, 36
Junho 27,85 22,05 10. 138. 440, 75
Julho 28,20 23,80 9.919.173,86
Agosto (até 7 de agosto de 27,90 25,61 5.281.100,00
2001)

Em 1° de fevereiro de 2001, o prego de fechamento por 1.000 Acles Preferenciais era de R$34,00 na
Bolsa de Vaores de Sdo Paulo. Em 7 de agosto de 2001, o preco por 1.000 Acgdes Preferenciais era de
R$27,25 na Bolsade Valores de Sdo Paulo.

O banco deposité&rio € o Citibank, N.A. Cada ADS representa 1.000 Acles Preferenciais.
Pretendemos apresentar requerimento paralistar as ADSsnaNY SE.

Negociagdo na Bolsa de Valores de S&0 Paulo

As Acdes Preferenciais s8o negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo, Unica bolsa de valores
brasileira que negocia agdes. A negociagdo na Bolsa de Vaores de S8 Paulo esta restrita a sociedades
corretoras a ela associadas e a um nimero limitado de autdbnomos autorizados. A CVM e a Bolsa de Valores
de S8o Paulo possuem poderes discricionarios para suspender a negociacdo de acBes de um emissor em
particular em certas circunstancias.

Se V.Sa fosse negociar as Agdes Preferenciais na Bolsa de Valores de S8o Paulo, sua negociagdo
seria liquidada em trés dias Uteis a contar da data da negociacdo. A entrega e 0 pagamento de acdes é
efetuado por meio das camaras de compensagdo de cada bolsa que mantém contas em nome das sociedades
corretoras associadas. O vendedor deve usualmente entregar as agdes abolsa no segundo dia Util apds a data
de negociacdo. A camara de compensacao da Bolsa de Vaores de Sdo Paulo é a Companhia Brasileira de
Liquidacéo e Custodia.

A fim de melhor controlar volatilidade, a Bolsa de Valores de Sao Paulo adotou o mecanismo de
“circuit breaker” em conformidade com o qual os pregdes podem ser interrompidos pelo prazo de 30 minutos
ou uma hora sempre que o indice dessa bolsa de valores apresentar queda de mais de 10% em relacdo ao
indice registrado no pregdo anterior.

A Bolsa de Valores de Sdo Paulo é menos liquida do que a NY SE e demais bolsas de porte do
mundo. Em 31 de marco de 2001, a capitalizagdo de mercado globa das 450 companhias listadas na Bolsa
de Vaores de Sdo Paulo era equivaente a aproximadamente US$205 bilhdes e as 10 maiores companhias
listadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo representaram aproximadamente 44% da capitalizacgo de mercado
total de todas as companhias listadas. Embora qualquer das acBes em circulagdo de uma companhia listada
possa ser negociada em bolsa de valores brasileira, na maioria dos casos, menos da metade das acles listadas
encontram-se efetivamente disponiveis para negociacdo pelo publico. O restante dessas ages é detido por
peguenos grupos de controladores, entes publicos ou um Unico acionista principal. Em 31 de marco de 2001,
nossa empresa respondeu por aproximadamente 0,96% da capitalizacdo de mercado da totalidade das
companhias listadas na Bolsa de Vaores de Sdo Paulo. Vide “Item 3. Informagdes Chave ¥4 atores de Risco
¥aRiscos Referentes &8 Agdes Preferenciais e ADSs %A volatilidade e falta de liquidez relativas dos
mercados de val ores mobiliérios brasileiros poderéo prejudicar V.Sa.”

Nossas Acdes Preferenciais e Ordinérias possuem liquidez didria na Bolsa de Va ores de Séo Paulo e
nunca sofreram suspensao significativa em sua negociagdo. Todas as interrupgdes que ocorreram nos ultimos
trés anos foram causadas pelo processamento de juros sobre o capital préprio, ressalvada a interrupcéo
ocorrida em 28 de abril de 1999 que se deveu a0 atraso por parte de nossa empresa na divulgacdo das
deliberacBes da assembléia gera ordinéria assim como uma interrupcéo ocorrida em 17 de novembro de
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2000 que se deveu adivulgacdo de anlincio acerca do inicio de estudos de avaliacdo da venda em potencial
de nossas A¢des Ordinérias de titularidade do Governo Estadual. Esse anuincio referia-se apenas a agdes da
companhia de distribui¢do a ser constituida no processo de desverticalizagéo.

Constam do quadro abaixo as interrupcdes que ocorreram desde 1997:

Suspensdo Reabertura Motivo

26 dedezembrode 26 dedezembrode  Juros sobre capital proprio aprovado pela

1997 1997 & 12h30 Reunido do Conselho de Administracéo de 23
de dezembro de 1997

31 de agosto de 1° de setembro de Juros sobre capital préprio aprovado pela

1998 1998 & 10 horas Reunido do Conselho de Administracéo de 28
de agosto de 1998

28 de outubro de 28 de outubro de Juros sobre capital préprio aprovado pela

1998 1998 & 12h30 Reunido do Conselho de Administracéo de 28

22 de dezembro de
1998

28 de abril de 1999
21 de dezembro de
1999

17 de abril de 2000

30 de junho de 2000

22 de dezembro de
1998 &5 11h30

28 de abril de 1999
& 11h30

21 de dezembro de
1999 &5 11h15

17 de abril de 2000
3 10h15

30 de junho de 2000

de outubro de 1998

Juros sobre capital préprio aprovado pela
Reunido do Conselho de Administraggo de 21
de dezembro de 1998

Atraso na divulgacdo das deliberacbes da
assembléiagera ordinariade 27 de abril de
1999

Juros sobre capital préprio aprovado pela
Reuni&o do Conselho de Administracéo de 20
de dezembro de 1999

Juros sobre capital préprio aprovado pela
Reuni&o do Conselho de Administracéo de 14
de abril de 2000

Juros sobre capital préprio aprovado pela

& 10h15 Reunido do Conselho de Administracéo de 29
de junho de 2000

Anuncio pelo Governo Estadual da
possibilidade de venda de agOes referentes a
companhia de distribuicdo pés-
desverticalizaco

17 de novembro de
2000 & 12 horas

17 de novembro de
2000

A negociacdo em bolsas de valores brasileiras por ndo residentes no Brasil esta sujeita a limitaces
nos termos da legislagéo brasileira sobre investimento estrangeiro. Vide “Item 10 Informagdes Adicionais ¥4
Controles Cambiais.”

Regulamentagdo dos Mercados de Valores Mobiliarios Brasileiros

Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo precipuamente regidos pela Lei n° 6.385 datada
de 7 de dezembro de 1976 e pela Lel das Sociedades Anbnimas Brasileira, cada qual, conforme alterada e
complementada, assim como pelos regulamentos editados pela CVM, pelo Conselho Monetario Nacional e
pelo Banco Central, que possui, entre outros, poderes para autorizar o exercicio de atividades de sociedades
corretoras e que regulainvestimentos estrangeiros e operacdes de cambio.

Nos termos da Lel das Sociedades Andnimas Brasileira, as companhias sdo abertas, como a nossa
empresa, ou fechadas. Todas as companhias abertas como a nossa encontram-se registradas na CVM e estéo
sujeitas a exigéncias de prestacéo de informacdes. Nossas a¢Oes sdo hegociadas na Bolsa de Valores de Séo
Paulo, podendo, contudo, ser negociadas em operagdo privada, observadas certas limitagdes. O mercado de
balc&o brasileiro é composto de negociagdes diretas e negociacdes entre pessoas fisicas em que instituicéo
financeiraregistrada na CVM atua como intermediéria.
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Temos a opcao de pedir a suspensdo de negociacdo de valores mobilidrios nas bolsas de valores
brasileiras na expectativa de divulgagdo de fato relevante. A negociagdo também poderd ser suspensa por
iniciativa da bolsa de valores brasileira ou da CVM, entre outros motivos, com base em convicgdo ou devido
a conviccdo de que a companhia prestou informagdes inadequadas sobre fato relevante ou forneceu respostas
inadeguadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela pertinente bolsa de val ores.

Essas leis e regulamentos prevéem restricbes gerais sobre a prética de negociagdo deslea e
manipulacdo de mercado, embora, no Brasil, existam poucos exemplos de acles de execucéo e precedente
judicia néo é tdo bem definido como em outros determinados paises.

A negociagdo nas bolsas de valores brasileiras por ndo residentes no Brasil esta sujeita a limitacfes
nos termos da legislagdo tributéria e de investimentos estrangeiros do Brasil. O custodiante brasileiro das
Acdes Preferenciais e 0 banco depositério deveréo obter certificado de registro do Banco Central do Brasil a
fim de remeter délares dos Estados Unidos para o exterior visando pagamentos de dividendos, de quaisquer
outros desembol sos em dinheiro ou, quando da alienagéo das agdes, a fim de remeter o produto da venda a
ela relacionada. Na hipétese de um detentor de ADSs permutar suas ADSs por Acles Preferenciais, o
detentor tera direito de continuar a se fiar no certificado de registro do banco depositario pelo prazo de cinco
dias (tels contados da permuta. Subsequentemente, o detentor talvez ndo seja capaz de obter e remeter
ddlares dos Estados Unidos para o exterior quando da alienacdo das Ac¢des Preferenciais ou distribuicdes &
Acbes Preferenciais, a menos gque o detentor requeira e obtenha novo certificado de registro. Vide “Item 10.
InformacBes Adicionais’ Controles Cambiais.”

Item 10 - Informagdes Adicionais
Capital Social

Em 31 de marco de 2001, nosso capital social autorizado, total mente subscrito e integralizado, erado
valor nominal global de R$1.590 milhdes, dos quais R$695 milhdes representados por Agdes Ordinérias e 0s
R$895 milhdes remanescentes representados por Acdes Preferenciais. Todas as nossas Acgdes Ordinérias e
Aco0es Preferenciais autorizadas foram emitidas e ndo existem agBes autorizadas disponiveis para emissao.

Valor
Nomina
I
Espécie de Acbes NUmer o de Acoes (R$) R$
AcgOes Ordinarias........c.cceveene 69.495.477.931 0,01 694.954.779.31
AcOes Preferenciais................ 89.504.020.501 0,01 895.040.205.01
Total do Capital ..........c..c........ 158.999.498.432 0,01 1.589.994.984.32

Acles em Tesouraria

Mantemos 67.783.673 AcOes Preferenciais em tesouraria no valor de R$678.000,00 com base no
valor nominal das agdes ou R$1.847 milhdo com base na cotacdo de fechamento de mercado das Acdes
Preferenciais em 7 de agosto de 2001.

Alteracdes do Capital

Desde 1997, a Unica ateracdo na estrutura de capital de nossa empresa ocorreu em 30 de abril de
1998 a fim de distribuir a cada um de nossos acionistas dividendos sob a forma de Ac¢des Ordinarias e
Preferenciais equivalentes a 22,4% do nimero de acOes detidas por cada um deles. Essa bonificagdo foi
aprovada na assembléia gera ordinaria e na assembléia gera extraordinéria realizadas em 30 de abril de
1998. Vide “Item 7. Maiores Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas — Principais Acionistas”.
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Estatuto Social
Registro

Somos companhia aberta registrada de acordo com as leis do Brasil. O nimero de registro conferido
anossa empresa pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais € 3130004012. Segue abaixo resumo de
nosso Estatuto Social.

Objeto e Finalidade

Nossa empresa foi congtituida com seis finalidades principais: (i) explorar, construir e operar
sistemas de producéo, transformacdo, geracado, transmissao, distribuicdo e comércio de energia elétrica; (ii)
prestar servigos de consultoria a empresas no Brasil e no exterior; (iii) promover a perenizacdo de cursos
d"agua que constituem as bacias hidrogréficas de Minas Gerais; (iv) criar sociedades controladas e coligadas;
(v) investir em outras empresas; e (vi) desempenhar quaisquer atividades que possam ser conduzidas com
utilizagdo de nossos ativos de energia elétrica.

AcOes Preferenciais

Os detentores de Acdes Preferenciais tém direito a pagamento de dividendo minimo de 10% ao ano
por Acgdo Preferencial, calculado sobre seu valor nominal. Os detentores de nossas Agdes Preferenciais
também gozar&o, em relagdo a qualquer outra classe de agles, de preferéncia na hipotese de reembolso de
acOes. As AcOes Preferenciais ndo conferem direito de voto a seu titular nas assembléias gerais.

Nos termos da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, 0 nimero de acGes sem direito de voto de
uma companhia, tal como o de nossas A¢des Preferenciais, ndo podera exceder dois tergos do nimero total
de agdes da companhia em quest&o.

Subscricdo de Acdes

As acdes adquiridas pelo Governo Estadual, que mantera a maioria de nossas agdes com direito de
voto, serdo integralizadas de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira. As agdes adquiridas
pelos demais acionistas (sgam pessoas fisicas sgjam juridicas) serdo integralizadas de acordo com
deliberacéo da assembléia gera que deliberar a matéria.

Cada acionista possui direito de preferéncia genérico na subscri¢do de novas acfes ou de valores
mobiliarios conversiveis em agdes emitidos em qualquer aumento de capital, na propor¢do de seu percentual
de participacéo acionaria, exceto na hipétese do exercicio de qualquer opcéo para adquirir agdes de nosso
capital social. Os acionistas devem exercer seus direitos de preferéncia no prazo de 30 dias a contar da
publicagdo do aviso de aumento de capital .

Na hipétese de aumento de capital, os detentores de ADSs, que representam Acles Preferenciais,
teréo direitos de preferéncia na subscricéo somente das novas Acles Preferenciais emitidas na proporgdo de
seus percentuais de participacdo acionéria.

Assembléias Gerais

As assembléias gerais ordindrias sdo realizadas para os fins previstos em lei, conforme constada L ei
das Sociedades Anbnimas Brasileira. As assembléias gerais ordinarias s redlizadas dentro dos quatro
primeiros meses do exercicio socia. As assembléias gerais extraordinarias poderdo ser realizadas, entre
outros, pelos seguintes motivos:

reforma nossos estatutos sociais;

aumento ou diminuigdo do capital socia emitido ou subscri¢do de novas agoes,

emisso de debéntures conversiveis ou de quaisquer outros valores mobiliarios;
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renuincia aos direitos de subscricéo de agdes ou debéntures conversiveis emitidas por qualquer de
nossas subsidiarias ou por qualquer de nossas controladas ou coligadas;

fusdo, dissolugdo, transformagéo, cisdo ou incorporagéo;

instituicdo de oferta de permuta de agdes ou demais valores mobilidrios emitidos por nossa
empresa;

permissdo da participacdo de nossa empresa em grupo de sociedades;

venda de debéntures conversivels de titularidade de nossa empresa e emitidas por nossas
subsidiarias;

guando da venda ou perda de controle de qualquer de nossas subsidiarias,
destituicéo de conselheiros do Conselho de Administracdo de nossa empresa; e
fixagdo da remuneracéo de nossos diretores.

Um dos acionistas escolhido pelos presentes na assembléa gera a presidira e escolhera um ou mais
secretérios.

O artigo 123 da Lel das Sociedades Andnimas Brasileira prevé que as assembléias gerais serdo
convocadas, observado o estatuto social da companhia, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, se
houver, ou pela diretoria da companhia. As assembl éias gerais também poder&o ser convocadas:

pelo Conselho Fisca que convocard a assembléia geral ordindria caso o Conselho de
Administragdo e os diretores ndo o facam por mais de um més e que convocara a assembléia
geral extraordindria sempre ocorrerem motivos graves ou urgentes,

por qualquer acionista, sempre que os diretores deixarem de convocar a assembléia gera no
prazo de 60 dias contados da data em que sejam obrigados a assim proceder por forcadalLei das
Sociedades Anbnimas Brasileira ou do estatuto social da companhia;

por acionistas que representem, no minimo, 5% das agdes com direito de voto da companhia,
sempre que os diretores da companhia deixarem de convocar a assembléia geral no prazo de oito
dias apos a apresentacdo pelos acionistas de pedido razoavel de realizacdo da assembléia e
indicagdo das matérias a serem apreciadas na assembléia; e

por acionistas que representem, no minimo, 5% das acBes da companhia, sempre que 0s
diretores da companhia deixarem de instalar o Conselho Fiscal no prazo de 8 dias contados da
assembléiageral.

Conselheiros

Nosso Conselho de Administragdo é composto de 11 conselheiros efetivos e 11 conselheiros
suplentes. Nossos conselheiros sdo eleitos por mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos ou destituidos
nas assembléias gerais. Nossos conselheiros suplentes atuam como substitutos temporarios dos conselheiros
efetivos quando estes Ultimos estejam ausentes das reunies do conselho e, nos casos de vacancia, até que
conselheiros substitutos sejam eleitos para preencher avaga pela assembléiageral.

Cabe a0 nosso Conselho de Administracdo: fixar a orientagdo geral dos negécios de nossa empresa;
eleger e destituir diretores; deliberar sobre 0s contratos entre nossa empresa e qualquer de Nossos acionistas
ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum;
deliberar sobre a alienacéo ou constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de nossa empresa
ou a prestacdo de garantias a terceiros, de valor individual igua ou superior a R$5.000.000,00; deliberar
sobre empréstimos, financiamentos, atos ou outros negoécios juridicos a serem cel ebrados por nossa empresa,
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de valor igual ou superior a R$5.000.000,00; convocar a Assembléia Geral; fiscalizar a gestéo da Diretoria
Executiva, examinando nossos livros e papéis e solicitando informagdes sobre os contratos celebrados ou em
via de celebragcdo e sobre quaisguer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;
manifestar-se previamente sobre o relatério da administrag@o e as contas da Diretoria Executiva de nossa
empresa; e escolher anualmente e destituir os auditores independentes.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente,
por convocagdo de seu Presidente, de seu Vice-Presidente, de 1/3 de seus membros ou quando solicitado pela
Diretoria Executiva. As convocagOes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas
mediante aviso escrito enviado com antecedéncia de cinco dias e dever&o conter a pauta das matérias a tratar.
Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo de nossa empresa poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado. As reunides do Conselho de
Administragdo somente se instalardo com a presenca da maioria dos conselheiros. As deliberagbes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes na reunido. Em
caso de empate, caberd ao Presidente do Conselho de Administracéo o voto de qualidade.

Nos termos da Lei das Sociedades Anbnimas brasileira, conselheiros de sociedades geralmente tém
deveres equivalentes aguel es impostos nos termos da maioria dos estados dos Estados Unidos, incluindo um
dever de lealdade para com a companhia, um dever de ndo negociar em causa propria e o dever de empregar
usar de atencdo na administracdo dos assuntos da companhia. Nossos conselheiros e diretores poderéo ser
considerados responsaveis por quebra do dever para COnosco e para com nossos acionistas e poderdo estar
sujeitos a agdes judiciais em procedimentos instaurados por 6rg&os governamentais ou NOSsos acionistas.

O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ser8o escolhidos por seus pares na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apés a eleicdo de seus membros, cabendo ao
Vice-Presidente substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Nossos acionistas determinardo a remuneracdo dos conselheiros na assembléa geral em que os
conselheiros forem eleitos.

Os acionistas minoritarios teréo direito de escolher, no minimo, um membro para integrar o
Conselho de Administracéo.

Direitos de Acionistas
Estendemos aos nossos acionistas todos os direitos prescritos na legislacdo brasileira.
Direitos essenciais

O artigo 109 da Lei das Sociedades Anbnimas Brasileira estabelece que as companhias ndo poderdo
privar seus acionistas de certos direitos em algumas circunstancias. Esses direitos de acionistas incluem:

o direito de participar dos lucros sociais;
o direito de participar do acervo da companhiaem caso de liquidagéo;

o direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, a gestéo
dos negécios sociais;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes ou valores mobilidrios conversiveis em
acles; e

direito de retirar-se da sociedade nos casos previstos na Lei das Sociedades Anénimas Brasileira.
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Direitos de Voto

Via de regra, somente as A¢les Ordindrias tém direito de voto, tendo cada A¢do Ordinéria direito a
um voto. Detentores de Ac¢Oes Preferenciais adquirem o direito de voto se, durante trés exercicios sociais
consecutivos, deixarmos de pagar um dividendo fixo ou minimo ao qual as Acles Preferenciais tém direito.
Se um portador de Ac¢des Preferenciais adquire direi-tos de voto dessa forma, tais direitos serdo iguais aos di-
reitos de voto de um portador de A¢do Ordinéria e continuara a té-los até que o dividendo sgja pago. Néo
existe nenhuma restricéo sobre o direito de um acionista ou Ac6es Ordinérias ou Acoes Preferenciais exercer
o direito de voto com referén-cia a tais acbes em razéo de tal acionista ser ndo residente ou um cidadéo de
um pais que ndo o Brasil. No entanto, deten-tores de ADSs deverdo votar as Agdes Preferenciais por meio do
depositario conforme os termos do Contrato de Depdsito.

Direitos de Acionistas Minoritarios

A Lel das Sociedades Anbnimas Brasileira estabelece que aos acionistas que sgjam titulares de, no
minimo, 5% das a¢les representativas do capital social de uma companhia sdo conferidos, entre outros, 0s
seguintes direitos:

direito de exigir que os livros da companhia sejam colocados adisposicdo para exame, sempre
gue esses acionistas suspeitarem que a legislacdo brasileira ou o estatuto socia da companhia
tenha sido violado ou que irregularidades tenham sido cometidas pela administracdo da
companhig;

direito de convocar assembléias gerais, em certas circunstancias, sempre que os conselheiros ou
diretores da companhia, conforme o caso, deixarem de assim proceder; e

direito de gjuizar acdo de indenizagdo em face dos conselheiros ou diretores, conforme o caso,
por perdas e danos causados ao patriménio da companhia, sempre que for deliberado na
assembléiagera queta pedido de indenizagdo ndo seré apresentado.

Os acionistas que detém, no minimo, 10% das acdes com direito de voto de uma companhia poderdo
requerer a adocdo de processo de voto multiplo para a nomeacdo de conselheiros (ou sgja, a cada acdo
corresponde um numero de votos igua a nimero de membros do Conselho de Administracdo, podendo
cada acionista cumular todos os seus votos em um sO candidato ou distribuir os votos entre os varios
candidatos. Se houver menos de cinco membros do Conselho de Administracdo, os acionistas que sgjam
titulares de, no minimo, 20% das acGes com direito de voto terdo direito de nomear um membro do
Conselho).

Sempre que o Conselho Fiscal ndo estiver funcionando de modo permanente ele podera ser instalado
em assembléia gera por solicitagdo de acionistas que sgjam titulares de, no minimo, 10% das agdes com
direito de voto ou 5% das agdes sem direito de voto. Os acionistas minoritarios tém direito de nomear um
membro do Conselho Fiscal.

Todos os acionistas tém direito de comparecer & assembléias gerais.
Alteracdes nos Direitos dos Acionistas

Devera ser realizada uma assembléia gera de acionistas sempre que a Companhia pretender alterar
os direitos dos portadores de nossas Acdes Ordinarias ou Acles Preferenciais. Nos termos da Lel das
Sociedades Andnimas brasileira, as ateragbes propostas deverdo ser aprovadas pela maioria da classe
afetada. Certas dteracOes relacionadas aos direitos de agbes sem direito a voto, incluindo Actes
Preferenciais, tais como alteracdo no pagamento ou dos direitos de voto, poderdo resultar no exercicio de
direitos de avaliagdo pel os detentores de agOes afetadas.



Alteraces Propostas aLei das Sociedades Andnimas Brasileira

Em 28 de margo de 2001, a Cémara dos Deputados Federais aprovou o Projeto 3.115/1997, ou o
Projeto, que altera a Lei das Sociedades Andnimas. Caso 0 Projeto sgja aprovado pelo Senado e pelo
Presidente do Brasil na forma em que esta redigido, as companhias existentes no Brasil teriam até um ano
paraalterar seus estatutos para refletir os padroes danovalei.

Algumas dessas alteragdes incluiriam o seguinte:

* na hipétese da venda da participacdo majoritaria em uma companhia, 0s acionistas
minoritarios terdo o direito de ter suas agdes compradas por um valor unitario igual a 80%
do preco unitério pago pelos detentores da participacdo majoritéria;

» acionistas tero o direito de retirada na hipétese de ateracdo do objeto socia, reducdo dos
dividendos obrigat6rios ou a participacdo em um grupo centralizado de companhias;

» detentores de agdes preferenciais representando 10% do capital social da companhia, e
acionistas minoritérios de acfes ordinérias representando, pelo menos, 15% do capital social
com direito a voto, terdo o direito de eleger um membro do conselho de administracdo da
companhig;

= atéum terco do total do nimero de conselheiros da companhia poder&o ser ndo residentes no
Brasil;

= as disposicdes que prevéem que sociedades de economia mista ndo estariam sujeitas a
faléncia deverdo ser revogadas,

= |itigios entre acionistas estardo sujeitas a arbitragem se previsto no estatuto socia da
sociedade;

N&o podemos prever se 0 Projeto serd promulgado conforme atualmente proposto ou em qual quer
outraforma.

Contratos Relevantes

Contrato de Concessao de Servicos de Geracédo de Energia Elétrica datado de 10 de julho de 1997
celebrado o Governo Federal e a CEMIG.

A fim de prestar servicos de geracdo de energia elétrica ao publico celebramos contrato com o
Governo Federal que disciplina esses servigos. Esse contrato estabelece os termos das concessdes de cada
uma de nossas usinas de geracdo e especifica as tarifas que podemos cobrar dos clientes por nossos servigos,
bem como a férmula por meio da qual poderemos regjustar anualmente essas tarifas. Embora as concessdes
de diferentes usinas de geracdo tenham diferentes datas de expiracdo, essas concessOes poderdo ser
prorrogadas pelo Governo Federal pelo prazo de até 20 anos, mediante requerimento de nossa empresa. Esse
contrato propicia livre acesso anossa empresa a terrenos de dominio publico, certos direitos de passagem e
sistemas de transmissdo e distribuicdo existentes, de sorte que possamos transmitir a energia produzida em
nossas estacdes de geracdo. Em contrapartida, entre outras coisas, temos que manter nivel minimo de
regularidade, continuidade, eficiéncia e segurangca e devemos provisionar recursos para 0 consumo de
combustivel, uso de recursos hidricos e contribui¢des paraa RGR.

Esse contrato também prevé que o DNAEE (que desde ent&o passou a ser a ANEEL) ou seu sucessor
fiscalizara nossa empresa na prestacdo dos servicos de geracdo de energia e que ficaremos sujeitos a multas
se deixarmos de cumprir certas disposi¢des contratuais. Como parte desse contrato desempenhamos fungéo
de utilidade publica e devemos receber autorizacdo do Governo Federal antes de ingressarmos em quaisquer
outras atividades empresariais. O Governo Federal podera intervir em nossa concessdo a qualquer tempo a
fim de assegurar que estamos prestando nossos servigos de geracado de energia el étrica de maneira apropriada
€ que estamos atuando em consonancia com o citado contrato.
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Contrato de Concessao de Servigos de Transmissao de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de
1997 celebrado entre o Governo Federal e a CEMIG.

Em julho de 1997 celebramos contrato com o0 Governo Federal que autoriza nossa empresa a prestar
servicos de transmissdo de energia el étrica ao publico até 8 de julho de 2015. Esse contrato também prevé as
tarifas que podemos cobrar de nossos consumidores referentes a esses servicos. Esse contrato podera ser
prorrogado pelo Governo Federal pelo prazo de 20 anos mediante requerimento de nossa empresa. De acordo
com o contrato, nos € dado livre acesso a terrenos de dominio publico e certos direitos de passagem afim de
operarmos Nosso servico de transmissao de energia elétrica. Em contrapartida, entre outras coisas, temos que
manter tecnologia, equipamentos, instalacdes e métodos operacionais adegquados para assegurar a otimizagdo
do uso de recursos de energia elétrica existentes e futuros e atender a demanda do mercado de energia
elétrica. Também somos obrigados a celebrar contrato de prestacdo de servicos de transmissdo com o ONS,
em conformidade com o qual devemos colocar as instalagdes de nosso servigo de transmissdo adisposicéo
do sistema el étrico interligado.

Esses contratos também prevéem que o DNAEE (que desde entdo passou a ser a ANEEL) ou seu
sucessor fiscalizara nossa empresa na prestacéo dos servicos de geracéo de energia e que ficaremos sujeitos a
multas caso deixemos de cumprir certas disposi¢des contratuais. O Governo Federal poderaintervir em nossa
concessao a qualquer tempo a fim de assegurar que estamos prestando NOssos servigos de transmissdo de
energia el étrica de maneira apropriada e que estamos cumprindo o citado contrato.

Contratos de Concessao de Servicos Publicos de Distribuicéo de Energia Elétrica, datado de 10 de
julho de 1997 celebrado entre 0 Governo Federal e a CEMIG.

A fim de prestar servicos de distribuicéo de energia elétrica ao publico, celebramos quatro contratos
formais com o0 Governo Federal que disciplinam esses servigos. Esses contratos cobrem cada uma das quatro
regides geogréficas principais de nossa area de concessdo. Esses contratos nos autorizam a prestar os
servicos de distribuicdo de energia ao publico até 18 de fevereiro de 2016 e especificam as tarifas que
podemos cobrar dos consumidores pelos servigos, bem como a férmula por meio da qual podemos regjustar
anualmente essas tarifas. Esses contratos poderdo ser prorrogados pelo Governo Federal pelo prazo de 20,
anos mediante requerimento de nossa empresa. De acordo com esses contrato, nos é dado livre acesso a
terrenos de dominio publico e a certos direitos de passagem, de sorte que possamos distribuir energia a
nossos consumidores. Em contrapartida, entre outras coisas, temos gue manter nivel minimo de regularidade,
continuidade, eficiéncia, segurancga e cortesia na prestacdo de nossos servicos e devemos atender a demanda
do mercado de energia el étrica.

Esses contratos também prevéem que o DNAEE (que desde entdo passou a ser a ANEEL) ou seu
sucessor fiscalizara nossa empresa na prestagdo dos servigos de distribuicgo de energia e que ficaremos
sujeitos a multas caso deixemos de cumprir certas disposicBes contratuais. Como parte desses contratos
desempenhamos funcdo de utilidade publica e devemos receber autorizagdo do Governo Federa antes de
ingressarmos em quaisgquer outras atividades empresariais. O Governo Federal podera intervir em nossa
concessao a qualquer tempo a fim de assegurar que estamos prestando Nossos servigos de distribuicéo de
energia el étrica de maneira apropriada e que estamos atuando em consonancia com os citados contratos.

Contrato para SQuprimento e Intercambio de Energia Elétrica, Repasse e Transporte de Poténcia de
Itaipu, datado de 31 de maio de 1993 celebrado entre FURNAS e CEMIG.

Em 1993 celebramos contrato em conformidade com o qual FURNAS passou a fornecer a nossa
empresa energia elétrica pelo prazo de 10 anos bem como a transferir e transportar poténcia de Itaipu pelo
prazo de 20 anos. O contrato € aditado anualmente, observadas certas condicdes, a fim de atualizar o volume
de energia elétrica a ser fornecido, a duragéo do prazo de fornecimento e o repasse e transporte de poténcia.
Incorreremos em multa caso na hipétese de atraso dos pagamentos previstos no contrato.

Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 e no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2000, pagamos aproximadamente R$223 milhdes e R$746 milhdes, respectivamente, a
FURNAS pelo fornecimento de energia el étrica e pelo repasse e transporte de poténcia de Itaipu.
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Demos inicio a negociagdo com FURNAS a fim de celebrar um novo contrato de fornecimento e
permuta de energia elétrica que leve em conta as alteractes do regime regul atério do setor elétrico brasileiro.

Acordo de Acionistas datado de 18 de junho de 1997 celebrado entre 0 Governo Estadual e a
Southern.

Em 1997, o Governo Estadual, nosso acionista controlador, vendeu aproximadamente 33% de nossas
Acdes Ordinérias a um grupo de investidores estratégicos liderados pela Southern. Como parte dessa venda,
conduzida por meio de processo licitatério, o0 Governo Estadual e a Southern também celebraram acordo de
acionistas que instituiu exigéncias de quorum qualificado para aprovacdo de certas matérias, denominadas
Disposi¢des sobre Quorum Qualificado.

Nos termos do acordo de acionistas, as respectivas partes votam em bloco, entre outras coisas, no
gue respeita: a certas alteragdes do estatuto social de nossa empresa; aemissdo de debéntures conversiveis e
bbnus de subscricéo; acriagdo de partes beneficidrias; ao resgate de agles; a alteracbes de nossa estrutura
societéria; e a qualquer distribuicdo de dividendos que ndo aquela exigida em nosso estatuto social. O
Governo Estadual, a Southern e os acionistas minoritarios nomeiam seis, quatro e um membros,
respectivamente, para o Conselho de Administracdo bem como os respectivos suplentes. O Governo Estadual
e a Southern também nomeiam trés e dois membras, respectivamente, para o Conselho Fiscal. Nos termos
desse contrato, a Southern também tem o direito de indicar oito membros da Diretoria e dois membros do
Conselho Fiscal.

Em 1999, apds o novo governo ter tomado posse, 0 Governo Estadual gjuizou agdo para anular o
acordo de acionistas sob o fundamento de que ele violou as constitui¢des estadual e federal uma vez que as
Disposi¢des sobre Quorum Qualificado constituiriam transferénciailicita do controle da CEMIG a Southern.
De acordo com a agdo, seria necessaria legislacdo estadual para que o Governo Estadual abrisse méo do
controle da CEMIG em favor da Southern.

Apbs algumas sentencas desfavoraveis ao Governo Estadua proferidas em primeira insténcia, em
1999 foi concedida liminar ao Governo Estadual pelo Tribunal de Justica que suspendeu os efeitos das
Disposi¢des sobre Quorum Qualificado na pendéncia do desfecho do processo.

Em marco de 2000, o juizo de primeirainstancia proferiu sentenca declarando o acordo de acionistas
nulo uma vez que viola as constituicdes estadual e federal. A matéria encontra-se atualmente em grau de
apelacdo perante o Tribuna de Justica Na pendéncia da decisdo do Tribuna de Justica, o acordo de
acionistas ficara desprovido de eficacia. Em virtude dessa decisdo, os direitos de voto como estabel ecidos em
Nnossos estatutos, ndo aqueles estabelecidos no Acordo de Acionistas, estédo atualmente em vigor. Nossos
estatutos prevéem que cada Acdo Ordinaria da o direito ao detentor a um voto nas assembléias gerais de
acionistas. Os estatutos sociais ndo prevéem nenhum direito ou privilégio extraordindrio a Southern além
daqueles direitos que esta possui em razéo da propriedade de nossas A¢des Ordinérias.

Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar,
datado de 31 de maio de 1995 celebrado entre o Governo Estadual e a CEMIG.

Em maio de 1995, nossa empresa celebrou contrato para transferir o saldo da Conta CRC ao
Governo Estadual em troca do pagamento parcelado a ser efetuado pelo Governo Estadual. Como garantia de
sua divida, 0 Governo Estadua cedeu a nossa empresa parcela dos recursos que a Constituicdo Federal
Brasileira exige que o Governo Federa transfira ao Governo Estadual. Essa divida tinha saldo de
aproximadamente R$994 milhGes em 31 de marco de 2001. O contrato referente a cessdo, denominado
Contrato de Cessdo da CRC, exige que o Governo Estadual efetue pagamentos mensais anossa empresa ao
longo de vinte anos, com um periodo de caréncia inicial de trés anos no gque toca a pagamentos de juros e
principal. Os juros incidentes sobre o valor devido nos termos do Contrato de Cessdo da CRC vencem ataxa
de 6% a0 ano, mais correcdo monetaria. Os juros comegaram a incidir em 2 de maio de 1995, sendo
capitalizados os juros diferidos durante o periodo de caréncia inicia de trés anos. Da divida de R$994
milhdes, R$234 milhdes referem-se a 22 prestacfes de juros e corregdo monetaria devidas e ndo pagas pelo
Governo Estadual no que respeita aos periodos de abril a dezembro de 1999 e marco de 2000 a marco de
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2001. Vide Nota 3 de nossas demonstracdes financeiras intercalares e nossas demonstracdes financeiras de
encerramento do exercicio.

Além da cessdo de recursos devidos pelo Governo Federal, 0 Governo Estadual poderd obrigar-se a
efetuar 0os pagamentos mensais mediante compensagdo com os dividendos que tem direito de receber de
nossa empresa. A Lei de Responsabilidade Fiscal de 4 de maio de 2000 exige que os governos estaduais do
Brasil figuem em dia com suas dividas até o final de cada gestdo. Se 0 Governo Estadual cumprir acitadalei,
ele deverd pagar anossa empresa os valores em aberto até 31 de dezembro de 2002. Entretanto, se 0 Governo
Estadual estiver atravessando dificuldades financeiras a época do pagamento exigido, ndo podemos dar
garantias quanto ao valor ou época desse pagamento. Ademais, aluz do fato de que o Governo Estadual
controla nossa empresa, ndo podemos |he garantir que qualquer renegociacdo do Contrato de Cessdo da CRC
seria conduzida em bases estritamente comerciais.

Em 2000, recebemos aproximadamente R$17 milhdes em pagamentos do Governo Estadual por
forca desse contrato, que correspondeu a R$6,8 milhSes de principal, R$9,9 milhfes de juros e R$0,2
milhdes de multa. O Governo Estadual ndo efetuou qualquer pagamento para nés de acordo com esse
contrato durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001.

Controles Cambiais

N&o ha nenhuma restricdo atitularidade de Acbes Preferenciais por parte de V.Sa. ou por parte de
pessoas juridicas domiciliadas fora do Brasil. Entretanto, o direito de V.Sa. de converter pagamentos de
dividendos e o produto da venda de AgBes Preferenciais em moeda estrangeira e remeter esses valores para
fora do Brasil esta sujeito a restri¢des nos termos da legislagdo de investimentos estrangeiros que exige, de
modo geral, entre outras coisas, que V.Sa. registre o pertinente investimento junto ao Banco Central e a
CVM.

Investimentos em Acgdes Preferenciais por meio da propriedade de ADSs dever&o ser realizados de
acordo com o0 Anexo V da Resolugdo N° 1.289, conforme alteragdes posteriores, do Conselho Monetario
Nacional, também conhecido como Regulamento do Anexo V. Os investimentos diretos em Acdes
Preferenciais mediante o cancelamento de ADSs subjacentes podem ser detidos por investidores estrangeiros
a0 amparo da Lei n° 4.131 de 3 de setembro de 1962 ou da Resolucéo n° 2.689 do Conselho Monetério
Nacional, que efetivamente permitem que investidores estrangeiros registrados invistam em praticamente
todos os instrumentos do mercado de capitais no Brasil e concede tratamento fiscal favoravel a todos os
investidores estrangeiros registrados e habilitados nos termos da Resolugdo n° 2.689 que ndo sgam
residentes em paraiso fiscal, conforme defini¢do contida na legislacdo tributaria brasileira.

Nos termos da Resolucéo n° 2.689, os investidores estrangeiros podem investir em quase todos 0s
ativos financeiros e participar de quase todas as transagdes disponiveis no mercado financeiro e no mercado
de capitais brasileiro, contanto que certas exigéncias sgjam atendidas. De acordo com a Resolugdo n° 2.689, a
definicdo de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mutuos e demais
entidades de investimento coletivo que sgjam domiciliados ou tenham sede no exterior.

Os vaores mobiliarios e demais ativos financeiros detidos pelos investidores enquadrados na
Resolucdo n° 2.689 deverdo ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob custédia de entidade
devidamente credenciada pelo Banco Central ou pela CVM. Ademais, qualquer transferéncia de valores
mobiliérios que sejam mantidos de acordo com a Resolugéo n° 2.689 devera ser efetuada por intermédio das
bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados autorizados a operar pela CVM, ressalvada
transferéncia decorrente de reestruturagéo societaria ou que ocorra quando da morte de investidor estrangeiro
por forcade lei ou testamento.

Os detentores de ADSs que ndo tenham registrado seu investimento junto ao Banco Centra
poderiam ser prejudicados por atrasos ou recusas ha concessdo de qualquer aprovagdo governamenta
necessaria a conversdes de pagamentos ef etuados em reais e remessas ao exterior desses valores convertidos.

O Regulamento do Anexo V , prevé a emissdo de depositary receipts em mercados estrangeiros no
gue respeita a agdes de emissores brasileiros. A fim de ter as ADSs aprovadas hos termos do Regulamento
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do Anexo V pelo Banco Central e pela CVM devera ser apresentado requerimento, havendo expectativa de
que a aprovagdo final sgja recebida antes da aprovagdo da listagem na NY SE das ADSs representativas das
Ac0es Preferenciais.

Quando da eficacia do presente Termo de Registro e da aprovacdo da admissdo das ADSs a
negociacao na NY SE, certificado de registro eletrénico serd emitido em nome do banco depositario no que
respeita & ADSs e sera mantido pelo custodiante brasileiro das Agbes Preferenciais por conta do banco
depositério. Esse certificado de registro eletrénico é registrado por intermédio do Sistema de Informagdes do
Banco Central. Ao amparo do certificado de registro, o custodiante e 0 banco depositério serdo capazes de
converter dividendos e demais distribuicbes ou o produto da venda das acfes no que respeita & Agdes
Preferenciais representadas pelas ADSs em moeda estrangeira e remeter o respectivo produto para fora do
Brasil. Na hip6tese de um detentor de ADSs permutar essas ADSs por Acles Preferenciais, o detentor tera
direito de continuar a se fiar no certificado de registro do banco depositario por cinco dias Uteis contados da
permuta. Subseqguientemente, 0 detentor talvez ndo sgja capaz de converter em moeda estrangeira e remeter
para fora do Brasil o produto da aienacdo das Acles Preferenciais ou as distribuicdes atinentes & Acodes
Preferenciais, a menos que o detentor seja investidor devidamente habilitado nos termos da Resolucéo n°
2.689 mediante registro junto aCVM e ao Banco Central e constituicdo de representante no Brasil. Caso
assim néo registrado, o detentor ficara sujeito a tratamento fiscal brasileiro menos favordvel do que um
detentor de ADSs. Independentemente de habilitagdo nos termos da Resolugdo n°® 2.689, residentes em
paraisos fiscais estdo sujeitos atratamento fiscal menos favoravel do que os demais investidores estrangeiros.
Vide“Tributacdo “ Consideragdes Fiscais Brasileiras.”

Nos termos da legislacéo brasileira em vigor, 0 Governo Federal poderaimpor restricdes temporarias
aremessa de capital estrangeiro para o exterior na hipétese de sério desequilibrio ou previsdo de sério
desequilibrio da balanca de pagamentos do Brasil. Por aproximadamente nove meses em 1989 e inicio de
1990, o Governo Federal congelou todas as remessas de dividendos e repatriamento de capital detidos pelo
Banco Central e devidos a investidores estrangeiros a fim de conservar as reservas cambiais do Brasil. Esses
valores foram subsequientemente liberados de acordo com determinacfes do Governo Federal. N&o podemos
Ihe garantir que o Governo Federal ndo impora restri¢cdes similares a repatriagdes estrangeiras no futuro.

Tributagdo

O resumo abaixo contém descri¢do das principais consequéncias de imposto de renda federal dos
Estados Unidos e do Brasil no que respeita & compra, titularidade e alienacdo de Acles Preferenciais ou
ADSs por detentor que seja cidaddo ou residente dos Estados Unidos ou companhia dos Estados Unidos ou
que, de outro modo, ficard sujeito aimposto de renda federal dos Estados Unidos com base no lucro liquido
no que toca a Agoes Preferenciais ou ADSs, ao qual nos referimos como detentor norte-americano, ndo
pretendo, porém, constituir descricdo abrangente de todas as consideragdes fiscais que possam ser relevantes
a decisdo de adquirir Acbes Preferenciais ou ADSs. Em especial, o presente resumo trata somente dos
detentores norte-americanos que deterdo Acoes Preferenciais ou ADSs como ativo permanente, ndo cuidando
do tratamento fiscal dado a detentores norte-americanos que detém ou sdo tratados como detentores de 10%
ou mais das acdes com direito de voto da Companhia ou que poderdo ficar sujeitos a normas fiscais
especiais, tais como bancos, companhias de seguro, corretoras de valores mobilidrios ou moedas, pessoas
que deterdo Acdes Preferenciais ou ADSs em raz&o de posicdo tomada em operacdo de “straddle” ou de
“conversdo” parafinsfiscais, bem como pessoas que tenham “moeda funciona” que ndo dolares dos Estados
Unidos.

O resumo baseia-se na legislagdo tributéria do Brasil e dos Estados Unidos vigente na presente data,
aqual esta sujeita a alteracbes com eventual efeito retroativo. Os adquirentes em potencial de ADSs deverdo
consultar seus proprios tributaristas no que respeita & consequiéncias fiscais brasileiras, norte-americanas ou
demais conseqiiéncias fiscais decorrentes da compra, titularidade e alienacdo de Agdes Preferenciais ou
ADSs, inclusive, em especial, o efeito de qualquer legislagdo tributaria estrangeira, estadual ou municipal.

Embora ndo haja no momento nenhum tratado em matéria de imposto de renda entre o Brasil e os
Estados Unidos, as autoridades fiscais dos dois paises vém travando entendimentos que poderdo culminar em
tal tratado. N&o se pode garantir, entretanto, se ou quando um tratado passara a vigorar, nem de que maneira
afetara os detentores norte-americanos de Acdes Preferenciais ou ADSs.
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Consideracdes Fiscais Brasileiras

Introducdo. A explanacdo a seguir resume as principais consequéncias fiscais brasileiras da
aquisicdo, titularidade e alienagdo de Agdes Preferenciais ou ADSs, conforme 0 caso, por detentor que ndo
sgja domiciliado no Brasil, ao qual nos referimos como detentor ndo brasileiro para efeito de tributagdo no
Brasil e, no caso de detentor de Acbes Preferenciais, que tenha registrado seu investimento em Acdes
Preferenciais junto ao Banco Central como investimento em dolares dos Estados Unidos. A explanacdo a
seguir ndo trata especificamente de todas as consideraces fiscais brasileiras aplicaveis a qualquer detentor
nado brasileiro em particular, devendo cada detentor ndo brasileiro consultar seu proprio tributarista no que
respeita & consequiéncias fiscais brasileiras de investimento em nossas A¢oes Preferenciais ou ADSs.

Tributacdo de Dividendos. Os dividendos pagos por hossa empresa, inclusive, bonificactes em agdes
e demais dividendos pagos em bens ao depositario com relagdo & Acdes Preferenciais, ou a detentor ndo
brasileiro com relagcdo & Agdes Preferenciais, ndo se encontram atualmente sujeitos a imposto de retencéo
na fonte no Brasil na medida que os dividendos se refiram a lucro de periodos com inicio a partir de 1° de
janeiro de 1996. Os dividendos referentes a lucro gerado antes de 1° de janeiro de 1996 encontram-se sujeitos
aimposto de retencdo na fonte brasileiro a diversas aliquotas, dependendo do ano em que o lucro tenha sido
gerado. N&o obstante a sentenca anterior, as bonificacbes em agdes ndo estdo sujeitas a imposto de retencéo
na fonte, a menos que as a¢les sejam resgatadas por nossa empresa ou vendidas por detentor ndo brasileiro
no prazo de cinco anos contados da distribuicdo. Tratado em matéria fiscal pode reduzir a aliquota de
imposto de retengdo na fonte. O Brasil celebrou tratados em matéria de imposto com diversos paises.
Entretanto, ndo ha atualmente nenhum tratado em matéria de impostos entre os Estados Unidos e o Brasil. O
anico tratado brasileiro em matéria de imposto atualmente em vigor que reduz a aliquota do imposto de
retencdo na fonte vigente sobre dividendos € o tratado com o Jap&o, o0 qual, caso certas condi¢bes sgjam
atendidas, reduz essa aliquota para 12,5%.

Pagamentos de Juros sobre o Capital. A Lei n° 9.249 datada de 26 de dezembro de 1995 e alteracdes
posteriores permite que companhias brasileiras efetuem distribuicdes aos acionistas de juros sobre o capita
ou juros atribuidos ao capital proprio. Essas distribuicdes podem ser pagas em moeda cor-rente. As
companhias poderdo tratar esses pagamentos como despesa para fins de imposto de renda e contribuicéo
social. Esses juros ficam limitados a variagdo pro rata die da taxa de juros de longo prazo do Governo
Federal, conforme apurada pelo Banco Central de tempos em tempos, ndo podendo ultrapas-sar o que for
maior entre:

50% do lucro liquido (antes de impostos referentes a contribuicdo social sobre lucro liquido,
imposto de renda, e a deducdo dos juros sobre o capital proprio) referente ao periodo em que o
pagamento seja efetuado; ou

50% dos lucros acumulados na data do inicio do periodo com relacdo ao qual o pagamento sgja
efetuado.

Qualguer pagamento de juros sobre o capital aos acionistas (inclusive, detentores de ADSs referentes
a Acles Preferenciais) ficara sujeito a imposto de retencdo na fonte aaliquota de 15% ou 25%, no caso de
acionista domiciliado em paraiso fiscal. Esses pagamentos poderdo ser incluidos, por seu valor liquido, como
parte de qualquer dividendo obrigatorio.

Na medida que pagamentos de juros sobre o capital sgjam incluidos como parte de dividendo
obrigatério, nossa empresa fica obrigada a distribuir valor adicional para assegurar que o valor liguido
recebido pelos acionistas, apos 0 pagamento do imposto de retencdo na fonte aplicavel, sgja, no minimo,
igual ao dividendo obrigatorio.

Se nossa empresa distribuir juros sobre o capital, as distribuicdes a ndo brasileiros de juros sobre o
capital proprio atinentes & Acgbes Preferenciais, inclusive as Acgles Preferenciais subjacentes & ADSs,
poderdo ser convertidas em délares dos Estados Unidos e remetidas para fora do Brasil, observados os
controles cambiais aplicaveis.
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Ndo podemos |he garantir que nosso Conselho de Administragdo ndo decidira que futuras
distribui¢des sgjam feitas sob a forma de juros sobre o capital.

Tributagcdo de Ganhos. Os ganhos realizados fora do Brasil por detentor no brasileiro em fungdo da
alienacéo de ADSs a outro detentor ndo brasileiro ndo estéo sujeitos aimposto brasileiro.

Para fins de tributacdo brasileira, ha trés tipos de detentores ndo brasileiros de ADSs ou de Ac¢des
Preferenciais.

investidores de mercado que representam 0s ndo residentes brasileiros registrados junto ao
Banco Central e aCVM parainvestir no Brasil de acordo com a Resolug&o n° 2.689 do Conselho
Monetario Nacional ou os investidores que detenham ADSs; e

detentores néo brasileiros ordinarios, que incluem todos e quaisquer ndo residentes no Brasil que
invistam no pais por quai squer outros meios; e

investidores que residam em paraiso fiscal (ou sgja, pais gue ndo exige imposto de renda ou onde
a aliguota do imposto de renda é inferior a 20%), independentemente de registro nos termos da
Resolucéo n° 2.689.

Os comentérios contidos abaixo aplicam-se a todos os detentores ndo brasileiros, inclusive,
detentores néo brasileiros que invistam ao amparo da Resolugdo n° 2.689, ressalvadas as observacfes em
contrério.

A Resolugdo n° 2.689 efetivamente estende o tratamento fiscal favorével atuamente concedido a
detentores de ADSs que ndo sgjam residentes em paraisos fiscais a todos os detentores ndo brasileiros de
Ac0es Preferenciais que tenham:

constituido representante no Brasil, com poderes para agir no que respeita a seus investimentos;
nomeado custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos;

obtido registro como investidor estrangeiro junto aCVM; e

registrado seus investimentos no Banco Central.

O depdsito de Acdes Preferenciais em permuta pelas ADSs podera ficar sujeito aimposto de renda
brasileiro sobre ganhos de capital caso o valor anteriormente registrado junto ao Banco Central como
investimento estrangeiro em Agdes Preferenciais ou, no caso de outros investidores de mercado nos termos
da Resolucéo n° 2.689, o custo de aquisicdo das Acdes Preferenciais, conforme o caso, sgjainferior:

a0 preco médio por agdo preferencia na bolsa de valores brasileira em que o maior nimero
dessas agdes tenha sido vendido no dia de depdsito; ou

caso nenhuma Acéo Preferencial tenha sido vendida nesse dia, ao preco médio na bolsa de
valores brasileira em que o maior nimero de Ac¢les Preferenciais tenha sido vendido nos 15
pregdes anteriores.

A diferenca entre o vaor anteriormente registrado ou o custo de aquisi¢cdo, conforme o caso, € 0
preco médio das Acgdes Preferenciais, calculado conforme acima estipulado, é considerada ganho de capital
sujeito a imposto de renda aaliquota de 15%, exceto no caso de investidores enquadrados na Resolugdo n°
2.689 que ndo sejam residentes em paraiso fiscal.

A retirada de AcOes Preferenciais em permuta pelas ADSs ndo esta sujeita a qualquer imposto

brasileiro. Por ocasido do recebimento das Ac¢Bes Preferenciais subjacentes, o detentor ndo brasileiro tera
direito de registrar o valor das aces em ddlares dos Estados Unidos junto ao Banco Central.
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Os detentores ndo brasileiros ndo estdo sujeitos a imposto no Brasil sobre ganhos realizados na
venda de AcOes Preferenciais e ADSs que ocorraforado Brasil a pessoas que ndo sejam residentes no Brasil.
Os recursos provenientes de resgate das ADSs ou de distribui¢do em funcéo de liquidac&o atinente & ADSs,
nas mesmas condicdes, estdo isentos de impostos brasileiros. No que respeita a recursos provenientes de
resgate de aghes preferenciais ou distribuicdo em fungdo de liquidagcdo atinente a Agdes Preferenciais, a
diferenca entre o valor efetivamente recebido pelo acionista e 0 valor da moeda estrangeira registrada junto
a0 Banco Central convertida em reais ataxa do Mercado Comercia na data do resgate ou distribuicdo em
funcdo de liquidacdo, sera tratada como ganho de capital decorrente da venda ou permuta n&o realizada em
bolsa de valores brasileira e sujeita aimposto de renda aaliquota de 15%.

Os detentores ndo brasileiros estéo sujeitos aimposto de retencdo na fonte aaliquota de 15% sobre
ganhos redlizados em:

vendas ou permutas das A¢Oes Preferenciais no Brasil; ou

vendas das Acles Preferenciais a residentes no Brasil redlizadas fora de bolsa de valores
brasileira.

Os detentores ndo brasileiros encontram-se atualmente sujeitos aimposto de renda aaliquota de 10%
sobre ganhos realizados na venda ou permuta no Brasil de Ac¢des Preferenciais realizada em bolsa de valores
brasileira, a menos que a venda sgja efetuada por detentor ndo brasileiro que ndo sgja residente em paraiso
fiscal (i) no prazo de cinco dias Uteis contados da retirada das Agdes Preferenciais em permuta por ADSs, e
gue o produto seja remetido para o exterior no mesmo prazo de cinco dias; ou (ii) que sga investidor nos
termos da Resolucdo n° 2.689. Nessas duas hipoteses, os ganhos realizados ficardo isentos de imposto de
renda.

A Lei n° 9.959 de 27 de janeiro de 2000 também aumentou a aliquota de imposto aplicavel a ganhos
realizados na venda ou permuta no Brasil de A¢des Preferenciais realizada em bolsa de valores brasileira de
10% para 20% no que respeita a operacdes que ocorram a partir de 1° de janeiro de 2002.

O “ganho realizado” em decorréncia de operacdo em bolsa de valores brasileira congtitui a diferenca
entre 0 valor em reais realizado na venda ou permuta e 0 custo de agquisicdo mensurado em reais, sem
qualgquer correcdo monetaria. O custo de aquisicdo de agdes registrado como investimento junto ao Banco
Central é calculado com base no valor da moeda estran-geira registrado junto ao Banco Central convertido
em reais ataxa do Mercado Comercial na data da venda ou permuta. N&o podemos lhe garantir que o atua
tratamento preferencial dado a detentores das ADSs e a detentores ndo brasileiros de nossas Acbes
Preferenciais nos termos da Resolugdo n° 2.689 perduraré no futuro.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia atinentes & Acgdes Preferenciais ndo ficara sujeito a
tributacdo brasileira. Por outro lado, qualquer ganho na venda ou cesséo de direitos de preferéncia atinentes
a5 Acdes Preferenciais pelo depositario em nome dos detentores de ADSs ou por detentor ndo brasileiro de
AcOes Preferenciais ficard sujeito & mesmas regras de tributagdo aplicaveis avenda ou cesséo de Agles
Preferenciais. A aliquota maxima é atualmente de 15%.

Beneficiarios Residentes ou Domiciliados em Paraisos Fiscais ou Jurisdigdes com Aliquotas de
Imposto Baixas. A Lel n° 9.779 datada de 19 de janeiro de 1999 estabelece que, ressalvadas circunstancias
limitadas, qualquer renda oriunda de operagdes efetuadas por beneficiario que resida ou seja domiciliado em
pais considerado paraiso fiscal esta sujeita a imposto de renda a ser retido na fonte aaliquota de 25%. Por
conseguinte, se a distribuicdo de juros sobre o capital préprio for efetuada a beneficidrio residente ou
domiciliado em paraiso fiscal, o imposto de renda sera aplicavel a aliquota de 25% em vez de 15%.
Atualmente, os ganhos de capital ndo estdo sujeitos a aliquota de 25%, ainda que o beneficiario resida em
paraiso fiscal.

De acordo com aLe n° 9.959, detentores ndo brasileiros de ADSs ou A¢les Preferenciais que sgjam
residentes em paraisos fiscais também estdo excluidos dos incentivos fiscais concedidos a detentores de
ADSs e investidores nos termos da Resolugdo n° 2.689 de 1° de janeiro de 2000 e ficar&o sujeitos ao mesmo
tratamento fiscal aplicavel a detentores que sejam residentes ou domiciliados no Brasil.
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Tributacdo de Operacdes de Cambio. Ha incidéncia de imposto sobre operacdo financeira na
conversdo de reais em moeda estrangeira e na conversdo de moeda estrangeira em reais. Embora a atua
aliquota aplicdvel para quase todas as operacOes de cambio sgja zero, o Ministério da Fazenda podera
aumentar aliquota a qualquer tempo, para até 25%, entretanto, podera ele somente assim proceder com
relacdo & operacoes futuras.

Tributacdo de OperacOes relativas a Titulos e Valores Mobiliérios. A Lei n® 8.894 datada de 21 de
junho de 1994 instituiu o Imposto sobre Operagdes Financeiras ou |OF que podera ser exigido em qual quer
operacdo que envolva titulos e valores mobiliarios, ainda que a operacdo seja realizada em bolsas brasileiras
de valores, futuros ou mercadorias. A aiquota do IOF/Titulos com relacdo & operagbes de Acgdes
Preferenciais e ADSs é atuamente zero, embora o Poder Executivo possa aumentar a aliquota para até 1,5%
ao dia sobre 0 valor da operacdo, mas somente com relagcéo a operacfes futuras de Acbes Preferenciais e
ADSs.

Outros Impostos Brasileiros. Nado hd nenhum imposto sobre sucesso, heranca e doagéo aplicavel a
titularidade, transferéncia ou alienacdo de Acdes Preferenciais ou ADSs, ressalvados os impostos sobre
doacdo e heranca exigidos por alguns estados brasileiros sobre doagdes ou legados de pessoas fisicas ou
juridicas ndo domiciliadas ou residentes no Brasil a pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas ou residentes
nesses estados. N&o h& nenhum imposto de selo, emissdo, registro tampouco impostos ou tarifas similares
brasileiros a serem pagos por detentores de Ac¢oes Preferenciais ou ADSs.

As operages efetuadas pelo depositario ou por detentores de Acdes Preferenciais que envolvam a
retirada de moeda brasileira de conta mantida junto a quaisquer instituicdes financeiras brasileiras ficardo
sujeitas aCPMF. Em 17 de junho de 1999, a CPMF vém, de modo geral, incidindo sobre débitos em conta
bancéria, iniciamente, a aliquota de 0,38% em 1999 e, atualmente, a aliquota de 0,30% no periodo
compreendido entre 17 de junho de 2000 e 16 de junho de 2002. Embora a CPMF esteja atualmente em vigor
somente até junho de 2002, o Congresso Nacional ja discutiu a possibilidade de sua conversdo em imposto
permanente.

A responsabilidade pela cobranca da CPMF caberd ainstituicdo financeira que realizar a pertinente
operacdo financeira. Ademais, quando o detentor ndo brasileiro transfere o produto da venda ou cesséo de
Ac0es Preferenciais por meio de operagdo de cadmbio, a CPMF incide sobre o valor a ser remetido ao exterior
em reais. Se efetuarmos qualquer operacdo de cambio com relacdo a ADSs ou Acles Preferenciais, nossa
empresa arcara com a CPMF.

Consideracdes Fiscais Norte-Americanas

Via de regra, para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos, detentores de ADRs que
evidenciem ADSs serdo tratados como titulares das Acles Preferenciais representadas pelas ADSs em
guestéo.

Tributacdo de Distribuicdes. As distribuicdes & Acgdes Preferenciais ou & ADSs (que ndo as
distribuigdes quando de resgate das Acdes Preferenciais, observado o Artigo 302(b) do Internal Revenue
Code de 1986 (0 “Cddigo”) ou quando de liquidagdo da Companhia), nha medida que efetuadas a partir de
ganhos e lucros correntes ou acumulados da Companhia conforme apurados nos termos dos principios de
imposto de renda federal dos Estados Unidos, constituirdo dividendos para fins de imposto de renda federa
dos Estados Unidos. Se os ganhos e lucros correntes ou acumulados seréo ou ndo suficientes para todas essas
distribuicdes as Acdes Preferenciais ou ADSs para se qualificarem como dividendos para fins de imposto de
renda federal dos Estados Unidos dependera da lucratividade futura da Companhia e de outros fatores,
muitos deles fora do controle da Companhia. Na medida que tal distribuicdo exceda o valor dos ganhos e
lucros da Companhia, €la sera tratada como retorno de capital ndo tributavel na extensdo do custo de
aquisicéo corrigido das Acgdes Preferenciais ou ADSs do detentor norte-americano e subseqiientemente como
ganho de capital (contanto que as Ac¢des Preferenciais ou ADSs sgam detidas no ativo permanente).
Conforme empregado abaixo, o termo “dividendo” significa distribui¢do que constitui dividendo parafins de
imposto de renda federal dos Estados Unidos. Os dividendos em dinheiro (inclusive, valores retidos com
relacdo a impostos brasileiros) pagos (i) & Acbes Preferenciais poderdo, de modo geral, ser incluidos na
receita bruta de detentor norte-americano como receita ordindria no dia em que os dividendos forem
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recebidos pelo detentor norte-americano; ou (ii) & Acgdes Preferenciais representadas por ADSs poderédo, de
modo geral, ser incluidos na receita bruta de detentor norte-americano como receita ordinéria no dia em que
os dividendos forem recebidos pelo banco depositério e, em qualquer das hipéteses, ndo se qualificardo a
deducdo por dividendos recebidos facultada a companhias. Os dividendos pagos em reais poderdo ser
incluidos na receita de detentor norte-americano em valor em ddlares dos Estados Unidos calculado por
referéncia ataxa de cAmbio vigente no dia em que sgjam recebidos pelo detentor norte-americano, no caso de
Acdes Preferenciais, ou pelo banco depositério, no caso de Acdes Preferenciais representadas por ADSs.

Se os dividendos pagos em reais forem convertidos em dolares dos Estados Unidos no dia em que
forem recebidos pelo detentor norte-americano ou pelo banco depositério, conforme o caso, os detentores
norte-americanos, de modo geral, néo ficardo obrigados a reconhecer ganho ou perda cambial no que respeita
areceita de dividendos. Os detentores norte-americanos deverdo consultar seus préprios tributaristas no que
respeita ao tratamento de qualquer ganho ou perda cambial caso quaisquer reais recebidos pelo detentor
norte-americano ou pelo banco depositério ndo sejam convertidos em délares dos Estados Unidos na data de
recebimento, bem como no que respeita & conseqiiéncias decorrentes do recebimento de quaisquer reais
adicionais do Custodiante em funcdo dainflagéo brasileira.

Os dividendos constituirdo, de modo geral, “receita passiva’ de fonte estrangeira ou receita de
servicos financeiros para fins de crédito fiscal estrangeiro dos Estados Unidos. Observadas as limitagbes
geralmente aplicaveis nos termos da legislacdo de imposto de renda federal dos Estados Unidos, o imposto
de retencdo na fonte brasileiro seré tratado como imposto de renda estrangeiro com possibilidade de ser
creditado em face da responsabilidade de imposto de renda federal dos Estados Unidos de detentor norte-
americano (ou a op¢do de detentor norte-americano, podera ser deduzido no calculo do lucro real). Os
detentores norte-americanos deverdo consultar seus proprios tributaristas quanto a disponibilidade de
créditos fiscais estrangeiros no que respeita aimpostos de retencdo na fonte brasileiros.

N&o esta totalmente evidente se as Acles Preferenciais serdo tratadas como “acfes preferenciais’ ou
“acdes ordindrias’ segundo o significado do artigo 305 do Cadigo. Se as Acdes Preferenciais forem tratadas
como “acBes ordinarias’ parafins do artigo 305, as distribuic¢bes a detentores norte-americanos dessas “ agdes
ordinarias’ adicionais ou dos direitos de preferéncia atinentes a essas “acfes ordinarias’ no que respeita &
suas AcOes Preferenciais ou ADSs que fagcam parte de distribuicgo proporcional a todos os acionistas da
Companhia ndo serdo, de modo geral, tratadas como receita de dividendos para fins de imposto de renda
federal dos Estados Unidos, porém poderiam ensgjar ganho tributével adicional de fonte norte-americano
guando da venda de tais a¢Oes adicionais ou direitos de preferéncia. Por outro lado, se as A¢des Preferenciais
forem tratadas como “acOes preferenciais’ segundo o significado do artigo 305 ou se o detentor norte-
americano receber distribuicdo de acfes adicionais ou direitos de preferéncia, que ndo conforme descrito na
sentenca precedente, tais distribuicBes (inclusive, valores retidos com relacdo a quaisquer impostos
brasileiros) serdo tratadas como dividendos que poderdo ser incluidos na receita bruta de detentor norte-
americano na mesma extensdo e da mesma forma que as distribuicdes a serem pagas em dinheiro. Nessa
hipétese, o valor de tal distribuicdo (e o custo de aguisicdo corrigido das novas agfes ou direitos de
preferéncia assim recebidos) equivalera, de modo geral, ao justo valor de mercado das acdes ou direitos de
preferéncia na data de distribuigéo.

Os detentores de Acgdes Preferenciais ou ADSs que ndo sejam detentores norte-americanos, de modo
geral, ndo ficardo sujeitos a imposto de renda federal ou imposto de retencdo na fonte dos Estados Unidos
incidente sobre dividendos recebidos sobre as Ac¢des Preferenciais ou ADSs, a menos que essa receita estgja
efetivamente ligada aconducéo de negdcio nos Estados Unidos por parte do detentor.

Tributagcdo de Ganhos de Capital. Os depositos e retiradas de Agdes Preferenciais pelos detentores
norte-americanos em permuta por ADSs ndo acarretardo a realizacdo de ganho ou perda para fins de imposto
de renda federal dos Estados Unidos.

O ganho ou perda realizado por detentor norte-americano na venda, resgate ou outra alienagdo de
Acdes Preferenciais ou ADSs ficara sujeito aimposto de renda federal dos Estados Unidos como ganho ou
perda de capital em valor igual adiferenca entre o custo de aquisicao corrigido das Acbes Preferenciais ou
ADSs do detentor norte-americano e o valor realizado na alienacdo. O ganho realizado por detentor norte-
americano em venda, resgate ou outra aienacdo de Acdes Preferenciais ou ADSs, inclusive, o ganho
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decorrente da reducdo do custo de aquisicdo corrigido das Acles Preferenciais ou ADSs do detentor norte-
americano em razéo de a distribuicdo ser tratada como retorno de capital e ndo como dividendo, de modo
geral, sera tratado como renda de origem norte-americana para fins de crédito fiscal estrangeiro dos Estados
Unidos.

Se imposto de retencdo na fonte brasileiro for exigido na venda ou alienacdo de Acdes Preferenciais,
conforme descrito em “ Tributaco “ ConsideragOes Fiscais Brasileiras’, o valor realizado por detentor norte-
americano incluira o valor bruto do produto dessa venda ou alienagdo antes da deducdo do imposto de
retencdo na fonte brasileiro. A cabimento de créditos fiscais estrangeiros dos Estados Unidos para esses
impostos brasileiros e quaisquer impostos brasileiros exigidos em distribuicbes que ndo constituam
dividendos para fins de imposto dos Estados Unidos esta sujeito a certas limitages e envolve a aplicacéo de
regras que dependem das circunstancias especiais de um detentor norte-americano. Os detentores norte-
americanos deverdo consultar seus proprios tributaristas quanto a aplicacdo das normas de crédito fisca
estrangeiro a seu investimento em Acoes Preferenciais ou aalienacdo de A¢bes Preferenciais.

Um detentor de Acdes Preferenciais ou ADSs, que ndo sgja detentor norte-americano, ndo ficara
sujeito aimposto de rendafederal dos Estados Unidos ou imposto de retencdo na fonte sobre ganho realizado
na venda de Acdes Preferenciais ou ADSs, a menos que (i) tal ganho esteja efetivamente ligado a condugédo
de negdcio nos Estados Unidos por parte do detentor; ou (ii) no caso de ganho realizado por detentor pessoa
fisica, o detentor tenha permanecido nos Estados Unidos por 183 dias ou mais no ano-base da venda e certas
outras condic¢des tenham sido atendidas.

Prestacdo de Informacdes e Retencdo na Fonte. As exigéncias de prestacdo de informagdes aplicar-
se-d0, de modo geral, a detentores norte-americanos de ADSs. Os detentores de ADSs que ndo sgam
detentores norte-americanos poderdo ficar obrigados a observar os procedimentos de certificagdo aplicaveis a
fim de estabelecer que ndo sdo pessoas norte-americanas evitando, assim, a aplicacdo das exigéncias de
prestacéo de informagdes e de retencdo na fonte dos Estados Unidos.

Dividendos e Agentes de Pagamento

Nossa empresa paga dividendos & Acgdes Preferenciais nos valores e da forma estipulada em
“*“Pagamento e Politica de Dividendos.” Os dividendos aAcdes Preferenciais representadas por ADSs sero
pagos por nossa empresa ao custodiante por conta do banco depositério, na qualidade de titular registrado das
AcOes Preferenciais representadas por ADSs. Conforme descrito no “ltem 12. Descricdo de American
Depositary Shares “ Dividendos e Distribuigdes’, assim que viével, apos o recebimento dos dividendos que
pagarmos por intermédio do Citibank N.A. a0 custodiante, converteremos esses pagamentos em dolares dos
Estados Unidos e remeteremos esses valores ao banco depositario para pagamento aos detentores de ADSs
na proporcao da titularidade de cada um deles.

Disponibilidade de Documentos

As vias dos documentos comerciais e legais que segjam importantes para nossa empresa e nosso
negocio, inclusive, copias dos anexos mencionados no “Item 19. Anexos’ e em qualquer outra secdo do
presente Termo de Registro poderéo ser examinadas em nossa sede na Avenida Barbacena, 1200, 30190-131,
Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.

Seguro

Mantemos seguro junto a um grupo de companhias de seguro lideradas pela Ital Seguros S.A. e
junto a diversas companhias de seguro privadas. N& possuimos cobertura de seguro contra risco de
paralisacdo. Nossas usinas e instalacbes ndo estdo, de modo geral, cobertas por seguro contra sinistros de
grande monta. Via de regra, mantemos seguro com cobertura ampla junto a companhias de seguro de
primeira linha para cobrir perdas e danos de nossas usinas causados por incéndio, responsabilidade civil
perante terceiros por acidentes e riscos operacionais, tais como falhas de equipamentos. Acreditamos que
mantemos os seguros de praxe no Brasil para o tipo de negécio que conduzimos.
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Dificuldades em Exigir o Cumprimento de Responsabilidades Civis Contra Pessoas Fora dos Estados Unidos

Somos uma sociedade de economia mista (uma empresa do setor publico com participacéo parcial
do setor privado) organizada conforme as leis do Brasil. Todos os nossos diretores e conselheiros residem
atualmente no Brasil. Além disso, substancia mente todos os nossos ativos estéo |ocalizados no Brasil. Como
consequéncia, os portadores de ADSs deverdo cumprir com a lei alei brasileira para obter um julgamento
exequiivel contra essas pessoas estrangeiras ou nossos ativos. Ndo serd também possivel a detentores de
ADSs tornar vélida a citagdo dentro dos Estados Unidos de nossos diretores e conselheiros ou executar nos
Estados Unidos julgamentos contra essas pessoas obtido em tribunais dos Estados Unidos com base em
responsabilidade civil dessas pessoas, incluindo quaisquer julgamentos que tenham como fundamento asleis
federais de mercados capitais dos Estados Unidos, na medida que esses julgamentos excedem os ativos
dessas pessoas estabel ecidos dentro dos Estados Unidos.

Nesse particular, nosso consultor legal brasileiro, Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
forneceu a informagdo de que os tribunais brasileiros fardo cumprir os julgamentos proferidos por tribunais
dos Estados Unidos relacionados a responsabilidades civis com fundamento na lei de mercados de capitais
dos Estados Unidos, sem reconsideracdo do mérito, somente se a decisdo satisfizer certas exigéncias e receba
a confirmacdo do Supremo Tribuna Federal do Brasil. A sentenca estrangeira seré confirmada se:

= cumprir todas as formalidades exigidas para sua exequibilidade nos termos das leis do pais
gue proferiu a sentenca estrangeira;

» determinar o pagamento de uma quantia certa em dinheiro;

= for proferida por um tribunal competente na jurisdicdo em que a sentenga foi concedida apos
citac8o redlizada conforme alel brasileira;

* ndo edtiver sujeitaarecurso;

= for legalizada por um consulado brasileiro no pais em que for proferida e estiver
acompanhada por uma traduc&o juramentada para o portugués; e

» ndo for contraria a soberania nacional brasileira, politica publica ou aos bons preceitos
morais, e ndo contenha qualquer disposicdo que, por qualquer motivo, ndo seria mantida
pelos tribunais do Brasil.

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados informou nossa Companhia que (i) o processo de
confirmagdo descrito acima ndo pode ser conduzido de maneira oportuna e (ii) os tribunais brasileiros ndo
podem tornar vélidas todas as indenizagdes concedidas por perdas e danos descritas na decisdo de um
tribunal dos Estados Unidos tendo em vista que certos conceitos, tais como perdas e danos punitivos e
emergentes ndo existem nalei brasileira

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados informaram, adicional mente, que:

*= como autor, V.Sa. podera instaurar uma acdo original fundamentada nas leis de mercado de
capitais dos Estados Unidos perante tribunais brasileiros e que, sujeito & leis aplicavels, os
tribunais brasileiros poderdo fazer cumprir responsabilidades civis nesses tipos de acfes
contra nés, nossos consel heiros e certos diretores e consultores e o Governo Estadual;

» caso V.Sa residaforado Brasil e ndo possua um imével no Brasil, V.Sa. deveraindicar um
representante legal no Brasil e fornecer um titulo suficiente para garantir os custos e
honorarios legais, incluindo honorarios do advogado do réu, como estabelecido pelo tribunal
brasileiro em relacdo ao litigio no Brasil, exceto no caso da execucdo de uma sentenca
estrangeira que tenha sido confirmada pelo Supremo Tribunal Federal brasileiro; e
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= conforme ajurisprudénciano Brasil, V.Sa. podera estar impedida de satisfazer uma sentenca
contra nGs que penhore ativos empregados na prestagcdo de servicos de geragdo, transmissao
e distribuicdo, embora ndo exista qualquer lei que especificamente proibatal penhora.

Item 11 - Divulgagtes Quantitativas e Qualitativas sobr e Risco de M er cado

Estamos expostos a risco de mercado decorrente da alteracdo tanto das taxas de cambio quanto das
taxas de juros. Ha risco de taxas de cdmbio na medida que nossa divida externa e aquisi¢des de eletricidade
de Itaipu encontram-se denominadas em moedas estrangeiras. De maneira similar, estamos sujeitos arisco de
mercado decorrente de alteragbes das taxas de juros que poderdo afetar o custo de financiamento. N&o
utilizamos instrumentos financeiros, tais como contratos de cadmbio a termo, opgdes em moeda estrangeira,
swaps de taxa de juros e contratos de taxa a termo para administrar esses riscos . Nossa empresa hdo detém
nem emite instrumentos derivativos ou outros instrumentos financeiros para fins de negociagao.

Risco Cambial

Em 31 de marco de 2001, quase 73% de nossa divida em aberto encontrava-se denominada em
moedas estrangeiras. Ademais, nossos pagamentos referentes a aquisicbes de energia de Itaipu, que
responderam por 22% de nossas despesas operacionais totais em 31 de marco de 2001 sdo denominados em
délares. Nossa empresa ndo possui receitas significativas denominadas em quaisquer moedas estrangeiras e,
em virtude da legislagc@o aplicavel que exige que nossa empresa mantenha caixa excedente depositado em
contas denominadas em reais junto a bancos brasileiros, nossa empresa ndo possui ativos monetérios
denominados em moedas estrangeiras. Em 2001, a perda em potencial que nossa empresa experimentaria na
hipétese de alteraco hipotética de 20% das taxas de cdmbio seria de aproximadamente R$229 milhdes
referentes a empréstimos e financiamentos e R$164 milhdes referentes a energia adquirida de Itaipu,
principalmente em virtude de aumento de nossas despesas denominadas em reais refletidas na demonstragéo
do resultado de nossa empresa. Em 2001, uma alteracdo hipotética e imediata de 20% das taxas de cambio
acarretaria saida de caixa adiciona de aproximadamente R$198 milhdes, refletindo o aumento de custo em
reais de servico de divida denominada em moeda estrangeira e de aquisicdo de energia de Itaipu. A andlise
de sensibilidade supra pressupde flutuacdo desfavorével simulténea de 20% em cada uma das taxas de
cambio que afetam as moedas estrangeiras em que nossa divida, a despesa de juros correlata e as despesas
referentes aaquisicao de energia de Itaipu estdo denominadas.

Risco de Taxa de Juros

Em 31 de mar¢co de 2001, tinhamos aproximadamente R$1.866 milhdo em empréstimos e
financiamentos em aberto, dos quais aproximadamente R$1.047 milh&o com juros a taxas flutuantes. Desses
R$1.047 milhdo, R$542 milhdes referem-se adivida sujeita a taxas de cambio variaveis e R$505 milhdes
referem-se a contratos de empréstimo sujeitos a corregdo monetéria por meio da aplicacdo de indices de
inflacdo determinados pelo Governo Federal, principaimente o IGP-M. Investimos caixa excedente
principalmente em investimentos de curto prazo. Alteracao hipotética, imediata e desfavoravel de 100 pontos
base das taxas de juros aplicaveis a ativo e passivo financeiro com taxas flutuantes detidos em 31 de margo
de 2001 acarretariam saida de caixa adicional de aproximadamente R$1,2 milhéo durante 2001.

Item 12 - Descricdo de American Depositary Shares

O Citibank, N.A. comprometeu-se a atuar como banco depositario das ADSs representando Acdes
Preferenciais. Os escritérios para atividades de depositario do Citibank encontram-se localizados em 111
Wall Street, New York, New Y ork 10005. As American Depositary Shares sdo freqlientemente denominadas
“ADSs’ e representam titularidade de valores mobiliarios depositados junto ao banco depositario. As ADSs
sd0 normalmente representadas por certificados que sdo comumente denominados “American Depositary
Receipts’ ou “ADRs’. O banco depositéario usualmente nomeia um custodiante para guarda dos valores
mobili&rios depositados. Neste caso, o custodiante € o Citibank Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.,, localizado na Avenida Paulista, 1111, 3° andar, CEP 01311-920, S0 Paulo, SP, Brasil.

Nomearemos o Citibank como banco depositério para as ADSs representando as Agodes Preferenciais
de acordo com um contrato de depdsito, o Contrato de Depdsito. Celebramos contratos de depdsito com o
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Citibank relacionados a outras linhas de crédito de ADR. Em 1994, celebramos dois contratos de deposito
com o Citibank. Um desses contratos dispunha sobre o deposito de agdes preferenciais mediante a criacdo de
ADSs gque foram vendidas nos termos da Regra 144A conforme a Lei de Mercado de Capitais, e outro
contrato que dispunha sobre o deposito de acdes preferenciais mediante a criagdo de ADSs que foram
vendidas conforme o Regulamento S nos termos da Lei de Mercado de Capitais. Em 1995, celebramos outro
contrato de depdsito com o Citibank que prevé o depdsito de nosso capital preferencial, que foi alterou e
consolidou um contrato de dep6sito que celebramos como o Citibank em 1993. O Contrato de Depésito
constitui uma alteracéo e consolidacéo do (i) contrato de depdsito celebrado em 1995 e (ii) o contrato de
depdsito de 1994 relativo & ADSs vendidas de acordo com o Regulamento S conforme a Lei de Mercados
de Capitais. O contrato de deposito de 1994 relativo & ADSs vendidas de acordo com a Regra 144A da Lel
de Mercados de Capitais sera rescindido na data em que celebrarmos o Contrato de Deposito, ou proximo de
tal data. Uma via do Contrato de Depdsito sera arquivada junto a Comissao (SEC) ao amparo de um termo
de registro segundo o Formulério F-6. ApGs arquivamento do termo de registro conforme o Formulério F6,
V.Sa. podera obter copia do Contrato de Depdsito na Sala de Referéncia Publica da Comissdo localizada em
450 Fifth Street, N.W., Washington, D.C. 20549.

Estamos fornecendo a V.Sa. descricdo suméria dos termos relevantes das ADSs e de seus direitos
relevantes na qualidade de titular de ADSs. Favor ter em mente que falta a um re-sumo, por sua natureza,
precisdo das informagdes sumarizadas e que os direitos e obrigacdes de um detentor na qualidade de titular
de ADSs serdo determinados por referéncia aos termos do Contrato de Depdsito e ndo ao presente sumario.
Instamos V.Sa. a examinar o Contrato de Depdsito em seu inteiro teor.

Cada ADS representa 1.000 Acgdes Preferenciais depositadas junto ao custodiante. Cada ADS
também representara qualquer outro bem recebido pelo banco depositario ou pelo custodiante por conta do
titular das ADSs, 0 qud, entretanto, ndo tenha sido distribuido aos titulares de ADSs em virtude de restricfes
legais (tais como controles de cambial ou outras leis que proibam o expatriamento de lucros corporativos do
Brasil) ou consideracOes préticas (tais como atrasos administrativos na realizacao da conversao ou remessa).

Se V.Sa. passar a ser titular de ADSs, tornar-se-a parte do Contrato de Dep6sito e por conseguinte
ficara vinculado a seus termos e aos termos do ADR que sgja representativo de suas ADSs. O Contrato de
Deposito e o ADR especificam nossos direitos e obrigacbes bem como seus direitos e obrigacbes na
qualidade de titular de ADSs e ainda os direitos e obrigagdes do banco depositario. Como detentor de ADSs
V.Sa homeia o0 banco depositério para atuar em seu nome em certas circunstancias. O Contrato de Depdsito e
0s ADRs sdo regidos pelalei de Nova Y ork. Entretanto, nossas obrigacdes para com os detentores de Ac¢des
Preferenciais continuar&o a ser regidas pelas leis do Brasil, que poder&o ser diferentes das leis dos Estados
Unidos.

Como titular de ADSs, V.Sa. podera deté-las por meio de ADR registrado em seu home ou por meio
de conta de corretagem ou custodia. Se V.Sa. decidir deter suas ADSs por meio de sua conta de corretagem
ou custédia, V.Sa. devera se fiar nos procedimentos de sua corretora ou banco para pleitear seus direitos na
gualidade de titular de ADSs. Favor consultar sua corretora ou banco a fim de determinar quais sdo esses
procedimentos. A presente descricdo suméria pressupde que V.Sa. optou por ser titular das ADSs
diretamente por meio de ADR registrado em seu nome e, como tal, nossa empresa se referira a V.Sa. como
“detentor”. Quando nos referirmos a “V.Sa.”, iremos supor que o leitor é titular de ADSs e sera titular de
ADSs na época pertinente.

Dividendos e Distribuicdes

Na qualidade de detentor, V.Sa. tem, de modo geral, o direito de receber as distribuigdes que
fazemos aos valores mobiliérios depositados junto ao banco custodiante. O recebimento por parte de V.Sa.
dessas distribuicdes poderé ficar restrito, entretanto, em razéo de consideracOes préaticas e limitagdes legais.
Os detentores receberdo tais distribui¢des de acordo com os termos do Contrato de Depésito na proporgéo do
nimero de ADSs detidas na data de referéncia especificada.
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Distribui¢céo em Dinheiro

Sempre que fizermos distribuicdo em dinheiro aos valores mobilidrios depositados junto ao
custodiante, notificaremos o banco deposité&rio. Quando do recebimento de tal notificagdo o banco
depositério providenciara a conversdo dos recursos em délares dos Estados Unidos e a distribuicdo dos
ddlares dos Estados Unidos aos detentores, observadas as |eis e regulamentos brasileiros.

A conversdo em dblares dos Estados Unidos ocorrera somente se for viavel e se os dolares dos
Estados Unidos puderem ser transferidos para os Estados Unidos. Os valores distribuidos a detentores serdo
liquidos das taxas, despesas, impostos e encargos governamentais devidos pelos detentores nos termos do
Contrato de Deposito. O depositério aplicara 0 mesmo método para distribuicdo do produto da venda de
quaisguer bens (tais como direitos ndo distribuidos) detidos pelo custodiante com relagdo a valores
mobiliérios depositados.

A distribuicdo em dinheiro serd efetuada liquida das taxas, despesas, impostos e encargos
governamentais devidos por detentores nos termos do Contrato de Depdsito.

Distribuicdes em Ac¢des

Sempre que procedermos a bonificacdo em Ac¢des Preferenciais aos valores mobiliarios depositados
junto ao custodiante, notificaremos o banco depositario e depositaremos o correspondente nimero de Agdes
Preferenciais junto ao custodiante. Quando do recebimento da notificagdo de tal depdsito, o banco
depositério distribuira aos detentores novas ADSs representativas das Acles Preferenciais depositadas ou
modificard o coeficiente ADSgAc¢des Preferenciais, hipotese em que cada ADS que V.Sa detiver
representard direitos e interesses sobre as Acgles Preferenciais adicionais assim depositadas. Somente
nimeros inteiros de ADSs serdo distribuidos. Os direitos fracionérios serdo vendidos e o produto dessa
venda sera distribuido como na hip6tese de distribuicéo em dinheiro.

A distribuicdo de novas ADSs ou a modificagdo do coeficiente ADS/A¢des quando de distribuicéo
de Acdes Preferenciais sera efetuada liquida das taxas, despesas, impostos e encargos governamentais
devidos pelos detentores de acordo com os termos do Contrato de Deposito. A fim de pagar tais impostos ou
encargos governamentais, o banco depositério podera vender as novas Acles Preferenciais, no todo ou em
parte, assim distribuidas.

Nenhuma distribuicdo em questéo de novas ADSs sera efetuada caso infrinjaale (ou sgja, asleisde
valores mobiliarios dos Estados Unidos) ou caso ndo sgja viavel em termos operacionais. Se 0 banco
depositério ndo distribuir novas ADSs conforme acima descrito, ele envidard seus melhores esforgos para
vender as Acles Preferenciais recebidas e distribuird o produto da venda como na hip6tese de distribuicdo
em dinheiro.

DistribuicGes em Direitos

Sempre que pretendermos distribuir direitos de aquisicdo de Acdes Preferenciais adicionais,
transmitiremos aviso prévio ao banco depositario e prestaremos assisténcia ao banco deposité&rio na
determinagdo de ser licita e razoavelmente vidvel a distribuicdo de direitos de aquisicdo de ADSs adicionais
a detentores.

O banco depositério estabelecerd procedimentos para distribuir direitos de aguisicdo de ADSs
adicionais a detentores bem como para capacitar tais detentores a exercer esses direitos caso sgja licito e
razoavelmente viavel disponibilizar os direitos a detentores de ADSs, e caso nossa empresa forneca toda a
documentacdo prevista no Contrato de Deposito (tal como, parecer que trate da legitimidade da operacdo).
V.Sa. poderd ser obrigado a pagar taxas, despesas, impostos e demais encargos governamentais para
subscrever as novas ADSs quando do exercicio de seus direitos. O banco depositério ndo esta obrigado a
estabelecer procedimentos a fim de viabilizar a distribuicdo e exercicio pelos detentores de direitos de
aquisicéo de novas Acdes Preferenciai s diretamente em vez de novas ADSs.
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O banco depositério ndo distribuird os direitos aV.Sa. caso:

nossa empresa nao solicite tempestivamente que os direitos sejam distribuidos a V.Sa. ou solicite
gue os direitos ndo sejam distribuidosaV.Sa.; ou

nossa empresa deixe de entregar documentos satisfatérios ap banco depositario; ou
ndo sejarazoavelmente viavel distribuir os direitos.

O banco depositario vendera os direitos que ndo forem exercidos ou ndo forem distribuidos caso ta
venda sgja licita e razoavelmente viavel. O produto de tal venda seré distribuido a detentores como na
hip6tese de distribuicéo em dinheiro. Se 0 banco depositario for incapaz de vender os direitos, ele permitira
gue os direitos caduguem.

Distribuig¢des Opcionais

Sempre que pretendermos distribuir dividendos a serem pagos, aop¢ao dos acionistas, em dinheiro
ou acles adicionais, transmitiremos aviso prévio nesse sentido ao banco depositério e indicaremos se
desgjamos ou ndo disponibilizar a V.Sa. a distribui¢do opcional. Nessa hipdtese, prestaremos assisténcia ao
banco depositario na determinagdo de ser licita e razoavelmente viavel tal distribuicéo

O banco depositério disponibilizard a opcéo a V.Sa. somente se for razoavelmente vidvel e se nossa
empresa tiver fornecido toda a documentacdo prevista no Contrato de Depésito. Nessa hipotese, 0 banco
depositério estabel ecera os procedimentos para capacitar V.Sa. a optar por receber moeda corrente ou ADSs
adicionais, em cada uma das hip6teses, conforme descrito no Contrato de Depdsito.

Se a opcéo ndo for disponibilizada a V.Sa.,, V.Sa. receberq moeda corrente ou ADSs adicionais,
dependendo do que um acionista brasileiro receberia quando deixasse de fazer opc¢do, conforme mais
pormenorizadamente descrito no Contrato de Deposito.

Demais Distribuicdes

Sempre que pretendermos distribuir bens, que ndo moeda corrente, Ac¢des Preferenciais ou direitos
de aquisicdo de Acles Preferenciais adicionais, notificaremos o banco depositario previamente e indicaremos
se desgjamos que aludida distribuicdo sejafeitaaV.Sa. Se assim for 0 caso, prestaremos assisténcia ao banco
depositério na determinacdo de ser licita e razoavelmente viavel tal distribuicéo a detentores.

Se for razoavelmente viavel distribuir esses bens a V.Sa. e se nossa empresa fornecer toda a
documentacdo prevista no Contrato de Depdsito, o banco depositario distribuird os bens aos detentores da
forma que reputar viavel.

A distribuicdo sera efetuada liquida de taxas, despesas, impostos e encargos governamentais devidos
por detentores de acordo com os termos do Contrato de Depdsito. A fim de pagar tais impostos e encargos
governamentais, o banco depositario podera vender os bens recebidos, no todo ou em parte.

O banco depositario ndo distribuira os bens aV.Sa. e os vendera caso:

nao seja apresentada solicitacdo por nossa empresa no sentido de que os bens sejam distribuidos
aV.Sa. ou caso nossa empresa dé instrugdes para que 0s bens ndo sejam distribuidos aV.Sa,;

nossa empresa ndo entregue documentos satisfatérios ao banco depositario; ou

0 banco depositario determine que a distribuicdo, no todo ou em parte, a V.Sa. ndo sga
razoavelmente viavel.

O produto de tal venda sera distribuido a detentores como na hipétese de distribui¢cdo em dinheiro.
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Resgate

Temos o direito de resgatar as agdes depositadas junto ao custodiante somente em relacdo ao resgate
geral de nossas Agoes preferenciais. Notificaremos 0 banco deposité&rio quanto a qualquer resgate dessa
forma realizado. Se for razoavelmente viavel e se nossa empresa fornecer toda a documentacdo prevista no
Contrato de Deposito, o banco depositario enviara aviso por correio aos detentores acerca do resgate.

O custodiante sera instruido arestituir as agfes que estejam sendo resgatadas contra 0 pagamento do
preco de resgate aplicavel. O banco depositario convertera os recursos do resgate recebido em délares dos
Estados Unidos de acordo com os termos do Contrato de Depdsito e estabelecera os procedimentos para
capacitar os detentores a receber o produto liquido do resgate quando da restitui¢do de suas ADSs a0 banco
depositario. V.Sa. poderater que pagar taxas, despesas, impostos e demais encargos governamentais quando
do resgate de suas ADSs. Se menos da totalidade das ADSs estiverem sendo resgatadas, as ADSs a serem
resgatas serdo escolhidas por lote ou em bases proporcionais, conforme o banco depositario vier a
determinar.

AlteragOes que Afetam as AgOes Preferenciais

Os direitos dos detentores de Acdes Preferenciais ndo poderdo ser alterados sem o consentimento
dos detentores da maioria das A¢des Preferenciais. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais — Direitos dos
Acionistas — Alteragdes nos Direi-tos dos Acionistas’.

Se qualquer tal ateracdo viesse a ocorrer, suas ADSs, ha extensdo permitida por lei, confeririam
direito de receber os bens recebidos ou permutados com relacdo & Acgdes Preferenciais mantidas em
depdsito. O banco depositério podera nessas circunstancias entregar novas ADSs aV.Sa. ou exigir a permuta
de suas ADSs existentes por novas ADSs. Se 0 banco depositario ndo puder distribuir esses bensaV.Sa. nos
termos da lei, ele podera vender esses bens e distribuir o produto liquido a V.Sa. como na hipétese de
distribuicdo em dinheiro.

Emissdo de ADSs mediante Depdésito de Acdes Preferenciais

O banco depositario podera criar ADSs em favor de V.Sa., caso V.Sa. ou sua corretora deposite
AcOes Preferenciais junto ao custodiante. O banco deposité&rio entregara essas ADSs a pessoa que V.Sa
indicar somente apds V.Sa. pagar quaisquer taxas de emissdo aplicavels bem como quaisquer encargos e
impostos devidos em decorréncia da transferéncia das Ac¢oes Preferenciais ao custodiante. A capacidade de
V.Sa. de depositar AcOes Preferenciais e receber ADSs podera ficar limitada por fatores ligados alegislacéo
dos Estados Unidos e do Brasil aplicavel aépoca do depdsito.

A emissdo de ADSs poderd ser adiada até que o banco depositario ou o custodiante receba
confirmacdo de que todas as aprovacOes necessarias foram concedidas e as Acles Preferenciais foram
devidamente transferidas ao custodiante. O banco depositario somente emitira ADSs em ndimeros inteiros.

Quando V.Sa. fizer depésito de Acgdes Preferenciais ficard responsavel por transferir a legitima
propriedade ao banco depositario. Assim sendo, V.Sa. serd havida por declarar e garantir que:

as Acoes Preferenciais encontram-se devidamente autorizadas, validamente emitidas, totalmente
integralizadas, ndo séo passiveis de chamadas adicionais e foram obtidas nostermos dal€i;

todos os direitos de preferéncia (e direitos similares), se houver, atinentes & A¢oes Preferenciais
foram validamente renunciados ou exercidos;

V.Sa. encontra-se devidamente autorizado a depositar as Acdes Preferenciais,

as Acles Preferenciais apresentadas para depésito encontram-se livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus, gravames, direitos de garantia, encargos, oneracfes ou pleitos adversos e nao
sd0, e as ADSs que possam ser emitidas quando do depdsito em questdo nédo serdo, “valores
mobilidrios restritos’ (conforme defini¢do contida no Contrato de Depdsito); e

101



as Acdes apresentadas para depdsito ndo foram privadas de quaisquer direitos.

Se qualquer das declaragtes ou garantias estiver, de qualquer modo, incorreta, nossa empresa e 0
banco depositério, & expensas de V.Sa., praticardo todos e quaisguer atos necessarios para sanar as
conseguéncias das declaragdes inexatas.

Retirada de Ac¢bes quando do Cancelamento de ADSs

Na qualidade de detentor, V.Sa. tera direito de apresentar suas ADSs ao banco depositario para
cancelamento e ent&o receber 0 correspondente nimero de Agdes Preferenciais que lhe sejam subjacentes
nos escritdrios do custodiante. A capacidade de V.Sa. de retirar as Ac¢les Preferenciais poderaficar limitada
por fatores da legislacdo dos Estados Unidos e do Brasil aplicavel aépoca da retirada. A fim de retirar as
AcOes Preferenciais representadas por suas ADSs, V.Sa. devera pagar a0 deposit&io as taxas de
cancelamento de ADSs e quaisquer encargos e impostos aplicaveis quando da transferéncia das Acoes
Preferenciais que estejam sendo retiradas. V.Sa. assumird o risco de entrega de todos 0s recursos e valores
mobiliarios quando da retirada. Uma vez canceladas, as ADSs néo tero quaisquer direitos ao amparo do
Contrato de Depésito.

Se V.Sa. detiver ADR registrado em seu nome, o banco depositario podera pedir que V.Sa. forneca
comprovacdo de identidade e autenticidade de qualquer assinatura bem como os demais documentos que o
banco deposit&rio venha a reputar apropriados antes de cancelar suas ADSs. A retirada das Acoes
Preferenciais representadas por suas ADSs poderd ser adiada até que o banco depositario receba
comprovacao satisfatéria de cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis. Favor ter em mente que
0 banco depositario somente aceitara para cancelamento ADSs que representem nlmero inteiro de valores
mobiliarios depositados.

V.Sa terdo direito de retirar os valores mobiliarios representados por suas ADSs a qualquer tempo:

ressalvados atrasos temporarios que possam surgir em razéo de (i) os livros de transferéncia das
AcOes Preferenciais ou ADSs estarem fechados; ou (ii) as Acgbes Preferenciais estarem
imobilizadas em fungdo de assembléia gera ou pagamento de dividendos;

ressalvadas obrigag des de pagar taxas, impostos e encargos similares; e

ressalvadas restricdes impostas em virtude de leis ou regulamentos aplicaveis a ADSs ou a
retirada de val ores mobiliarios depositados.

O Contrato de Depdsito ndo podera ser modificado a fim de prejudicar o direito de V.Sa. de retirar
os vaores mobiliérios representados por suas ADSs, exceto para atender disposi¢des cogentes de lei.

Direitos de Voto

Na qualidade de detentor, V.Sa. possui, de modo geral, o direito ao amparo do Contrato de Depdsito
de instruir o banco deposité&rio a exercer os direitos de voto, se houver, atinentes & Acgdes Preferenciais
representadas por suas ADSs. Os direitos de voto de detentores de Acles Preferenciais estéo limitados a
circunstancias especiais e encontram-se descritos no Item 10. Informagfes Adicionais* Estatuto Social.”

Mediante solicitacdo de V.Sa., o banco depositério distribuira a V.Sa. qualquer convocacdo de
assembléia gera recebida de nossa empresa juntamente com informagdes explicitando como instruir o banco
depositério a exercer os direitos de voto dos valores mobiliérios representados pelas ADSs.

Se 0 banco depositario receber tempestivamente instrucdes de voto de detentor de ADSs, ele
envidard esforcos para votar os vaores mobiliarios representados pelas ADSs do detentor em conformidade
com essas instrugdes de voto.

Favor observar que a capacidade do banco depositario de cumprir instrucdes de voto podera ficar
limitada por restricbes de ordem prética e legal e pelos termos dos vaores mobili&rios depositados. Néo
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podemos lhe garantir que V.Sa. recebera materiais de voto tempestivamente de modo a capacité-lo, por sua
vez, a tempestivamente encaminhar instru¢es de voto ao banco depositario. Os valores mobilidrios com
relacdo aos quais nenhuma instrugdo de voto tenha sido recebida ndo serdo votados.

Taxas e Encargos

Na qualidade de detentor de ADSs, V.Sa. devera pagar as seguintes taxas de servico ao banco
depositario:

Servico Taxas

Emissdo de ADSs Até5 E por ADS emitida
Cancelamento de ADSs Até5 E por ADS cancelada
Exercicio de direitosde aquisicilo de  Até5 E por ADS emitida
ADSsadicionais

Distribuico de dividendos em Nenhuma taxa (enquanto for
dinheiro vedado pelaNY SE)
Distribui¢do de ADSsem Nenhuma taxa (enquanto for

conformidade com bonificagdo em vedado pelaNY SE)

acOes ou outras distribuicdes de

acles atitulo gratuito

Distribuicao de produto em dinheiro  Até 2 E por ADS detida (ou seja,
gquando da venda de direitos)]

Na qualidade de detentor de ADS, V.Sa. também ficara responsavel pelo pagamento de certastaxas e
despesas incorridos pelo banco depositério e certos impostos e encargos governamentais tais como:

taxas em funcdo da transferéncia e registro de Acdes Preferenciais cobrados pelo agente de
registro e pelo agente de transferéncia das Acdes Preferenciais no Brasil (ou sgja, quando do
depdsito e retirada de Acdes Preferenciais);

despesas incorridas para conversdo de moeda estrangeira em délares dos Estados Unidos;
despesas de transmissdo de telegrama, telex e fax e de entrega de valores mobiliarios; e

impostos e tarifas quando da transferéncia de valores mobili&rios (ou sgja, quando AcOes
Preferenciais sdo depositadas ou retiradas de depoésito).

Nossa empresa comprometeu-se a pagar certos outros encargos e despesas do banco depositario.
Observe que as taxas e encargos que V.Sa. podera ficar obrigado a pagar poderdo variar ao longo do tempo e
poderdo ser alterados por nossa empresa e pelo banco depositario. V.Sa. receberd notificagdo prévia dessas
alteracoes.

Aditivos e Rescisao

Poderemos avengar com o banco depositario a modificagdo do Contrato de Deposito a qual quer
tempo sem o consentimento de V.Sa. Comprometemo-nos a transmitir aviso aos detentores com trinta dias
de antecedéncia de quaisquer modificacdes que prejudicariam de maneira relevante qualquer de seus direitos
substantivos ao amparo do Contrato de Deposito. Nao consideramos prejudicial de maneira relevante a seus
direitos substantivos quaisquer modificagdes ou complementagdes que sejam razoavel mente necessarias para
gue as ADSs sgjam registradas ao amparo do Securities Act ou sejam qualificadas para liquidagdo sob a
forma escritural, em cada caso, sem aimposi¢ao ou aumento das taxas e encargos que caibam a'V.Sa. pagar.
Ademais, talvez ndo sejamos capazes de transmitir a V.Sa. aviso prévio de quaisquer modificacbes ou
complementagdes que sejam necessarias para viabilizar o cumprimento de disposi¢des de lei aplicavels.
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V.Sa. ficara vinculado pelas modificacbes do Contrato de Depdsito caso continue detendo suas
ADSs apés as modificagdes do Contrato de Depdsito entrarem em vigor. O Contrato de Deposito ndo podera
ser aditado afim de impedir V.Sa. de retirar as Ac¢Oes Preferenciais representadas por suas ADSs (exceto nos
casos previstos em l&i).

Temos o direito de orientar 0 banco depositario arescindir o Contrato de Depdsito. De igual modo, o
banco depositario poderd, em certas circunstancias, por iniciativa propria, rescindir o Contrato de Depdsito.
Em qualquer dos casos, 0 banco depositario devera transmitir aviso aos detentores com antecedéncia de, no
minimo, 30 dias da rescisdo.

Quando darescisdo, de acordo com o Contrato de Depdsito, ocorrera o quanto segue:

pelo prazo de seis meses a contar da rescisdo, V.Sa. podera solicitar 0 cancelamento de suas
ADSs e aretirada das AcOes Preferenciais representadas por suas ADSs bem como a entrega de
todos os demais bens mantidos pelo banco depositario com relagdo & Acbes Preferenciais nos
mesmos termos que anteriormente a rescisdo. Durante esse prazo de seis meses 0 banco
deposité&rio continuara a cobrar todas as distribuicdes recebidas com relagdo & Acles
Preferenciais depositadas (ou sgja, dividendos) porém nao distribuira quaisquer tais bens até que
V.Sa solicite o cancelamento de suas ADSs.

Apbs a expiracdo desse prazo de seis meses, 0 banco depositario poderd vender os valores
mobiliarios mantidos em depésito. O banco depositario conservara o produto dessa venda e
guaisquer outros recursos mantidos por conta dos detentores de ADSs em conta sem rendimento
de juros. Nesse caso, 0 banco depositario ndo tera nenhuma obrigacdo para com os detentores,
exceto prestar contas dos recursos aépoca detidos por conta dos detentores de ADSs ainda néo

pagos.

Livros do Depositario

O banco depositario mantera registros dos detentores de ADSs em seus escritérios. V.Sa. podera
examinar tais registros nesses escritdrios durante o horério de expediente normal, porém exclusivamente para
o fim de estabelecer comunicacdo com os demais detentores no tocante a matérias de interesse comercial
referentes & ADSs e ao Contrato de Depdsito.

O banco depositario mantera em Nova York estabelecimentos para registro e processamento da
emissdo, cancelamento, grupamento, desdobramento e transferéncia de ADRs. Esses estabelecimentos
poder&o ser fechados de tempos em tempos, na extensdo nao vedada por lei.

LimitacOes a Obrigactes e Responsabilidades

O Contrato de Cepdsito limita nossas obrigagdes bem como as obrigagdes do banco depositério para
com V.Sa. Favor abservar o quanto segue:

Nossa empresa e 0 banco depositario estdo obrigados somente a praticar 0s atos expressamente
indicados no Contrato de Cepdsito sem culpa ou ma-fé.

O banco depositéario exonera-se de qualquer responsabilidade por qualquer falha em executar
instrucdes de voto, por qualquer forma pela qual voto sga manifestado ou pelo efeito de
qualguer voto, contanto que ga de boa-fé e em conformidade com os termos do Contrato de
Depdsito.

O banco depositario exonera-se de qualquer responsabilidade por qualquer falha em determinar a
legalidade ou viabilidade de qualquer ato, pelo teor de qualquer documento enviado a V.Sa. por
conta de nossa empresa ou pela exatiddo de qualquer tradugdo de tal documento, pelos riscos de
investimento associados ao investimento em AcOes Preferenciais, pela validade ou vaor das
Ac0Oes Preferenciais, por quaisquer consequiéncias fiscais que decorram da titularidade de ADSs,
pela solidez financeira de quaisquer terceiros, por permitir a caducidade de quaisquer direitos
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nos termos do Contrato de Cepdsito, pela tempestividade de qualquer de nossos avisos ou por
nossa falha em transmitir avisos.

Nossa empresa e 0 banco depositario ndo ficaréo obrigados a praticar qualquer ato que sgja
incompativel com os termos do Contrato de Depdsito.

Nossa empresa e 0 banco depositario exoneram-se de qualquer responsabilidade caso sejamos
impedidos ou proibidos de agir em funcdo de qualquer lei ou regulamento, de qualquer
disposicdo de nosso Estatuto Social, de qualquer disposicdo de quaisquer valores mobiliarios
depositados ou em razéo de qualquer caso fortuito ou guerra ou demais circunstancias fora de
nosso controle.

Nossa empresa e 0 banco depositario exoneram-se de qualquer responsabilidade em razéo de
qualgquer exercicio ou ndo exercicio de qualquer poder discricionério previsto no Contrato de
Deposito ou no Estatuto Social de nossa empresa ou em quaisquer disposicdes dos valores
mobiliarios depositados.

Nossa empresa e 0 banco depositario também exoneram-se de qualquer responsabilidade por
gualquer acdo ou omissdo com respaldo em recomendacdo ou informagdo recebida de
advogados, contadores, qualquer pessoa que esteja apresentando Acles para deposito, qualquer
detentor de ADSs ou representantes legais dos mesmos, ou de qualquer outra pessoa que
qualquer um de nés acredite de boafé ser competente para dar recomendacdes ou prestar
informagoes.

Nossa empresa e 0 banco depositario também se exoneram de responsabilidade pela
incapacidade dos detentores de se beneficiarem de qualquer distribuicéo, oferta, direito ou outro
beneficio que sgja colocado a disposicdo de detentores de Acbes Preferenciais, porém que nédo
esteja, nos termos do Contrato de Depdsito, disponivel aV.Sa.

Nossa empresa e 0 banco deposité&rio poderdo se fiar, independentemente de qualquer
responsabilidade, em qualquer aviso, solicitacdo ou outro documento escrito que acreditem ser
auténtico eter sido firmado ou apresentado pelas partes competentes.

OperacOes de Pré-Liberacéo

O banco depositario poderd, em certas circunstancias, emitir ADSs antes de receber depdésito de
Ac0Oes Preferenciais ou liberar AgOes Preferenciais antes de receber ADSs. Essas operagdes sdo comumente
denominadas “operacdes de pré-liberacdo”. O Contrato de Depdsito limita a dimensdo total de operacdes de
pré-liberacdo e impde uma série de condicdes a essas operacies (ou sgja, a necessidade de receber garantia, o
tipo de garantia necessé&ria, as declaracfes necessarias de corretoras, etc.). O banco depositario poderd
conservar a remuneragdo recebida das operages de pré-liberagéo.

Impostos

V.Sa. ficard responsavel pelos impostos e demais encargos governamentais incidentes sobre as
ADSs e os valores mobiliarios representados pelas ADSs. Nossa empresa, 0 banco deposit&rio e o
custodiante poderemos deduzir de qualquer distribuicdo os impostos e encargos governamentais devidos por
detentores bem como poderemos vender todos e quaisquer bens depositados para pagar os impostos e
encargos governamentais devidos por detentores. V.Sa. ficara responsavel por qualquer insuficiéncia caso o
produto da venda ndo cubra os impostos devidos.

O banco depositario podera recusar-se a emitir ADSs, entregar, transferir, desdobrar e agrupar ADRs
ou liberar valores mobiliarios depositados até que todos 0s impostos e encargos sejam pagos pel o competente
detentor. O banco depositério e o custodiante poderdo tomar medidas administrativas razoaveis para obter
restituicbes de imposto assim como imposto de retencdo na fonte reduzido no que toca a quaisquer
distribuicdes em favor de V.Sa. Entretanto, V.Sa. podera ficar obrigado a fornecer ao banco depositario e ao
custodiante comprovagdo da situagdo de contribuinte e residéncia bem como as demais informacfes que o
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banco depositario e o custodiante venham a exigir para cumprir obrigaces previstas em lei. V.Sa. devera
indenizar nossa empresa, 0 banco depositario e o custodiante por quaisquer pleitos referentes a impostos
fundados em qual quer beneficio fiscal obtido por V.Sa.
Conversdo de Moeda Estrangeira

O banco depositario providenciard a conversao de todas as moedas estrangeiras recebidas em délares
dos Estados Unidos caso essa conversdo sgja viavel e distribuird os dolares dos Estados Unidos de acordo
com os termos do Contrato de Depdsito. V.Sa. poderater que pagar taxas e despesas incorridas na conversao
de moeda estrangeira, tais como taxas e despesas incorridas no atendimento de controles cambiais e demais
exigéncias governamentais.

Se a conversdo de moeda estrangeira ndo for viavel ou licita, ou se quaisquer aprovagdes necessarias
forem negadas ou ndo puderem ser obtidas a um custo razoavel ou dentro de prazo razoavel, o banco
depositario podera, a seu critério, praticar 0s seguintes atos.

Converter a moeda estrangeira, na extensdo viavel e licita, e distribuir os délares dos Estados
Unidos aos detentores a quem a conversdo e distribuicéo sejalicitae viavel.

Distribuir a moeda estrangeira a detentores a quem a distribuicdo sgjalicitae viavel.

Conservar a moeda estrangeira (sem responsabilidade por juros) por conta dos competentes
detentores.

Item 13 - Inadimplementos, Atrasos e Mora com relagdo a Dividendos
N&o aplicavel.

Item 14 - ModificacOes Relevantes dos Dir eitos de Detentores de Valores M obiliarios e Utilizagdo de
Recur sos

N&o aplicavel.
Item 15 - [Reservado]
Item 16 - [Reservado]
Item 17 - Demonstracfes Financeir as
N&o aplicavel
Item 18 - Demonstracdes Financeiras
Fazemos referéncia & paginas F-1 a F-66 do presente Termo de Registro.

As demonstragdes financeiras abaixo sdo apresentadas como parte do presente Termo de Registro
segundo o Formulé&rio 20-F:

Relatorios dos Auditores Independentes
Balangos Patrimoniais Auditados em 31 de dezembro de 2000 €1999
Demonstragdes do Resultado Auditadas do triénio findo em 31 de dezembro de 2000

DemonstragBes das Mutagdes do Patriménio Liquido Auditadas do triénio findo em 31 de
dezembro de 2000
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Demonstragdes do Fluxo de Caixa Auditadas do triénio findo em 31 de dezembro de 2000
Notas Explicativas das demonstracdes financeiras do encerramento do exercicio.
Balango Patrimonial N&o Auditado de 31 de margo de 2001

Demonstracdes do Resultado (prejuizo) Nao Auditadas dos trés meses findos em 31 de margo de
2001

Demonstrages das Mutactes do Patriménio Liquido N&o Auditadas dos trés meses findos em
31 de margo de 2001 e 2000

Demonstragdes do Fluxo de Caixa N&o Auditadas dos trés meses findos em 31 de marco de 2001
e 2000

Notas Explicativas das demonstragdes financeiras inter-cal ares.
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Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Demonstrac6es Contabeis Consolidadas

31 de Dezembro de 2000, 1999 and 1998

(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)
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Parecer dos Auditores Independentes
Ao Conselho de Administrag@o e Acionistas da

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG:

Auditamos os balancos patrimoniais consolidados da COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS -
CEMIG e suas subsidirias em 31 de dezembro de 2000 e 1999, e as respectivas demonstragdes consolidadas
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e fluxo de caixa para cada um dos trés anos findos em 31
de dezembro de 2000. Estas demonstragdes contébeis sdo de responsabilidade da Administracéo da
Companhia. Nossa responsabilidade é expressar opini&o sobre essas demonstragfes contabei s com base em
nossas auditorias.

Nossas auditorias foram conduzidas de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América. Essas normas exigem que plangjemos e executemos a auditoria para obter razoavel
seguranca de que as demonstragdes contdbeis ndo apresentem erros relevantes. Uma auditoriainclui exames,
com base em testes, das evidéncias que suportam os saldos e as divulgacdes das demonstracfes contabeis.
Uma auditoria também inclui a avaliagdo dos principios contdbeis utilizados e as estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo, bem como a avaliagdo das demonstragdes contabeis
apresentadas em seu conjunto. Acreditamos que nossos exames fornecem base razoavel para nossa opini&o.

Em nossa opinido, as demonstragtes contabei s acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo financeira consolidada da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e
suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2000 e 1999, e os resultados consolidados de suas operacdes e seus
fluxos de caixa para cada um dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2000, em conformidade com os
principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Belo Horizonte, Brasil,
27 de marco de 2001

Arthur Andersen S/C
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Expressos em milhfes de Reais)

(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

ATI1VDO
31 de Dezembro
2000 1999
CIRCULANTE:
Disponibilidades (nota 5) 303 86
Contas a receber (nota 6) 668 460
Tributos a recuperar 25 112
Almoxarifado 12 14
Outros 78 96
1.086 768
INVESTIMENTOS (nota 7) 51 42
IMOBILIZADO, LIQUIDO (nota 8) 10.415 10.535
OUTROS ATIVOS:
Contas a receber (nota 6) - 70
Titulos e valores mobiliarios (nota 9) 61 41
Impostos sobre a renda diferidos (nota 4) 770 811
Conta de resultados a compensar (CRC) a receber do
Governo do Estado de Minas Gerais (nota 3) 953 809
Outros 78 52
1.862 1.783
Total do Ativo 13.414 13.128

As notas explicativas anexas séo parte integrante
destes balancgos patrimoniais consolidados.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Expressos em milhfes de reais, exceto onde indicado de outra forma)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

PASSIVDO

31 de Dezembro

2000 1999
CIRCULANTE:
Fornecedores (nota 10) 237 222
Salarios e contribuicdes sociais 80 84
Tributos a pagar (nota 11) 78 74
Dividendos e juros sobre capital proprio 174 183
Empréstimos a curto prazo (nota 12) 82 122
Parcela de curto prazo de financiamento a longo prazo (nota 12) 502 337
Encargos do consumidor a recolher (nota 13) 90 69
Venda antecipada de energia elétrica (nota 14) 71 80
Provisdo para contingéncias (nota 16) 150 174
Outros 84 117
1.548 1.462
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos a longo prazo (nota 12) 1.088 1.039
Venda antecipada de energia elétrica (nota 14) 33 99
Obriga¢cbes com beneficios pos-emprego (nota 15) 1.803 1.734
Imposto de renda diferido (nota 4) 612 673
Provisdo para contingéncias (nota 16) 136 126
Outros 30 29
3.702 3.700
PARTICIPACAO MINORITARIA 2 2
PATRIMONIO LIQUIDO: (nota 17)
Capital Social - agdes com valor nominal de R$0,01
Acdes preferenciais - 89.504.020 mil autorizadas e emitidas 786 786
Acdes ordinarias - 69.495.478 mil autorizadas e emitidas 610 610
1.396 1.396
Capital adicional integralizado 3.170 3.170
Lucros acumulados apropriados 3.299 3.353
Lucros acumulados néo apropriados 735 502
Itens registrados diretamente no patrimdnio liquido (438) (457)
8.162 7.964
Total do passivo e patriménio liquido 13.414 13.128

As notas explicativas anexas séo parte integrante
destes balancgos patrimoniais consolidados.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000,1999 e 1998

(Expressos em milhBes de reais, exceto quantidade de acdes e valores por acdo)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

RECEITAS OPERACIONAIS: (nota 18)

Fornecimento de energia elétrica para
consumidores finais

Impostos sobre receitas - ICMS

Fornecimento de energia elétrica para o sistema
interconectado

Uso de rede basica de transmisséo

Outras receitas operacionais

Receitas operacionais

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS:
Eletricidade adquirida para revenda (nota 19)
Gas adquirido para revenda
Uso de rede basica de transmisséo
Depreciacédo e amortizagéo
Pessoal
Encargos do consumidor (nota 19)
Servigos de terceiros
Outros impostos
Custo de beneficios pds-emprego (nota 15)
Materiais e suprimentos
Outros (nota 19)

Total de custos e despesas operacionais
Lucro operacional

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS):
Receitas financeiras (nota 20)
Despesas financeiras (nota 20)

Lucro (prejuizo) antes dos impostos
IMPOSTOS SOBRE A RENDA - crédito (despesa)
(nota 4)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Quantidade média de ac¢des em circulagéo (em
milhares)
(nota 27s")

Lucro (prejuizo) basico e diluido por mil
acOes ordinarias e preferenciais - em
reais

ITENS REGISTRADOS DIRETAMENTE NO
PATRIMONIO LIQUIDO

Lucro (prejuizo) liquido apés os itens de
resultados considerados como efeito

Anos findos em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998
4.478 3.678 3.159
(956) (796) (679)
145 63 132
139 71 2
124 93 61
3.930 3.109 2.675
(819) (727) (481)
(60) (36) (20)
(243) (151) (71)
(583) (555) (441)
(466) (391) (408)
(433) (258) (206)
(195) (153) (126)
(174) (137) (88)
(238) (193) (475)
(71) (59) (45)
(208) (290) (133)
(3.490) (2.950) (2.494)
440 159 181
269 276 157
(311) (571) (197)
(42) (295) (40)
398 (136) 141
(32) 114 148
366 (22) 289
158.931.715 158.931.715 158.935.843
2,30 (0,14) 1,82
19 (168) 1
385 (190) 290



no patriménio liquido

As notas explicativas anexas s&o parte integrante destas demonstra¢des contabeis consolidadas.
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Pagina 1 de 2
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 E 1998
(Expressos em milh&es de reais)

(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

Anos findos em 31 de Dezembro
2000 1999 1998

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 366 (22) 289
Ajustes para reconciliacdo do lucro (prejuizo) liquido ao
caixa gerado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 583 555 441
Perda (ganho) com variagdo monetaria ou cambial -

longo prazo (82) 182 (21)
Perda na baixa de imobilizado 79 18 12
Custos com plano de aposentadoria 77 45 351
Provisdo para contingéncias e contas a receber (8) 143 140
Imposto de renda diferido - (créditos) despesas (30) (79) (228)
Outros 11 ) (11)

Reducédo (aumento) de ativos:

Contas a receber (214) (102) (78)
Tributos a recuperar 87 (62) 86
Almoxarifado 2 12 12

Conta de resultados a compensar (CRC) a receber do
Governo do Estado de Minas Gerais 17 24 54
Outros (23) (44) 14

Aumento (diminui¢cdo) em passivos:
Fornecedores 15 41 66
Salarios e contribui¢des sociais 4 11 (25)
Tributos a pagar 4 (14) (169)
Encargos do consumidor a recolher 21 21 4
Proviséo para contingéncias - (188) -
Venda antecipada de energia elétrica (76) 171 (60)
Outros 6 68 52
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 831 777 929
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS:
Financiamentos a longo prazo obtidos 320 319 143
Pagamentos de financiamentos a longo prazo (282) (350) (163)
Adiantamento para aumento futuro de capital - 8 17
Dividendos e juros sobre o capital préprio (196) (278) (544)
Caixa obtido das (utilizado em) atividades

financeiras (158) (301) (547)
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Pagina 2 de 2

Anos findos em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Resgate (aquisicao) de depdsitos temporarios - 13 (55)
Novos investimentos (11) (33) 2
Aquisicao de imobilizado (445) (427) (481)
Caixa utilizado em atividades de investimento (456) 447) (538)
AUMENTO (REDUCAOQ) DAS DISPONIBILIDADES 217 29 (156)
DISPONIBILIDADES:
Inicio do ano 86 57 213
Final do ano 303 86 57
217 29 (156)
INFORMACAO SUPLEMENTAR DO FLUXO DE CAIXA:
Tributos pagos (imposto de renda e contribui¢cdo social) 53 - 82
Juros pagos 122 118 87

As notas explicativas anexas séo parte integrante
destas demonstracdes contabeis consolidadas.
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Pagina 1 de 2
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 E 1998

(Expressos em milhfes de reais, exceto a quantidade de acdes e o lucro por acéo)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

Anos findos em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998
CAPITAL SOCIAL
Acdes preferenciais 786 786 786
AcOes ordinarias 610 610 610
1.396 1.396 1.396
CAPITAL ADICIONAL INTEGRALIZADO: 3.170 3.170 3.170
LUCROS ACUMULADOS APROPRIADOS:
Reserva de incentivos fiscais-
Saldo no inicio do ano 41 40 29
Transferéncia de (para) lucros acumulados ndo
apropriados - 1 11
Saldo no final do ano 41 41 40
Reserva de contas de resultado a compensar
Saldo no final do ano 2.680 2.680 2.680
Reserva de lucros néo realizados:
Saldo no inicio do ano 538 598 664
Transferéncia de (para) lucros acumulados ndo
apropriados (54) (60) (66)
Saldo no final do ano 484 538 598
Reserva legal:
Saldo no final do ano 94 94 94
3.299 3.353 3.412
LUCROS ACUMULADOS NAO APROPRIADOS:
Saldo no inicio do ano 502 820 986
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 366 (22) 289
Transferéncias de (para) reservas 54 59 55
Dividendos-
2000 - R$1.17 por lote de mil agdes (187) - -
1999 - R$2.23 por lote de mil agdes - (355) -
1998 - R$3.21 por lote de mil acdes - - (510)
Saldo no final do ano 735 502 820
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Anos findos em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998
ITENS REGISTRADOS DIRETAMENTE NO

PATRIMONIO LIQUIDO
Saldo no inicio do ano (457) (289) (290)
Perdas néo realizadas em titulos e valores mobiliarios 20 5 (9)
Ajuste nas obriga¢g6es minimas com beneficios pos-

emprego 8 (255) 11
Impostos sobre a renda 9) 82 Q)
Saldo no final do ano (438) (457) (289)
Patrimdnio Liquido no final do ano 8.162 7.964 8.509

As notas explicativas anexas séo parte integrante
destas demonstracdes contabeis consolidadas.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 E 1998
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto se indicado de outra forma)
(Traducdo livre do original emitido em lingua inglesa)
1. A COMPANHIA E SUAS OPERACOES

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG” ou a “Companhia”) é uma
sociedade de economia mista organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil
e controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais (“Governo do Estado”). As principais
atividades da Companhia séo a construcdo e operacdo de sistemas utilizados na geracéo,
transmissao, distribuicdo e fornecimento de energia elétrica. A Companhia também mantém
operacfes em outras atividades relacionadas a energia.

Como uma concessionaria de servi¢co publico de eletricidade, a Companhia esta sujeita a normas
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, uma agéncia do Governo
Federal brasileiro (“Governo Federal”). As varias concessfes para geragao, transmissao e
distribuicdo de energia da Companhia expirardo entre os anos de 2004 e 2035, sujeitas a
renovagdes em condi¢des especificas.

A CEMIG possui participacao societaria nas seguintes empresas:

Sa Carvalho S.A. (participacdo de 100,00%) - Suas principais atividades sédo a produgéo e
comercializacdo de energia elétrica através da usina hidrelétrica de S& Carvalho, adquirida em
2000 da ACESITA.

Usina Térmica Ipatinga S.A. (participacao de 100,00%) - Suas principais atividades séo a
producao e comercializacdo de energia elétrica através da usina térmica de Ipatinga.

Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG (participacéo de 95,12%) - Suas principais
atividades sao a exploracdo, producéo, aquisicdo, armazenamento, transporte e distribuicdo de
gas combustivel ou de subprodutos e derivados. A concessao para o periodo de 30 anos,
iniciada em 1993, foi outorgada pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Empresa de Infovias S.A. (participagdo de 49%) - Suas principais atividades sé@o a prestacao e
exploracdo de limitado servigo especializado na area de telecomunicagdes, por meio de
sistema integrado constituido de cabos de fibra 6tica, cabos coaxiais, equipamentos eletrénicos
e associados, ainda em fase pré operacional.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Na preparacdo de suas demonstracdes contabeis, a CEMIG adotou os principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América (“U.S. GAAP”). A preparacédo destas
demonstracgdes requer que a Administracéo efetue estimativas e adote premissas para o registro
de ativos, passivos, receitas e despesas. As demonstracdes contabeis aqui apresentadas, incluem
estimativas relativas a vida til dos itens do imobilizado, provis6es para contingéncias, estimativas
de obrigac6es com beneficios pds-emprego e outras estimativas similares. Os valores efetivos
podem diferir daqueles estimados.

(a) Base de Apresentacao - As demonstracdes contdbeis foram preparadas de acordo com o U.S.
GAAP, que diferencia-se em certos aspectos dos principios de contabilidade geralmente
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aceitos no Brasil aplicados pela CEMIG em suas demonstracdes contabeis societérias,
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e também daquelas preparadas e
arquivadas de acordo com normas especificas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia concluiu que nao esta sujeita a normas prescritas no Statement of Financial
Accounting Standards (SFAS) 71 “Accounting for the Effects of Certain Types of Regulation”
(Normas para registro contabil referentes a regulamentacées especificas) uma vez que a
estrutura de determinagéo das tarifas no Brasil, como melhor descrito na nota 3, ndo contempla
a recuperacao de custos operacionais especificos. Assim sendo, a Companhia adotou as
praticas contébeis aplicaveis & empresas em geral.

(b) Correcédo Monetéria Integral - Até 31 de dezembro de 1997, o Brasil era considerado um pais
de economia hiperinflacionaria (inflagdo acumulada em um periodo de trés anos excedia a
100%) e, para efeito de U.S. GAAP, a Companhia elaborou suas demonstra¢des contabeis sob
0 método de correcdo monetaria integral para todos os anos findos até aquela data. A CEMIG
adotou o IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna) para refletir os efeitos da
inflacdo nas suas demonstra¢des contabeis.

Sob o método de correcao monetaria integral, todos os ativos e passivos hdo monetarios
relevantes, as contas do patriménio liquido e os componentes da demonstracao do resultado,
fluxo de caixa e mutagfes do patriménio liquido sdo expressas em moeda de capacidade
aquisitiva constante na data do mais recente balango patrimonial.

A partir de 1° de Janeiro de 1998, o Brasil deixou de ser considerado uma economia
hiperinflacionéria para as normas do U.S. GAAP e, desta maneira, a Companhia deixou de
corrigir monetariamente suas demonstracées contabeis para reconhecer os efeitos
inflacionarios a partir daquela data. Os saldos corrigidos de ativos e passivos hdo monetarios
de 31 de dezembro de 1997, representam os valores desses ativos e passivos a partir dessa
data.

Os valores apresentados em moeda de capacidade aquisitiva constante ndo tém o proposito de
representar valores de avaliacdo, custo de reposi¢cdo ou qualquer outra forma de avaliagdo do
montante corrente dos ativos ou determinacao de preco para transacdes atuais.

O Patrimdnio Liquido apresentado nessas demonstracdes difere daquele apresentado nas
demonstragdes contabeis societarias da Companhia, elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des em funcédo de: (i) a partir de 1 de janeiro de 1996, a correcdo monetaria
das demonstragfes contabeis preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des foi
extinta, porém, para fins de U.S.GAAP, essa correcao foi feita até 31 de dezembro de 1997; (ii)
diferencas entre os indices oficiais de corre¢cdo monetaria para fins de demonstracdes
contabeis societarias e o IGP-DI e; (iii) ajustes para adequacgéo ao U.S.GAAP. Os impostos
sobre o lucro e a capacidade de distribuicdo de dividendos sdo determinados com base nas
demonstrac6es contabeis elaboradas de acordo com Lei das Sociedades por A¢des.

(c) Bases para Consolidacéo - As demonstrac@es contdbeis consolidadas incluem as contas da
CEMIG e suas subsidiarias Sa Carvalho S.A., Usina Térmica Ipatinga S.A. e Companhia de
Gas de Minas Gerais - GASMIG. Na consolidagado, o investimento da Companhia no patrimdnio
liquido das subsidiarias e todos os saldos e transac¢des relevantes entre as empresas foram
eliminados. A subsidiaria onde o controle é exercido em conjunto com outros acionistas nao é
consolidada. A parcela relativa aparticipacdo dos minoritarios no patriménio liquido positivo de
subsidiarias é apresentada de forma destacada no passivo.
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(d) Moeda Estrangeira - A CEMIG ndo tem operagfes internacionais. Ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos em reais s taxas oficiais de conversao
fornecidas pelo Banco Central do Brasil, em cada data do balanco. Os ganhos e perdas
resultantes dessa converséo sédo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de
competéncia.

(e) Disponibilidades - Consiste em caixa e bancos e aplica¢des financeiras de curto prazo com
realizacao em trés meses ou menos, apresentadas ao valor de custo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

(f) Contas a receber - Incluem valores faturados a consumidores e valores referentes a
fornecimento de energia ainda nado faturados aos clientes, registrados pelo regime de
competéncia, na data do balanco. Encargos decorrentes de atrasos também séo
contabilizados. A proviséo para devedores duvidosos é registrada com base em estimativa da
Administracdo, em valor suficiente para cobrir as perdas previsiveis na data do balanco. Em
1999, o saldo de contas a receber renegociado de clientes industriais especificos foi registrado
com base nos montantes do fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pelas taxas de
mercado.

(9) Almoxarifado - S&o registrados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e valor de
reposicao. Materiais a serem utilizados em construcdes sao registrados no imobilizado.

(h) Investimentos - Na empresa controlada em conjunto, Empresa de Infovias S.A., é contabilizada
pelo método de equivaléncia patrimonial. Outros investimentos sdo registrados ao custo,
atualizado monetariamente até 31 de dezembro de 1997, reduzido de provisao para perdas,
guando aplicavel.

(i) Imobilizado - S&o registrados ao custo de aquisi¢cdo ou construcdo, atualizados monetariamente
até 31 de dezembro de 1997. Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos e
financiamentos, incorridos durante o periodo de construgdo, séo capitalizados. A depreciacéo é
calculada através do método linear, com taxas anuais baseadas na vida Util estimada dos
ativos. Gastos com manutencédo e reparos sdo registrados em despesas operacionais quando
ocorridos. O resultado liquido da baixa de imobilizado é contabilizado como resultado
operacional.

A CEMIG segue o SFAS 121 - "Accounting for the Impairment of Long-lived Assets and Long-
lived Assets to be Disposed of" (Contabilizacdo de provisdo para perda em ativos de longo
prazo e ativos de longo prazo a serem baixados). De acordo com o SFAS 121, quando eventos
especificos ou quaisquer mudancas eventuais requeiram, e pelo menos uma vez por ano, a
CEMIG procede aos calculos do fluxo de caixa ndo descontado de seu ativo em operagéo para
determinar a necessidade de provisdo para sua realizacdo. Nao foi identificada nenhuma
necessidade de provisao até a data das presentes demonstracées contabeis.

(j) Titulos e valores mobiliarios - A Companhia classifica seus titulos e valores mobiliarios como
“disponiveis para venda” de acordo com SFAS 115 - “Accounting for Certain Investments in
Debt and Equity Securities” (Contabiliza¢éo para certos investimentos em titulos e valores
mobiliarios). Assim, os ganhos e as perdas néo realizados sao registrados no patrimonio liquido
como “Itens registrados diretamente no patriménio liquido”.

(k) Contas de resultado a compensar (CRC) a receber do Governo de Minas Gerais - O saldo é
atualizado por juros significativamente inferiores aos que a Companhia poderia obter no
mercado financeiro. “ APB 21 “ Interest on Receivables and Payables” (Juros sobre valores a
receber e a pagar) ndo exige normalmente, mas também néo proibe a contabiliza¢do dos
efeitos decorrentes do desconto a valor presente dos valores a receber do Governo. Neste
caso, a Companhia descontou a valor presente este ativo, por considera-lo como um recebivel
comercial e em fung¢éo do extenso prazo de recebimento.
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() Receitas, Custos e Despesas - As receitas, custos e despesas sao contabilizadas pelo regime
de competéncia, ou seja, quando os produtos e servigos sao fornecidos, independente de
guando o recebimento ou pagamento ocorre.

As receitas de fornecimento de energia sdo contabilizadas quando dos fornecimentos. O
faturamento é mensal e realizado ao longo do més. O fornecimento de energia nao faturado, do
periodo entre o Ultimo faturamento e o final do més, é estimado com base no faturamento do
més anterior e contabilizado no final de cada més. As diferencas entre os valores estimados e
realizados, as quais ndo tem sido relevantes, sdo contabilizadas no més seguinte.

A venda antecipada de energia elétrica corresponde a venda de energia com tarifas
predeterminadas e indexadas contratualmente. A receita é contabilizada quando do
fornecimento de energia, reduzindo em contrapartida o saldo de venda antecipada de energia
elétrica.

O ICMS, imposto estadual incidente sobre vendas a consumidores finais, é faturado aos
consumidores e contabilizado como parte da receita de fornecimento de energia elétrica. O
ICMS a pagar ao Estado é contabilizado como dedugéo da receita de fornecimento de energia
elétrica, numa linha separada das receitas operacionais na demonstragéo do resultado.

O fornecimento de energia elétrica para o sistema interconectado é contabilizado quando do
fornecimento e faturado mensalmente.

A receita do uso de rede basica de transmissao é contabilizada no més em que as redes sao
utilizadas por outras concessionarias.

A receita de venda de gas € contabilizada quando do fornecimento.

A receita de servigos inclui as taxas de religac@o e outros servigos relacionados, sendo
contabilizados quando da sua prestagéo. As receitas de taxas de religagdo ndo sao diferidas
em funcdo das mesmas serem proximas do custo dos servicos.

(m) Impostos sobre a Renda - A CEMIG contabiliza imposto de renda e contribui¢cdo social, de
acordo com SFAS 109 - “Accounting for Income Taxes” (Contabilizacdo de Impostos sobre a
Renda), que estabelece o método dos ativos e passivos para determinacéo dos impostos
correntes e diferidos. Desta forma, os efeitos das diferencas entre a base fiscal dos ativos e
passivos e 0os montantes reconhecidos nas demonstragdes contabeis séo tratados como
diferencas temporérias para a constituicdo de impostos diferidos.

A CEMIG contabiliza o crédito tributario decorrente do prejuizo fiscal operacional, liquido da
respectiva provisdo para perdas sobre as parcelas consideradas pela Administragdo como nao
realizaveis em exercicios futuros.

(n)Contingéncias - A CEMIG contabiliza proviséo para contingéncias de acordo com o SFAS 5 e
as avaliacdes com relacdo ao desfecho provavel das causas sao realizadas com assisténcia
dos assessores legais da Companhia.

(o)Planos de Beneficios para Empregados - A Companhia € patrocinadora de um plano de
beneficio definido de aposentadoria e pensdo e de um plano de contribuicdo definida de
aposentadoria e pensao abrangendo substancialmente todos os seus empregados. Com
relacdo a estes planos, o SFAS 87 “Employers’ Accounting for Pensions” (Registro de
obrigagcbes com pensdes por empregadores) tem sido aplicado desde 1° de janeiro de 1995. A
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CEMIG também estabeleceu um plano de salde e paga prémios de seguro de vida para
aposentados. A contabilizacdo destes beneficios é efetuada de acordo com SFAS 106
“Employers’ Accounting for Post-retirement Benefits other than Pensions” (Registro de
beneficios pos-emprego além dos planos de pensao por empregadores). A legislacéo brasileira
estabelece que os empregados tém direito a um minimo de um més de férias para cada ano de
servico completado. A CEMIG provisiona inteiramente os valores relativos as férias dos
empregados para cada periodo e também os valores relativos aos respectivos encargos
sociais.

Além disso, a CEMIG contribui para o plano de aposentadoria do governo federal, com base na
folha de pagamento, sendo as contribuicdes contabilizadas a medida que tais despesas com
folha de pagamento sdo incorridas. Outros gastos podem decorrer do pagamento de
indenizag&o por demissao de funcionarios sem justa causa.

(p) Custos de preservacao e recuperacdo ambiental - A CEMIG, de acordo com sua politica
ambiental, estabeleceu programas de prevencgéo e controle de danos com a finalidade de evitar
riscos contingentes relacionados & questdes ambientais. Os custos sdo contabilizados quando
incorridos. A politica da CEMIG é provisionar os custos de recuperacao quando a sua
responsabilidade é considerada provavel e os montantes calculaveis. Nenhuma provisao
referente a este respeito foi constituida até a presente data.

(g) Itens registrados diretamente no patrimonio liquido - A CEMIG contabiliza alguns itens de
ganhos e perdas de acordo com SFAS 130 “Reporting Comprehensive Income” (Divulgacdo de
itens registrados diretamente no patriménio liquido) e optou por apresenta-los na mutacao do
patrimonio liquido. Estes itens contemplam os resultados das operagdes, ganhos e perdas ndo
realizados sobre valores classificados como titulos e valores mobiliarios disponiveis para
venda, de acordo com SFAS 115 e obriga¢cdes minimas com beneficios pés-emprego de
acordo com o SFAS 87.

(r) Demonstracédo dos fluxos de caixa - Investimentos de curto prazo com liquidez e vencimento
em até 90 dias sdo considerados como disponibilidades.

(s) Lucro (prejuizo) por agéo - Considerando-se que cada classe de agbes participa
igualitariamente nessa diviséo, o lucro por ag¢éo € obtido dividindo o lucro liquido pelo nUmero
médio de a¢bes ordinarias e preferenciais durante o periodo. De acordo com a pratica comum
no Brasil, a CEMIG demonstra seu lucro por milhares de a¢des, uma vez que este é o numero
minimo para negociacdo nas bolsas de valores brasileiras. O nUmero médio de agbes em
periodos anteriores em que houve distribuicdo de dividendos ou bonificacdes de acdes foi
ajustado retroativamente. A Companhia ndo apresenta potencial de diluicdo das acdes
ordinarias e preferenciais.

(t) Informacdes por segmento — A Companhia opera apenas em um segmento, de forma que suas
receitas operacionais decorrem substancialmente do fornecimento de energia elétrica para
consumidores finais no Estado de Minas Gerais.

3. LEGISLACAO TARIFARIA E RECUPERACAO DO DEFICIT TARIFARIO

(CONTAS DE RESULTADOS A COMPENSAR - CRC)
CEDIDO AO ESTADO DE MINAS GERAIS

(a) Legislacéo sobre tarifas

Até 1993, o processo de determinacdo das tarifas de energiano Brasil erarealizado com base em dois
principios, a saber: (i) garantia & concessiondrias de energia de umataxa anual de retorno real sobre os
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ativos vinculados a concessao incluidos na base tariféria; e (ii) as tarifas cobradas por cada classe de
consumidores de energia el étrica deveriam ser uniformes em todo o Brasil, apesar dos custos de distribuicéo
de eletricidade nas regides remotas do pais serem maiores.

Nesta estrutura tariféaria, a taxa de retorno real garantida era definida pela agéncia reguladora num
nivel entre 10% e 12%, dependendo das circunstancias especificas de cada concessionaria. Com
0 objetivo de compensar as concessionarias com taxas de retorno reais inferiores amédia
nacional do setor, o0 Governo Federal criou a Reserva Nacional para Compensacéo da
Remuneracdo - RENCOR, através da qual os resultados de companhias mais lucrativas eram
distribuidos & companhias menos lucrativas, para que a taxas de retorno efetivas de todas as
concessionarias fossem iguais amédia nacional do setor.

Na maioria das companhias concessionarias, o déficit existente entre o retorno garantido e o retorno
efetivamente realizado foi compensado com um aumento das contas de resultado a compensar (CRC) de
cada companhia, equivalente ao referido déficit. Até 1992, essa transacdo era contabilizada em contade
compensacdo e & como uma conta patrimonial.

A Lei N.° 8.631 de 04 de marco de 1993, modificada pela lei N.° 8.724 de 28 de outubro de
1993, e regulamentacdes relacionadas, introduziram mudancas significativas na estrutura que
regulamentava o processo de determinacdao tarifaria de energia no Brasil, como segue: (i) extingédo
da conta de CRC e permissdo & concessionarias com saldos de CRC positivos para compensé-lo
contra quaisquer obrigacbes que possuissem com outras concessiondrias, com instituicbes
financeiras federais e com o Governo Federal e, (ii) extingdo do conceito de retorno garantido. No
novo sistema de determinacdo tarifaria, cada concessionaria deve submeter uma estrutura
tarifaria, com base nas suas proprias circunstancias, para aprovacdo pelas autoridades
regulamentadoras federais. Cada concessionaria foi obrigada a submeter uma proposta de
reajuste tarifario a ANEEL para o periodo de 1994-1996 e para cada periodo de trés anos
subseqiente, com base na estrutura de custos de cada companhia.

A tarifa proposta deve ser calculada considerando-se o nivel de remuneracéo desejado pela
concessionaria, assim como 0s seguintes custos: despesas operacionais, inclusive de pessoal,
materiais e custos dos servicos de terceiros; custos da eletricidade de Itaipu e da eletricidade
fornecida por outras concessionarias; depreciacdo e amortizacao, contribuicdes ao fundo RGR;
outros encargos regulamentares e as despesas tributarias, exceto imposto de renda e contribuigdo
social.

Em 30 de junho de 1994, o Governo Federal emitiu certas regulamentacdes provisorias em
conexdo com seu plano de estabilizacdo econémica. Estas regulamentacdes, entre outras
medidas, suspenderam o processo de determinagdo de tarifas estabelecido pela Lei N.° 8.631, e
estabeleceram que as tarifas seriam fixadas anualmente a partir de 1° de julho de 1995. Desde
entdo, estes procedimentos ndo foram modificados e a Companhia obteve aumento das tarifas em
novembro de 1995, abril de 1997, 1998 e junho de 1999 e maio de 2000.

(b) CRC transferida ao Governo do Estado de Minas Gerais

Com a promulgacgéo da Lei n° 8.631 de 4 de Margo de 1993, a Companhia contabilizou como
valor a receber do Governo Federal, o saldo aprovado pela agéncia federal reguladora. Em 1993 e
1994, a Companhia recuperou parte do saldo de CRC através da compensacao com valores
devidos a entidades controladas pelo Governo Federal decorrentes de compras de energia e
financiamentos.
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Em 2 de maio de 1995, o saldo de R$867 referente aCRC a receber pela CEMIG do Governo
Federal foi transferido para o Governo do Estado de Minas Gerais através de um contrato de
cessao de crédito. Em conexdo com esta cessao de crédito, o Governo do Estado de Minas
Gerais concordou em pagar esta quantia ao longo de 20 anos, com um prazo de caréncia de trés
anos, atualizado monetariamente com base na variacdo da UFIR acrescida de juros de 6% ao
ano. Este crédito esta garantido por valores a receber pelo Governo Estadual do Governo Federal.

Devido a extingdo da UFIR em Outubro de 2000, a CEMIG negociou e assinou um aditivo ao
contrato com o Governo do Estado para alterar o indice UFIR do contrato original para IGP-DI, a
partir de 1° de Novembro de 2000. Suportado por parecer da Procuradoria Geral do Estado de
Minas Gerais, a CEMIG registrou no resultado do ano findo em 31 de Dezembro de 2000, a
atualizacdo monetéria deste recebivel, no valor de R$ 68, baseado no IPCA-E para o periodo de
janeiro a outubro de 2000, e baseado no IGP-DI ap6s essa data.

Em 31 de dezembro de 2000, o saldo referente a CRC monta R$953, incluindo R$197 de parcelas
vencidas, relativos aos meses de abril a dezembro de 1999 e de marco a dezembro de 2000,
correspondendo a 19 parcelas e respectivos encargos. A Companhia esta negociando com o
Governo do Estado de Minas Gerais os termos de recebimento desta quantia.

A Administracdo da CEMIG prevé o recebimento dos valores vencidos, até o final do
mandato do atual Governo do Estado.

4. IMPOSTOS SOBRE A RENDA DIFERIDOS

Os impostos incidentes sobre a renda no Brasil incluem o imposto de renda federal e a
contribuicdo social sobre o lucro (correspondente a um imposto de renda federal adicional). As
aliquotas conjuntas aplicaveis foram de 33% (25% para o imposto de renda e 8% para a
contribuicdo social) em 1998, 37% (contribuicdo social aumentou para 12%) em 1999. Para o0 ano
de 2000, a aliquota conjunta é de 34% (25% para o imposto de renda e 9% para a contribui¢éo
social). A partir de 1° de maio de 1999 e até 31 de janeiro de 2000, a aliquota de contribui¢céo
social foi elevada de 8% para 12%, e foi reduzida para 9% de 1° de fevereiro de 2000 até 31 de
dezembro de 2002, através de medida proviséria do Governo Federal do Brasil, equivalente a
promulgacdo de uma lei. Para fins do US GAAP, os impostos diferidos existentes em 31 de
dezembro de 2000 e 1999 foram calculados considerando a aliquota de contribui¢c@o social de 8%.

(a) Conciliacdo de impostos sobre a renda

A partir de 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras foram autorizadas a efetuar
pagamento de juros sobre o capital préprio. O calculo é realizado com base no patriménio liquido
registrado nas demonstracdes contabeis societarias. A taxa de juros aplicada ndo devera exceder
a taxa de juros de longo prazo estipulada pelo Banco Central do Brasil, e o juros pagos nao
deverado exceder 50% do lucro liquido do ano ou 50% dos lucros retidos acrescidos das reservas
de lucros.

As quantias pagas em decorréncia de juros sobre o capital proprio sdo dedutiveis para fins de
apuracédo do imposto de renda e contribuicdo social. Assim, ao contrario da distribuicao de
dividendos, a CEMIG obtém o beneficio referente a reducéo dos impostos a pagar equivalente a
aplicacdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o0 montante total do juros
sobre capital proprio. O pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas esta sujeito a
retencao de 15% a titulo de imposto de renda retido na fonte.
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Os montantes apresentados como créditos tributarios (despesa) de imposto de renda e
contribuicdo social nas demonstragdes financeiras conciliados com as aliqguotas nominais oficiais
sao assim apresentados:

Ano findo em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda 398 (136) 141
Crédito tributario (despesa) aplicando aliquotas nominais

oficiais (131) 45 (46)
Juros sobre o capital proprio (dividendos dedutiveis

fiscalmente) 62 69 129
Amortizacdo de obrigac6es especiais 40 37 28
Contribuicdo social — depreciacéo - (14) (8)
Encargos financeiros capitalizados de acordo com os

principios contabeis brasileiros - (8) 39
Diferenca de aliquota (2 (12) -
Outros Q) 4) 6
Crédito tributario (despesa) apresentado no resultado (32) 114 148

(b) Analise de impostos diferidos

As alteracbes de aliquotas de impostos tornam-se efetivas no ano seguinte ao que foram
aprovadas. Desta forma, os saldos de crédito tributario para 31 de dezembro de 2000 foram
computados a taxas esperadas para entrarem em vigéncia no ano seguinte. Os créditos tributarios
existentes em 31 de dezembro de 2000 e 31 de dezembro de 1999 foram calculados
considerando a aliquota nominal oficial de 33%. Os principais componentes dos créditos
tributérios sao:

31 de Dezembro de

2000 1999
Ativos de longo prazo
ObrigagBes com beneficios pos-emprego 595 572
Ajuste a valor presente do CRC do Governo do Estado de
Minas Gerais 94 98
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuic&o social - 35
Outras diferencas temporarias 81 106
770 811
Passivos de longo prazo
Efeitos de diferencas entre ativos ndo monetarios relacionados
ao imobilizado e montantes ajustados para U.S. GAAP (596) (658)
Outras diferencas temporarias (16) (15)
(612) (673)

Em 2000 e 1999, os créditos tributarios referentes a custos de beneficios pés-emprego (nota 15) e
perda ndo realizada nos titulos de valores mobiliarios disponiveis para venda (nota 9) foram
contabilizados diretamente no patrimonio liquido, no montante de R$9 e R$82, respectivamente.
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. DISPONIBILIDADES

Caixa e bancos

Investimentos a curto prazo, principalmente

31 de Dezembro de

certificados de depdsito bancarios e fundos de

investimento avaliados a valor de mercado

6. CONTAS A RECEBER

2000 1999
59 27
244 59
303 86

As tabelas abaixo apresenta informacao acerca do contas a receber por tipo de consumidores

para os periodos indicados

A Vencidos 31 de Dezembro de
vencer Até 90 dias Mais de 90 dias 2000 1999

Residencial 168 29 17 214 209
Industrial 110 24 24 158 124
Comercial 62 16 6 84 72
Rural 20 7 1 28 22
Entidades governamentais 22 9 15 46 41
Servico publico 30 8 8 46 43
Subtotal 412 93 71 576 511
Suprimento 40 12 91 143 12
452 105 162 719 523

Provisédo para devedores
duvidosos (52) (63)
Curto prazo 668 460
Longo prazo - 70

N&o ha nenhum cliente que represente mais que 10% do total do contas a receber em 31 de

dezembro de 2000 e 1999.
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A movimentagéo da provisdo para devedores duvidosos é demonstrada da seguinte forma:

Ano findo em 31 de Dezembro de

2000 1999 1998
Saldo no inicio do ano 63 35 37
Contas baixadas (18) (6) (5)
Provisdo constituida no ano 6 34 3
Saldo no final do ano 51 63 35

7. INVESTIMENTOS
A tabela abaixo apresenta os investimentos da Companhia:

31 de Dezembro de

2000 1999
Investimentos em empresas coligadas-
Empresa de Infovias S.A 33 25
Outros investimentos, avaliados pelo custo 18 17
51 42

Em 31 de dezembro, a Companhia possuia 33.906.698 acfes, correspondentes a 49% do capital
da Empresa de Infovias S.A., fundada em 13 de janeiro de 1999 como uma provedora de servicos
de telecomunicagdes de banda larga no Brasil.

O Conselho de Administracdo autorizou a CEMIG a dar garantias para o financiamento da
Empresa de Infovias S.A., no montante de US$40 milhdes (quarenta milhdes de dolares). O
pagamento das prestacdes vincendas que ndo puderem ser honradas pela INFOVIAS, poderéo

ser considerados como aumento de capital pela subscricdo de acdes preferenciais de emissdo da
INFOVIAS.
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8. IMOBILIZADO

A tabela abaixo apresenta o ativo imobilizado da Companhia:

31 de Dezembro de

Em servico

Geracéo -
Hidrelétrica
Termelétrica

Transmisséo

Distribuicdo

Administracao

Outros

Depreciacdo e amortizagdo acumuladas

Geragédo
Transmisséo
Distribuicdo
Administracdo
Outros

Total em servico

Imobilizagbes em curso
Geragéo
Transmissao
Distribuicdo
Administracao
Outros

Total Imobilizagdes em curso

Total

Antes de 1999, as taxas de depreciagdo apresentavam-se da seguinte forma: geracao hidrelétrica
- 3%, geracao termelétrica - 5%, transmissao - 3% e distribuicdo - 4%. A partir de 1° de Janeiro de
1999, de acordo com as regulamentacdes brasileiras, as taxas anuais de depreciacdo passaram a
ser: de 2 a 8,3% para ativos relacionados a geracao, transmissao e distribuicdo, 10% para moveis
e instalacdes e 20% para veiculos. Essa mudanca resultou em um aumento de aproximadamente
12% na despesa de depreciacao em 1999, representando uma reducao no lucro liquido de
aproximadamente R$59, liquido de impostos (reducéo de aproximadamente R$0,37 no lucro por

mil de agbes em 1999).

Os encargos financeiros capitalizados em 2000 e 1999 foram de R$31 e R$32, respectivamente.

De acordo com alegislacéo brasileira, os bens e instalagdes utilizados na geracdo, transmissao, distribuicéo e
fornecimento de energia ndo deverdo ser desativados, alienados, transferidos, vendido ou dados em garantia
hipotecéria sem prévia autorizagdo da ANEEL.

2000 1999
7.792 7.705
264 157
1.393 1.350
6.825 6.360
410 364
47 44
16.731  15.980
(3.398)  (3.222)
(670) (615)
(2.685)  (2.457)
(212) (176)
(8) (7)
(6.973)  (6.477)
9.758 9.503
94 92
13 33
491 824
55 81
4 2
657 1.032
10.415  10.535



A CEMIG redliza obras e construgao de sistemas de distribuicéo para beneficio dos clientes, sendo estes
gastos reembol sados pel os proprios clientes, pratica esta normal no mercado brasileiro de energia. Esses
reembol sos séo contabilizados como redutores do custo de construgdo dos respectivos ativos.

9. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Durante 1998, a Companhia recebeu Notas do Tesouro Nacional de entidades controladas pelo governo
como pagamento de contas a receber por fornecimento de energia vencidas. Esses titulos possuem
vencimento previsto para 15 de abril de 2024 e estéo sujeitos a variacdo do dolar e juros progressivos de
5,50% a 6,00% por ano. O saldo, liquido da provisao para gjuste avalor de mercado, € demonstrado como

Segue:

31 de Dezembro de

2000 1999
Valor de aquisicéo atualizado 71 65
Provisdo para desvalorizag&o ao valor de mercado (20) (24)

10. FORNECEDORES
A tabela abaixo apresenta o saldo de contas a pagar a fornecedores:

31 de Dezembro de

2000 1999
Fornecedores de energia

FURNAS - Centrais Elétricas S.A.
(indexado ao Ddélar norte-americano) 162 155
Outros 26 18
188 173
Fornecedores e servigos 49 49
237 222
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11. TRIBUTOS A PAGAR

A tabela abaixo descreve os tributos a pagar da Companhia:

A recolher
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e
servicos — ICMS
Impostos sobre faturamento COFINS
Contribui¢édo Social
Imposto de renda retido na fonte
Outros
Compensaveis
ICMS pago antecipadamente

31 de Dezembro de

2000 1999
34 106
13 12
7 -
1 13
23 13
- (70)
78 74

Em dezembro de 1999, a Companhia pagou antecipadamente R$70 de ICMS para o Governo do
Estado de Minas Gerais, a ser compensado com ICMS devido no primeiro trimestre de 2000. Em
conexao com este pré-pagamento, a Companhia compensou totalmente esta quantia contra

tributos devidos ao Governo do Estado até marco de 2000.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

(a) Empréstimos a curto prazo

Em 31 de dezembro de 2000, a Companhia possuia empréstimos de curto prazo obtidos junto a

bancos comerciais, com uma taxa de juros anual de 11,09%.

Em 31 de dezembro de 1999, os empréstimos de curto prazo possuiam taxas de juros de 12,50%

a 29,90%.
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(b) Financiamentos a longo prazo -

Composicdo

31 de Dezembro de

2000 1999
Juros Anuais Curto Longo
Financiadores (%) prazo prazo Total Total
Em moeda estrangeira
Eurobdnus com taxa fixa; venciveis em
2004 com opcéo de resgate
antecipado em 2001 (ver abaixo) 9,13 293 - 293 268
Banco do Brasil S.A.; vencivel Libor semestral
semestralmente até 2024. mais 13/16 a 7/8 5 123 128 48
Citibank Libor semestral
libor mais 2,84 15 59 74 -
Banco do Brasil S.A. - Viena Libor semestral
mais 2,70 - 69 69 -
Banco do Brasil S.A.; vencivel
semestralmente até 2024. 4,00 a 8,00 - 66 66 130
Banco Interamericano de
Desenvolvimento - (BID); vencivel
semestralmente até 2006. 4,00a9,25 12 41 53 75
Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento - (IBRD); vencivel
semestralmente até 2002. 7,25 12 6 18 27
Outros Libor semestral
mais 4,00 - 37 37 33
Fornecedores
SIEMENS S.A.; vencivel 9,97 a Libor
semestralmente até 2004. semestral mais
4,25 - 161 161 99
IMPSA — IndUstria Metallrgica
Pescarmona S.A., vencivel
semestralmente até 2003. 9,80 46 70 116 149
Outros 6,50 to 13,18 3 22 25 58
386 654 1.040 887
Encargos financeiros provisionados 22 - 22 17
Total de financiamentos em moeda 408 654 1.062 904
estrangeira
Em moeda nacional
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —

ELETROBRAS, vencivel até 2024. 5,00 a 10,00 89 352 441 454
UHESC S.A. 14,00 - 72 72 -
Outros 0,00 a 14,48 5 10 15 18
Total de financiamentos em moeda

nacional 94 434 528 472

Total 502 1.088 1.590 1.376

A maioria dos empréstimos e financiamentos da Companhia sédo garantidos pelos governos

federal e estadual e foram contratados pela Companhia para fornecer fundos para serem

utilizados na expanséo dos sistemas de geracdo, transmisséo e distribuicdo e capital de giro.
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Em 18 de novembro de 1996, a Companhia emitiu Eurobénus com taxa fixa com vencimento
programado para 18 de novembro de 2004. O montante principal corresponde a US$150 milhdes,
com juros de 9,125% por ano, pagos semestralmente, comecando em 18 de maio de 1997. Este
montante esta sujeito a liquidacdo antecipada em 18 de novembro de 2001, a um preco de
liquidacéo de 98,704% da quantia principal, aop¢ao da CEMIG ou dos investidores. O saldo do
Eurobdnus esté classificado no balanco patrimonial como vencivel em 2001.

(c) Composicao dos financiamentos estrangeiros por moeda e nacionais
por indice de atualizagdo monetéria:

31 de Dezembro de

2000 1999

Moeda-
Délar norte-americano 988 806
Marco alemao 19 7
Franco suico 5 27
Yen japonés 2 12
Unidade de conta (cesta de moedas) 44 49
Outras moedas 4 3
1.062 904

indjces-
Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M 234 194
indice Interno da Eletrobras - FINEL 214 247
Unidade Fiscal de Referéncia - UFIR 80 31
528 472
Total 1.590 1.376

(d) As principais moedas estrangeiras utilizadas para atualizacdo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia apresentaram as seguintes varia¢cdes anuais, em

percentagem:
Ano findo em 31 de Dezembro de
2000 1999 1998
Moeda-

Délar norte-americano 9,30 48,01 8,27
Marco alemao 1,93 26,74 16,96
Franco suico 7,66 28,36 14,24
Unidade de conta (cesta de moedas) 4,88 47,80 13,40

(e) Os principais indexadores utilizados para atualizagdo monetaria dos empréstimos e
financiamentos em moeda nacional apresentaram as seguintes variagdes anuais, em

percentagem:
Ano findo em 31 de Dezembro de
2000 1999 1998
indices-
indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M 9,95 20,10 1,78
Indice Interno da Eletrobras - FINEL 1,80 3,76 0,36
Unidade Fiscal de Referéncia - UFIR - 8,92 1,65
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(f) O vencimento dos empréstimos e financiamentos a longo prazo é como segue:

31 de Dezembro de

2000 1999

2001 - Inclui o principal em Eurobénus - 426
2002 268 127
2003 201 89
2004 149 64
2005 88 60
2006 45 35
2007 e datas posteriores 337 238

1.088 1.039

13. ENCARGOS DO CONSUMIDOR A RECOLHER
A tabela abaixo descreve os encargos do consumidor a recolher:

31 de Dezembro de

2000 1999
Quota de reserva global de reversdo - RGR 57 58
Conta de consumo de combustivel - CCC 31 9
Outros 2 2
90 69
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(a) Quota de reserva global de reversao - RGR

A quota de reserva global de reversédo (fundo “RGR”) foi criada como um fundo a ser gerenciado
pela ELETROBRAS (Centrais Elétricas Brasileiras S.A., holding estatal para investimentos no
setor elétrico brasileiro) com o propésito de reembolsar as companhias do setor elétrico quando
do término do periodo da concessao e consequente reversdo dos seus ativos para o Governo
Federal. As contribui¢cdes para o fundo sédo cobradas das companhias, desde 3 de janeiro de
1996, ataxa de 2,5% dos ativos em servico, limitada a 3% do total de receitas operacionais
anuais, liquidas do ICMS incidente nas vendas para consumidores finais.

(b) Conta de consumo de combustivel - CCC
A conta de consumo de combustivel corresponde a contribuicdes efetuadas pelas empresas
concessionarias de energia elétrica para subsidiar o custo dos combustiveis utilizados no
processo de geracdo de energia termelétrica no sistema de energia brasileiro.
14. VENDA ANTECIPADA DE ENERGIA ELETRICA

A venda antecipada de energia elétrica refere-se a passivos atribuiveis a fornecimento futuro de
energia para consumidores industriais.

31 de Dezembro de

2000 1999
Vendas antecipadas:

Indexadas pelo doélar norte-
americano 98 152
Indexadas a aumentos tarifarios 6 27
104 179
Circulante 71 80
Longo prazo 33 99

Os saldos de longo prazo resultam da venda efetuada no primeiro trimestre de 1999, de
eletricidade para consumidores industriais, para ser fornecida nos proximos 24 a 38 meses.
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15. OBRIGACOES COM BENEFICOS POS-EMPREGO

A Companhia patrocina uma plano de aposentadoria e pensdo complementar, administrado pela
FORLUZ, abrangendo a maioria de seus empregados. Com relacéo a este plano, o SFAS 87
“Employer’s Accounting for Pensions” (Registro de obriga¢des de pensbes por empregadores),
tem sido aplicado desde 1° de janeiro de 1995. Entretanto, a amortizacdo do custo dos servi¢os
passados foi calculada retroativamente a 1 de janeiro de 1989, quando a aplicacdo do SFAS 87
passou a ser mandatéria para fundos de pensao estabelecidos fora dos Estados Unidos.

Até setembro de 1997, a Companhia patrocinava somente um plano de beneficio definido. Entre
29 de setembro de 1997 e 1 de maio de 1998, foi facultado aos participantes a migragédo para um
plano de contribuigdo definida. Os participantes que optaram pelo novo plano tinham duas opgdes.
A primeira era manter o saldo adquirido no plano de beneficio definido até a data da migracéo,
sem aumento nos beneficios por futuros aumentos salariais ou servigos futuros, sendo que as
contribuicdes futuras seriam efetuadas para 0 novo plano através de contas individuais. A
segunda opc¢ao para estes participantes que migraram para o plano de contribui¢cdo definida era
transferir o saldo acumulado até a aquela data para suas contas individuais no plano de
contribuicdo definida. Em ambas as alternativas, os participantes adquiriam totalmente o direito
pelos saldos acumulados até a data da migracao.

No plano de contribuicdo definida, a Companhia participa com contribuicdo parietaria ados
empregados, sendo estas de 3% a 19% do salario de cada um dos funcionarios, dependendo de
fatores especificos. O total do ativo do plano de contribuicao definida (que também é administrado
pela FORLUZ) em 31 de dezembro de 2000 e 1999 era R$343 e R$256, respectivamente, e a
despesa com a contribui¢cdo para os anos findo em 31 de dezembro de 2000, 1999 e 1998 era
R$28, R$26 e R$22, respectivamente.

CEMIG também patrocina um plano de salde e paga seguro de vida para os empregados
aposentados. A contabilizag@o destes beneficios estd de acordo com SFAS 106 “Employers’
Accounting for Post-retirement Benefits other than Pensions” (Registro de beneficios pos-emprego
além dos planos de pensao por empregadores).

A CEMIG mantém um plano de incentivo para aposentadoria antecipada que consiste no
pagamento de um adicional de 10% do valor do salario do empregado para cada ano trabalhado
na Companhia. A CEMIG pode deixar de conceder tal incentivo a qualquer momento. Assim, o
custo deste incentivo é reconhecido quando os empregados optam por essa modalidade de
aposentadoria antecipada.
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As modificagBes nas obriga¢cdes com beneficios pos-emprego para o ano findo em 31 de
dezembro de 2000 e 1999 sédo demonstradas a seguir:

Obrigacao com beneficio pds-emprego -

inicio do ano
Custo do servico

Juros sobre obrigacdo atuarial
Perda (ganho) atuarial
Beneficios pagos a participantes

Obrigacao com beneficio pés-emprego -

final do ano

Plano de beneficio

Plano de saude e

seguro para

definido aposentados
Ano findoem 31 de  Ano findo em 31 de
Dezembro Dezembro

2000 1999 2000 1999
2.783 2.295 403 360
9 8 11 9
219 180 33 29
186 470 (4) 25
(227) (170) (29) (20)
2,970 2,783 424 403

As mudancgas no ativo do plano de beneficios para 31 de dezembro de 2000 e 1999 sédo
demonstradas a seguir:

Valor justo dos ativos do plano - inicio do ano
Contribuigbes do empregador
Contribuiges dos participantes

Rendimento esperado nos ativos do plano

Beneficios pagos aos participantes

Valor justo dos ativos do plano - fim do ano

Plano de beneficio

Plano de saude e
seguro para

definido aposentados
Ano findoem 31 de  Ano findo em 31 de
Dezembro dezembro

2000 1999 2000 1999
1.264 1.040 13 12
122 109 11 18

1 - -

230 284 2 3
(227) (170) (13) (20)
1.390 1.264 13 13

A situacao dos planos de beneficio definido e planos de salde e seguro de aposentados € a

seguinte:
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Plano de saude e

Plano de beneficio seguro para
definido aposentados
31 de Dezembro 31 de Dezembro
2000 1999 2000 1999
Obrigacdes projetadas excedentes aos ativos 1,580 1,519 411 390
do plano
Efeitos futuros de aumento salarial (37) (2) - -
Servigos passados diferidos, amortizaveis por
um periodo de 18 anos, a partir de 1 de
janeiro de 1989 - - (53) (59)
Perda liquida diferida (671) (679) (98) (115)
Passivo liquido 872 838 260 216

Os componente do custo liquido do periodo dos beneficios pés-emprego, para os anos findos em
31 de dezembro de 2000, 1999 e 1998, sédo os seguintes:

Plano de saude e seguro

Plano de beneficio definido para aposentados
Anos findos em Anos findos em
31 de Dezembro 31 de Dezembro
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Custo do servigo 9 8 60 11 9 10
Juros sobre obrigacao atuarial 219 180 195 33 29 24
Rendimentos esperados sobre os
ativos do plano (100) (81) (77) D) Q) D)
Amortizac&o do custo do servico
passado - - 25 6 6 6
Amortizagdo de perdas 29 13 32 5 5 4
Perda na migracao - - 203 - - -
Contribui¢Bes dos empregados Q) D (28) - - -
Custo liquido dos beneficios pos-
emprego do periodo 156 119 410 54 48 43

A perda com a migracao é devida amudanca no plano de pensao patrocinado pela Companhia
como descrito acima.

Premissas atuarias, utilizadas para os anos findo em 31 de dezembro de 2000, 1999 e 1988 sdo
as demonstradas a seguir:

Método atuarial Unidade de crédito projetada
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Taxa de desconto 8,12% por ano

Taxa de aumento nos niveis de remuneragéo 5,06% por ano para participantes ativos
gque permaneceram no plano original

Taxa de retorno de longo prazo esperada sobre ativos 8,12% por ano

Adicionalmente, foi utilizada, a tendéncia da taxa média ponderada dos custos médicos de 7,13%
em 1995, reduzindo gradualmente até aproximadamente 2,70% em 2045, permanecendo a
mesma a partir de entdo, como premissa para a determinacdo das obrigagfes acumuladas de
beneficios p6s-emprego.

A variacdo de um ponto percentual na tendéncia das taxas dos custos do plano de saude teriam
0s seguintes efeitos em 31 de dezembro de 2000:

Um ponto percentual

Aumento Reducéo
Efeito nos componentes de custos de servigcos e juros 5 4
Efeito nas obrigac6es do beneficio p6s emprego 43 33

16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A CEMIG é parte em processos legais no Brasil em razao do curso normal de suas atividades. As
informacdes para as provisoes referentes a processos fiscais e outros sdo as seguintes:

31 de Dezembro de

2000 1999

Reclamac0es trabalhistas 55 54
Reclamac0es civeis - consumidores 68 64
Contribuicéo social 132 158
Outros 31 24

286 300
Curto prazo 150 174
Longo prazo 136 126

(a) Reclamacdes trabalhistas

As reclamac0es trabalhistas referem-se basicamente a horas extras e insalubridade. O valor total
estimado dessas reclamacgdes € R$69 em 31 de dezembro de 2000 e 1999. A Companhia
constituiu provisdo para tais contingéncias trabalhistas no montante aproximado de R$55 e R$54
em 31 de dezembro de 2000 e 1999, respectivamente. As provisfes constituidas no ano de 2000
foram de aproximadamente R$1(R$31 em 1999 e R$8 em 1998). A CEMIG estima os valores a
serem provisionados com base na natureza dos grupos de questionamentos com base em
decis®es judiciais recentes.

A Companhia est4 defendendo em conjunto com a Fundacdo Forluminas de Seguridade Social —
FORLUZ uma reclamacéo do sindicato dos seus empregados (“Sindieletro”) contestando a
suspensédo dos aumentos das contribuicdes mandatarias para o fundo de pensao devido a

138



inflacdo. O total dessa reclamacéo é de R$482. Nenhuma proviséo foi constituida para fazer face
a essa reclamacao, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de meérito para defesa
judicial.

O sindicato dos empregados da Companhia esta processando a FORLUZ contestando a
substituicdo do indexador atuarial do fundo de pensé&o. O total dessa reclamagéo € de R$202.
Caso o Sindieletro obtenha éxito neste processo, a Companhia espera que a FORLUZ pleiteie 0
reembolso por parte da CEMIG dos montantes a pagar para os empregados aposentados.
Nenhuma proviséo foi constituida para fazer face a essa reclamacao, uma vez que a Companhia
acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial.

(b) Reclamacdes civeis - Consumidores

Diversos consumidores industriais impetraram ac¢des contra a Companhia objetivando reembolso
para as quantias pagas aCEMIG decorrente do aumento de tarifa durante o plano de
estabilizacdo econdmica do Governo Federal, “Plano Cruzado”, em 1986, alegando que tal
aumento violou o controle de precos instituido por aquele plano. A CEMIG estima os valores a
serem provisionados com base nos valores faturados passiveis de questionamento e com base
em decisbes judiciais recentes.

Durante 2000, a Companhia aumentou as reservas em virtude de prognosticos adversos em
relacdo a estes litigios em R$4 (R$36 em 1999 e R$2 em 1998). O valor total de exposicdo da
Companhia nessa matéria era, aproximadamente, R$68 e R$64, integralmente provisionada, em
31 de dezembro de 2000 e 1999, respectivamente.
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(c) Contribui¢éo Social

A Companhia vem deduzindo as quantias de depreciacdo, amortizacdo e baixas da correcdo
monetaria complementar do imobilizado para fins de célculo da Contribuicdo Social. Esta deducao
podera sofrer questionamentos por parte das autoridades fiscais. A Companhia estima que o
montante referente a tal questao é de aproximadamente R$132, que esta totalmente provisionado
em 31 de dezembro de 2000.

(d) COFINS

A Companbhia iniciou questionamentos com relagdo ao pagamento da COFINS em 1992. Devido a
sentenca judicial desfavoravel, a Companhia pagou, em 30 de julho de 1999, o montante de
R$240. O valor referente ao principal, multa e juros da COFINS provisionada foi revertido e
creditado no resultado do exercicio no valor de R$52 em 1999.

O Governo Federal esta alegando que a Companhia deve R$103 referente a multas e juros
relativos ao ndo pagamento da COFINS. A Companhia esta contestando tal reclamacéo.

A Companhia acredita que nenhuma perda superior aquantia provisionada para as contingéncias
acima mencionadas ter&o efeito material no resultado ou na posi¢éo financeira da Companhia.

(e) Outros

Outros passivos provisionados séo relacionados a questionamentos envolvendo o Governo
Federal, sobre a discussao da constitucionalidade de certos tributos federais e outras reclamacfes
consideradas normais ao curso das operagoes.

Para aqueles processos, cujos desfechos desfavoraveis sdo considerados provaveis, a
Companhia provisionou a totalidade da contingéncia.

(f) Atos da Agéncia Reguladora

A ANEEL impetrou agdo administrativa contra a CEMIG afirmando que a Companhia deve R$154
do Governo Federal brasileiro em decorréncia de um erro no célculo de créditos de CRC que
foram previamente utilizados para reducéo das quantias devidas ao Governo Federal brasileiro. A
Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial e portanto néo constituiu
provisdo para esta causa.
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17 - PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital Social
Ano findo em 31 de Dezembro de
(milhares de acdes)

2000 1999 1998
A(;OES PREFERENCIAIS:
Saldo no inicio do ano 89.504.020 89.504.020 73.137.943
Bonificagdo em acdes - - 16.366.077
Saldo no final do ano 89.504.020 89.504.020 89.504.020

ACOES ORDINARIAS:
Saldo no inicio do ano 69.495.478 69.495.478 56.788.022

Bonificagdo em acdes 12.707.456

Saldo no final do ano 69.495.478 69.495.478 69.495.478
ACOES EM TESOURARIA:

Saldo (55.389) (55.389) (55.389)

Total 158.944.109 158.944.109 158.944.109

Em 31 de dezembro de 2000, o Governo do Estado de Minas Gerais possuia 51% das acdes
ordinérias da Companhia e 2% das ac¢0es preferenciais, significando uma participacao de 23% no
total do capital da Companhia. Os proprietarios das agfes preferenciais ndo tém direito a voto nas
Assembléias de Acionistas, mas tém prioridade no reembolso de capital em caso de dissolucao da
Companhia e direito a um dividendo minimo anual de 10% do total do capital preferencial.

(b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Sujeito ao direito dos acionistas preferenciais receberem um dividendo minimo anual de 10% do
capital atribuido & acdes preferenciais, as acdes ordinarias e preferenciais tém direito de receber
um dividendo minimo equivalente a 25% do lucro liquido anual, de acordo com a Lei das
Sociedades Por Acdes e conforme estabelecido no Estatuto da Companhia (apés as
transferéncias positivas e negativas das reservas conforme descrito na Lei das Sociedades Por
Acdes), mediante aprovacdo em assembléia geral ordinaria. As acdes ordinarias e preferenciais
tém participacao igualitaria na distribuicdo de lucros e reservas. Caso a Companhia néo distribua
os dividendos minimos por trés anos consecutivos, as acdes preferenciais ganham direito de voto,
de acordo com a Lei das Sociedades Por Acoes.

O Estatuto da Companhia prevé que o Governo do Estado de Minas Gerais garante dividendos
minimos de 6% sobre o valor nominal do capital (ordinaria e preferencial) possuido por entidades
nao-governamentais se o resultado da Companhia nao for suficiente para o pagamento dos
dividendos minimos descritos no paragrafo anterior. Em 2000, 1999 e 1998, os requisitos dos
dividendos minimos foram alcancados e a distribuicdo de dividendos foi efetuada igualitariamente
para as acOes ordinarias e preferenciais.
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A partir de 26 de dezembro de 1995, a legislacéo brasileira permitiu a dedutibilidade, para fins de
apuracdo do imposto de renda, dos juros sobre o capital proprio pagos a acionistas, calculados
com base na taxa de juros a longo prazo - (TJLP), no mesmo 0 ano em que 0s juros sobre o
capital proprio sao calculados.

A Companhia estabeleceu pagamento de juros sobre o capital proprio na quantia de R$187 em 31
de dezembro de 2000 (R$187 e R$390 para 31 de dezembro, 1999 and 1998 respectivamente),
ao invés de pagamento de dividendos para o ano.

(c) Reservas
As reservas que compdem o patrimdnio liquido estdo descritas abaixo:

Reserva de Contas de Resultado a Compensar - esta reserva representa o montante acumulado
da Reserva de Contas de Resultados a Compensar registrado de acordo com a sistemética de
determinacéo tarifaria em vigor até marco de 1993. Nas demonstracdes contabeis preparadas de
acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, o saldo de CRC, liquido dos impostos, foi creditado
diretamente nesta reserva, e somente podera ser utilizado para aumento de capital. Na
elaboragéo das demonstragdes contébeis de acordo com 0 US GAAP, este montante foi
originalmente creditado no resultado, no seu valor presente, e posteriormente transferido da conta
de lucros acumulados ndo apropriados para esta reserva.

Reserva de incentivo fiscal - esta reserva resulta da op¢éo de designar uma parcela do imposto de
renda a pagar para investimentos em projetos aprovados pelo governo e é registrada no ano
seguinte ao que o imposto de renda é devido. Nas demonstra¢des contdbeis preparadas de
acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, este montante destinado para investimentos foi
contabilizado como ativo tendo como contrapartida um crédito direto nesta reserva. Este saldo é
restrito a distribuicdo de dividendos. Na elaboragdo das demonstracdes contdbeis de acordo com
0 US GAAP, este investimento foi originalmente creditado no resultado e posteriormente
transferido da conta de lucros acumulados ndo apropriados para esta reserva.

Reserva legal - esta reserva é obrigatéria para todas as companhias brasileiras e representa a
apropriacao de 5% do lucro liquido do ano, como determinado no Estatuto da Companhia, até o
limite de 20% do capital social. Este requerimento ndo € obrigatério nos exercicios nos quais a
reserva legal, acrescida de outras reservas de capital excederem 30% do capital subscrito,
situacao esta verificada nos ultimos dois anos.

Reserva de Lucros ndo Realizados - esta reserva representa os lucros inflacionarios oriundos do
sistema de correcdo monetaria do balanco vigente até 31 de dezembro de 1995. E permitido a
Companhias brasileiras a contabilizacédo desta reserva no sentido de reduzir o lucro liquido
disponivel para distribuicao de dividendos compulsérios. De acordo com a legislacao atual,
anualmente 10% do saldo desta reserva é transferido para conta de lucros acumulados nao
apropriados.

(d) Lucros acumulados néao apropriados

Este saldo, corresponde a lucros acumulados determinados de acordo com o0 US GAAP: (i) ap0s a
destinacdo de montante para a reserva legal (quando requerido); (ii) destinac&o ou transferéncia
para ou de outras reservas conforme descrito na nota 17 (c) acima ; e (iii) dividendos e juros sobre
capital proprio conforme descrito na nota 17 (b).

A legislacéo brasileira permite pagamento de dividendos, somente em reais, sobre o0s lucros
acumulados néo distribuidos com base nas demonstra¢des contdbeis preparadas de acordo com
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a Lei das Sociedades Por A¢Bes. Em 31 de dezembro de 2000, 1999, 1998, os lucros acumulados
nas demonstracdes contabeis estatutarias totalizaram R$1.379, R$1.219 e R$1.578,
respectivamente.

18. RECEITA OPERACIONAL

Segue abaixo a composi¢ao das receitas operacionais:

Ano findo em 31 de Dezembro
2000 1999 1998

Fornecimento de energia elétrica para
consumidores finais 4.478 3.678 3.159

Imposto sobre valor adicionado sobre
fornecimento de energia para

consumidores finais (956) (796) (679)
Fornecimento de energia elétrica para o

sistema interconectado 145 63 132
Uso de rede basica de transmissao 139 71 2
Fornecimento de Gas 80 50 29
Servigos prestados 38 32 26
Outros 6 11 6
Total 3.930 3.109 2.675

143



(a) Fornecimento de energia elétrica

Segue abaixo a composi¢do do fornecimento de energia elétrica por classe de consumidor:

Ano findo em 31 de Dezembro

GWh (nao auditado) R$
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Residencial 7.576 7.448 7.285 1.630 1.341 1.146
Industrial 22.247 20.805 21.466 1.665 1.385 1.241
Comercial e outros 3.584 3.334 3.147 634 519 429
Rural 1.676 1.633 1.504 191 163 132
Entidades governamentais 1.491 1.442 1.394 196 166 140
Servigos publicos 934 916 872 95 83 69
Consumo préprio 62 61 72 - - -
Né&o faturado, liquido - - - 67 21 2
37.570 35.639 35.740 4.478 3.678 3.159
Suprimento 4.937 3.708 4.184 145 63 132
Total 42.507 39.347 39.924 4.623 3.741 3.291
Numero de consumidores
(n&o auditado)
2000 1999 1998

Residencial 4.248.144 4.060.681 3.870.607

Industrial 64.315 62.304 59.259

Comercial e outros 476.500 458.600 431.726

Rural 300.329 285.536 269.387

Entidades governamentais 44.414 42.683 42.224

Servigos publicos 6.128 5.748 5.323

Outros 1.456 1.533 1.582

5.141.286  4.917.085  4.680.108

Suprimento 11 10 23

Total 5,141,297 4,917,095 4,680,131
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19. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas operacionais sdo demonstrados da seguinte forma:

(a) Eletricidade adquirida para revenda

Ano findo em 31 de Dezembro

2000 1999 1998
De Furnas (ITAIPU) 711 717 450
De outros 108 10 31
819 727 481

(b) Encargos do consumidor

Ano findo em 31 de Dezembro

2000 1999 1998
Quotas para a reserva global de
reversdo — RGR 104 82 69
Quota para a conta de consumo de
combustivel — CCC 282 134 96
Royalties de areas alagadas 36 33 32
Taxa de inspecao da ANEEL 11 9 9
433 258 206
(c) Outros
Ano findo em 31 de Dezembro
2000 1999 1998
Seguro 13 7 5
Consumo - energia elétrica 9 8 7
Indenizacao trabalhista 10 12 12
Baixa de ativo permanente 66 75 20
Doagdes 13 10 7
Provisdo para contigéncias-
Reclamagc0es trabal histas 1 31 8
Reclamac0es civeis - consumidores 4 36 2
Reclamacdes civeis - outros 4 4 (12)
Litigios fiscais - FINSOCIAL - 15 -
Proviséo para devedores duvidosos 6 34 3
Aluguéis 11 15 16
Publicidade 21 10 12
Participacdo nos lucros 27 28 35
Despesas gerais 23 5 17
208 290 133

20. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
As receitas e despesas financeiras sdo demonstradas da seguinte forma:

Ano findo em 31 de Dezembro
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2000 1999 1998

Receitas financeiras-

Receitas de aplicacdes financeiras 44 29 25

Mora sobre contas a receber vencidas, registradas 20
em regime de caixa 31 29

Reversao de multas e juros sobre tributos 31 52 -

Juros sobre Conta de resultados a compensar

(CRC) a receber do Governo do Estado de Minas 89
Gerais (nota 3) 160 150

Receitas de variagdo monetéaria e cambial 3 23
16

269 276 157

Despesas financeiras-

Juros de empréstimos e financiamentos (118) (120) (59)

Juros e multas sobre tributos (35) (55)
(24)

Despesas de variagdo cambial (112) (59)
(364)

Variagdo monetéria, liquida (22) (4)
(54)

Outras despesas (24) (20)

S S

(311) (571) (197)

No periodo entre marco de 1995 e janeiro de 1999, o Banco Central manteve o regime
cambial flutuante, no qual a taxa de cambio entre o real e o délar norte americano flutuava dentro
da banda cambial e o Banco Central fazia intervencdes no mercado de tempos em tempos. De 20
de janeiro de 1998 a 31 de dezembro de 1998, a banda cambial correspondia ao intervalo de
R$1,12 a R$1,22 por US$1,00. No inicio de 1999, o Banco Central tentou controlar a
desvalorizacéo do real através da extenséo do intervalo da banda cambial, na qual era permitida a
comercializacdo do real. Entretanto, o Banco Central fracassou na intervenc¢do na tentativa de
manter a taxa de cambio dentro da nova banda cambial. Em 15 de janeiro de 1999, em funcéo
das pressdes de mercado, o Banco Central anunciou que seria permitido ao real flutuar
livremente. Desde entdo, o Banco Central somente interveio no mercado ocasionalmente para
controlar movimentacdes instaveis da taxa de cambio.

As despesas de variacdo cambial liquida incluem R$111, R$327, R$44 para os anos 2000, 1999 e
1998, respectivamente, relacionadas a desvalorizagdo do real frente ao dolar norte americano.
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Vide nota 12 sobre a composicao da divida em moeda estrangeira e variacdo das moedas em
cada ano apresentado.
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21. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
A Companhia mantém diversas transacdes com partes relacionadas, como segue:

(a) Governo do Estado de Minas Gerais-
Conta de resultados a compensar (CRC) a receber
do Governo do Estado de Minas Gerais e
respectivas receitas financeirasNota 3 e 20
ICMS a recolher Nota 11
Despesas ICMS Resultado

(b) Centrais Elétricas Brasileiras - ELETROBRAS-
Empréstimos e financiamentos
e respectivas despesas financeirasNota 12 e 20

(c) Fundagéo Forluminas de Seguridade Social - FORLUZ
Planos de aposentadoria e saldos relacionados Nota 15

A Companhia possui saldos a compensar de ICMS sobre a aquisi¢cdo de ativo imobilizado, no
montante de R$43 e R$58, incluindo no ativo circulante e realizavel a longo prazo, em 31 de
dezembro de 2000 e 1999, respectivamente. As outras transacdes entre partes relacionadas ndo
séo relevantes.

22. VALOR JUSTO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Exceto pelas disponibilidades, que estéo registradas pelo custo acrescido de juros e em
montantes proximos ao valor de mercado, o valor registrado pela CEMIG relativo a outros
instrumentos financeiros, apresentados em reais, aproximam-se a valores justos naquelas datas,
refletindo o vencimento a curto prazo ou valores negociaveis em 31 de dezembro de 2000 e 1999
destes instrumentos.

Baseado nas taxas de juros contratadas pela CEMIG para empréstimos bancarios com prazos de
vencimento similares, o valor justo para financiamentos a longo prazo em 31 de dezembro de
2000 e 1999 aproxima-se do valor contabil. Os Eurobénus tem valor de mercado de 98,75%
(aproximadamente R$289) e 93,93% (aproximadamente R$265) do seu valor em 31 de dezembro
de 2000 e 1999, respectivamente.

A Companhia gerencia seus instrumentos financeiros através de monitoramento periodico de suas
posicoes, diversificacdo de instituicdes e estabelecimento de limites de investimentos em cada
uma das instituicdes.

Os instrumentos financeiros que sujeitam a CEMIG a risco de concentracao de crédito sdo as
disponibilidades, depdésitos temporarios e outras contas a receber. A CEMIG limita seu risco de
crédito associado com as disponibilidades e depositos temporérios investindo em aplicagées
financeiras de curto prazo em instituicdes de primeira linha. O risco de crédito associado ao
contas a receber de consumidores residenciais € limitado pelas politicas préprias de corte de
fornecimento para clientes em atraso. Com relagéo a grandes consumidores industriais e
comerciais o risco de crédito € mitigado pela andlise de crédito dos clientes e, para casos
especificos, com a obtencdo de garantias ou aval para contas ndo pagas. Os consumidores
atendidos pela Companhia estéo, basicamente, localizados em Minas Gerais, embora atuando em
diversos setores econdmicos.
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23. OPERACOES COM DERIVATIVOS FINANCEIROS

A Companhia néo efetuou operag¢des com derivativos financeiros.

24. ACORDOS DE ACIONISTAS

Em 1997, o Estado de Minas Gerais vendeu aproximadamente 33% das ac¢des ordinarias da
Companhia para investidores estratégicos liderados pela Southern Electric Brasil Participacfes
Ltda. Como parte desta operagéo, conduzida através de processo de licitagdo publica, o Estado
de Minas Gerais e a Southern assinaram entre si um acordo tratando, entre outras questdes, de
guoruns especiais para aprovacao de agdes corporativas, denominados como Previsédo de
Quoruns Especiais.

Como descrito nesse acordo, € solicitado que as partes votem em bloco quanto a certos assuntos,
incluindo certas alteracdes no Estatuto da Companhia, a emisséo de debéntures e titulos
conversiveis, a emissdo de partes beneficiarias, o resgate de a¢des, mudangas na estrutura da
Companhia e qualquer distribuicdo de dividendos além das requeridas pelos Estatutos da
Companhia, entre outros assuntos. Como resultado desta exigéncia de voto, a Southern obteve
um direito de veto sobre certas a¢des da Sociedade. O Governo do Estado, a Southern e
acionistas minoritarios apontam seis, quatro e um membro, respectivamente, do Conselho de
Administracdo, assim como seus suplentes. O Governo e a Southern também apontam trés e dois
membros, respectivamente, para o Conselho Fiscal.

Em 1999, apds a posse da nova Administragdo, o Governo do Estado de Minas Gerais impetrou
acao anulatéria contra o acordo de acionistas, baseando-se em violagdo da Constituicdo Estadual
e Federal, uma vez que a Previsédo de Quorum Especial transferiria ilegalmente o controle da
CEMIG do Estado de Minas Gerais para a Southern. De acordo com o processo judicial, seria
necessaria a promulgacao de Legislacdo Estadual para que o Governo do Estado de Minas
Gerais transferisse o controle da CEMIG para a Southern.

ApoOs decisdes preliminares desfavoraveis ao Estado de Minas Gerais, em 1999, o Governo do
Estado obteve um mandado de seguranca que suspendeu os efeitos do quorum especial até o
final do processo judicial.

Em marco de 2000, a justica sentenciou o acordo de acionistas como nulo, uma vez que violava a
Constituicdo Estadual e Federal. Houve recurso da sentenga e aguarda-se decisao final da
guestdo. Até entdo, o acordo dentre acionistas esta suspenso.

25. FATOS RELEVANTES

(a) Desverticalizacéo

Atualmente, as operacdes de geracgédo, transmisséao e distribuicdo de energia elétrica da CEMIG
sao integradas verticalmente e diretamente operadas pela Companhia. Entretanto, de acordo com
0s principais contratos de concessao e de acordo com certas alteracdes nas regulamentacdes do
setor elétrico brasileiro, a CEMIG pretende submeter-se a um processo de reorganizagéo antes do
final de 2001. Esta reorganizacao corresponderia a uma “desverticaliza¢do” na qual seriam
criadas empresas de geracgdo, transmissao e distribui¢cdo, subsidiarias integrais da CEMIG. O
Governo do Estado de Minas Gerais, por considerar que o0 processo de desverticalizacdo deve ser
aprovado previamente pela Assembléia Legislativa do Estado, enviou um projeto de lei, em 02 de
margo de 2001, propondo a divisdo da CEMIG em trés empresas distintas de geracgéo,
transmisséo e distribuicdo de energia, subsidiarias integrais de uma holding. Até a presente data,
nao ocorreu a votacdo do projeto pela Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.
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O processo de desverticalizacdo néo foi concluido até o final do ano de 2000 e, como
consequéncia, a ANEEL multou a CEMIG em R$4. N&o foi feita provisdo em 31 de dezembro de
2000, em funcao da CEMIG acreditar possuir argumentos de mérito para defesa judicial dessa
causa.

(b) Programa de Desligamento Voluntario

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, na reunido realizada em 06 de margo de
2001, a realizacdo de um Programa de Desligamento Voluntario (PDV), com prazo de adeséo de
12 de margo a 02 de abril de 2001.

Os incentivos para 0s empregados que queiram aderir ao desligamento sdo 60% da remuneracao
mensal por cada ano efetivo de servi¢o prestado na CEMIG, até um limite de 20 anos.
Adicionalmente, a CEMIG pagara integralmente os custos do seguro de vida em grupo e plano de
saude pelo periodo ndo prorrogavel de 6 meses, contados a partir da data de desligamento do
empregado.

26. PRONUNCIAMENTOS DE U.S. GAAP RECENTES
AINDA NAO ADOTADOS

Em junho de 1998, FASB emitiu SFAS 133 “Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities" (Contabilizacdo para instrumentos derivativos e atividades de hedge). O referido boletim
estabelece critérios para a contabilizacdo e divulgacéo de instrumentos derivativos. O modelo
estabeleceu, entre outras coisas, que todos o0s derivativos sejam reconhecidos nas
demonstrag6es contabeis a valor justo. Este método determina que as variagdes no valor justos
dos derivativos sejam reconhecidas no resultado, exceto se critérios pré-determinados de hedge
forem cumpridos. Normas especificas de contabilizacédo para hedge permitem que os ganhos ou
perdas com operagfes com derivativos sejam apresentadas liquidas dos resultados com as
operacdes de hedge na demonstracdo do resultado e requer que a Companhia documente
formalmente, determine e avalie a efetividade das opera¢fes que receberem tratamento contabil
de hedge. O SFAS 133, é mandatario para demonstra¢cfes contabeis para os anos fiscais
iniciados apds 15 de junho de 2000. A adocao do SFAS No. 133 ndo tem efeito sobre o0s
resultados das operacdes e posicao financeira da Companhia, de acordo com 0 US GAAP, em
funcdo da Companhia ndo possuir nenhum derivativo em 2000.

Em dezembro de 1999, a “United States Securities and Exchange Commission - SEC (Comissao
de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos) emitiu “Staff Accounting Bulletin” - SAB No. 101,
“Views on Selected Revenue Recognition Issues” (Abordagens sobre alguns tdpicos de
reconhecimento de receita), onde apresenta suas considerag¢es sobre a aplicacdo do U.S.GAAP
em algumas situagfes especificas de reconhecimento de receita.O SAB No 101 tornou-se
mandatario a partir do quarto trimestre de 2000. Este boletim ndo tem nenhum efeito significativo
em suas demonstragfes contabeis consolidadas elaboradas acordo com o U.S.GAAP.

Em marco de 2000, o “Financial Accounting Standards Board” (Conselho de Normas Contébeis
Americanas), emitiu o FASB Interpretation 44 (FIN 44). O FIN 44 esclarece as aplicacdes do APB
Opinion 25 “Accounting for Shares Issued to Employees” (Contabilizacdo de a¢cbes emitidas para
empregados), que requer avaliagdes especificas para os planos de pagamento de empregado
com acdes e € mandatorio a partir de 1° de julho de 2000 e deve ser aplicado retroativamente
para eventos especificos ocorridos apés 15 de dezembro de 1998 mas antes de 1 de julho de
2000. A Companhia ndo possui nenhum acéo emitida ou a emitir para seus empregados e
portanto o FIN 44 ndo tem efeito sobre a Companhia.
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Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

DemonstracBes Contabeis Consolidadas

31 de Margo de 2001 e 31 de Dezembro de 2000

(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

152



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
EM 31 DE MARCO DE 2001 E 31 DE DEZEMBRO DE 2000

(Expressos em milhfes de Reais)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

ATI1VDO
31 de margo
de 2001 31 de dezembro
(ndo auditado) de 2000
CIRCULANTE:
Disponibilidades (Nota 5) 516 303
Contas a receber (Nota 6) 657 668
Tributos a recuperar 229 25
Almoxarifado 11 12
Outros 99 78
1.512 1.086
INVESTIMENTOS 61 51
IMOBILIZADO, LiQUIDO (Nota 7) 10.313 10.415
OUTROS ATIVOS:
Titulos e valores mobiliarios 74 61
Impostos sobre a renda diferidos (Nota 4) 602 770
Conta de resultados a compensar (CRC) a receber do
Governo do Estado de Minas Gerais (Nota 3) 994 953
Outros 93 78
1.763 1.862
Total do Ativo 13.649 13.414

As notas explicativas anexas séo parte integrante destes
balancos patrimoniais consolidados.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

EM 31 DE MARCO DE 2001 E 31 DE DEZEMBRO DE 2000

(Expressos em milhfes de reais, exceto onde indicado de outra forma)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

P AS S I

CIRCULANTE:
Fornecedores
Salarios e contribui¢cdes sociais
Tributos a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio
Empréstimos a curto prazo
Parcela de curto prazo de financiamento

a longo prazo (Nota 8)

Encargos do consumidor a recolher
Venda antecipada de energia elétrica
Proviséo para contingéncias (Nota 10)
Outros

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Financiamentos a longo prazo (Nota 8)
Venda antecipada de energia elétrica
Obrigacfes com beneficios pdés-emprego
Imposto de renda diferido (Nota 4)
Proviséo para contingéncias (Nota 10)
Outros

PARTICIPACAO MINORITARIA

PATRIMONIO LIQUIDO:
Capital Social - agdes com valor nominal de R$0.01
Acdes preferenciais - 89.436.237 mil autorizadas e
emitidas
Ac0es ordinarias — 69.495.478 mil autorizadas e
emitidas

Capital adicional integralizado

Lucros acumulados apropriados

Lucros acumulados néao apropriados

Itens registrados diretamente no patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

VvV O
31 de margo
de 2001 31 de dezembro
(n&o auditado) de 2000
215 237
111 80
135 78
173 174
92 82
568 502
79 90
71 71
128 150
93 84
1.665 1.548
1.206 1.088
18 33
1.837 1.803
593 612
137 136
32 30
3.823 3.702
2 2
786 786
610 610
1.396 1.396
3.170 3.170
3.299 3.299
723 735
(429) (438)
8.159 8.162
13.649 13.414

As notas explicativas anexas séo parte integrante destes
balancos patrimoniais consolidados.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS NAO AUDITADAS DOS RESULTADOS
PARA OS TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2001 E 2000

(Expressos em milhBes de reais, exceto quantidade de acdes e valores por acao)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

Trés meses findos em 31 de marco de

2001 2000
RECEITAS OPERACIONAIS: (Nota 11)
Fornecimento de energia elétrica para consumidores finais 1.194 989
Imposto sobre valor adicionado sobre fornecimento para consumidores
finais (257) (216)
Fornecimento de energia elétrica para o sistema interligado 8 49
Uso de rede basica de transmissao 37 32
Outras receitas operacionais 33 27
Receitas operacionais liquidas 1.015 881
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS:
Eletricidade adquirida para revenda (Nota 12) (232) (188)
Gas adquirido para revenda (18) (23)
Uso de rede bésica de transmisséo (66) (56)
Depreciacdo e amortizacédo (158) (146)
Pessoal (160) (108)
Encargos do consumidor (Nota 12) (112) (105)
Servigos de terceiros 47) (42)
Outros impostos (45) (39)
Custo de beneficios pds-emprego (75) (59)
Materiais e suprimentos a7 (15)
Outros (Nota 12) (52) (43)
Total de custos e despesas operacionais (982) (814)
Lucro operacional 33 67
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS):
Receitas financeiras (Nota 13) 98 92
Despesas financeiras (Nota 13) (190) (48)
(92) 44
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda (59) 111
IMPOSTOS SOBRE A RENDA - Crédito (Despesa) (Nota 4) 47 (35)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (12) 76
Quantidade média de a¢Bes em circulagao (em milhares) 158.931.715 158.931.715
Lucro (prejuizo) basico e diluido por mil agBes ordinarias e
preferenciais - em reais (0,08) 0,48
ITENS REGISTRADOS DIRETAMENTE NO PATRIMONIO LIQUIDO 9 2
Lucro (prejuizo) liquido apéds os itens de resultados
considerados como efeito no patrimonio liquido 3 78

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas
demonstragdes contabeis consolidadas ndo auditadas.
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Pagina 1 de 2
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS NAO AUDITADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2001 E 2000
(Expressos em milh&es de reais)

(Traducdo livre do original emitido em lingua inglesa)

Trés meses findos em 31
de marco de
2001 2000

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (12) 76
Ajustes para reconciliacdo do lucro (prejuizo) liquido ao caixa gerado nas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagédo 158 146
Perda (ganho) com variacdo monetéaria ou cambial - longo prazo 16 (57)
Perda na baixa de imobilizado 29 23
Custos com beneficios po6s-emprego 68 53
Proviséo para contingéncias e contas a receber (29) 9
Imposto de renda diferido - (créditos) despesas (13) -
Outros 3 -
Reduc¢éo (aumento) de ativos:
Contas a receber 9 (36)
Tributos a recuperar (43) 42
Almoxarifado 1 (5)

Conta de resultados a compensar (CRC) a receber do Governo do

Estado de Minas Gerais - 17
Outros (25) 2
Aumento (diminui¢cdo) em passivos:

Fornecedores (22) (40)
Salarios e contribui¢cdes sociais 31 (13)
Tributos a pagar 57 59
Encargos do consumidor a recolher (12) 14
Venda antecipada de energia elétrica (15) (24)

Parcela de curto prazo de financiamento a longo prazo e empréstimos de
curto prazo 76 7
Outros (25) (42)
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 263 232

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS:

Financiamentos a longo prazo obtidos 89 105
Pagamentos de financiamentos a longo prazo (43) (84)
Dividendos e juros sobre o capital préprio Q) 3)
Caixa obtido das (utilizado em) atividades financeiras 45 18
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Pagina 2 de 2

Trés meses findos em 31

de marco de
2001 2000
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Novos investimentos (20) (19)
Aquisi¢éo de imobilizado (85) (80)
Caixa utilizado em atividades de investimento (95) (99)
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES 213 151
DISPONIBILIDADES:
Inicio do periodo 303 86
Fim do periodo 516 237
213 151
INFORMAGCAO SUPLEMENTAR DO FLUXO DE CAIXA:
Tributos pagos (imposto de renda e contribuicdo social) 15 14
12 13

Juros pagos

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas
demonstracdes contabeis consolidadas nédo auditadas.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRACAO NAO AUDITADA DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2001 E 2000

(Expressos em milhBes de reais, exceto a quantidade de acdes e o lucro por acéo)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

CAPITAL SOCIAL:
Ac0bes preferenciais
Acdes ordinarias

CAPITAL ADICIONAL INTEGRALIZADO

LUCROS ACUMULADOS APROPRIADOS:
Reserva de incentivos fiscais -
Saldo

Reserva de contas de resultado a compensar -
Saldo

Reserva de lucros nao realizados -
Saldo

Reserva legal -
Saldo

LUCROS ACUMULADOS NAO APROPRIADOS:
Saldo no inicio do periodo
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Saldo no final do periodo
ITENS REGISTRADOS DIRETAMENTE NO

PATRIMONIO LiQUIDO:
Saldo no inicio do periodo

Ganhos néo realizadas em titulos e valores mobiliarios

Impostos sobre a renda
Saldo no final do periodo

Patrimdnio liquido no final do periodo

Trés meses findos em 31 de

margo de
2001 2000

786 786
610 610
1.396 1.396
3.170 3.170
41 41
2.680 2.680
484 538
94 94
3.299 3.353
735 502
12) 76
723 578
(438) (457)
13 3
4 1)
(429) (455)
8.159 8.042

As notas explicativas anexas séo parte integrante

destas demonstragdes contdbeis consolidadas ndo auditadas.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

NOTAS EXPLICATIVAS CONDENSADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
CONSOLIDADAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 31 DE MARCO DE 2001 E 2000
INCLUINDO INFORMACOES NAO AUDITADAS EM E PARA OS TRES MESES FINDOS EM 31
DE MARCO DE 2001 E 2000

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto se indicado de outra forma)
(Traducéo livre do original emitido em lingua inglesa)

1. A COMPANHIA E SUAS OPERACOES

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG” ou a “Companhia”) é uma
sociedade de economia mista, organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil e controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais (“Governo do Estado”). As principais
atividades da Companhia sé@o a construgdo e operacao de sistemas utilizados na geragéo,
transmissao, distribuicdo e fornecimento de energia elétrica. A Companhia também mantém
operacdes em outras atividades relacionadas a energia.

Como uma concessiondria de servigo publico de eletricidade, a Companhia esté sujeita & normas
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, uma agéncia do Governo
Federal brasileiro (“Governo Federal”).

2. BASE DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Na preparacéo das demonstra¢des contdbeis segundo os principios contabeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos da América (U.S. GAAP) a Administracdo é requerida a efetuar estimativas e
a adotar premissas para o registro de ativos, passivos, receitas e despesas. As demonstracées
contdbeis da Companhia, assim, incluem varias estimativas tais como, relativas a vida atil dos
bens do imobilizado, provisGes para contingéncias, estimativas com obrigacdes com beneficios
pés-emprego, e outras estimativas similares. Os valores efetivos podem diferir destas estimativas.

As demonstracdes contabeis intercalares para os trés meses findos em 31 de Marco de 2001 e
2000 foram preparadas de acordo com U.S. GAAP, os quais diferem em determinados aspectos
dos principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, aplicados pela CEMIG na elaboracédo de
suas demonstracdes contabeis societarias, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstracdes contabeis
intercalares foram elaboradas em bases consistentes com as utilizadas nas demonstracées
contabeis em e para os anos findos de 31 de Dezembro de 2000, 1999 e 1998.
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As demonstracdes contabeis intercalares incluidas neste relatério foram elaboradas pela
Companhia e ndo foram auditadas. Na opinido da Administra¢éo, todos 0s ajustes necessarios
para apresentacdo correta destas demonstragfes contabeis intercalares foram realizados. Estes
ajustes sao de natureza normal e recorrente. O resultado das operagcdes para os trés meses
findos em 31 de Marco de 2001 ndo sdo necessariamente um indicativo do resultado para todo o
ano. As demonstracdes contabeis intercalares devem ser lidas em conjunto com as
demonstrac6es contabeis e notas explicativas em e para os anos findos em 31 de Dezembro de
2000, 1999 e 1998.

3. CONTAS DE RESULTADOS A COMPENSAR (CRC) A RECEBER DO GOVERNO DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

Com a promulgacéo da Lei n° 8.631, de 4 de Marco de 1993, a Companhia contabilizou como
valor a receber do Governo Federal, o saldo aprovado pela agéncia federal reguladora. Em 1993 e
1994, a Companhia recuperou parte do saldo de CRC através da compensacgédo com valores
devidos a entidades controladas pelo Governo Federal decorrentes de compras de energia e
financiamentos.

Em 2 de Maio de 1995, o saldo de R$867 referente aCRC a receber pela CEMIG do Governo
Federal foi transferido para o Governo do Estado de Minas Gerais (0 “Governo do Estado”)
através de um contrato de cessao de crédito. Em conexdo com esta cessao de crédito, o Governo
do Estado de Minas Gerais concordou em pagar esta quantia ao longo de 20 anos, com um prazo
de caréncia de trés anos, atualizado monetariamente com base na variagdo da UFIR acrescida de
juros de 6% ao ano. Este crédito esta garantido por valores a receber pelo, Governo Estadual, do
Governo Federal.

A CEMIG, com a extingédo da UFIR em Outubro de 2000, negociou e celebrou aditivo ao contrato
original com o Governo do Estado, alterando o indice de atualizagcdo monetaria da UFIR para o
IGP-DI (Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna), a partir de 1 de Novembro de 2000.

Em 31 de Margo de 2001, o saldo referente a CRC monta R$994, incluindo R$234 de parcelas
vencidas relativas aos meses de Abril a Dezembro de 1999 e de Marco de 2000 a Mar¢o de 2001,
correspondendo a 22 parcelas e respectivos encargos. A Companhia esta negociando com o
Governo do Estado os termos de recebimento desta quantia.

A Administracdo da CEMIG prevé o recebimento dos valores vencidos, até o final do
mandato do atual Governo do Estado.
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4. IMPOSTOS SOBRE A RENDA DIFERIDOS

a) Conciliagdo de impostos sobre a renda

Os impostos incidentes sobre a renda no Brasil incluem o imposto de renda federal e a
contribuicdo social sobre o lucro. As aliquotas oficiais anuais aplicaveis para os trés meses findos

apresentados foram de 25% para o imposto de renda e 8% para a contribuicdo social.

Os montantes apresentados como créditos tributarios (despesa) de imposto de renda e
contribuicdo social nas demonstragfes contabeis conciliados com as aliquotas nominais oficiais
sdo assim apresentados:

Trés meses findos em 31

de marco de
2001 2000
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda (59) 111
Crédito (despesa) aplicando aliquotas nominais oficiais 19 (37)
Amortizacdo de Obrigacdes Especiais 7 8
Contribuicdo Social — depreciacéo 20 (6)
Outros 1 -
Crédito (despesa) apresentado no resultado 47 (35)

b) Andlise dos saldos de impostos diferidos

Os créditos tributarios existentes em 31 de Marco de 2001 e 31 de Dezembro de 2000 foram
calculados considerando a aliquota nominal oficial de 33%. Os principais componentes das contas
de impostos de renda diferidos no balanco s&o como segue:

31 demarco 31 de dezembro
de 2001 de 2000

Ativos de longo prazo
Obrigacdes com beneficios pés-emprego 415 595
Ajuste a valor presente da conta de resultado a
compensar (CRC) a receber do Governo do

Estado de Minas Gerais 95 94
Outras diferencas temporarias 92 81
602 770

Passivos de longo prazo
Efeitos de diferencas entre ativos ndo monetarios
substancialmente relacionados ao imobilizado e

montantes ajustados para U.S. GAAP (585) (596)
Outras diferencas temporéarias (8) (16)
(593) (612)

161



Para os trés meses findos em 31 de Marco de 2001 e 2000, o imposto diferido, no montante de
R$4 e R$1, respectivamente, referente a ganhos nao realizados nos titulos de valores mobiliarios
disponiveis para venda, foram contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Durante o periodo findo em 31 de Marco de 2001, suportada por pereceres de dois assessores
juridicos externos, a Companhia retificou a declaracéo do imposto de renda para o ano findo em
31 de Dezembro de 1997, pleiteando a dedutibilidade de custos com obrigacdes p6s-emprego
provisionados nas suas demonstracdes contabeis elaboradas de acordo com a legislacdo
societaria brasileira. Este recalculo resultou na apuragdo de impostos sobre a renda pagos
antecipadamente no montante de R$200, cujo valor foi reclassificado de impostos sobre a renda
diferidos para tributos a recuperar e classificado como ativo circulante.

5. DISPONIBILIDADES

A tabela abaixo apresenta informacao acerca das disponibilidades para os periodos indicados:

31 de marco 31 de dezembro
de 2001 de 2000
Caixa e bancos 122 59
Investimentos a curto prazo, principalmente
Certificados de Deposito Bancarios e Fundos
de Investimento avaliados a valor de mercado 394 244
516 303

6. CONTAS A RECEBER

A tabela abaixo apresenta informacédo acerca do contas a receber por consumidores para 0s
periodos indicados:

31 de margo 31 de dezembro
de 2001 de 2000

Residencial 240 214
Industrial 169 158
Comercial 93 84
Rural 31 28
Entidades governamentais 50 46
Servico publico 27 46
Subtotal 610 576
Suprimento 99 143
709 719

Provisdo para devedores duvidosos (52) (51)
657 668

Nenhum cliente representa mais que 10% do total do contas a receber em 31 de Marco de 2001 e
31 de Dezembro de 2000.
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7. IMOBILIZADO

A tabela abaixo apresenta o ativo imobilizado da Companhia:

31 de margo 31 de dezembro
de 2001 de 2001
Em servico
Geracéo - 7.804 7.792
Hidrelétrica 265 264
Termelétrica 1.398 1.393
Transmisséo 6.868 6.825
Distribuicéo 411 410
Administracao 49 47
outros  TTTmTmTTTT o T
16.795 16.731
Depreciagdo e amortizagdo acumuladas
Geragédo (3.449) (3.398)
Transmisséo (682) (670)
Distribuicdo (2.745) (2.685)
Administracdo (221) (212)
Outros (9) (8)
(7.106) (6.973)
Total em servico 9.689 9.758
Imobilizagbes em curso
Geragédo 113 94
Transmissao 17 13
Distribuicéo 437 491
Administracao 53 55
Outros 4 4
Total das Imobilizagdes em curso 624 657
Total 10.313 10.415

As taxas anuais de depreciacdo sdo de 2% a 8,3% para ativos relacionados a geracao,
transmissao e distribuicdo, 10% para méveis e instalacdes e 20% para veiculos.

Os encargos financeiros capitalizados nos trés meses findos em 31 de Margo de 2001 e 2000
foram de R$12 e R$8, respectivamente.
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8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicado dos financiamentos por moeda e por indice interno de atualizacdo monetaria é a
seguinte:

31 de marco 31 de dezembro
de 2001 de 2000

Moeda-
Délar norte-americano 1.193 988
Marco aleméo 20 19
Franco suico 5 5
Yen japonés 2 2
Unidade de conta (cesta de moedas) 43 44
Outras moedas 6 4
1.269 1.062

indices-
indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M 227 234
indice Interno da Eletrobras — FINEL 202 214
Outros 76 80
505 528
Total 1.774 1.590

As principais moedas estrangeiras utilizadas para atualizacdo dos empréstimos e financiamentos
da Companhia apresentaram os seguintes aumentos (diminui¢cdes) nos periodos indicados, em
percentagem:

Trés meses findos em 31 de marco de

2001 2000
Moeda-
Ddlar norte-americano 10,55 (2,33)
Marco alemao 3,25 (7,38)
Franco suico 2,52 (6,63)
Yen japonés 0,23 (2,47)
Unidade de conta (cesta de moedas) 6,95 (4,21)
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Os principais indexadores utilizados para atualizacdo monetaria dos empréstimos e
financiamentos em moeda nacional apresentaram 0s seguintes aumentos nos periodos indicados,
em percentagem:

Trés meses findos em 31 de marco de

2001 2000
indices-
Indice Geral de Precos de Mercado — IGP- 1,42 1,75
M
indice Interno da Eletrobras — FINEL 0,28 0,35

O vencimento dos empréstimos e financiamentos a longo prazo é como segue:

31 de marco 31 de dezembro
de 2001 de 2000

2002 265 268
2003 273 201
2004 190 149
2005 89 88
2006 46 45
2007 e datas posteriores 343 337
1.206 1.088

O Eurobbnus com taxa fixa (montante principal de US$150 milhdes, com juros de 9,125% por ano)
possui vencimento em 18 de Novembro de 2004. Este montante esta sujeito a liquidagéo
antecipada em 18 de Novembro de 2001, a um preco de liquidacdo de 98,704% da quantia
principal, aop¢éo da CEMIG ou dos investidores. O saldo do Eurobdnus esta classificado no
balanco patrimonial como vencivel em 2001.

9. PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 06 de Mar¢o de
2001, a realizagdo de um Programa de Desligamento Voluntario (PDV), com prazo de adeséo de
12 de Marc¢o a 02 de Abril de 2001, com certos incentivos para os empregados que se desligarem
da CEMIG. Os incentivos para os empregados que aderiram ao desligamento séo (i) 60% da
remuneracdo mensal por cada ano efetivo de servigo prestado na CEMIG, até um limite de 20
anos e (ii) custos do seguro de vida em grupo e plano de saude pelo periodo ndo prorrogavel de 6
meses, contados a partir da data de desligamento do empregado.

A Companhia contabilizou provisédo, no montante de R$30 relacionada aos 518 empregados que
aderiram ao programa até 31 de Marco de 2001, sob a rubrica de Salarios e contribuices sociais.

Em 30 de Abril de 2001, o Conselho de Administragédo aprovou periodo adicional para adesédo ao
PDV de 3 a 11 de Maio de 2001. Desta forma, uma provisao adicional no montante de R$2 sera
contabilizada em Maio de 2001 referente aos 62 empregados que aderiram ao programa.
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10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A CEMIG é parte em processos legais no Brasil em razéo do curso normal de suas atividades. As
informac6es para as provisdes referentes a processos fiscais e outros sdo as seguintes:

31 de margo 31 de dezembro
de 2001 de 2000
Reclamacdes trabalhistas 43 55
Reclamacdes civeis consumidores 69 68
Contribuic&o social 109 132
Outros 44 31
___265 __.286
Curto prazo 128 150
Longo prazo 137 136

(a) Reclamacdes trabalhistas

As reclamac0es trabalhistas referem-se basicamente a horas extras e insalubridade. O valor total
estimado dessas reclamacdes é R$53 e R$69 em 31 de Margo de 2001 e 31 de Dezembro de
2000, respectivamente. A Companhia constituiu provisdo para tais contingéncias trabalhistas para
as reclamacdes cujas perdas sejam provaveis, no montante aproximado de R$43 e R$55 em 31
de Marco de 2001 e 31 de Dezembro de 2000, respectivamente. Foram revertidas provisdes no
montante de R$12 para os trés meses findos em 31 de Marco de 2001 (R$1 de provisdo
constituida nos trés meses findos em 31 de Mar¢o de 2000). A CEMIG estima os valores a serem
provisionados com base na natureza dos grupos de questionamentos com base em decisbes
judiciais recentes.

A Companhia est4 defendendo em conjunto com a Fundacdo Forluminas de Seguridade Social —
FORLUZ uma reclamacéo do sindicato dos seus empregados (“Sindieletro”) contestando a
suspenséao dos aumentos das contribuicdes mandatarias para o fundo de pensao devido a
inflacdo. O total dessa reclamagéo é de R$491. Nenhuma proviséo foi constituida para fazer face
a essa reclamacao, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de meérito para defesa
judicial.

O sindicato dos empregados da Companhia esta processando a FORLUZ contestando a
substituicao do indexador atuarial do fundo de penséo. O total dessa reclamacao é de R$208.
Caso o Sindieletro obtenha éxito neste processo, a Companhia espera que a FORLUZ pleiteie 0
reembolso por parte da CEMIG dos montantes a pagar para os empregados aposentados.
Nenhuma proviséo foi constituida para fazer face a essa reclamacao, uma vez que a Companhia
acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial.

(b) Reclamacdes civeis - Consumidores

Diversos consumidores industriais impetraram acdes contra a Companhia objetivando reembolso
para as quantias pagas aCEMIG decorrente do aumento de tarifa durante o plano de
estabilizacdo econdmica do Governo Federal, “Plano Cruzado”, em 1986, alegando que tal
aumento violou o controle de precos instituido por aquele plano. A CEMIG estima os valores a
serem provisionados com base nos valores faturados passiveis de questionamento e com base
em decisbes judiciais recentes.

O valor total de exposicdo da Companhia nessa matéria era de, aproximadamente, R$69 e R$68,

integralmente provisionada, em 31 de Marco de 2001 e 31 de Dezembro de 2000,
respectivamente.
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(c) Contribuicdo Social

A Companhia vem deduzindo as quantias de depreciacdo, amortizagéo e baixas da correcéo
monetaria complementar do imobilizado para fins de célculo da Contribuicdo Social. Esta deducao
podera sofrer questionamentos por parte das autoridades fiscais. A Companhia estima que o
montante referente a tal questdo é de aproximadamente R$109, que esté totalmente provisionado
em 31 de Marco de 2001.

(d) COFINS

A Companbhia iniciou questionamentos com relagdo ao pagamento da COFINS em 1992. Devido a
sentenca judicial desfavoravel, a Companhia pagou, em 30 de Julho de 1999, o montante de
R$240. O valor referente ao principal, multa e juros da COFINS provisionada foi revertido e
creditado no resultado do exercicio no valor de R$52 em 1999.

O Governo Federal esta alegando que a Companhia deve R$103 referente a multas e juros
relativos ao ndo pagamento da COFINS. A Companhia esta contestando tal reclamacéo.

A Companhia acredita que nenhuma perda superior aquantia provisionada para as contingéncias
acima mencionadas ter&o efeito material no resultado ou na posi¢éo financeira da Companhia.

(e) Outros

Outros passivos provisionados séo relacionados a questionamentos envolvendo o Governo
Federal, sobre a discussdo da constitucionalidade de certos impostos federais, contribuices
sociais e outras reclamagdes contra a Companhia considerados normais ao curso das operagoes.

Para aqueles processos cujos desfechos desfavoraveis sdo considerados provaveis, a Companhia
provisionou a totalidade da contigéncia.

(f) Atos da Agéncia Reguladora

A ANEEL impetrou a¢do administrativa contra a CEMIG afirmando que a Companhia deve R$154
ao Governo Federal brasileiro em decorréncia de um erro no célculo de créditos de Conta de
Resultado a Compensar que foram previamente utilizados para reducdo das quantias devidas ao
Governo Federal brasileiro. A Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial e
portanto ndo constituiu provisdo para esta causa.
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11. RECEITAS OPERACIONAIS
Segue abaixo a composicao da receita operacional por tipo de receita:

Trés meses findos em 31

de margo de
2001 2000

Fornecimento de energia elétrica para

consumidores finais 1.194 989
Imposto sobre valor adicionado sobre

fornecimento para consumidores finais (257) (216)
Fornecimento de energia elétrica para o

sistema interligado 8 49
Uso de rede basica de transmissédo 37 32
Fornecimento de Gas 25 17
Servicos prestados 6 8
Outros 2 2
Total 1.015 881

Segue abaixo a composi¢do do fornecimento de energia elétrica por classe de consumidor:

Trés meses findos em 31 de margo de

GWh (ndo R$
auditado)
2001 2000 2001 2000

Residencial 1.922 1.898 449 385
Industrial 5.728 5.216 426 357
Comercial e outros 972 906 179 149
Rural 371 316 46 36
Entidades governamentais 372 360 51 44
Servicos publicos 237 227 25 21
Consumo préprio 14 16 - -
Né&o faturado, liquido - - 18 3

9.616 8.939 1.194 989
Suprimento 153 1.520 8 49
Total 9.769 10.459 1.202 1.038
Numero de consumidores
(ndo auditado) 5.185.552  4.971.413
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12. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais sdo demonstrados da seguinte forma:

a. Eletricidade adquirida para revenda

De Furnas (ITAIPU)
De outros

b. Encargos do consumidor

Quotas de reserva global de reverséo —
RGR

Quota de conta de consumo de combustivel
—-CCC

Compensacéo financeira pela utilizacédo
de recursos hidricos

Taxa de inspecéo da ANEEL

c. Outros

Seguro

Indenizagao trabalhista

Baixa de ativo permanente

Doacdes

Provis&o para contingéncias-
Reclamaces trabal histas
Reclamacdes civeis —

consumidores

Reclamacgdes civeis — outros

Provisédo para devedores duvidosos

Aluguéis

Publicidade

Participacdo nos lucros

Despesas gerais
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Trés meses findos em 31

de marco de
2001 2000
214 171
18 17
232 188

Trés meses findos em 31

de marco de
2001 2000
26 23
72 71
11 8
3 3
112 105

Trés meses findos em 31

de marco de
2001 2000

1 3

1 2

23 11

3 2
(12) 1

1 -

13 -

1 1

3 2

4 3

6 4

8 14

52 43



13. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
As receitas e despesas financeiras sdo demonstradas da seguinte forma:

Trés meses findos em 31

de margo de
2001 2000
Receitas financeiras-
Receitas de aplicacdes financeiras 13 4
Juros de mora sobre contas a receber vencidas,

registrados em regime de caixa 9 7
Reversao de multas e juros sobre tributos 11
Juros sobre conta de resultados a compensar

(CRC) a receber do Governo do Estado de

Minas Gerais (Nota 3) 42 25
Variagdo cambial - 25
Variacdo monetéria 15 24
Outras 8 7

98 92
Despesas financeiras-
Juros de empréstimos e financiamentos (33) (26)
Contribuig&o provisoria sobre movimentacgfes —

CPMF (5) (10)
Juros e multas sobre tributos 4) 4)
Variagdo cambial (140) -
Variagdo monetéria 3) (4)
Outras despesas (5) 4)

(190) (48)

As despesas de variacdo cambial liquida para os trés meses findos em 31 de Margo de 2001
decorrem principalmente da desvalorizacéo do real frente ao délar norte americano. Vide Nota 8
sobre a composicdo da divida em moeda estrangeira e variacdo das moedas em cada periodo
apresentado.

14. VALOR JUSTO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia nao efetuou operac¢des com derivativos financeiros.

Exceto pelas disponibilidades, que estéo registradas pelo custo acrescido de juros e em
montantes proximos ao valor de mercado, o valor registrado pela CEMIG relativo a outros
instrumentos financeiros, apresentados em reais, aproximam-se a valores justos naquelas datas,
refletindo o vencimento a curto prazo ou valores negociaveis em 31 de Mar¢o de 2001 e 31 de
Dezembro de 2000 destes instrumentos.

Baseado nas taxas de juros contratadas pela CEMIG para empréstimos bancarios com prazos de
vencimento similares, o valor justo para financiamentos a longo prazo em 31 de Marco de 2001 e
31 de Dezembro de 2000 aproxima-se do valor contabil. Os Eurob6nus tem valor de mercado de

99,75% (aproximadamente R$323) e 98,75% (aproximadamente R$289) do seu valor de face em
31 de Marco de 2001 e 31 de Dezembro de 2000, respectivamente.
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A Companhia gerencia seus instrumentos financeiros através de monitoramento perioédico de suas
posic¢des, diversificagdo de instituicbes e estabelecimento de limites de investimentos em cada
uma das instituicdes.

Os instrumentos financeiros que sujeitam a CEMIG a risco de concentracao de crédito séo as
disponibilidades, depdésitos temporarios e outras contas a receber. A CEMIG limita seu risco de
crédito associado com as disponibilidades e depdsitos temporarios investindo em aplicacées
financeiras de curto prazo em instituicdes de primeira linha. O risco de crédito associado ao
contas a receber de consumidores residenciais € limitado pelas politicas préprias de corte de
fornecimento para clientes em atraso. Com relagéo a grandes consumidores industriais e
comerciais o risco de crédito € mitigado pela andlise de crédito dos clientes e, para casos
especificos, com a obtengdo de garantias ou aval para contas ndo pagas. Os consumidores
atendidos pela Companhia estéo, basicamente, localizados em Minas Gerais, embora atuando em
diversos setores econdémicos.

15. DESVERTICALIZACAO

Atualmente, as operacgfes de geragao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica da CEMIG
sdo integradas verticalmente e diretamente operadas pela Companhia. Entretanto, de acordo com
0s principais contratos de concesséo e de acordo com certas alteragdes nas regulamentagdes do
setor elétrico brasileiro, a CEMIG pretende submeter-se a um processo de reorganizagéo antes do
final de 2001. Esta reorganizacao corresponderia a uma “desverticalizacdo” na qual seriam
criadas empresas de geracgao, transmissao e distribui¢do, subsidiarias integrais da CEMIG. Em
funcdo do Governo do Estado de Minas Gerais ser 0 acionista majoritario, o processo de
desverticalizacdo deve ser aprovado previamente pela Assembléia Legislativa do Estado. O
Governo do Estado de Minas Gerais enviou um projeto de lei para a Assembléia Legislativa, em
02 de Marco de 2001, propondo a divisdo da CEMIG. Até a presente data, ndo ocorreu a votacao
do projeto pela Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.

O processo de desverticalizacdo néo foi concluido até o final do ano de 2000 e, como

consequéncia, a ANEEL multou a CEMIG em R$4. N&o foi feita provisdo em 31 de Margo de
2001, em funcao da CEMIG acreditar possuir argumentos de mérito para sua defesa.
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16. EVENTOS SUBSEQUENTES

a)

b)

Reajuste de tarifas: A ANEEL, através da Resoluc¢édo n°® 126, de 05 de Abril de 2001,
homologou o reajuste das tarifas de fornecimento de energia elétrica da CEMIG. As novas
tarifas entraram em vigor a partir de 08 de Abril de 2001, e representam um reajuste médio
de 16,5 por cento em relacdo &uelas anteriormente aplicadas.

Plano de racionamento de energia elétrica: O Governo Federal anunciou recentemente
varias medidas em resposta ao baixo nivel de agua nos varios reservatdrios usados para a
geracgdo de energia hidrelétrica no Brasil. Primeiro, o Presidente do Brasil, através da
Medida Proviséria No. 2.147 de 15 de Maio de 2001, criou um grupo especial de trabalho
gue, em 16 de Maio, determinou & concessionarias distribuidoras de energia, inclusive a
Companhia, que suspendessem a distribuicdo de energia para novos consumidores (exceto
consumidores residenciais e rurais) e para atividades ndo essenciais, tais como eventos
esportivos noturnos e publicidade, e reduzissem a distribui¢cdo para a iluminacdo em areas
publicas em 35%. Segundo, o Presidente, através do Decreto Lei No. 3.818 de 15 de Maio
de 2001, determinou a reducdo do consumo de energia pelo Governo Federal em 35% a
partir de 1° de Julho de 2001. Terceiro, o0 Governo Federal anunciou, em 18 de Maio de
2001, medidas adicionais de racionamento de energia elétrica impostas sobre consumidores
industriais, comerciais e residenciais nas areas mais populosas do Brasil, em vigor a partir
de 1° de Junho de 2001 e com duracdo minima de seis meses. Essas medidas consistem na
reducdo em um quinto (20%) do consumo pela maioria dos consumidores residenciais,
tomando como base a média do consumo em Maio, Junho e Julho de 2000. Para os
consumidores industriais e comerciais a reducao sera de 15% a 20%, tomando como base o
mesmo periodo dos consumidores residenciais. Caso os consumidores nao alcancem a
reducdo do consumo determinada, estes estardo sujeitos ao pagamento de multas e cortes
de energia elétrica. A implementacédo do plano de racionamento mencionado podera
impactar a receita bruta com fornecimento de energia elétrica da Companhia em montante
ainda néo estimado.

* * % *x * % % * % %
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Item 19 - Anexos

Os documentos abaixo encontram-se incluidos como anexos do presente Termo de Registro:

Nldme
rodo NUumeroda
Anexo Documento Pagina

1 Estatuto Social, conforme alterado, vigente desde 30 de abril de 2001. 195

21 Acordo de Acionistas datado de 18 de junho de 1997 celebrado entreo 211
Governo Estadual e a Southern, tendo por objeto os direitos e
obrigagdes dos titulares de nossas agoes.

2.2 Contrato de Agenciamento Fiscal datado de 18 de novembro de 1996 229
celebrado entre nossa empresa, The Chase Manhattan Bank, Chase
Trust Bank e Chase Manhattan Bank Luxembourg S.A. tendo por
objeto US$150.000.000,00 de nossas Notas de 9,125% com
vencimento em 2004

4.1 Contrato de Concessdo de Servicos de Geracdo de Energia Elétrica, 286
datado de 10 de junho de 1997 celebrado entre 0 Governo Federal e
nossa empresa, tendo por objeto a prestacdo de servicos de geracdo de
energia el étrica ao publico.

4.2 Contrato de Concesséo de Servigos de Transmissdo de Energia 310
Elétrica, datado de 10 de junho de 1997 celebrado entre o Governo
Federal e nossa empresa, tendo por objeto atransmisséo de energia
elétrica ao publico.

4.3 Contrato de Concesséo de Servigos Publicos de Distribuicdo de 328
Energia Elétrica, datado de 10 de junho de 1997, celebrado entre o

Governo Federal e nossa empresa tendo por objeto a prestacéo de
servicos de distribuicdo de energia el étrica ao publico.

4.4 Contrato de Cessép de Conta CRC, datado de 31 de maio de 1995, 353
celebrado entre o Governo Federal e nossa empresa, tendo por objeto
valores devidos a nossa empresa pelo Governo Estadual.

10.1 Carta Consentimento da Arthur Andersen S/C. 357
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ASSINATURAS

Certificamos, por meio deste instrumento, que nossa empresa atende a todas as exigéncias para
arquivamento contidas no Formulario 20-F e devidamente fizemos com que o presente Termo de Registro
fosse firmado em nosso nome pelo infra-assinado paratanto devidamente autorizado.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS
GERAIS-CEMIG

Por:

Nome: DjalmaBastos de Morais

Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de
Administragdo

Data: 13 de Agosto de 2001
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GLOSSARIO TECNICO
Tarifa Média: Total das receitas de vendas dividido pelo total de megawatts-hora (MWh) vendido
em cada periodo de célculo, incluindo, no caso da CEMIG, eletricidade ndo faturada. O total das receitas de
vendas, para fins de célculo da tarifa média ou tarifa, inclui tanto faturamento bruto antes de deducéo de
imposto de valor agregado, como vendas de eletricidade ndo faturada sobre as quais esses impostos ainda
ndo tiverem incidido.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social, o banco estatal de
desenvolvimento nacional do Brasil.

mcd: Metros cubicos por dia

Distribuicdo: Distribuicdo é a transferéncia de eletricidade a partir das redes de transmissdo em
pontos de entrega de energia e respectiva entrega a consumidores por meio do sistema de distribuicdo. O
sistema de distribui¢do da CEMIG consiste de uma ampla rede predominantemente aérea e subestacGes com
voltagens sucessivamente mais baixas (23kV e abaixo). A dletricidade chega aos clientes, por exemplo,
clientes residenciais, pequenas indUstrias, estabelecimentos comerciais e concessionarias de servigos
publicos a uma voltagem de 220/127V.

Distribuidor: Empresa que fornece energia elétrica a um grupo de clientes por meio de rede de
distribuicao.

Consumidor Final: Parte que utiliza el etricidade para suas proprias necessidades.
Unidade de Geragdo: Gerador €l étrico em conjunto com a turbina ou outro dispositivo que o aciona.
Gigawatt (GW): Um hilhdo de watts (1.000.000.000 de watts ou 1.000 megawaitts).

Gigawatt-Hora (GWh): Um gigawatt de energia fornecido ou exigido durante uma hora, ou um
bilh&o de watts-hora.

GCOl: Grupo Coordenador para Operacéo Interligada.
GCPS: Grupo Coordenador de Planejamento dos Sistemas Elétricos.

Usina Hidrelétrica: Unidade de geracdo que emprega energia hidraulica para acionar o gerador
elétrico.

Alta Voltagem ou Tensdo: Classe de sistema de voltagens nominaisigual ou maior a 100.000 volts e
menor que 230.000 volts.

Capacidade Instalada: O nivel de eletricidade que pode ser entregue a partir de determinada unidade
de gerac@o em bases de cargatotal continua sob condic¢des especificadas pelo fabricante.

Sistema Interligado: Sistemas ou redes para transmissao de eletricidade, interligados por meio de um
ou mais conexdes (linhas e/ou transformadores).

Sistema Interligado -Sul/Sudeste: O Sistema Interligado que une as redes de distribuicdo e
transmissdo do Sul, Sudeste e Centro-oeste.

PIE: Produtor Independente de Energia, pessoa juridica ou consorcio detentor de concessdo ou
autorizagdo para geracéo de energia destinada avenda por sua propria conta a concessionarias de servigos
publicos ou Clientes Ndo Regulamentados.

Itaipu: Itaipu Binacional, usina hidrelétrica detida em partesiguais pelo Brasil e Paraguai.
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Quilovolt (kV): Mil volts.
Quilowatt (kW): Mil watts.

Quilowatt-hora (kwh): Um quilowatt de energia fornecido ou exigido durante uma hora, ou mil
watts-hora.

Megawatt (MW): Um milh&o de watts.

Megawatt-Hora (MWh): Um megawatt de energia fornecido ou exigido durante uma hora, ou um
milh&o de watts-hora.

Megavoltampere (MVA): Mil Volt-amperes.
Regido Centro-Oeste: Os estados de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goiés e o Distrito Federal.
Minas Gerais; O estado de Minas Gerais, Brasil.

ONS: Operador Nacional do Sistema, instituicdo responsavel pelo plangamento operacional,
administracéo de geracdo e transmissdo e plangjamento de investimentos em transmisséo do setor el étrico.

Auto-produtor: consumidor eletrointensivo detentor de concessdo, permissdo ou autorizagdo para
produzir eletricidade para consumo proprio.

Regido Sul: Os Estados do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Regido Sudeste: Os Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo.
Mercado aVista: Mercado no qual os produtos sdo pagos avista e entregues imediatamente.
Governo Estadual: O governo de Minas Gerais.

Subestagdo: Conjunto de equipamentos que realiza chaveamentos e/ou altera ou regula a voltagem
da eletricidade de um sistema de transmissao e distribuicéo.

Transmisso: Transferéncia de el etricidade de grandes volumes (em linhas com capacidade entre 500
kV e 34,5 kV) a partir de instalagBes de geracdo para o sistema de distribuicdo em estacdo central de carga
por meio da rede de transmissdo. A rede de transmissdo da CEMIG consiste de 3.084 milhas de linhas de
tensdo extra-alta de 500 kV e 230 kV.

Usina Termelétrica. Unidade de geracdo que emprega combustivel de combustdo, como carvéo,
Oleo, diesdl, gas natural ou outro hidrocarboneto, como fonte de energia para acionar o gerador elétrico.

UFIR: Unidade Fiscal de Referéncia, medida de inflag&o.

Eletricidade N&o Faturada: Eletricidade que foi entregue a um cliente, mas cuja fatura ainda néo
tenha sido emitida pela concessionaria.

Clientes N&o Regulamentados: (i) clientes existentes com demanda de pelo menos 10 MW e que
recebem eletricidade a nivel de voltagem igua ou maior a 69 kV; (ii) clientes novos com demanda de pelo
menos 3 MW a qualquer voltagem; (iii) grupos de clientes sujeitos a contrato com a concessionéria de
distribuicdo local; (iv) clientes que, durante mais de 180 dias, ndo receberem fornecimento de concessionaria
de distribuicdo local; e (v) certos outros clientes.

Concessionaria: Empresa detentora de concessao ou autorizacao para explorar a geragéo, transmissao
ou distribuicdo de energia elétricano Brasil.
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Volt: Unidade bésica de voltagem elétrica.
Watt: Unidade basica de energia el étrica.

Usina Edlica: Unidade de gerac&o que emprega a energia do vento para acionar o gerador elétrico.
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ANEXO A
O Setor Elétrico Brasileiro
Visdo Gera do Sistema Elétrico Brasileiro

O sistema elétrico brasileiro consiste de dois grandes sistemas interligados - um para as regides
Sul/Sudeste/Centro-Oeste do Brasil e 0 outro para as regifes Norte/Nordeste - e varios sistemas isolados
menores no norte e oeste. Os dois sistemas grandes (que juntos respondem por 97% da capacidade no
Brasil) sdo interligados por uma rede de transmissdo de alta voltagem de 1.000 MW.

Os abundantes recursos hidroldgicos do Brasil sGo administrados por meio de reservatérios de
armazenamento. Estima-se que o Brasil apresente potencial de geracdo de energia hidrelétrica de 200.000
MW, dos quais foram desenvolvidos apenas 31%.

A tabela abaixo apresenta a capacidade instalada de geracéo de energia elétrica do Brasil, dividida
em capacidade de geracdo hidrelétrica e termel étrica, de 1991 até o primeiro trimestre de 2001 em MW.

Ano Hidrelétrica Termelétrica
1991 45,808 3.789
1992 46,995 3.672
1993 47.834 3.514
1994 49.136 3.490
1995 50.582 3.490
1996 52.266 3.724
1997 53.664 3.730
1998 55.519 3.903
1999 56.518 3.924
2000 58.954 5.843
2001 (até 31 de margo 59.649 5.843

de 2001)

Fonte: Grupo Coordenador de Planegjamento dos Sistemas ou GCPS.

O Brasil apresenta capacidade instalada de 65,5 GW, da qual aproximadamente 91% é hidrelétrica.
Esse nimero inclui metade da capacidade instalada de Itaipu, a maior usina hidrelétrica em operacdo do
mundo com 12.600 MW de capacidade detida em partes iguais por Brasil e Paraguai. O Ministério de Minas
e Energia, ou MME, aprovou um plano de expansdo de dez anos (2000 - 2009) nos termos do qual a
capacidade instalada do Brasil deverd aumentar para 107,2 GW até 2009, da qual 25% devera ser
termelétrica e 75% hidrelétrica.  Ha aproximadamente 190.000 quildmetros de redes de transmissdo no
Brasil.

Aproximadamente 40,7% da capacidade de geracéo instalada e 51% das redes de transmissdo de dta
voltagem do Brasil sdo operados pela Eletrobras, empresa detida pelo Governo Federal. A Eletrobras tem
historicamente sido responsavel pela implementacdo da politica elétrica e de programas de preservacéo e
gerenciamento ambiental. Controla quatro subsidi&rias regionais responsdveis pela geracéo, transmisséo e
distribuicdo de eletricidade no Norte, Nordeste e Sudeste do Brasil: Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A., ou Eletronorte; Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco, ou CHESF; Furnas Centrais Elétricas SA.,
ou FURNAS; e Centrais Elétricas do Sul do Brasil SA., ou Eletrosul (excluindo-se os ativos de geracdo da
Eletrosul que constituiram as Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A., ou Gerasul, privatizada em 1998).
Contudo, em consequéncia da reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro, essas empresas estatais tém
modificado seus papéis, passando de concessionarias de desenvolvimento regional a empresas de geracao
elou transmissdo que atuam num mercado competitivo. A Eletrobras controla também a Eletrobréas
Termonuclear SAA., ou Eletronuclear, constituida subsegtientemente acisdo parcia de FURNAS. As redes
de transmissdo de alta voltagem restantes sdo detidas por empresas €elétricas estatais. A distribuicdo é
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efetuada por aproximadamente 60 concessiondrias estaduais ou municipais, em sua maioria privatizadas
recentemente pelo governo federal ou por governos estaduais. Espera-se que 0 programa de privatizagdo
tenha continuidade, diminuindo, dessa forma, a detencéo pelo poder publico de instalagbes de distribuicéo e

geracao.
Ofertae Procura de Eletricidade

Entre 1986 e 2000, o consumo de €eletricidade no Brasil cresceu aproximadamente 4,4% ao ano (de
166.734 GWh para 305.570 GWh), o nimero de consumidores aumentou aproximadamente 4,5% ao ano (de
25,6 milhdes a 47,2 milhdes) e a capacidade instalada total aumentou em mais de 3,2% ao ano (de 42.619
MW para 65.800 MW). A tabela a seguir apresenta o crescimento do consumo de eletricidade, populacéo e
taxa de crescimento do produto interno bruto, ou PIB, do Brasil, entre 1986 e o primeiro trimestre de 2001.

Consumo de
Consumo de Eletricidade
Eletricidade (em (% de Crescimento do Populacéo
Ano GWh) Crescimento) PIB (%) (em milhdes)
1986 166.734 10,60 75 133,5
1987 179.067 7,40 35 136,0
1988 187.373 4,64 (0,2) 138,7
1989 196.069 4,64 3,2 141,3
1990 204.440 4,27 (4,3) 144,1
1991 213.483 4,42 0,3 146,9
1992 217.408 1,84 (0,8) 148,7
1993 226.179 4,03 4,2 151,6
1994 231.641 2,41 6,0 154,1
1995 248.693 7,36 4,3 156,0
1996 259.322 4,27 3,6 159,0
1997 276.798 6,74 3,0 159,6
1998 287.515 3,87 0,15 161,8
1999 292.188 1,63 0,8 163,9
2000 305.570 4,58 4,2 169,6
2001 (até 31 de 78.686 X X 169,6

marcgo de 2001)

Fontes: Sistema de Informagtes Empresariais do Setor de Energia Elétrica ou SIESE; Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica ou IBGE

Entre 1986 e o primeiro trimestre de 2001, o consumo de €eletricidade no Brasil em regra cresceu a
uma taxa mais rapida do que o PIB do pais, com excecdo de 1993 e 1994, anos nos quais industrias
intensivas de méo-de-obra baixaram sua produgdo. Mesmo em anos nos quais o PIB apresentou crescimento
negativo, aumentou o consumo de eletricidade. O crescimento do consumo de e etricidade total teve média
de 7,4%% a0 ano entre 1970 e 2000. De acordo com o relatério 2001 - 2010 do GCPS, a taxa de
crescimento do consumo brasileiro devera atingir 5,9% ao ano nesse periodo de 10 anos. A tabela a seguir
ilustra a composi¢o prevista da taxa de crescimento de consumo por regi&o:
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Taxa de Crescimento de Consumo (ao ano)

Sudeste/
Centro-
Norte Norte Nordeste Oeste Sul Média do
Periodo I solada Integrada Integrada Integrada Integrada Brasil
2000 — 2005 9,6% 6,4% 6,5% 5,2% 6,2% 5,7%
2005 - 2010 10,1% 10,1% 6,8% 5,4% 6,4% 6,1%
2000 - 2010 9,9% 8,2% 6,6% 5,3% 6,3% 5,9%

Fonte: GCPS

A tabela a seguir fornece informagdes sobre as probabilidades de racionamento de energia nas
regides Sul e Centro-Oeste/Sudeste nos préximaos anos.

Probabilidade de Racionamento de Energia

Regiado 2001 2002 2003 2004 2005
Sul 7,7% 11,2% 1,0% 0,1% 0,1%
Centro-oeste/Sudeste 10,0% 11,1% 3,4% 1,8% 1,1%
Fonte: GCPS

Os numeros referentes a racionamento de energia pressupdem a ocorréncia de acréscimos de
capacidade significativa previstos no Ultimo plano de 10 anos da Eletrobrés. De acordo com esse plano, para
atender a demanda, a capacidade instalada do Sistema Interligado precisaria atingir 75 GW até 2002 (a partir
de um nivel de 65 GW em dezembro de 2000). .

Restri¢des e Racionamento

A baixa quantidade de chuvas e o crescimento acentuado da demanda de energia resultaram em uma
gueda anormal nos niveis de agua em diversos reservatérios utilizados pelas maiores usinas hidroel éricas de
geracdo do Brasil. Em resposta a essas condic¢des, 0 Presidente do Brasil editou uma medida provisoriae um
decreto em 5 de maio de 2001. A Medida Provisoria N° 2.147 (atualizada pela Medida Provisoria N°© 2.152-2,
em 1° de junho de 2001) criou a Camara de Gestéo da Crise de Energia Elétrica, ou GCE. A GCE divulgou
sua primeira resolucdo em 16 de maio de 2001, que prevé que as concessionérias de distribuicdo de energia
elétrica no Sudoeste do Brasil deveriam suspender o fornecimento de (i) distribui¢do de el etricidade a novos
usudrios (exceto consumidores residenciais e rurais); (ii) aumento de eletricidade a usudrios existentes; (iii)
servico de eletricidade a eventos, tais como festivais, circos e eventos esportivos noturnos; e (iv) servico de
eletricidade para uso ornamental e de publicidade. A resolugdo também exige a redugdo de no minimo 35%
no fornecimento de iluminacdo em espacos publicos. O Decreto Presidencial No. 3.818 exige que o Governo
Federal reduza seu consumo de energia el étrica em 15% em maio de 2001, 25% em junho de 2001 e 35% até
1° de julho de 2001.

Ademais, em 18 de maio de 2001, o Governo Federal anunciou diversas medidas tendo em vista os
consumidores de energia elétrica. As medidas de racionamento de energia seréo impostas a consumidores
industriais, comerciais e residenciais nas areas mais industrializadas e densamente popul osas a partir de 1° de
junho de 2001. Essas medidas exigem que os consumidores residenciais reduzam o0 seu consumo de
eletricidade em um quinto do consumo médio residencial durante maio, junho e julho de 2000, consumidores
industriais e comerciais deverdo reduzir seu consumo em 15% e 25% da média de consumo no mesmo
periodo anteriormente mencionado. O Governo Federal também estabeleceu que consumidores residenciais
gue deixarem de reduzir seu consumo e consumirem acima de 200 KWh por més estardo sujeitos asobretaxa
de 50% aplicavel aparcela de seu consumo entre 201 KWh e 500 KWh, e de 200% de sobretaxa aplicavel a
parcela de seu consumo que exceda 500 KWh por més, enquanto que os consumidores que reduzirem seu
consumo de acordo com as redugdes determinadas receberdo pagamentos como recompensa com base na
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medida de sua reducdo no consumo. Esses pagamentos serdo efetuados de fundos cobrados das sobretaxas
descritas acima. Os consumidores de todas as classes que deixarem de reduzir o consumo conforme as
guantias especificadas também poderdo estar sujeitos a cortes de energia.

O Governo Federal podera promulgar restricdes adicionais e mais restritivas sobre o fornecimento ou
consumo de el etricidade no futuro.

Matérias L egais e Regulatorias

O Governo Federal procedeu a ampla reforma no setor elétrico no passado recente. Em termos
genéricos, essas medidas visaram a delegar autoridade regulatéria a agéncias independentes aumentando o
papel de empresas privadas (inclusive investidores estrangeiros) na geragéo e distribuicdo de eletricidade e
aumentando a concorréncia no se-tor. Esses acontecimentos acarretaram profundas mudangas no cenério
normativo e concorrencial em que operamos. N&o é pos-sivel prever o impacto global que essas ateracdes
terdo sobre nossa empresa e resultado operacional .

Objetivos da Reforma

O setor elétrico brasileiro abrange precipuamente atividades de geracéo, transmisséo e distribuicdo
isoladas em um pequeno nimero de companhias verticamente integradas tradicionalmente detidas pelos
governos federal ou estadual. Durante os Ultimos quatro anos, muitas das empresas estatais foram
privatizadas em um esforgo para promover eficiéncia e concorréncia no setor. O Governo Federal sempre
declarou seu objetivo de transformar o setor publico em privado.

Como parte da tentativa do Governo Federal de promover investimentos privados, incentivar a
concorréncia, reduzir seu papel no setor elétrico brasileiro e aumentar o nivel de concorréncia no setor, um
novo sistema regulatério comecou a ser desenvolvido. Os objetivos do novo sistema regulatério incluem:

() separacao das atividades de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializaco;

(i) criacdo do Mercado Atacadista de Energia (conforme definicéo abaixo) que incluira
contratos de fornecimento de energia bilaterais de longo prazo e mercado avista de curto prazo
fundado, em dltimainstancia, no custo de geracdo marginal;

(iii) instituicdo do ONS (conforme defini¢éo abaixo) para assegurar despacho e acesso
otimizado a redes de transmissao;

(iv) estabel ecimento de certas restrigdes de concentracdo atitularidade nas areas de
geragdo e distribuicdo; e

(V) anomeacdo do BNDES como “agente financeiro” do setor, especialmente para dar
suporte a novos projetos de geracao.

Agéncias Regulatérias

Até recentemente, 0 setor eétrico no Brasil era totalmente regulado pelo MME, que atuava por
intermédio do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE. O DNAEE possuia
competéncia para outorgar concessoes de geracdo, transmissao e distribuicéo de el etricidade e desempenhava
importante papel no processo de fixac&o de tarifas. A principal competéncia regulatéria do setor atuamente
foi delegada aagéncia independente, ANEEL, que foi instituida em 26 de dezembro de 1996 e estabelecida
em outubro de 1997. A ANEEL é responsavel por (i) deliberar sobre requerimentos de concessdes de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade; (ii) analisar requerimentos de fixagdo de tarifas; (iii)
supervisionar e fiscalizar as atividades de concessionérias de €eletricidade; (iv) editar regulamentos para o
setor elétrico; e (v) plangjar, coordenar e desenvolver estudos sobre recursos hidricos.
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No passado, a construcdo de novas instalagdes de geracéo e o nivel de producdo permitiram que
instalagdes existentes ficassem sujeitas a regulamentagdo de dois comités coordenados pela Eletrobras, que
eram compostos de representantes de cada uma das principais concessiondrias, inclusive a nossa. Esses
comités eram responsaveis pela elaboracdo e revisdo periddica de planos que estabeleciam o ndmero,
localizacdo, capacidade de geracdo e cronogramas de construcdo de usinas a serem construidas em cada
regido. Os contratos de fornecimento entre as companhias de eletricidade em determinada regido baseavam-
se em esquema de alocacao estabel ecido pel os comités.

Em 1996 foi escolhido um consorcio pelo MME e a Eletrobras para conduzir estudo sobre a reforma
do setor elétrico no Brasil. O objetivo dessa reforma era concentrar as atividades do Governo Federal em
matérias regulatérias e transferir as responsabilidades de operacdo e investimento ao setor privado,
permitindo aintroduc&o da concorréncia no setor.

Em agosto de 1997 foi criado o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE. O CNPE
recomendou a0 Presidente da Republica a formulagdo de politica energética a fim de: (i) promover o
aproveitamento racional das fontes de energia brasileiras; (ii) garantir o fornecimento de energia & areas
mais remotas do pais; e (iii) estabelecer diretrizes para regular o uso de gés natural, dcool, carvéo e energia
termonuclear.

Entre 1998 e 1999, trés novas institui¢des foram criadas::

0] 0 Mercado Atacadista de Energia Elétrica - MAE instituido pelo Governo Federal
em maio de 1998 por meio do Acordo de Mercado (contrato padrdo que foi aprovado em janeiro de
1999 pela ANEEL e implementado em agosto de 2000 pela Resolugdo n° 290 o qua: (i) esta4
atualmente sendo examinado pelos agentes de mercado; (i) devera ser firmado pelos agentes de
mercado; e (iii) estabelece hormas de negociagdo, aloca custos e prevé mecanismos de solucdo de
litigios entre os agentes de mercado);

(i) 0 Operador Nacional do Sstema — ONS entidade sem fins lucrativos criada para
coordenar e controlar operacfes de geracdo e transmissdo do sistema interligado. Os objetivos e
principais responsabilidades do ONS incluem: planejamento operaciona de geragdo, organizagdo do
uso de sistema de el etricidade interligado naciona e interligagdes internacionais, garantia de acesso a
todos os agentes do setor arede de transmissdo de maneira ndo discriminatéria e contribuicdo para a
expansdo dos sistemas de eletricidade a baixos custos com vistas & melhoria das condigdes
operacionais no futuro; e

(iii)  aAdministradora de Servicos do Mercado Atacadista de Energia Elétrica - ASMAE,
entidade que administra o MAE e que, desde setembro de 2000, é responsavel por sistema baseado
na internet que recebe ofertas de energia, contratos e leituras de medidores de organizages
participantes e promove as liquidagdes do mercado. A ASMAE também desempenha as seguintes
fungdes: manutencdo das informagdes de participantes; administracdo; cdlculo de multas; pré-
faturamento; e publicagéo e informacdes de fixacdo de precos e negociacdo por intermédio de portal
da web.

Ademais, a administracdo e supervisdo da aplicacdo das normas do Acordo de Mercado é
desempenhada pelo Comité Executivo do Acordo de Mercado que é composto de representantes el eitos pelos
signatarios do Acordo de Mercado.

Tarifas

Até o inicio de 1993, dois importantes principios dominaram o processo de fixacdo de tarifas no
Brasil: (i) deveria ser assegurado a concessionérias el étricas tarifa anual de retorno real entre 10% e 12%,
denominada Retorno Garantido, sobre ativos associados aos servicos incluidos na base de tarifas; e (ii)
deveriam ser uniformes as tarifas cobradas em todo o Brasil pela eletricidade de cada classe de
consumidores, ndo obstante os altos custos de distribui¢do a &reas mais remotas do pais. Nos casos em que as
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tarifas estabelecidas pelo Governo Federal acarretavam retornos abaixo de 10% ou acima de 12%,
insuficiéncias ou excedentes eram creditados ou debitados a Conta CRC de cada companhia. De modo geral,
até 1975, as tarifas foram estabel ecidas em niveis que permitiam o Retorno Garantido a companhias do setor.
De 1975 até o inicio de 1993, entretanto, as tarifas foram fixadas em niveis que em quase todos 0s casos ndo
permitiam & concessiondrias elétricas lograr o Retorno Garantido uma vez que o Governo Federal buscou
utilizar tarifas mais baixas para combater a inflagdo. Os efeitos préticos dessa fixacdo de tarifas e sistema de
compensacdo importaram em significativas flutuagdes em termos reais do nivel de tarifas durante o periodo e
substancial aumento dos saldos da Conta CRC da maioria das concessiondrias.

Mudancas na legislagdo em 1993 aboliram o conceito de Retorno Garantido e a exigéncia de que as
tarifas de eletricidade fossem uniformes em todo o Brasil. Em contrapartida, cada concessionaria teve que
propor estrutura de tarifas com base em suas circunstancias particulares para aprovagdo por parte das
autoridades regulatérias federais. A tarifa proposta deveria ser calculada levando-se em conta o nivel de
remuneracao desejado pela concessionéria bem como, entre outras coisas, dispéndios operacionais, inclusive,
custos com pessoal, os custos de €eetricidade adquirida de outras concessiondrias, certos custos de
construcdo, encargos de depreciacdo e amortizacdo, impostos que ndo impostos de renda e demais encargos.
Essa legislagdo aboliu as Contas CRC e permitiu que concessionarias com saldos positivos de Conta CRC
compensassem esses sal dos com obrigagfes dessas concessiondrias para com o Governo Federal, instituicoes
financeiras federais e demais concessionarias do setor elétrico. No que respeita a essas reformas regul atorias,
as autoridades concederam a concessionarias €l étricas aumentos significativos de tarifa rea e estabeleceram
mecanismo de gjustes automaticos de tarifas para fazer face ainflacéo.

Em julho de 1997 firmamos com o Governo Federal nossos contratos de concessdo para geracéo,

transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Esses contratos conferem anossa empresa o direito de utilizar
as concessdes por vinte anos e contém clausula de aumento de tarifas com base em Férmula Paramétrica.
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A Formula Paramétrica aumentatarifas de consumidores cativos e é representada como segue:

VPA +VPB (IVI X)
RA

IRT =

Onde;
IRT é o indice de gjuste de tarifa;

VPA representa os custos ndo controlados da companhia, como o custo de eletricidade adquirida
pararevenda, custos associados ao uso de recursos hidrel étricos, combustivel, [contribuigdes ao
Fundo RGT], etc;

VPB representa os custos controlados da companhia, como o custo de empregados, materiais,
Servigos, etc.;

IV corrige os custos controlados da companhia de acordo com ataxa de inflagao tomando por
base o Indice Geral de Precos-Mercado - IGP-M, indice similar ao indice de precos do varejo,

X éfator utilizado para mensurar a produtividade da concessionaria. Dependendo do
desempenho da Concessionaria, este fator podera aumentar ou diminuir o V1. Este fator é
calculado a cada cinco anos; e

RA é areceitaanual da companhia.

Com inicio em dezembro de 1993, entretanto, 0 Governo Federa introduziu o Plano Real, o qual
suspendeu o0 processo de regjuste automético. Em seu lugar, as tarifas foram congeladas e quaisquer
aumentos exigiam a aprovagdo do Ministério da Fazenda do Brasil. A competéncia para fixagéo de tarifas foi
agora delegada aANEEL. Em abril de 1997 nossa empresa recebeu aumento médio de 9,75% das vendas a
distribuidores e consumidores finais. Durante os exercicios de 1998, 1999 e 2000 nossa empresa recebeu
aumentos médios de 4,54%, 20,78% e 12,23%, respectivamente.

Em junho de 2000, o negécio de transmissdo teve receita méxima de R$158 milhdes. Até junho de
2001 essa receita maxima tinha aumentado para R$171 milhdes de acordo com o IGP-M.

Em agosto de 1998, a ANEEL editou novos regulamentos disciplinando as tarifas de distribuigdo. A
ANEEL tem competéncia para regjuste e revisdo de tarifas em resposta a ateragdes dos custos de aquisi¢do
de energia e das condicdes de mercado. Ao regjustar tarifas de distribuicdo, a ANEEL considera os seguintes
fatores. (i) custos de eetricidade adquirida para revenda nos termos de contratos de fornecimento inicial
(Vide “Concorréncia’) assim como adquirida de Itaipu; (ii) custos de €eetricidade adquirida nos termos de
contratos livremente negociados; (iii) custos de eletricidade adquirida no mercado avista onde a energia que
nao é contratada de acordo com o sistema de contratos de fornecimento inicial e a energia excedente serdo
adquiridas e vendidas; e (iv) certos outros encargos em fungdo de sistemas de transmissao e distribuicéo.

Cada contrato de concessdo de companhias de distribuico também prevé regjuste anual de tarifas
com base em certos encargos regulatérios, custos de eletricidade adquirida para revenda, custos para
utilizagdo de recursos hidrelétricos e custos de transmissdo. As tarifas também s8o revistas a cada quatro
anos de acordo com fator de produtividade.

A ANEEL também editou regulamentos de tarifas que disciplinam o acesso ao sistema de
transmissdo e estabelecem tarifas de transmissdo. As tarifas a serem pagas pelas distribuidoras, geradoras e
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consumidores independentes para utilizagdo dos sistemas interligados serdo revistas anualmente em razéo da
inflagdo. No futuro, encargos de uso da rede de transmisséo seréo objeto de estudo e proposta por parte do
ONS. Proprietérios de diferentes segmentos da rede de transmissdo, que integram a Rede Basica de acordo
com critérios estabelecidos pela ANEEL, deverdo transferir o controle operacional de suas instalaces ao
ONS em contrapartida ao recebimento de pagamentos regulamentados atrelados a disponibilidade. Os
usuérios de rede, inclusive, geradoras, distribuidoras e consumidores de grande porte, deverdo firmar
contratos com o ONS que conferira direito aos mesmos de utilizar a Rede Bésica em contrapartida ao
pagamento de tarifas publicadas. Os demais segmentos da rede de transmissdo, que ndo integrem a Rede
Bésica, serdo disponibilizados diretamente aos usuarios interessados mediante pagamento de taxas
especificadas. Os encargos de transmissdo tomardo por base os custos nodais calculados de acordo com a
metodol ogia de custos marginais de longo prazo. As geradoras pagaréo encargos de transmissdo com base no
volume de demanda de energia vendida a consumidores. Os encargos de poténcia serdo determinados com
base no uso maximo do sistema de transmissdo durante periodos de pico.

Acesso aberto arede nacional basica faz parte integrante da reforma abrangente, ora em andamento,
do setor elétrico. A ANEEL considera necessarias a regulamentacdo estrita de preco de servigos de
transmissdo e a fixagdo de pregos ndo discriminatdria para assegurar que 0 acesso aberto arede nacional
basica sgja mantido. Para esse fim, a ANEEL emitiu a Resolugdo n° 167 datada de 31 de maio de 2000,
estabelecendo (i) os niveis anuais de receita permitidos para cada instalacgo de transmissdo que integra a
rede basica; (ii) as tarifas de uso da rede bésica; e (iii) o valor dos encargos de conex&o. A rede de
transmissao bésicainclui todas as linhas de transmissdo com voltagem igual ou superior a 230 kV, conforme
defini¢do contida na Resolugdo n® 245 da ANEEL de 31 de julho de 1998 e listadas na Resolugdo n°® 166 da
ANEEL de 31 de maio de 2000. Ademais, certas outras instalacbes em bases de desverticalizagdo
relacionadas a transmissdo deverdo estar disponivels & partes interessadas a tarifas reguladas como parte do
acesso aberto arede de transmissao.

Em junho de 2000, a ANEEL estabeleceu o valor mensal de R$3.235,49/MW como sendo a tarifade
uso da Rede Basica a ser aplicada a contratos de fornecimento inicial entre 0 ONS e as distribuidoras. Em
julho de 2001, a ANEEL aumentou essa tarifa para R$3.612,19/MW. Em junho de 2000, ANEEL também
estabeleceu o valor de R$1.755,49/MW como sendo a tarifa de transporte de energia de Itaipu a ser paga a
FURNAS por distribuidoras que utilizam energia de Itaipu. Em junho de 2001, a ANEEL aumentou
tarifa para R$1.955,38/MW.

As tarifas que as concessiondrias de energia pagam pela aquisicdo de €eletricidade gerada por Itaipu
sdo estabel ecidas de acordo com tratado celebrado entre o Brasil e o0 Paraguai e sdo denominadas em dolares
dos Estados Unidos. Em conseqliéncia, as tarifas de Itaipu aumentam ou diminuem independentemente das
tarifas estabelecidas pelas autoridades regulatérias federais para vendas por parte de concessionérias
elétricas. A venda de energia gerada por Itaipu ndo gera qualquer margem, uma vez que a tarifa dessas
vendas € igual atarifa paga pela concessiondria mais impostos de venda, sem nenhuma margem para a
concessionaria.

Concorréncia

Em um esforgo para promover o aumento da concorréncia, a ANEEL em margo de 1998 anunciou
limites &concentracdo de certos servicos e atividades do setor elétrico. A ANEEL atualizou esses limites em
fevereiro de 2000. De acordo com esses limites, (i) nenhuma geradora podera deter mais de 20% da
capacidade instalada do Brasil, 25% da capacidade instalada da regido sul/sudeste/centro-oeste ou 35% da
capacidade instalada da regi&o norte/nordeste; (ii) nenhuma distribuidora podera responder por mais de 20%
do mercado de distribuicdo do Brasil, 25% do mercado sul/sudeste/centro-oeste ou 35% do mercado
norte/nordeste; (iii) nenhuma companhia de comercializagdo podera negociar mais de 20% da energia
comercial final do Brasil (consumidores), 20% da energia comercial intermedi&ria do Brasil (entre
empresas), e 25% do mercado comercia total do Brasil (consumidores e empresas); (iv) nenhuma
distribuidora podera adquirir de geradora afiliada ou gerar por s mais de 30% das necessidades de energia
totais de seus consumidores.
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As geradoras e distribuidoras sujeitas aos limites acima sdo companhias ou consorcios detentores de
concessoes, permissdes ou autorizagfes, conforme o caso, para gerar ou distribuir energia, ou agentes que
detém ac¢bes do grupo de controle da geradora ou distribuidora. No caso de agente, o calculo de tais limites
toma por base 0 nimero de agles ordinérias da companhia detidas pelo agente. No caso de sociedade de
responsabilidade limitada, o calculo toma por base a participacdo do agente no capital da companhia.

A companhia que adquire agdes de geradora ou distribuidora em decorréncia de privatizagdo de
companhia de energia elétrica estadual ou federal ndo esta imediatamente sujeita aos limites acima, contanto
gue essa companhia tenha contrato com a ANEEL que a obrigue a observar esses limites no prazo de 24
meses a contar da data em gue o contrato de concessdo segja assinado. No final desse periodo, o Governo
Federal, por meio de leil&o, venderd a parcela de acles que ultrapasse os limites e indenizard o titular das
acOes por 90% do valor liquido da venda.

Em maio de 1998, o Governo Federal instituiu 0 MAE por meio do Acordo de Mercado. Os termos
desse acordo foram aprovados pela ANEEL em janeiro de 1999. As seguintes entidades estdo obrigadas a
participar do MAE: (i) geradoras com capacidade instalada de 50 MW ou mais; (ii) distribuidoras e
companhias de vargjo com vendas anuais de 300 GWh/ano ou mais; e (iii) companhias que importam ou
exportam 50 MW ou mais de detricidade. Outras geradoras, distribuidoras e importadoras/exportadoras
poder&o participar do mercado em bases voluntarias.

Durante o periodo de transicdo (1998-2005), compras e vendas de energia no ambito do MAE
ocorrerdo de acordo com contratos bilaterais e contratos de fornecimento inicial que especificam precos e
volumes contratados aprovados pela ANEEL por seu prazo de duragdo integral e substituem o antigo sistema
de contratos de fornecimento. A finalidade do periodo de transicdo € permitir a introducdo gradual da
concorréncia no setor e proteger os participantes de mercado contra exposicdo a pregos a vista
potencialmente volateis. A ANEEL estabeleceu os volumes e voltagens a serem fornecidos nos termos dos
contratos de fornecimento inicial em 2000 e 2001. Os volumes e voltagens a serem fornecidos em 2002 ser&o
iguais aos fornecidos em 2001.

De 2003 a 2005, a eletricidade a ser contratada nos contratos de fornecimento inicial serareduzida a
cada ano até 25% da energia contratada para 2002. As geradoras e distribuidoras ficardo livres para negociar
novos contratos a precos de mercado para substituir os volumes ndo contratados. A energia que ndo for
contratada nos termos do sistema dos contratos de fornecimento inicial e a energia excedente serdo
negociadas diretamente no mercado avista. No final de 2005, as distribuidoras e geradoras ficardo livres
para negociar todas as suas necessidades de energia ou producdo com qualquer fornecedor ou vargjista,
conforme o caso. As distribuidoras deveréo, atodo tempo, ter 85% de sua energia coberta por contratos afim
de evitar expor os consumidores finais a volatilidade dos precos de mercado. As regras do MAE ndo se
aplicardo aeletricidade gerada por Itaipu. A energia de Itaipu ser& objeto de contratos especificos celebrados
entre as concessionarias que operam no sistema interligado sul/sudeste/centro-oeste e em FURNAS ou na
Eletrosul.

Ademais, 0 MAE também ficara responsavel pelas operagdes que envolvam compras de energia de
curto prazo a serem realizadas no mercado avista. No mercado avista, os agentes autorizados pela ANEEL a
vender energia no MAE negociardo a energia que ndo esteja compromissada por seus contratos de longo
prazo.

A implementacdo do supra mencionado modelo exigiu ateracBes do regime juridico brasileiro a
época em vigor. Novas normas foram aépoca editadas e introduziram um novo agente no setor de energia
brasileiro, o Produtor Independente de Energia Elétrica — PIE, e iniciou um periodo de transicdo antes da
compl eta desregulamentac@o do mercado de energia el étrica brasileiro.

Durante o periodo supra mencionado, 0 mercado encontra-se em processo de desregulamentacéo
progressivo. Para esse fim, também foi introduzido o conceito de “consumidor livre’, que atualmente
consiste nos consumidores que: (i) possuem poténcia minima de 3 MW, fornecida a uma voltagem de 69kV;;
ou (ii) foram ligados ap6s 8 de julho de 1995 e possuem poténcia minima de 3 MW, independentemente da
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voltagem; ou (iii) possuem poténcia minima de 0,5 MW independentemente da voltagem, contanto que
adquiram energia do assim denominado “PCH” (Pequena Central Hidrelétrica). O termo “Consumidores
livres” é assim designado uma vez que eles ndo ficam restritos a adquirir energia somente de concessiondrias
de servicos publicos, podendo, porém, também optar por adquirir a energia de um PIE ou de quaisquer
outros agentes de mercado.

A efetiva implementacdo do acesso aberto tornara possivel a comercializaggo direta entre PIEs e
consumidores, independentemente de sua localizagdo no sistema interligado de energia el étrica.

A fim de incentivar a participagdo privada no setor elétrico, novos regulamentos prevéem o
estabel ecimento de “agentes comercializadores’. Poderdo ser incluidos dentre os agentes comercializadores
geradoras que desejem vender energia diretamente a consumidores finais, concessionarias de distribuicdo e
vargjo que atuem fora de suas &reas de concessdo bem como vargjistas e corretoras independentes.

Concessdes

A Constituicdo Brasileira prevé que o desenvolvimento, uso e venda de eletricidade poder&o ser
promovidos diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de concessies e
autorizagdes. As companhias ou consorcios que busguem construir ou operar instalagdo de geracéo,
transmissdo ou distribuicdo no Brasil devem requerer concessdo da ANEEL. As concessdes conferem
direitos exclusivos de gerar, transmitir ou distribuir eletricidade em determinada area por prazo especificado,
de modo geral, 35 anos para novas concessdes de geracdo, 30 anos para novas concessdes de transmissio e
distribuicdo, e 20 anos para a renovagao de concessies existentes.

A Legisacdo do Setor Elétrico tratou da questdo de concessdes existentes a0 estabelecer que as
concessoes existentes poderiam ser prorrogadas pelos seguintes prazos. (i) para concessionarias de geracao,
20 anos com inicio no final da presente concessdo ou 35 anos para usinas de geracdo que ainda ndo tenham
sido concluidas; (ii) para concessdes de distribui¢do, (a) até 20 anos (com inicio em 8 de julho de 1995); ou
(b) por prazo igual ao periodo remanescente mais longo em relacdo & concessdes a serem reagrupadas
(prevalecendo o que for mais longo); e (iii) para concessdes de transmissdo, 0 mesmo periodo que das
concessdes de geracdo ou distribuicBo que a elas se refiram. As concessfes existentes poderdo ser
prorrogadas desde que requerimentos para sua prorrogacdo sejam (i) apresentados dentro dos prazos
especificados a partir da promulgacéo da Legislacdo do Setor Elétrico; (ii) aceitos pelo Governo Federal; e
(iii) formalizados por meio de novo contrato de concessdo. As concessdes para projetos que estegjam
atrasados poder&o ser prorrogadas pelo prazo necessario aamortizacdo do investimento (porém, em hipdtese
alguma, por mais de 35 anos) desde que plano de conclusdo segja fornecido e compromisso seja prestado no
sentido de que, no minimo, um terco do financiamento seja concedido pelo setor privado.

De acordo com o Decreto n® 1717/95, pedido de renovacdo de concessdo deverd ser submetido a
ANEEL e deverd estar acompanhado de demonstrativo de custos para exploracdo da concessdo e de
documentos comprobatérios da qualificacdo juridica, técnica, financeira e administrativa da concessionéria.
Ademais, a concessionaria deverd demonstrar o integral cumprimento de suas obrigagdes para com entes
publicos, obrigactes fiscais, obrigagdes previdenci&rias e obrigagdes decorrentes de outros compromissos
firmados com entidades da Administracdo Publica Federal e/ou decorrentes da exploracéo do servico de
energia elétrica. A concessionaria também deverd proceder ao pagamento da remuneracdo financeira pela
exploracdo de recursos hidricos.

A legislacdo brasileira exige que a outorga de qualquer concessdo de servicos publicos sga
precedida de processo licitatrio. Sempre que uma concessao for objeto de licitagdo, a ANEEL publicara
edital, denominado Edital de Licitacdo. Esse Edital devera conter certas informagdes, inclusive: (i) a
finalidade da concessdo, sua duracdo e objetivos; (ii) descricdo das qualificagbes necesséarias a adequada
prestacdo dos servicos cobertos pela concessdo; (iii) os prazos finais para apresentacéo de propostas; (iv) os
critérios utilizados para selegdo do vencedor; e (v) relacdo dos documentos necessarios para estabelecer a
capacidade técnica, financeira e juridica do licitante. As companhias interessadas na licitacdo dever&o
apresentar suas propostas de acordo com o Edital, inclusive, descri¢&o pormenorizada do plano comercial da
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companhia. As companhias deverdo apresentar propostas isoladamente ou em consorcio. A ANEEL
determina o vencedor com base, de modo geral, no maior pagamento a Unido em contraprestacdo ao
recebimento da concessao.

As concessionarias ndo poderdo transferir, vender ou ceder certos ativos sem o consentimento prévio
por escrito da ANEEL. A compra e venda de energia pelos agentes comercializadores de energia, a
importacdo e exportagcdo de energia e a negociagdo de energia excedente pel os autoprodutores estdo sujeitos
aaprovacao préviada ANEEL. Cisdes, fusdes, incorporacies e reestruturaces de concessionarias exigem a
aprovagdo prévia da ANEEL. As concessionérias poderdo utilizar terrenos publicos ou sujeitar imoveis de
particul ares necessarios ao desenvolvimento de projeto a processo de desapropriagéo.

O desenvolvimento de usinas hidrelétricas por um PIE ou um Autoprodutor de Energia somente
exige concessan Se 0 projeto tiver excedente de 1 MW de capacidade instalada no caso de um PIE ou de 10
MW no caso de um Autoprodutor de Energia. Procedimentos simplificados aplicam-se a todos os demais
casos, inclusive, usinas termel étricas.

Desde 1995, o controle de distribuidoras e geradoras anteriormente detidas pela Unido por
intermédio da Eletrobrés e de distribuidoras estatuais foi vendido a investidores privados. Certos governos
estaduais também venderam participagdes minoritérias em distribuidoras de porte no mesmo periodo. Vide
““ Privatizag&o.”

Papel do Setor Privado

Véariasiniciativas legidlativas e constitucionais em 1995 ensegjaram ateraces substanciais no regime
regulatorio do setor elétrico brasileiro. A Congtituicgo Federal Brasileira foi alterada a fim de permitir que
qualquer companhia brasileira se tornasse concession&ria do setor elétrico (independentemente da
nacionalidade de seus acionistas). Uma lei federal sobre concessdes publicas (no setor elétrico e demais
setores) exigiu a renovacdo da maioria das concessdes existentes e exigiu que a outorga de novas concessoes
de servicos publicos fosse precedida de processo licitatério. Nova legislacdo federal que trata
especificamente do setor elétrico abriu o setor permitindo a PIEs gerar e vender eletricidade por sua propria
conta a certas classes de consumidores, permitindo que certos consumidores adquiram €letricidade de
gualquer fornecedor de energia e exigindo que sgja dado acesso aberto a fornecedores e consumidores de
porte (mediante pagamento de tarifa) aos sistemas de distribui¢do e transmissdo de concessionarias que
integrem a Rede Bésica.

A Legislagéo do Setor Elétrico introduziu o conceito de PIE. O PIE é pessoa juridica ou consorcio de
pessoas juridicas que detém concessao ou autorizacdo para gerar e vender energia a: (i) concessionarias; (ii)
consumidor existente com demanda de, no minimo, 3 MW fornecida a um nivel de voltagem igua ou
superior a 60 kV; (iii) novo consumidor com demanda de, no minimo, 3 MW fornecida em qualquer
voltagem; (iv) grupos de consumidores, observado contrato celebrado com a concessionéria de distribuicéo
local; (v) consumidores que ndo recebam fornecimento, dentro de certo periodo, de concession&ria de
distribuicdo local; e (vi) consumidores industriais ou comerciais aos quais o PIE também fornega o vapor
decorrente do processo de co-geracao.

De acordo com a Legislacdo do Setor Elétrico, os PIEs estdo sujeitos a normas operacionais e
comerciais especificas e, em muitos casos, a fixagdo de pregos estabelecida de acordo com as normas
emitidas pelas autoridades governamentais competentes. A Legislagdo do Setor Elétrico também prevé a
formacdo de consodrcios com vistas ageracdo de energia a concessionarias publicas para uso exclusivo de
membros do consorcio, para producdo de energia independente ou para qualquer um ou mais desses casos,
em cada hip6tese, sendo regido pelas normas aplicaveis.

A Legislagdo do Setor Elétrico também determina que, a fim de receber prorrogagdes de concessdes
de distribuicdo, as companhias devem “reagrupar” suas instalacdes de acordo com certas técnicas e
principios econdmicos e obter concessdes consolidadas de acordo com esses principios. O Governo Federa
publicou regulamentos esclarecendo o conceito de “reagrupamento” no Decreto n° 1.717/95 em 24 de
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novembro de 1995. De acordo com o Decreto n® 1717/95, cada concessionaria de distribuicdo estava
obrigada a apresentar suas concessdes de distribuicdo “reagrupadas’ aANEEL até 8 de julho de 1996. Nossa
empresa submeteu nossa concessdo de distribuicdo “reagrupada’ & ANEEL tempestivamente e fomos
informados de que a ANEEL concordou com nosso plano. Em nossa proposta, reagrupamos nossas
concessOes de distribuicdo existentes em quatro grandes grupos, cada qual destinado a ser
independentemente vidvel em termos econdmicos e todos com expectativa de lucratividade similar.

Privatizacdo

Desde 1995, vérias concessiondrias elétricas federais e estaduais foram privatizadas. A Unido
alienou seu controle indireto na:

Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. — ESCELSA, companhia de distribuicdo de energia do
Estado do Espirito Santo (1995);

LIGHT Servicos de Eletricidade S.A., uma das companhias de distribuicdo do Estado do Rio de
Janeiro (1996); e

Gerasul, companhia de geracéo constituida a partir de ativos de geragéo da Eletrosul, subsidiaria
da Eletrobras (1998).

As subsidiarias remanescentes da Eletrobras (FURNAS, CHESF e Eletronorte) também estéo sendo
preparadas para privatizacao.

Também estdo ocorrendo privatizagdes de concessionérias el étricas na esfera estadual:

O Estado do Rio de Janeiro alienou seu controle da Companhia de Eletricidade do Rio de Janeiro
— CERJ, companhia de distribuicéo de energia (1996);

O Governo Estadual vendeu participacéo minoritéaria na CEMIG a um consdrcio de investidores
estratégicos (1997);

O Estado da Bahia vendeu participagdo minoritaria na Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia (distribuidora) a um consorcio de investidores estratégicos (1997);

O Estado do Rio Grande do Sul vendeu sua participacdo indireta em duas distribuidoras (1997);

O Estado do Mato Grosso do Sul e a Eletrobras venderam participagdo majoritéria na Empresa
Energética de Mato Grosso do Sul S.A. (distribuidora do estado) (1997);

A Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP (companhia de energia controlada pelo Estado
de S&o Paulo), o Estado de S&o Paulo, a Companhia Paulista de Administragdo de Ativos — CPA,
Nossa Caixa Nosso Banco e o0 Banco do Estado de S&o Paulo S.A. venderam participacdo
majoritaria na Companhia Paulista de For¢a e Luz (1997);

O Estado de Sao Paulo vendeu seu controle da Eletricidade de Sao Paulo S.A., distribuidora
(1998);

a CESP vendeu seu controle da Eletricidade e Servicos S.A., distribuidora (1998);
a CESP vendeu seu controle da Companhia de Geragéo de Energia Elétrica Tieté (1999);

a CESP vendeu seu controle da Companhia de Geracdo de Energia Elétrica Paranapanema
(1999);
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Diversas outras distribuidoras também foram vendidas:

Companhia Energética do Rio Grande do Norte, Centrais Elétricas Matogrossenses SA. e
Empresa Energética de Sergipe S.A. (1997);

Companhia Energética do Ceard, Centrais Elétricas do Para S.A. e Empresa Bandeirante de
Energia (1998); e

Companhia Energética de Pernambuco e Companhia Energética do Maranhado (2000).
Encargos Regulatorios

As companhias de eletricidade sdo indenizadas por certos ativos utilizados em razéo das concessdes
na hipétese de a concessdo ser revogada ou deixar de ser renovada. Em 1971, o Congresso Nacional criou
fundo de reserva destinado a prover recursos a essa indenizacdo, denominado Fundo RGR. Em fevereiro de
1999, a ANEEL revisou a cobranca da quota da RGR que exige que companhias de eletricidade do setor
publico fagcam recol himentos mensais a0 Fundo RGR a uma taxa anual igual a 2,5% dos ativos em operacéo,
ndo devendo exceder 3% da receita operaciona total de qualquer exercicio. Vide Notas 19(b) de nossas
demonstracdes financeiras de final de exercicio e 10(b) das demonstracfes financeiras intercalares. Nos
ultimos anos, nenhuma concesséo foi revogada ou deixou de ser renovada, e 0 Fundo RGR foi utilizado
principamente para financiar projetos de geragdo e distribuicdo. Prevé-se a expiracdo do Fundo RGR até
2002.

A Unido impés quota aos PIEs similar aquota cobrada das companhias de geracéo do setor publico
no gue respeita AaRGR. Os PIEs estéo obrigados a fazer contribuicdo ao Fundo de Uso de Bem Publico -
Fundo UBP por cinco anos a contar da data em que recebam suas concessdes. A Eletrobrés recebera os
pagamentos do Fundo UBP até 31 de dezembro de 2002. Todos os pagamentos subsequientes ao Fundo UBP
serdo efetuados diretamente aUni&o.

As distribuidoras estdo obrigadas a contribuir para a Conta de Consumo de Combustivel ou Conta
CCC. A Conta CCC foi criada em 1973 para gerar reservas financeiras para cobrir custos de combustiveis
fosseis em usinas térmicas na hipétese de escassez de chuvas, 0 que exigiria 0 aumento da utilizacdo de
usinas térmicas. As usinas térmicas tém custos operacionais marginais mais elevados do que as usinas
hidrelétricas. Cada companhia de €eletricidade esta obrigada a contribuir anualmente para a Conta CCC. As
contribui¢des anuais sdo calculadas com base em estimativas do custo de combustivel necessério as usinas
térmicas para o ano subseqgiiente. A Eletrobrés administra a Conta CCC. A Conta CCC, por sua vez,
reembolsa companhias de eletricidade por parcela substancial dos custos de combustivel de suas usinas
térmicas.

Em fevereiro de 1998, a Unido estabeleceu a eliminagdo gradua da Conta CCC. Os subsidios da
Conta CCC serdo progressivamente eliminados no prazo de trés anos com inicio em 2003 para usinas
térmicas construidas antes de fevereiro de 1998. As usinas térmicas construidas ap0s essa data ndo teréo
direito a subsidios da Conta CCC. A protegdo de riscos hidroldgicos entre usinas hidrel étricas despachadas
centralizadamente esta atualmente sendo fornecida por meio de Mecanismo de Realocagdo de Energia —
MRE. O MRE assegurara que, sob condic¢fes operacionais normais, os geradores hidrel étricos receberdo a
receita associada a seu direito de energia assegurada mediante alocacdo de geracdo das que possuem
superavit aquelas deficitarias.

Todas as concessionérias hidrelétricas no Brasil estdo obrigadas a pagar tarifas a estados e
municipios brasileiros pelo uso de recursos hidroldgicos. Esses valores tomam por base o valor de energia
gerada por cada concessionéria e s8o pagos aos estados e municipios em que a usina ou reservatdrio da usina
estejalocalizado.

192



Regulamentos Ambientais

A Congtituicdo Brasileira confere tanto & Unido quanto aos governos estaduais poderes para
promulgar leis destinadas a proteger o meio ambiente e editar regulamentac&o ao amparo dessas leis. A par
da regulamentacBo ambiental promulgada pela Unido, os governos estaduais podem promulgar
regulamentacdo ambiental ainda mais severa. Por conseguinte, a maior parte da legisacdo ambiental no
Brasil foi promulgada na esfera estadual e ndo federal. A empresa que violar alegislacdo ambiental aplicavel
poderaficar sujeitaa multas significativas e restricles a atividades que, de resto, poderia exercer.

Nos ultimos anos diversos diplomas ambientais importantes foram aprovados. Principal mente,
entrou em vigor a Lel Federal n® 9605 de 12 de fevereiro de 1998 que estabeleceu regime gera de
responsabilidade por infracfes alegislacdo ambiental que inclui san¢Bes administrativas, civis e penais. Com
relacdo ao setor hidrelétrico em particular, recentes leis e diplomas legais federais estabeleceram o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e o Conselho Nacional de Recursos Hidricos para tratar
das questes ambientais principais com as quais se deparam o setor hidrelétrico e os usudrios de recursos
hidricos. Atualmente, o Congresso Nacional esta discutindo a possibilidade da criacdo da Agéncia Nacional
de Aguas que regularia e supervisionaria 0 uso de recursos hidricos. Quando essa agéncia passar a operar, as
companhias hidrelétricas de geracdo serdo cobradas pelo uso de &gua a um indice de 0,75% da geracéo
valorado de acordo com imposto de referéncia estabel ecido especialmente para esse fim.

O Congresso Nacional também esta discutindo reformas do Codigo Florestal Brasileiro. Essas
reformas propostas poderiam ter impacto significativo na viabilidade econdmica e novos empreendimentos
do setor de energia elétrica, particularmente, no setor hidrelétrico. Uma das disposi¢des propostas estabel ece
a obrigacdo da operadora de instalacdo hidrelétrica e reservatorio vizinho de adquirir ou de outro modo
estabelecer &rea de preservacdo ambiental permanente ao redor do reservatério. No que respeita a maioria
desses reservatorios, a &rea de preservacdo deverd cobrir, no minimo, uma faixa de terra de 100 metros em
volta do reservatorio.
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