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A CEMIG e suas controladas (“Grupo CEMIG”) apresentaram, no exercicio de 2002, um prejuizo de
R$1.002 milh&es, em comparacao ao lucro liquido de R$478 milhdes no exercicio de 2001.

O resultado do Grupo CEMIG em 2002 foi substancialmente impactado pela desvalorizacdo do real em
relacdo ao ddlar norte-americano, gerando R$803 milhdes de despesa com variagdo cambial, pelas
provisdes para perdas referentes ao Contas a Receber do Governo do Estado de Minas Gerais, no
montante de R$1.045 milhdes, e para a estimativa de recuperagdo dos valores da Recomposicédo
Tarifaria Extraordinaria, no montante de R$178 milhdes. Além disso, a aquisicdo do controle da Infovias
trouxe encargos adicionais.

Djalma Bastos, nosso presidente disse:

“Tivemos um ano bastante conturbado, no qual pontificaram as conseqiiéncias do racionamento que
trouxeram muitas dificuldades ndo s6 de compreensdo do acordo geral do setor como também
econdmicas e financeiras. A desvalorizacdo cambial contribuiu significativamente para agravar o0s
problemas.

Ainda assim, fomos capazes de manter nosso programa de investimentos, R$ 1.164 milh&es, iniciar
novos projetos, adquirir o controle da Infovias e ainda pagar dividendos aos nossos acionistas.
Aumentos de custos, de origem externa a empresa, sem 0 correspondente aumento da receita
produziram situacdes excepcionais onde o gerenciamento de caixa se tornou vital para a preservacao da
saude financeira da empresa.

Gracas a uma resposta adequada, a empresa se encontra em um ponto de virar a pagina do ano de
2002 e encarar os desafios 2003 com confianca, contando com os fundamentos necessarios para
retomar o caminho da lucratividade.

Nem mesmo a dimensdo do provisionamento da CRC, conforme mostrado na republicacdo de nossos
ITR'S do 2° e3° trimestre, foi capaz de opor obstaculos a esta recuperacao.

Ao contrario, estamos bastante confiantes que nossa empresa, com 0s objetivos tracados pelo nosso
acionista majoritario, o governo do Estado de Minas Gerais, representado pelo Exmo Sr. Governador
Aécio Neves, trilhara o caminho da lucratividade, criando valor para seus acionistas.

A busca constante da lucratividade, espelhada nas diretrizes tracadas pelo Governador, ponderada pelas
acOes de respeito aos investidores, acionistas e clientes, resultara em expansdo que beneficiara ndo s6
nossa empresa, mas também o proprio Estado de Minas Gerais e seus Cidadaos.”

Flavio Decat , nosso Diretor Financeiro, completa:

“Naturalmente, ainda estamos tracando nossas ac¢fes, dentro do contexto estabelecido pelo Sr.
Governador. Entretanto, algumas areas, ja identificadas e acordadas com o Conselho de Administracao,
mostram onde podemos avancar:

— buscar o crescimento significa tomar uma posicdo mais ousada e competitiva no mercado, estar atenta
a eventuais oportunidades de negécios que certamente surgirdo em funcdo da necessaria reestruturacao
do setor energético no Brasil e participar de futuras licitacbes, de forma isolada ou em parceria com
outras empresas estatais ou privadas.

— Agregar valor significa dar nova estrutura a organizacao da empresa, de forma a estabelecer modelos
de gestdo por unidade de negécios, reduzir de custos ndo sO operacionais, como financeiros e a
moderniza¢do dos processos de venda da energia.”

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$5.991 milhdes em 2002 comparado a
receita de R$4.731 milhdes em 2001, com um crescimento de 26,63%. Este resultado decorreu
basicamente dos seguintes fatores:

Q reajustes nas tarifas de 16,50% em abril de 2001 (efeito integral no exercicio de 2002) e 10,51% a
partir de 08 de abril de 2002;
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O receita adicional com o ressarcimento pela compra de energia livre no MAE; e,
O aumento de 1,96% no volume de energia vendida a consumidores finais.

A venda de energia a consumidores finais no 1° trimestre de 2002 continua impactada pelo Programa de
Racionamento que vigorou até o més de fevereiro. Apesar de observarmos o crescimento no volume de
energia vendida, a partir do 2° trimestre de 2002, os novos habitos de consumo de energia da populacao
e a retracdo da economia brasileira ndo permitiram que a venda de energia elétrica atingisse o0s niveis
verificados antes do Programa de Racionamento. Desta forma, foi verificado um crescimento de 1,96%
no volume de energia vendida, que foi de 35.634 GWh em 2002, comparado a 34.947 GWh em 2001. As
classes mais representativas de consumidores, industrial, comercial e residencial, apresentaram, no
exercicio atual, crescimento de 2,60%, 0,45% e reducéo de 1,78%, respectivamente.

O Grupo CEMIG reconheceu em 2002 uma receita referente a suprimento de R$534 milhdes em
comparacdo a R$145 milhdes no exercicio anterior. Esse resultado é decorrente principalmente da
alteracdo na metodologia de célculo das obrigacdes e direitos referente as operacdes com energia no
MAE e corresponde ao ressarcimento a CEMIG da diferenca entre os montantes a pagar ao MAE pelas
transagbes ocorridas durante o periodo de vigéncia do Programa de Racionamento e o valor de
R$49,26/MWh, definido através de regulamentacao especifica.

O Grupo CEMIG, em conformidade ao Acordo Geral do Setor Elétrico, reconheceu nos exercicios de
2002 e 2001, receita com recomposicao tarifaria extraordinaria nos montantes de R$275 milhdes e
R$1.058 milhdes, respectivamente. Esses montantes referem-se as perdas de faturamento e parcela das
despesas com energia comercializada no Mercado Atacadista de Energia — MAE, durante a vigéncia do
Programa de Racionamento. Os valores reconhecidos como receita com recomposicdo tarifaria
extraordinaria estdo sendo recebidos pela Companhia através de um reajuste adicional, a vigorar pelo
prazo maximo de 82 meses, a partir de janeiro de 2002.

Por outro lado, as despesas operacionais foram de R$4.593 milhdes em 2002 e R$3.962 milhdes em
2001, um aumento de 15,93%, decorrente substancialmente do crescimento nas despesas com energia
comprada para revenda e provisdo para perdas na recuperacao dos valores da Recomposicado Tarifaria
Extraordinaria.

As principais variacdes nas despesas estdo descritas a seguir

Despesa com pessoal de R$551 milhdes em 2002, comparada a R$553 milhdes em 2001. Os salarios
dos empregados foram reajustados em 11,45% e 8,16% em novembro de 2002 e 2001,
respectivamente. Entretanto, o Programa de Desligamento Voluntario — PDV, implementado em 2001, no
valor total de R$33 milh&es, contribuiu para que a despesa com pessoal se mantivesse estavel.

Despesa com energia comprada para revenda de R$1.733 milhées em 2002, comparada & despesa de
R$1.514 milhdes no exercicio de 2001, com um crescimento de 14,46%. Essa variagcdo deve-se
basicamente ao crescimento de R$156 milhées dos gastos com energia comprada de lItaipu, R$979
milhdes em 2002 e R$823 milhdes em 2001 e, adicionalmente a reviséo pela ANEEL dos valores a
serem pagos referente a energia adquirida no MAE durante a vigéncia do Programa de Racionamento.
Deve ser ressaltado que o aumento na despesa com compra de energia no MAE em 2002 foi
parcialmente compensado pelo aumento na receita com suprimento de energia, considerando que o
Acordo Geral do Setor Elétrico definiu que a diferenca entre 0s montantes a serem pagos ao MAE pelas
transac6es ocorridas durante a vigéncia do Programa de Racionamento e o valor de R$49,26/MWh
deveria ser reembolsada as geradoras de energia elétrica.

Despesa com servigos de terceiros de R$265 milhdes em 2002 em comparagdo a R$219 milhdes em
2001, com um crescimento de 21,00%. Esse resultado deve-se basicamente ao reajuste nos contratos
de prestacdo de servicos, destacando-se aqueles relacionados a entrega de contas e agentes
arrecadadores de contas de energia.

Obrigacdes pds-emprego de R$145 milhdes em 2002 em comparagao a R$201 milhdes em 2001, com
uma reducdo de 27,86%. A CEMIG, através de acordo coletivo especifico com os sindicatos,
implementou alteracdes nos critérios de custeio do plano de salde para seus empregados ativos e
aposentados. Esta alteracdo resultou em uma reducdo, no exercicio de 2002, de R$72 milhdes nas
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obrigacdes atuariais, sendo reconhecida no resultado do exercicio atual e justificando a reducao
verificada.
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Provisédo efetuada em 2002, no montante de R$178 milhGes referente a possiveis perdas na
recuperacao dos valores da Recomposicao Tarifaria Extraordinaria, considerando o prazo maximo de 82
meses para vigéncia do reajuste homologado pela ANEEL.

Os principais fatores que impactaram o resultado financeiro estéo relacionados a seguir:

O Despesa com variagbes cambiais em 2002 de R$803 milhdes em comparagdo a R$260 milhdes no
exercicio de 2001, sendo incidente principalmente sobre os empréstimos e financiamentos do Grupo
CEMIG em moeda estrangeira. No exercicio de 2002 o Real apresentou uma desvalorizacao de
52,27% frente ao Délar norte-americano em comparacao a uma desvalorizacdo de 18,67% no
exercicio de 2001.

O Receita de variagdo monetéria, calculada com base na variagdo da SELIC, incidente sobre os
valores da Recomposicao Tarifaria Extraordinaria, no montante de R$199 milh6es em 2002,
comparada a R$26 milhdes em 2001. Conforme definido pela ANEEL, os valores constantes da
recomposicao tarifaria referente aos gastos com energia livre a serem repassados aos geradores
somente serdo atualizados pela SELIC a partir de janeiro de 2003.

O Crescimento de R$151 milhdes na receita com aplicagbes financeiras em funcdo da maior
disponibilidade de caixa em 2002, implicando em um maior volume de recursos aplicados no
mercado financeiro, e do rendimento das aplica¢gdes financeiras vinculadas a variacdo cambial.

Q Juros sobre capital préprio a serem pagos em 2003, no montante de R$220 milhées (R$103 milhdes
em 2001).

Q Proviséo para desvalorizacdo ao valor de mercado das Notas do Tesouro Nacional, no montante de
R$61 milhdes em comparacéo a provisdo de R$4 milhdes no exercicio anterior. Esse crescimento foi
em funcdo do maior desagio exigido pelo mercado financeiro na negociagdo de titulos de longo
prazo.

O Grupo CEMIG constituiu uma provisdo para perdas com o contrato da CRC com o Governo do Estado
de Minas Gerais no montante de R$1.045 milh&es. Essa provisdo corresponde ao valor integral, em 31
de marco de 2002, do Segundo Aditivo contratual assinado com o Governo do Estado de Minas Gerais
no exercicio de 2002. A provisdo constituida decorre do histérico de inadimpléncia no recebimento das
parcelas do contrato e da ndo existéncia, no aditivo mencionado, de garantias que assegurem 0
recebimento dos valores registrados.
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Demonstragcdo dos Resultados

Valores em milhdes de Reais

2002 2001

ANO 4° TRI 3° TRI 2° TRI 1° TRI 4° TRI 3° TRI 2° TRI 1° TRI ANO
Receita Liquida 5.119 1.298 1.539 1.043 1.239 2.001 854 1.037 960 4.852
Despesas Operacionais (4.593) (1.208) (1.479) (947) (959) (1.272) (928) (913) (850) (3.962)
EBIT 525 89 60 96 280 729 (74) 124 110 890
Resultado Financeiro (615) 142 (450) (374) 67 170 (196) (68) (101) (195)
Resultado n&o Operacional (27) @) (6) @) @) (28) (35) 4 (23) (90)
Perda Extraordinaria (1.045) - - (1.045) - - - - - -
Lucro Liquido (1.002) 149 (256) (1.115) 220 673 (209) 27 (13) 478
Receitas Operacionais
Valores em milhdes de Reais
2002 2001
ANO 4° TRI 3° TRI 2° TRI 1°TRI 4°TRI | 3°TRI | 2°TRI | 1°TRI ANO

Vendas a consumidores finais 5.458 1.515 1.400 1.402 1.141 1.100 1.004 1.290 1.193 4.587
Receitas Extraordinarias 275 6 8 (54) 315 1.058 - - - 1.058
Suprimento 534 45 439 11 39 90 38 9 8 145
Receita de Transmisséo de Rede 185 51 54 42 38 40 41 37 36 154
Outras 300 129 67 61 43 68 49 56 51 224
Deducgdes (1.633) (448) (429) (419) (337) (354) (278) (355) (328)| (1.315)
Receitas Liquidas 5.119 1.298 1.539 1.043 1.239 2.001 854 1.037 960 4.852
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Despesas Operacionais
Valores em milhdes de Reais
2002 2001
ANO 4°TRI | 3°TRI | 2°TRI | 1°TRI | 4°TRI | 3°TRI | 2°TRI | 1°TRI | ANO

Energia Comprada 1.733 278 793 302 360 699 303 280 232 1514
Pessoal 553 155 133 132 133 127 125 136 167 554
Depreciacdo e amortizagdo 551 142 138 139 132 133 130 127 126 516
CcCcC 345 92 92 91 70 5 88 85 71 249
Transmissédo de Encargos de Rede 298 78 78 77 65 45 74 66 66 251
Servicos de Terceiros 265 85 68 60 52 52 62 58 47 219
Forluz — Ben_eficios de empregados pos 145 (17) 54 54 54 51 50 50 50 201
aposentadoria

Outras Despesas 703 395 123 92 93 161 96 111 90 458
Total 4.593 1.208 1.479 947 959 1.272 928 913 850 3.962
Venda de Energia

No. de Consumidores MWh R$ mil
ANO ANO ANO
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Residencial 4.615.178 4.429.005 6.360.335 6.475.291 1.791.096 1.593.969

Industrial 68.211 68.105 21.906.479 21.351.042 2.191.718 1.841.072

Comercial 515.771 540.442 3.283.429 3.268.696 791.300 674.006

Rural 338.396 322.493 1.704.626 1.572.143 252.291 205.894

Outros 52.593 50.634 2.329.123 2.228.512 370.292 306.937

Consumo préprio 1.339 1.391 50.064 51.732 - -
Eornecimento néo faturado, ) ) ) ) 60.923 (35.024)

liquido

Suprimento 4 5 313.392 632.101 20.469 28.610

Transacdes no MAE - - - - 513.127 115.925

TOTAL CONSOLIDADO 5.591.492 5.412.075 35.947.448 35.579.517 5.991.216 4.731.389
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Analise do Resultado Financeiro
Valores em milhdes de Reais

2002 2001
ANO | 4°TRI | 3°TRI | 2°TRI | 1°TRI | 49°TRI | 3°TRI | 2°TRI | 1°TRI | ANO
Receitas Financeiras

Renda da Aplicacdo Financeira 236 39 102 65 30 22 34 15 14 85
Acrésc. Morat. Ctas Energia Elétrica 43 14 10 11 8 8 10 15 9 42
Contrato CRC/Estado (juros + variagado monetaria) 308 128 82 56 42 67 87 57 42 253
\é;r:ggi; r:gﬁgetéria da Recomposicdo Tarifaria 199 _ 61 76 62 26 _ i _ 26
Variagbes cambiais 75 @) 53 23 6 32 11 7 8 58
PASEP/COFINS sobre a receita financeira (45) (15) (16) (8) (6) @) (5) (4) ) (29)
Outras 51 (52) 87 7 9 15 5 8 22 50
867 107 379 230 151 163 142 98 92 495

Despesas Financeiras
Encargos de empréstimos e financiamentos (251) (67) (60) (67) (57) (89) (54) (38) (45)| (226)
Variacdes cambiais (803) 166 (625) (342) (2 250/ (279) (100)| (131)] (260)
Var. Monet. Passivas-Empr. Financ. (101) (31) (54) (12) 4 (16) (8) (6) 3) (33)
CPMF (28) 9 ) () () (10) (6) (6) ®) (@7
Provisdo p/ desval. Tit. Valores Mobiliarios (61) 9 (49) (26) 5 Q) 4) 4) 5 4
Venda antecipada de energia elétrica (20) - (6) (4) - (29) 15 (6) 9) (29)
Outras (8) 66 27) (26) (21) (5) 2 (6) (5) (18)
(1.262) 134 (828) (484) (84) 110 (338) (166)| (193)| (587)
Juros sobre capital préprio (220) (100) - (120) - (103) - - (103)
(615) 142 (450) (374) 67 170, (196) (68)] (101)| (195)
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Transac8es com partes relacionadas
Valores em milhdes de Reais
2002 2001
Governo do Estado |Governo do Estado
de Minas Gerais de Minas Gerais
ATIVO
Circulante

Consumidores e Revendedores
Tributos Compensaveis-
ICMS a Compensar em 48 meses
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber do Governo do Estado de Minas Gerais
Outros -
ICMS a Compensar - questionamento judicial
ICMS a Compensar em 48 meses

PASSIVO
Circulante
Tributos e Contribuicao Social-
ICMS a Pagar
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos
Exigivel a Longo Prazo
Debéntures

RESULTADO

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica
Deducdes a Receita Operacional — ICMS
Receita Financeira-

Juros e Variacdo Monetaria — Contas a Receber do
Governo do Estado de Minas Gerais
Perda Extraordinaria

8 3
15 16
755 1.492
19 19
50 29
44 29
50 49
26 -
2002 2001
25 21
(1.143) (959)
308 253

(1.045)
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Numero de agdes em 31 de dezembro de 2002

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %
Estado de Minas Gerais 36.119.657.399 51,0 3.030.572.489 3,3 39.150.229.888 24,1
Southern Electric Brasil Part. Ltda. 23.362.956.173 33,0 - - 23.362.956.173 14,4
Outros 125.680.827 0,2 182.462.458 0,2 308.143.285 0,2
Nacional 8.955.349.826 12,6 46.855.689.646 51,3 55.811.039.472 34,4
Estrangeira 2.310.523.698 3,3 41.210.926.509 45,1 43.521.450.207 26,8
Total 70.874.167.923| 100,0 91.279.651.102| 100,0 162.153.819.025 100,0
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
(Em milhdes de Reais)
ANO ANO
2002 2001
CIRCULANTE
Disponibilidades 123 696
Consumidores e Revendedores 882 485
Consumidores — Recomposicao Tarifaria 258 259
Concessionarios — Transp. Energia 18 18
Revendedores - Transacbes no MAE 83 -
Tributos Compensaveis 21 89
Almoxarifado 21 12
Despesa antecipada — CVA 226 41
Recebiveis do Governo Federal - Perda de Receita
, ; 42 -

com Consumidores de Baixa Renda
Outros Créditos 146 90

1.820 1.690
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contr_:\s a Receber do Governo do Estado Minas 755 1.492
Gerais
Consumidores — Recomposicao Tarifaria 1.150 1.072
Despesas Antecipadas - CVA 195 106
Créditos Tributarios 541 436
Titulos e Valores Mobilidrios disponiveis para venda 53 70
Racionamento — Bonus e custos de adaptacéo 52 123
Revendedores - Transacfes no MAE 463 80
Tributos Compensaveis 82 56
Depositos vinculados a Litigios 66 16
Outros créditos 106 75

3.463 3.526
PERMANENTE
Investimentos 608 356
Imobilizado 7.898 7.633
Diferido 25 10

8.531 7.999
Total do Ativo 13.814 13.215
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BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO
(Em milhdes de Reais)
ANO ANO
2002 2001
CIRCULANTE
Fornecedores 1.275 551
Tributos e Contribuicdo Social 151 213
Venda Antecipada de Energia Elétrica - 43
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 834 332
Salarios e ContribuicBes Sociais 109 97
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos 211 217
Obrigacbes Pos-Emprego 181 152
Encargos Regulatorios 94 51
QOutras obrigacdes 106 120
2.961 1.776
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 2.551 2.050
Obrigacbes Pés-Emprego 1.656 1.702
Fornecedores - Suprimento 334 373
Racionamento — Sobretaxa - 25
Tributos e Contribuicdo Social 217 -
Provis6es para contingéncias 315 319
Outras obrigacdes 70 53
5.143 4522
PARTICIPACOES MINORITARIAS 29 15
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 1.622 1.590
Reservas de Capital 4.032 4.106
Reservas de Lucros - 1.153
Lucros (Prejuizos) acumulados - 25
5.654 6.875
Recursos Destinados a Aumento de Capital 27 27
5.681 6.902
TOTAL DO PASSIVO 13.814 13.215
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