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A Melhor Energia do Brasil.

Crescimento com responsabilidade social

Estratéegias para assegurar a sustentabilidade
empresarial
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A Melhor Energia do Brasil.

Cemig busca assegurar o crescimento e a criacao de valor...

* Lucro liquido de R$ 1,2 bilhdes em 2003 frente ao prejuizo de R$ 1 bilhdo em 2002

» Geracdo de caixa de R$ 1,8 bilhdes com crescimento de 67%, medida pelo EBITDA, frente a 2002,
R$ 1.076 milhdes

» Dividendos de R$ 320 milhdes, ou seja, R$ 1,97 por mil acdes
— Dividend yield : 4,0%
— 18% da geracdo de caixa
» Valorizacao das a¢cdes em 2003 atingiu a quase 100%
— Retorno total do investidor foi de 103%
..com responsabilidade social
* Investimentos de R$ 900 milhdes, com geracdo de milhares de empregos;
* Projetos ambientais consumiram R$ 42 milhdes em 2003
» Ligacao de 152 mil novos consumidores
« Atendimento a mais de 1,4 milhGes de consumidores baixa renda
* Impostos, taxas e contribuices pagos superaram a R$ 3,4 bilhdes

- ICMS R$ 1.456 milhdes IR/CS R$ 529 milhdes
— Encargos setoriais R$ 447 milhdes COFINS R$ 262 milhdes
— Capacidade emergencialR$ 261 milhdes RGR R$ 155 milhdes
— PASEP R$ 122 milhdes Outros R$ 168 milhdes

» Salarios e participacdo nos lucros pagos aos empregados atingiram a R$ 834 milhdes
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A Melhor Energia do Brasil.

A Cemig € uma empresa com excelente potencial de
crescimento

e Empresa lucrativa

» Estrutura negocial de menor risco

» Ativos de eficiéncia operacional superior
» Situacéo financeira sélida

« Otimo conceito ja sedimentado

* Endividamento pequeno

» Capacidade gerencial reconhecida

« Empreendedor de sucesso
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Crescimento com responsabilidade social

Composicao acionaria

Capital Social

Namero de acdes: 162.153.819.025

OrdlnérlasQ I

43,71%

Preferenciais
56,29%

00

Investidor
local

Investidor
estrangeiro

e Total de acionistas : 121.688
» Valor de mercado : R$ 7.440 milhdes comparado a R$
4.078 milhdes

* Investidores privados detém 75% do capital total

« Grande participacédo de investidores com foco no
crescimento e retorno de longo prazo

— Fundos de Pensdo locais detém 2,58% das ON e 9,96 das PN
— Fundos de Pensdo estrangeiros detém 3,61% das PN

» 19 ADR Setor Elétrico: Junho/93
o Listagem na NYSE em 18/09/2001

» Adesdo ao Nivel | de Governanca Corporativa da Bovespa
em 17/10/2001

Listagem na Bolsa de Madri —

LATIBEX em 12/7/2002

CIG

muwn W] atibex ,,c. 00

BOVESPA - BRASIL
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Maioria dos acionistas focados no crescimento de longo prazo

» Crescimento substancial da participacdo dos investidores estrangeiros nas PN no
periodo 2003-2004, de 45,24% para 52,63%
* Free floating (conforme critério da BOVESPA):
— ON:48,72%
— PN :96,89%
» Existem 69.128.403 acOes preferenciais em tesouraria representando 0,08% do

capital preferencial, devido a transagdo envolvendo recursos da SUDENE, sem
planos para vender ou aumentar este percentual

ON PN
12% 3% 3% o4
40%
230 57%

52%

E MG B SEB O Locais O Internacionais
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Crescimento com responsabilidade social

Governanca corporativa como valor cultural

m Participagéo no conselho

m 14 membros
B 6 membros preenchem critérios de
independéncia
m Acionistas PN nomearam um membro
m Membros altamente qualificados em diversas
areas
m Politica
m Economia
m Negobcios
m Contabilidade
B Eletricidade
W Pesquisa e desenvolvimento
B Remuneracdo dos membros do CA sao fixadas
pela Assembléia de Acionistas e ndo inclui
plano de opcdes de compra de agGes ou ligado
ao desempenho da empresa
m Nao existe um programa de substituicdo de
conselheiros

B Acoes institucionais visam a fortalecer
relacées com diferentes niveis de governo

Captar a percepcao do mercado
B Transparéncia
B Escrutinio

B Programa abrangente de relagbes com o
investidor

m Orientacdo
Ampliar a base de investidores

Responsabilidade social

B Investir em projetos ecologicamente
corretos

B Universalidade do servico dentro do
territério da concessao

B Tarifas acessiveis

Politica de dividendo que atenda ao
interesse do acionista

Verificagdo continua das praticas de
nivel mundial
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A Melhor Energia do Brasil.

Transac0es com as partes relacionadas

B TransacOes com o acionista majoritario
m Consumo de eletricidade

m Contas vencidas R$ 18 milhdes

B Débitos renegociados R$ 62 milhGes
m ICMS a recuperar

m Curto prazo R$ 26 milhGes

m Longo prazo R$ 96 milhdes

W A negociar R$ 20 milhdes
m CRC R$ 891 milhdes
m ICMS a pagar R$ 142 milhdes
m Dividendos a pagar R$ 71 milhdes
B Debéntures Irapé R$ 50 milhdes

B Procurar solucdes viaveis para recebiveis CRC

— Pagar contrato lastreado por dividendos
« Valor total: R$891 milhdes
* Vencido em 2003: R$ 110 milhdes

— Negociar o contrato provisionado com o governo de Minas Gerais e 0 governo federal
» Valor total: R$ 1.342 milhdes
* Vencido em 2003: R$ 177 milhdes

— Resolver o problema de pagamentos de impostos
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Um grupo empresarial com ativo permanente de R$8,8 bilhdes.

]
L [ I 1
Energia Elétrica Gas Natural Eficiéncia Energética
I | I

Servigo Publico R$ 81 Milhdes R$ 315 Ml R$ 2 milhdes
R$ 7.355 Ml Empresade EFFICIENTIA
Infovias sa T

Geracéao L" V@lﬂ ||

Transmisséao

Distribuicéo

1 torominmes _ .

A Cemig possul:
lgarapava » Ativos de servigo publico:100%
Producéo independente : 100%
Consorcios
Queimado e lgarapava: 14,5%
Aimorés * Funil: 49,0%
Prod;gézzinrgﬁﬁgggente e Porto Estrela : 33,3%

* Queimados : 87,5%

Participacao de 95% na Gasmig
Participacdo de 99% na Infovias

Funil

Porto Estrela

|

Sa Carvalho

Ipatinga

Horizontes
UTE Barreiro

Cemig PCH

Capim Branco
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Contribuicao de cada negocio para a criacao de valor em 2003

L_ucro por a¢do no ano
R$/1000 acgdes

b3 304 261 301
1.62
021

Total

Empresa Lucro Liquido EBITDA
R$ milhdes R$ milhdes

Cemig 1.166 1.718
Gasmig 37 48

Sa Carvalho 21 26
Ipatinga 4 10
Infovias (29) (4)
Efficientia (2 2
Horizontes Energia - 1

Dec-96 Dec-97 Dec-98 Dec-99 Dec-00 Dec-01\Dec-02 Sep-03 Dec-03

Margem EBITDA
Resultado Consolidado

357
301
251
201
151
101

2002 1TO03 2T03 3TO03 4TO03
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A Melhor Energia do Brasil.

A Cemig e uma empresa lucrativa

e Lucro liquido de 2003 atingiu a R$ 1.198 milhodes
— Melhor desempenho em 5 anos
— Margem liquida de 21%
— Geracédo de caixa , medida pelo EBITDA, alcancou a R$ 1,8 bilhdes
— Margem de geracéo de caixa subiu para 32%
— Resultado operacional nos ultimos cinco anos : R$ 3.7 bilhdes
— Retorno sobre o ativo permanente alcancou a 13,6%

1.198

Lucro/Prejuizo Sem CRC \ Sem CRC

Resultado Operacional 1226

415 478

890

34 | | | m

T T 1 701
525 525
404

1999 2000 2001 2002 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2002 2003
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A Melhor Energia do Brasil.

RealizacOes de 2003 s&o resultado de estratégia de sucesso

Valor de mercado, R$ 7.440 milhoes, representa 80% da meta
prevista para 2006, R$ 9.200 milhdes

— Crescimento em relacao a 2002 foi de 82%

Valor da empresa (valor de mercado mais divida) ultrapassa a
R$ 11 bilhdes:

— Valor da empresa por EBITDA supera a 6,2 vezes
— Crescimento de 51%
Estrutura de capital mostra relacdo divida versus patrimonio
liquido de 36%
P/L (Preco da acdo / lucro por acdo): 6.21
Desempenho operacional positivo:

2003 2002
NuUmero de empregados 11.302 11.468
DEC 10,74 13,01
Consumidores por empregado 506 496
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A Melhor Energia do Brasil.

GESTAO FINANCEIRA

» Assegurar o crescimento sustentado e a
criacdo de valor para os acionista

Endividamento busca maximizar os beneficios da estrutura de capital :
— Reducéo do custo medio ponderado de capital;
— Ampliacao do acesso ao mercado financeiro
— Combinacéao de custos reduzidos com prazos alongados :
— Reducéo do estoque da divida a curto prazo

— Oportunidades de alongamento da divida tanto local como externa:
» Debéntures :10 anos
e Medium term notes : 5 anos
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A Melhor Energia do Brasil.

Cemig possui base extremamente sélida, porém, com
divida de curto prazo

m  Fluxo de caixa sélido m Baixa alavancagem
m EBITDA 2003 de R$ 1.798 milhdes m Divida por patriménio liquido é 36 %
m  Margem de EBITDA 2003 aumentou B Vencimento da divida
para 32% m Curto prazo (12 meses): R$ 1.587milhdes
m  Lucro operacional 2003: aumento de m Longo prazo: R$ 2.271 milhGes

133% para R$ 1.226 milhdes

B Endividamento concentrado no médio e
DiVIDA CONSOLIDADA curto prazo

B 82% da divida vence em tres anos
B 74% da divida externa vence em dois

31/dez/03 CURTO PRAZO LONGO PRAZO 31/dez/02

IMOEDA ESTRANGEIRA  1.579.154 972.493 606.661 | 1.964.421 | anos
CEMIG 1.612.287 1.024.061 588.226  1.996.483
OUTRAS 99.158 20.684 78.474 122564
FUNDOS VINCULADOS  (132.291) (72.252) (60.039)  (154.626)
IMOEDA NACIONAL 1.804.343 526.657 1.277.686 | 1.420.323 |
CEMIG 1.799.877 524.721 1.275.156  1.406.831 J
OUTRAS 4.466 1.936 2.530 13.492
[SUBTOTAL 3.383.497 1.499.150 1.884.347 | 3.384.744 |
BNDES 475.252 88.186 387.066 -
Q ] i e e e [
|TOTAL CEMIG 3858749 1587336 2271413 | 3384744 | 2004 2005 ‘ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015a2027

O MOEDA NACIONAL B MOEDA ESTRANGEIRA

Valores em milhdes de Reais
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A Melhor Energia do Brasil.

Novo perfil tera alocacdo mais eficiente dos vencimentos

Valores em milhdes de reais

800 -

700 ~

O Debéntures/MTN/FIDC
B Outras Dividas

600 A
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400 A
457

300 A
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100 ~

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015A
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A Melhor Energia do Brasil.

Recursos de financiamento sao escassos e sujeitos a

regulamentacao
Empréstimos do BNDES, no ambito do acordo ° Restri¢des ao aumento do endividamento
geral do setor, ndo foram integralmente permanecem sem perspectivas de melhora
concedidos  Tais restricdes obrigaram a empresa a captar
Financiamentos Concedidos: recursos de curto prazo para atender
- BNDESI compromissos regulatérios o que resulta em

R$ 335 milhdes

Selic+1% a.a

60 parcelas mensais
— BNDESII

R$ 176 milhdes

Selic+1% a.a

55 parcelas mensais

pressdes adicionais para o ano de 2004

OPCAO DA CEMIG:

Financiamentos Pendentes: BUSCAR SOLUCAO NO
» RTE da Distribuidora: R$ 1.025 milhdes MERCADO EFINANCEIRO

CVA: R$ 322 milhdes
Capitalizacdo do Setor: R$ 1 bilhdo
Financiamentos de Obras: R$ 213 milhdes
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A Melhor Energia do Brasil.

Volatilidade da taxa de cambio traz oscilacdes no
resultado financeiro

e EXposicao ao risco cambial tem trazido volatilidade aos seus
resultados
— Perdas de R$ 728 milhdes em 2002
— Ganhos de R$336 milhdes em 2003
* Reducio de exposicao:
— Reducéo percentual da divida denominada em moeda estrangeira
e de R$ 2.119 milhdes em 2002 para R$ 1.712 milhdes em 2003

— Politica de hedge de protecdo do fluxo de caixa nos proximos 12 meses
e Vencimento em 2004: R$ 1.309 milhdes
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A Melhor Energia do Brasil.

Sensivel melhora nos indicadores permite aspirar a uma
classificacdo de risco compativel com a qualidade de credito A

ProjecOes mostram perspectiva favoraveis para “upgrade”
— Melhoria substancial dos “ratios” nos ultimos trimestres

— Covenants sob controle e com espaco para absorcao de variacoes
inesperadas de cambio e inflacdo

Contratos Banco Itad Limite 31/12/2002 | 31/3/2003 | 30/6/2003 | 30/9/2003 | 31/12/2003
EBITDA/ Juros maior ou igual a2,8 34 32 31 35 4,2

Divida/PL + Divida menor ou igual a53% 6% 3% 33% 34% 36%
Divida/EBITDA menor ou igual a 3,36 32 41 28 25 22
Investimento /EBITDA | Menor ou igual a 60% 09%|  146% 92% 64% 50%

Contratos Citibank, Lloyds Bank e ABN/Amro
EBITDA/ Juros maior ou igual a2,8 41 32 3,6 40 43

Divida Liquida/EBITDA | menor ouiguala 2,5 26 32 22 21 1,9
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A Melhor Energia do Brasil.

Buscar a maximizacao do retorno das aplicactes de recursos

» Gerenciamento conservador de caixa permite execucao or¢camentaria eficiente sob ponto de
vista de alocacao de recursos:
— Priorizacédo dos investimentos mais rentaveis no curto prazo, beneficiando a geracéo de caixa

— Aplicacdo do caixa ocioso maximizando retorno das aplicagdes financeiras:
* Oportunidades de mercado versus ganhos na antecipacao de despesas

— Manutencao de caixa minimo operacional minimiza captagdes de curto prazo.

« Caixa em 2003 afetado pelo pagamentos de faturas em atraso de Itaipu, MAE e CVA,
financiadas por captacdes de recursos conforme visto anteriormente.

Valores em R$ milhdes 2003 2002
Lucro Liquido 1.198 (1.001)
Depreciacdo e Amortizacédo 570 550
Fornecedores (730) (710)
Outros ajustes (447) (375)
Caixa gerado pelas operacoes 591 786
Atividade de financiamento 631 (324)
Atividade de investimentos 904 1.035
Variacao 318 (573)
Caixa no inicio do periodo 123 696
Caixa no final do periodo 440 123
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Crescimento com responsabilidade social

Resultado operacional teve desempenho bastante forte:
aumento de 133%

» Base de comparacao prejudicada pelo impacto do racionamento,
porém, o crescimento relativo ao primeiro trimestre mostra

recuperacao da lucratividade

Demonstracao dos Resultados
Valores em milhdes de Reais

ANO 4° TRI | 4° TRI
2003 2002 2003 2002

Receita Liquida 5623 5119 1.567 1.298
Despesas Operacionais (4.397)| (4.593)| (1.157)| (1.208)
EBIT 1.226 526 410 90
Resultado Financeiro 335 (615) (166) 142
Resultado ndo Operacional (61) 27) (37) (7)
Perda Extraordinaria - (1.045) - -
Lucro Liquido 1.198 | (1.002) 385 149
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A Melhor Energia do Brasil.

RESULTADOS FINANCEIROS o miheres dereee
2003 2002 i
Receita Operacional 367.043 207.968 76,49
Despesa Operacional 14.276 11.347 25,81
Receita Financeira 11.609 5.753 101,79
Geracéo Interna de Caixa 48.240 33.376 44,53
Lucro Antes do IR 42.960 27.314 57,28
Lucro Liquido 38.781 24.886 55,83
Dividendos / Juros Capital Proprio 31.080 6.948 347,32

GA‘)};J =) Companhia de Gés a:M'G A MINAS GERAIS

de Minas Gerais A Melhor Energia mummmesmm

dn Rracil
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A Melhor Energia do Brasil.

Crescimento sustentavel e forte da Gasmig como resultado da
combinacao de foco no cliente e eficiéncia operacional

LUCRO LiQUIDO RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO
(Lucro Liquido / Patriménio Liquido)
% 407

284

40 -
30 - 23.0
147

%

R$ Milhdes

20 -
10

2000 2001 2002 2003

2000 2001 2002 2003

EBITDA
RETORNO SOBRE O CAPITAL EMPREGADO
- 455 (ROCE)
g %01 134 . (Lucro Liquido / Ativo Imoblllzado )
<= 40 : 490
50

2 9 208 ol
04 116 % 30
10 4 20 4

2000 2001 2002 2003
2000 2001 2002 2003
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Crescimento com responsabilidade social

Receita de vendas aumentaram em 20 %

v Reajuste tarifario médio de 31,53% em 08/04/03
v Encargos de capacidade emergencial
v" Aumento de 1,8 % no volume de energia vendida

Receitas Operacionais
Valores em milh6es de Reais
ANO 4° TRI | 4° TRI
2003 2002 2003 2002

Vendas a consumidores finais 7.179 5458 | 1.962 | 1.515
Receitas Extraordinarias - 275 - 6
Suprimento 57 534 7 45
Receita de Transmissao de Rede 257 185 66 51
Outras 475 300 203 129
Deducdes (2.345)| (1.633)| (©671)| (448)
Receitas Ligquidas 5.623 5.119 | 1.567 | 1.298
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Demonstrativo de vendas a consumidores finais

consolidado em 2003

35.962 GWh
1% 61%

R$ 7.179 milhdes
0 @ Industrial 5%
8% 40%
9%

5%

15% O Residencial

O Comercial

32%

O Rural 18%

Vendas de eletricidade

Vendas a consumidores finais
por trimestre

9.400 -
9.200 -
9.000 -
8.800 -
8.600 -
8.400 -
8.200 -
8.000 -

7.800 -
M 2002 M 2003 rrooxr T ooeT

36000

Gwh

GWh 35500

35000
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A Melhor Energia do Brasil.

Racionamento ainda impacta vendas

 Vendas a consumidores finais acumuladas em
2003 foram 0,9% maiores do que em 2002

— No quarto trimestre de 2003, crescimento de
3% em relagdo ao mesmo periodo de 2002

— Consumo residencial cresceu 2,6% em 2003:

» Crescimento de 3% no quarto trimestre
comparado ao trimestre anterior.

— Consumo industrial menor 0,6% devido a
autogeracao.

» Crescimento de 3% na comparagdo com
trimestres anteriores de 2003 e 2002

Gwh

Gwh

1,700
1,650 1
1,600
1,550 1
1,500 1
1,450 1
1,400 -

Consumo Residencial por
trimestre

T 20T 2T 4T

Consumo Industrial por trimestre

5.700 1
5.600 1
5.500 1
5.400 1
5.300 1
5.200 1
5.100 1
5.000 1
4.900 -

T 20T 2T 4T

@ 2002 W 2003
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Crescimento com responsabilidade social

%

Porem, sem impacto da autogeracao,

Consumo industrial cresceu 4,2 %
em 2003 quando comparado a
2002, estirpado o efeito da saida da

ALCOA

Crescimento de Mercado

14
121
101
8_
6_
4-
2_
O_
Q"@/ Q"/)). %
© ’0%&

0 crescimento foil de 3,83% ...

Vendas de eletricidade

22.000 -
21.000 A
20.000 A
19.000 A
18.000 A
17.000 A
16.000 ~

15.000 -
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A Melhor Energia do Brasil.

Despesas operacionais reduzidas em 4,5% no ano

Energia comprada diminuiu 24,4% Servicgos de terceiros e materiais tiveram
« Reducdo das despesas com compras no MAE variagOes proporcionais aos indices de
«  Energia comprada de Itaipu aumentou 20% inflacéo

Obrigacdes pds-emprego: reducao de 50%
* rentabilidade maior do fundo de pensao.

Despesas Operacionais
Valores em milhdes de Reais
ANO 4° TRI | 4° TRI
2003 2002 2003 2002

Energia Comprada 1.393 | 1.733 356 278
Pessoal / Participacdes 834 591 333 155
Depreciacao e amortizacao 570 551 148 142
CCC 282 345 62 92
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 118 - 40 -
Encargos de Uso de Rede de Transmissao 310 298 62 78
Servicos de Terceiros 321 265 99 85
Forluz — Beneficios de empregados pos
aposentadoria 74 145 38 (A7)
Outras Despesas 495 665 19 395
Total 4.397 | 4.593 | 1.157 | 1.208
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A Melhor Energia do Brasil.

Despesa de pessoal cresceu mais de 40%

e Participacdo nos lucros de R$ 92 milhdes

* reajustes de 11,45% e 16,20% nos salarios dos empregados da CEMIG em
novembro de 2002 e 2003, respectivamente,

* reducado no percentual dos gastos com pessoal transferidos para o custo das
obras em andamento

« provisao de R$78 milhdes referente ao Programa de Desligamento Incentivado,
implementado pela Companhia em dezembro de 2003, que contou com a
adeséo de 842 empregados.

 NUmero médio de empregados: reducao de 1,4 %

Consolidado Controladora
2003 2002 2003 2002

Remuneracdes e Encargos 654,03 570,09 638,46 559,22
Contribuicdes para Suplementacédo de Aposentadoria — Plano de Contribui¢éo Defin 30,82 21,40 30,82 21,40
Beneficios Assistenciais 70,76 58,67 68,88 57,28

755,61 650,16 738,15 637,90
(-) Custos com Pessoal Transferidos para Obras em Andamento (95,46) (100,94) (94,03) (99,15)

660,15 549,22 644,13 538,75
Programa de Desligamento Incentivado - PDI 77,63 1,75 77,63 1,75

731,77 550,97 721,75 540,51
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A Melhor Energia do Brasil.

Combinacao de variacao cambial e monetaria reverteu
perdas de 2002

« Contrato de CRC ainda apresenta ganhos financeiros apesar da inadimpléncia
 RTE e CVA resultaram em ganhos financeiros significativos
» Todos sdo passiveis de cobranca de IR e contribuicdo social

VALORES EM MILHOES DE REAIS 2003 2002
Receita de Aplicacao Financeira 78 236
Multas aplicadas contas em atraso 56 43
Contrato CRC com MG (juros, correcao, multas) 164 308
Variagdo Monetaria da CVA 93 21
Variacao Monetaria Acordo Geral Setor Elétrico 323 199
Encargos de Empréstimos/Financiamentos (350) (251)
PASEP/COFINS Sobre a Receita Financeira (77) (45)
CPMF (39) (28)
Perdas em Instrumentos Derivativos (40)
Rewversao(Provisao) Desval.Titulos Mobiliarios 75 (61)
Outros 19 12
Subtotal 303 434
Variacao Monetaria Empr Financiamento
Moeda nacional (53) (101)
Moeda estrangeira 336 (728)
Juros Sobre Capital Préprio (250) (220)

Total do Resultado Financeiro 335 (615)
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A Melhor Energia do Brasil.

Planejamento estratéegico conduz a empresa para o
crescimento e agregacao de valor

* O Conselho de Administracdo, depois de varios estudos em conjunto com a Diretoria
Executiva e a participacdo do corpo gerencial, aprovou o Plano Estratégico para 0s
proximos dez anos que estabelece:

— Visdo empresarial : ser a melhor empresa de energia e que implica em :

» Crescimento sustentavel com base em investimento que tenha retorno superior ao custo medio
ponderado de capital

» Criacéo de valor atraves da exceléncia operacional, visando o atendimento de clientes com
qualidade de servico superior.

» Busca continua de reducédo de custos operacionais para minimizar impacto de reajustes tarifarios
» Negociacdo de contratos com clientes industriais visando atendimento ndo s6 em MG bem como
em outros Estados : ampliacdo da participacdo de mercado de energia elétrica no Pais.
— Disseminacao por toda empresa das metas empresariais e acompanhamento pela Diretoria
Executiva através de ferramentas de gestdo que facilitem a tomada de decisdo: BSC
— Redirecionamento estratégico em vista da nova estrutura regulatoria, buscando preservar as
sinergias existentes de empresa verticalizada e maximizar 0s ganhos operacionais de
operacgédo segmentada.
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A Melhor Energia do Brasil.

Perspectivas com relacao a nova regulamentacao do
Setor Elétrico frente ao reposicionamento estratégico

« Continuar a exercer normalmente suas atividades de geracao e distribuicao
incluindo:

 competicdo para manter a atual carteira de grandes clientes;
e  participacdo em licitacOes de transmisséo e geracao;
e conquista de novos clientes fora de Minas Gerais;

» Poder repassar todos o0s custos inerentes a desverticalizacéo, através de revisao
tarifaria extraordinaria;

e Respeitar na sua plenitude os contratos ja assinados com consumidores livres;

» Atuar para que na regulamentacao da Lei os agentes sejam consultados,
evitando-se assim, demandas judiciais futuras;

» Melhorar valoracao da energia de geracdo CEMIG;

» Contribuir para a implementacéo do Novo Modelo, pelo Poder Concedente, seja
efetuada de forma gradual, sem comprometer os objetivos de Seguranca,
Modicidade Tarifaria e Universalizacdo, propostos pelo Governo.
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A Melhor Energia do Brasil.

Principais aspectos da nova regulamentacao que podem
afetar a CEMIG

Aspectos positivos:

 Empresas verticalizadas operam normalmente durante o processo de segregacéao
societaria

» Atuacao efetiva do Poder Concedente na retomada do Planejamento da Expansao
do Setor Elétrico;

* Monitoramento permanente da continuidade e seguranca do suprimento
eletroenergeético, evitando-se desvios nas diretrizes emanadas do planejamento;

o Definicdo de um “Marco Regulatorio” para o setor.

Aspectos negativos:

» Indefinicéo de repasse de custos as tarifas;
« Consideracao da Distribuicdo como atividade estritamente regulada;

« Aumento do risco regulatorio em virtude da concentracdo de poder nas maos do
governo federal.
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A Melhor Energia do Brasil.

Desverticalizacdo sera completada no prazo exigido pela
legislacao

Determinada pela Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004

Aprovada pelo Conselho de Administracéo

Aderente ao Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico

Necessaria Lei Estadual para autorizacao

Modelo Societéario esta sendo submetido a aprovacao prévia da ANEEL

A Cemig sera transformada em holding
@ Criacao de duas subsidiarias integrais (G+T e D)
@ As demais controladas estardo ligadas a holding

@ A Holding sera responsavel pela gestao das empresas da corporagcao

Cemig
Holding
I I
G&T D Outras
Subsidiaria| | Subsidiaria| | empresas
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A Melhor Energia do Brasil.

Com a nova orientacao estrategica, o acionista controlador
apresentara a proxima Assembléia de Acionistas, em 30 de
abril de 2004, as seguintes proposicoes:

» Politica de dividendos, com as seguintes premissas:
— Payout de 50% do lucro liguido
— Pagamentos semestrais
— Adiantamento do pagamento de dividendos no segundo semestre
— Limite maximo a ser estabelecido em funcéo da geracéo de caixa ( EBITDA)
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A Melhor Energia do Brasil.

Pagamento de Dividendos 2003/2004

Pagamento
_ Complementacéo
Pagamento Adiantamento 2504 LL
Dividendos Dividendos 2004
2003 2004
DEZ 03 ABR 04 JUN 04 NOV 04 DEZ 04 ABR 05 JUN 05
Encerr,amento AGO Encerramento AGO
Periodo Periodo

2003 2004
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A Melhor Energia do Brasil.

CONTRATOS CRC ATUAIS
Dois Aditivos existentes somam: R$ 2.410.319.754,16

* Valor atual do 3° Aditivo do contrato CRC em 31/12/03:
R$ 891.063.456,06

— Valor atual provisionado: zero

— Valor atual contabil em 31/12/03: R$ 891.063.456,06

* Valor atual do 2° Aditivo do contrato CRC em 31/12/03:
R$ 1.519.256.298,10

— Valor atual provisionado: R$ 1.519.256.298,10

— Valor atual contabil em 31/12/03: Zero
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A Melhor Energia do Brasil.

PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

Aditar o Contrato de CRC de acordo com as premissas:

Valor de Face

 igual ao saldo devedor apurado em 31/12/03, no montante de
R$ 2.410.319.754,16 (soma dos dois aditivos atuais - valor atual em
31/12/03)

Valor presente do Quarto Aditivo em 31/12/2003

» |gual ao valor dos créditos originalmente concedidos a Concessao
atualizados para 31/12/2003 R$1.242.761.884,25 - “Valor Presente
Minimo”

« O Aditivo proposto preserva este valor como “Valor Presente Minimo”
em 31/12/2003, sempre descontado a 10%a.a.
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A Melhor Energia do Brasil.

PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

Correcao Monetaria do contrato
o Base: IGP-DI mensal
Amortizacao

» 64 parcelas semestrais

— lguais a metade de 58% do Dividendo devido ao Estado

— sempre em datas iguais as que a Cemig liquidar os compromissos de
dividendos com 0s seus acionistas

» Possibilidade de utilizacdo de Carteira de Recebiveis do Estado apos
precificacdo por Auditoria independente

Prazo
o de 2004 a 2035 (32 anos)
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A Melhor Energia do Brasil.

PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

Garantia

Autorizacao em Lei Estadual para retencao de 58% dos dividendos do Estado
de Minas Gerais, correspondentes a 6,44% do Lucro Liquido, considerando a
participacdo atual do Estado no capital da Cemig e a politica de dividendos
com pay-out de 50%. Caso haja variacdo nestas bases, o percentual de
retencdo sera ajustado para preservar o percentual do Lucro Liquido

Proximos Passos

Apresentacdo da Proposta em Assembléia de Acionistas
Submissédo do novo contrato pela ANEEL

Promulgacéo de Lei Estadual autorizando as garantias requeridas pelo contrato

Obs.: O novo Contrato aditado devera ter duas clausulas de eficacia referentes
a aprovacdo da ANNEL e da Lei Estadual
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A Melhor Energia do Brasil.

BENEFICIOS

Governanca Corporativa:

Representa uma solucao definitiva para a questao

Equaciona pendéncia significativa com parte relacionada

Solucdo de pendéncias com o0s agentes reguladores nacionais e
Internacionais

Amplia o acesso a investidores que tinham restricdo a compra de
papeéis da empresa em virtude da falta de pagamento da CRC

Maior retorno ao acionista pelo aumento de pagamento de dividendos
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A Melhor Energia do Brasil.

BENEFICIOS

Gestao Financeira e Econdmica;

* Mecanismo de retencao preserva o valor do contrato contra variagoes
do percentual de pagamento de dividendos em relacao ao lucro liquido

* Resgata R$ 350 milhdes de valor provisionado

e Permite completar o processo de implantacdo do fundo de recebiveis
que resultara na conveniéncia do pagamento de impostos com a
efetivacdo da respectiva receita

 Elimina discussdo com os auditores sobre tema de relevancia para
mercado evitando-se ressalvas e pareceres negativos

« Qutras pendéncias com o Estado de Minas Gerais, tais como contas de
energia, poderdo ser liguidadas com a parcela restante do dividendos
que o Estado tem direito
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A Melhor Energia do Brasil.

BENEFICIOS

Planejamento Estratégico:

* O valor de mercado proposto pelo planejamento estratégico sera mais
rapidamente atingido em virtude da esperada valorizacio da acao

« Mantém viva a possibilidade da federalizagcéo da CRC

Conformidade com a Regulamentacao da ANEEL.:

» Preservacao do valor original dos créditos que esta associado ao valor
da concessdo uma vez que 0s contratos atuais nao recuperam este valor
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A Melhor Energia do Brasil.

Politica de Investimentos para 0s proximos 5 anos preveé
investimentos de R$ 5 bilhdes nos segmentos de geracao,
transmissao e distribuicao

v Expandir em 10% capacidade de geracdo nos proximos 3 anos para substituir
contrato de compra de eletricidade gue vencera no mesmo periodo.

v Conectar 200.000 novos clientes por ano

> Atingir 100% de atendimento em areas rurais em 3 anos
v Melhorar confiabilidade da rede de transmissao

» Reduzir interrup¢des em namero e em duracéo
v’ Reduzir perdas de energia

v' Ampliar participacdo de mercado tanto no segmento de geracdo quanto do de
transmissao e distribuicdo mesmo que através de aquisicoes.

v Expansdo do suprimento de gas em MG através da negociacdo de participacdo
da Petrobras na Gasmig

v Em todos 0s casos, retorno deve ser maior do que o custo médio ponderado do
capital
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Programa de Investimentos
Valores em Milhdes de Reals constantes de Junho/2004
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Geracao 341 427 249 108 274 297
Transmissao 70 106 239 308 144 113
Subtransmissao 42 58 161 186 139 156
Distribuicao 288 330 446 431 312 301
Holding e Suporte 17 80 50 39 32 30
Coligadas 69 80 0 0 0 0
Eficientizacéo e P&D 0 0 4 4 4 4
Juros Capitalizados 114

Total 941 1081 1149 1076 905 901
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Crescimento com responsabilidade social
A Melhor Energia do Brasil.

ATENDIMENTO PLENO AO ESTADO DE MINAS GERAIS
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INVESTIMENTOS

Alternativa de Subscricdo na GASMIG por US$ 118 MM (valores em milhdes de délares)

PETROBRAS 387,6

 Gasoduto de Transporte (*) 270,0

» Subscricdo na Gasmig 117,6

CEMIG 0

* Aporte na Gasmig 0
GASMIG 74.4 |

» Recursos Préprios 74,4
TOTAL 462,0 |

(*) CDE US$ 143 MM
Considera desembolso da PETROBRAS para integralizacdo na GASMIG - Venda de 49%



