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Cemig busca assegurar o crescimento e a criação de valor...
• Lucro líquido de R$ 1,2 bilhões em 2003 frente ao prejuízo de R$ 1 bilhão em 2002
• Geração de caixa de R$ 1,8 bilhões com crescimento de 67%, medida pelo EBITDA, frente a 2002, 

R$ 1.076 milhões
• Dividendos de R$ 320 milhões, ou seja, R$ 1,97 por mil ações

– Dividend yield : 4,0%
– 18% da geração de caixa

• Valorização das ações em 2003 atingiu a quase 100%
– Retorno total do investidor foi de 103%

…com responsabilidade social
• Investimentos de R$ 900 milhões, com geração de milhares de empregos;
• Projetos ambientais consumiram R$ 42 milhões em 2003
• Ligação de 152 mil novos consumidores
• Atendimento a mais de 1,4 milhões de consumidores baixa renda
• Impostos, taxas e contribuições pagos superaram a R$ 3,4 bilhões

– ICMS R$ 1.456 milhões IR/CS R$    529 milhões
– Encargos setoriais R$    447 milhões  COFINS R$    262 milhões
– Capacidade emergencialR$    261 milhões RGR R$    155 milhões
– PASEP R$    122 milhões Outros R$    168 milhões

• Salários e participação nos lucros pagos aos empregados atingiram a R$  834 milhões
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A Cemig é uma empresa com excelente potencial de 
crescimento

• Empresa lucrativa
• Estrutura negocial de menor risco
• Ativos de eficiência operacional superior
• Situação financeira sólida
• Ótimo conceito já sedimentado
• Endividamento pequeno
• Capacidade gerencial reconhecida
• Empreendedor de sucesso 
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Composição acionária

• Total de acionistas : 121.688
• Valor de mercado : R$ 7.440 milhões comparado a R$ 

4.078 milhões
• Investidores privados detêm 75% do capital total
• Grande participação de investidores com foco no 

crescimento e retorno de longo prazo
– Fundos de Pensão locais detêm 2,58% das ON e 9,96 das PN
– Fundos de Pensão estrangeiros detêm 3,61% das PN  

• 1o ADR Setor Elétrico: Junho/93
• Listagem na NYSE em 18/09/2001

• Adesão ao Nível I de Governança  Corporativa da Bovespa 
em 17/10/2001

• Listagem na Bolsa de Madri – LATIBEX em 12/7/2002 

Capital Social 
Número de ações: 162.153.819.025

Ordinárias
43,71%

Preferenciais
56,29%

24 14
31 31

MG SEB Investidor
local

Investidor
estrangeiro
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Maioria dos acionistas focados no crescimento de longo prazo

ON

33%

12% 3%

52%

MG SEB Locais Internacionais

• Crescimento substancial da participação dos investidores estrangeiros nas PN no 
período 2003-2004, de 45,24% para 52,63%

• Free floating (conforme critério da BOVESPA):
– ON : 48,72%
– PN : 96,89%

• Existem 69.128.403 ações preferenciais em tesouraria representando 0,08% do 
capital preferencial, devido a transação envolvendo recursos da SUDENE, sem 
planos para vender ou aumentar este percentual

PN

40%

57%

3% 0%
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Governança corporativa como valor cultural
Captar a percepção do mercado

Transparência
Escrutínio
Programa abrangente de relações com o 
investidor
Orientação

Ampliar a base de investidores
Responsabilidade social

Investir em projetos ecologicamente
corretos
Universalidade do serviço dentro do 
território da concessão
Tarifas acessíveis

Política de dividendo que atenda ao 
interesse do acionista
Verificação contínua das práticas de 
nível mundial

Participação no conselho
14 membros

6 membros preenchem critérios de 
independência
Acionistas PN nomearam um membro

Membros altamente qualificados em diversas 
áreas

Política
Economia
Negócios
Contabilidade
Eletricidade
Pesquisa e desenvolvimento

Remuneração dos membros do CA são fixadas 
pela Assembléia de Acionistas e não inclui 
plano de opções de  compra de ações ou ligado 
ao desempenho da empresa
Não existe um programa de substituição de 
conselheiros

Ações institucionais visam a fortalecer 
relações  com diferentes níveis de governo
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Transações com as partes relacionadas
Transações com o acionista majoritário

Consumo de eletricidade
Contas vencidas R$ 18 milhões
Débitos renegociados R$ 62 milhões

ICMS a recuperar
Curto prazo R$ 26 milhões
Longo prazo R$ 96 milhões
A negociar R$ 20 milhões

CRC R$ 891 milhões
ICMS a pagar R$ 142 milhões
Dividendos a pagar R$ 71 milhões
Debêntures Irapé R$ 50 milhões

Procurar soluções viáveis para recebíveis CRC
– Pagar contrato lastreado por dividendos 

• Valor total: R$891 milhões
• Vencido em 2003: R$ 110 milhões

– Negociar o contrato provisionado com o governo de Minas Gerais e o governo federal
• Valor total: R$ 1.342 milhões
• Vencido em 2003: R$ 177 milhões

– Resolver o problema de pagamentos de impostos



Crescimento com responsabilidade social8

Um grupo empresarial com ativo permanente de R$8,8 bilhões.

Geração

Transmissão

Distribuição

Serviço Público
R$ 7.355 MI

Igarapava

Funil

Porto Estrela

Queimado

Aimorés

Consórcios
R$ 761 milhões

Sá Carvalho

Ipatinga

Horizontes

UTE Barreiro

Cemig PCH

Capim Branco

Produção Independente
R$ 291 milhões

Energia Elétrica

R$ 81 Milhões

Gás Natural

R$ 315 MI

Telecomunicações

R$ 2 milhões

Eficiência Energética

A Cemig possui:
• Ativos de serviço público:100%
• Produção independente : 100%
• Consórcios

• Igarapava: 14,5%
• Funil : 49,0%
• Porto Estrela : 33,3%
• Queimados : 87,5%

• Participação de 95% na Gasmig
• Participação de 99% na Infovias
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Contribuição de cada negócio para a criação de valor em 2003

Lucro por ação no ano
R$/1000 açõesEmpresa Lucro Líquido 

R$ milhões   
EBITDA

R$ milhões

Cemig 1.166 1.718

Gasmig 37 48

Sá Carvalho 21 26

Ipatinga 4 10

Infovias (29) (4)

Efficientia (2) (2)

Horizontes Energia - 1

Total 1.198 1.797
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A Cemig é uma empresa lucrativa

• Lucro líquido de 2003 atingiu a R$ 1.198 milhões
– Melhor desempenho em 5 anos
– Margem líquida de 21%
– Geração de caixa , medida pelo EBITDA,  alcançou a R$ 1,8 bilhões
– Margem de geração de caixa subiu para 32%
– Resultado operacional nos últimos cinco anos : R$ 3.7 bilhões
– Retorno sobre o ativo permanente alcançou a 13,6%

478
319

1.198

(1.002)

34

415

1999 2000 2001 2002 2002 2003

Lucro/Prejuízo Sem CRC

525

1.226

890

525

404

701

1999 2000 2001 2002 2002 2003

Resultado Operacional 
Sem CRC
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Realizações de 2003 são resultado de estratégia de sucesso
• Valor de mercado, R$ 7.440 milhões, representa 80% da meta 

prevista para 2006, R$ 9.200 milhões
– Crescimento em relação a 2002 foi de 82%

• Valor  da  empresa  (valor de mercado mais dívida)  ultrapassa a 
R$ 11 bilhões:
– Valor da empresa por EBITDA supera a 6,2 vezes
– Crescimento de 51%

• Estrutura de capital mostra relação dívida versus patrimônio 
líquido de 36% 

• P/L (Preço da ação / lucro por ação):      6.21
• Desempenho operacional positivo:

2003 2002
Número de empregados 11.302 11.468
DEC 10,74 13,01
Consumidores por empregado 506 496
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GESTÃO FINANCEIRA

Assegurar o crescimento sustentado e a
criação de valor para os acionista

Endividamento busca maximizar os benefícios da estrutura de capital :
– Redução do custo médio ponderado de capital;
– Ampliação do acesso ao mercado financeiro
– Combinação de custos reduzidos com prazos alongados :
– Redução do estoque da dívida a curto prazo
– Oportunidades de alongamento da dívida tanto local como externa:

• Debêntures :10 anos
• Medium term notes : 5 anos
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Fluxo de caixa sólido
EBITDA 2003 de R$ 1.798 milhões
Margem de EBITDA 2003 aumentou 
para 32%
Lucro operacional 2003: aumento de 
133% para R$ 1.226 milhões

Baixa alavancagem
Dívida por patrimônio líquido é 36 %
Vencimento da dívida

Curto prazo (12 meses): R$ 1.587milhões
Longo prazo: R$ 2.271 milhões

Endividamento concentrado no médio e 
curto prazo

82% da dívida vence em tres anos
74% da dívida externa vence em dois 
anos

Cemig possui base extremamente sólida, porém, com 
dívida de curto prazo

Valores em  milhões de Reais

31/dez/03 CURTO PRAZO LONGO PRAZO 31/dez/02

MOEDA ESTRANGEIRA 1.579.154   972.493             606.661              1.964.421   

CEMIG 1.612.287   1.024.061          588.226              1.996.483   
OUTRAS 99.158        20.684                78.474                122.564      
FUNDOS VINCULADOS (132.291)     (72.252)              (60.039)               (154.626)     

MOEDA NACIONAL 1.804.343   526.657             1.277.686          1.420.323   

CEMIG 1.799.877   524.721             1.275.156          1.406.831   
OUTRAS 4.466          1.936                  2.530                  13.492        

SUBTOTAL 3.383.497   1.499.150          1.884.347          3.384.744   

BNDES 475.252      88.186                387.066              -               

TOTAL CEMIG 3.858.749   1.587.336          2.271.413          3.384.744   

DÍVIDA CONSOLIDADA
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Novo perfil terá alocação  mais eficiente dos vencimentos
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Recursos de financiamento são escassos e sujeitos à 
regulamentação

Empréstimos do BNDES, no âmbito do acordo 
geral do setor, não foram integralmente 
concedidos

Financiamentos Concedidos:
– BNDES I

• R$  335 milhões 
• Selic+1% a.a
• 60 parcelas mensais

– BNDES II
• R$ 176 milhões 
• Selic+1% a.a
• 55 parcelas mensais

Financiamentos Pendentes:
• RTE da Distribuidora: R$ 1.025 milhões
• CVA: R$ 322 milhões
• Capitalização do Setor: R$ 1 bilhão
• Financiamentos de Obras: R$ 213 milhões

• Restrições ao aumento do endividamento 
permanecem sem perspectivas de melhora

• Tais restrições obrigaram a empresa a captar 
recursos de curto prazo para atender 
compromissos regulatórios o que resulta em 
pressões adicionais para o ano de 2004

OPÇÃO DA CEMIG: 

BUSCAR SOLUÇÃO NO 
MERCADO FINANCEIRO
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Volatilidade da taxa de câmbio traz oscilações no 
resultado financeiro

• Exposição ao risco cambial tem trazido volatilidade aos seus 
resultados
– Perdas de R$ 728 milhões em 2002
– Ganhos de R$336 milhões em 2003

• Redução de exposição:
– Redução percentual da dívida denominada em moeda estrangeira

• de R$ 2.119 milhões em 2002 para R$ 1.712 milhões em 2003
– Política de hedge de proteção do fluxo de caixa nos próximos 12 meses

• Vencimento em 2004: R$ 1.309 milhões
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Sensível melhora nos indicadores permite aspirar a uma 
classificação de risco compatível com a qualidade de crédito A

Projeções mostram perspectiva favoráveis para “upgrade”
– Melhoria substancial dos “ratios” nos últimos trimestres
– Covenants sob controle e com espaço para absorção de variações 

inesperadas de câmbio e inflação 

Contratos Banco Itaú Limite 31/12/2002 31/3/2003 30/6/2003 30/9/2003 31/12/2003
EBITDA / Juros maior ou igual a 2,8 3,4              3,2           3,1             3,5             4,2

Dívida / PL + Dívida menor ou igual a 53% 36% 37% 33% 34% 36%
Dívida / EBITDA menor ou igual a 3,36 3,2 4,1 2,8 2,5 2,2
Investimento / EBITDA menor ou igual a  60% 99% 146% 92% 64% 50%

EBITDA / Juros maior ou igual a 2,8 4,1              3,2           3,6             4,0             4,3

Dívida Líquida / EBITDA menor ou igual a  2,5 2,6 3,2 2,2 2,1 1,9

Contratos Citibank, Lloyds Bank e ABN/Amro
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Buscar a maximização do retorno das aplicações de recursos
• Gerenciamento conservador de caixa permite execução orçamentária eficiente sob ponto de 

vista de alocação de recursos:
– Priorização dos investimentos mais rentáveis no curto prazo, beneficiando a geração de caixa
– Aplicação do caixa ocioso maximizando retorno das aplicações financeiras:

• Oportunidades de mercado versus ganhos na antecipação de despesas

– Manutenção de caixa mínimo operacional minimiza captações de curto prazo.
• Caixa em 2003 afetado pelo pagamentos de faturas em atraso de Itaipú, MAE e CVA, 

financiadas por captações de recursos conforme visto anteriormente.

Valores em R$ milhões 2003 2002

Lucro Líquido 1.198 (1.001)

Depreciação e Amortização 570 550

Fornecedores (730) (710)

Outros ajustes (447) (375)

Caixa gerado pelas operações 591 786

Atividade de financiamento 631 (324)

Atividade de investimentos 904 1.035

Variação 318 (573)

Caixa no início do período 123 696

Caixa no final do período 440 123
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Resultado operacional teve desempenho bastante forte: 
aumento de 133%

• Base de comparação prejudicada pelo impacto do racionamento, 
porém, o crescimento relativo ao primeiro trimestre mostra 
recuperação da lucratividade 

4º TRI 4º TRI
2003 2002 2003 2002

Receita Líquida 5.623  5.119  1.567  1.298  
Despesas Operacionais (4.397) (4.593) (1.157) (1.208) 
EBIT 1.226  526      410      90        
Resultado Financeiro 335      (615)    (166)    142      
Resultado não Operacional (61)       (27)       (37)       (7)         
Perda Extraordinária -       (1.045) -       -       

Lucro Líquido 1.198  (1.002) 385      149      

Valores em milhões de Reais
ANO

Demonstração dos Resultados



Crescimento com responsabilidade social20

RESULTADOS FINANCEIROS (em milhares de reais)

2003 2002
Evolução

%

Receita Operacional 367.043 207.968 76,49 

Despesa Operacional 14.276 11.347 25,81 

Receita Financeira 11.609 5.753 101,79 

Geração Interna de Caixa 48.240 33.376 44,53 

Lucro Antes do IR 42.960 27.314 57,28 

Lucro Líquido 38.781 24.886 55,83 

Dividendos / Juros Capital Próprio 31.080 6.948 347,32

Companhia de Gás
de Minas Gerais A Melhor Energia 

do Brasil
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Crescimento sustentável e forte da Gasmig como resultado da 
combinação de foco no cliente e eficiência operacional
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Receita de vendas aumentaram em 20 %

Reajuste tarifário médio de 31,53% em 08/04/03
Encargos de capacidade emergencial
Aumento de 1,8 % no volume de energia vendida

4º TRI 4º TRI
2003 2002 2003 2002

Vendas a consumidores finais 7.179  5.458  1.962 1.515 
Receitas Extraordinárias -       275      -     6         
Suprimento 57        534      7         45       
Receita de Transmissão de Rede 257      185      66       51       
Outras 475      300      203    129    
Deduções (2.345) (1.633) (671)   (448)   

Receitas Líquidas 5.623  5.119  1.567 1.298 

Valores em milhões de Reais
ANO

Receitas Operacionais
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Demonstrativo de vendas a consumidores finais 
consolidado em 2003

R$ 7.179 milhões
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Racionamento ainda impacta vendas

• Vendas a consumidores finais acumuladas em 
2003 foram 0,9% maiores do que em 2002

– No quarto trimestre de 2003, crescimento de 
3% em relação ao mesmo período de 2002

– Consumo  residencial cresceu 2,6% em 2003:
• Crescimento de  3% no quarto trimestre 

comparado ao trimestre anterior.
– Consumo industrial menor 0,6% devido à 

autogeração.
• Crescimento de  3% na comparação com 

trimestres anteriores de 2003 e 2002

1,400
1,450
1,500
1,550
1,600
1,650
1,700

G
w

h

1º T 2º T 3º T 4º T

Consumo  Residencial por 
trimestre

4.900
5.000
5.100
5.200
5.300
5.400
5.500
5.600
5.700

G
w

h

1º T 2º T 3º T 4º T

Consumo  Industrial por trimestre

2002 2003



Crescimento com responsabilidade social25

Porém, sem impacto da autogeração, 
o crescimento foi de 3,83% …

• Consumo industrial cresceu 4,2 % 
em 2003 quando comparado a 
2002, estirpado o efeito da saída da 
ALCOA
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Despesas operacionais reduzidas em 4,5%  no ano
Serviços de terceiros e materiais tiveram 
variações proporcionais aos índices de 
inflação

Energia comprada diminuiu 24,4%  
• Redução das despesas com compras no MAE 
• Energia comprada de Itaipu aumentou  20% 

Obrigações pós-emprego: redução de 50%  
• rentabilidade maior do fundo de pensão.

4º TRI 4º TRI
2003 2002 2003 2002

Energia Comprada 1.393 1.733 356    278    
Pessoal / Participações 834    591    333    155    
Depreciação e amortização 570    551    148    142    
CCC 282    345    62       92      
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 118    -     40       -     
Encargos de Uso de Rede de Transmissão 310    298    62       78      
Serviços de Terceiros 321    265    99       85      
Forluz – Benefícios de empregados pós 
aposentadoria        74      145        38 (17)     
Outras Despesas 495    665    19       395    

Total 4.397 4.593 1.157 1.208 

ANO

Despesas Operacionais
Valores em milhões de Reais
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Despesa de pessoal cresceu mais de 40%
• Participação nos lucros de R$ 92 milhões
• reajustes de 11,45% e 16,20% nos salários dos empregados da CEMIG em 

novembro de 2002 e 2003, respectivamente, 
• redução no percentual dos gastos com pessoal transferidos para o custo das 

obras em andamento
• provisão de R$78 milhões referente ao Programa de Desligamento Incentivado, 

implementado pela Companhia em dezembro de 2003, que contou com a 
adesão de 842 empregados. 

• Número médio de empregados: redução de 1,4 %

2003 2002 2003 2002
Remunerações e Encargos 654,03           570,09       638,46             559,22        
Contribuições para Suplementação de Aposentadoria – Plano de Contribuição Defin 30,82             21,40         30,82               21,40          
Benefícios Assistenciais 70,76             58,67         68,88               57,28          

755,61           650,16       738,15             637,90        
( - ) Custos com Pessoal Transferidos para Obras em Andamento (95,46)            (100,94)      (94,03)             (99,15)         

660,15           549,22       644,13             538,75        
Programa de Desligamento Incentivado - PDI 77,63             1,75           77,63               1,75            

737,77           550,97       721,75             540,51        

Consolidado Controladora
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Combinação de variação cambial e monetária reverteu 
perdas de 2002

• Contrato de CRC ainda apresenta ganhos financeiros apesar da inadimplência
• RTE e CVA resultaram em ganhos financeiros significativos
• Todos são passíveis de cobrança de IR e contribuição social

VALORES EM MILHOES DE REAIS 2003 2002
Receita de Aplicação Financeira 78          236        
Multas aplicadas contas em atraso 56          43          
Contrato CRC com MG (juros, correção, multas) 164        308        
Variação Monetária da CVA 93          21          
Variação Monetária Acordo Geral Setor Elétrico 323        199        
Encargos de Empréstimos/Financiamentos (350)       (251)       
PASEP/COFINS Sobre a Receita Financeira (77)         (45)         
CPMF (39)         (28)         
Perdas em Instrumentos Derivativos (40)         
Reversão(Provisão) Desval.Títulos Mobiliários 75          (61)         
Outros 19          12          
Subtotal 303        434        
Variação Monetária Empr Financiamento

Moeda nacional (53)         (101)       
Moeda estrangeira 336        (728)       

Juros Sobre Capital Próprio (250)       (220)       
Total do Resultado Financeiro 335        (615)       
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Planejamento estratégico conduz a empresa para o 
crescimento e agregação de valor

• O Conselho de Administração, depois de vários estudos em conjunto com a Diretoria 
Executiva e a participação do corpo gerencial, aprovou o Plano Estratégico para os 
próximos dez anos que estabelece:

– Visão empresarial : ser a melhor empresa de energia e que implica em :
• Crescimento sustentável com base em investimento que tenha retorno superior ao custo médio 

ponderado de capital
• Criação de valor através da excelência operacional, visando o atendimento de clientes com 

qualidade de serviço superior.
• Busca contínua de redução de custos operacionais para minimizar impacto de reajustes tarifários
• Negociação de contratos com clientes industriais visando atendimento não só em MG bem como 

em outros Estados : ampliação da participação de mercado de energia elétrica no País.
– Disseminação por toda empresa das metas empresariais e acompanhamento pela Diretoria 

Executiva através de ferramentas de gestão que facilitem a tomada de decisão: BSC
– Redirecionamento estratégico em vista da nova estrutura regulatória, buscando preservar as 

sinergias existentes de empresa verticalizada e maximizar os ganhos operacionais de 
operação segmentada.
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Perspectivas com relação a nova regulamentação do 
Setor Elétrico frente ao reposicionamento estratégico  

• Continuar a exercer normalmente suas atividades de geração e distribuição 
incluindo: 

• competição para manter a atual carteira de grandes clientes; 

• participação em licitações de transmissão e geração; 

• conquista de novos clientes fora de Minas Gerais;

• Poder repassar todos os custos inerentes à desverticalização, através  de revisão 
tarifária extraordinária;

• Respeitar na sua plenitude os contratos já assinados com consumidores livres;

• Atuar para que na regulamentação da Lei os agentes sejam consultados, 
evitando-se assim, demandas judiciais futuras;

• Melhorar valoração da energia de geração CEMIG;

• Contribuir para a implementação do Novo Modelo, pelo Poder Concedente, seja 
efetuada de forma gradual, sem comprometer os objetivos de Segurança, 
Modicidade Tarifária e Universalização, propostos pelo Governo.
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Principais aspectos da nova regulamentação que podem 
afetar a CEMIG

Aspectos positivos:
• Empresas verticalizadas operam normalmente durante o processo de segregação 

societária
• Atuação efetiva do Poder Concedente na retomada do Planejamento da Expansão 

do Setor Elétrico;
• Monitoramento permanente da continuidade e segurança do suprimento 

eletroenergético, evitando-se desvios nas diretrizes emanadas do planejamento;
• Definição de um “Marco Regulatório” para o setor.

Aspectos negativos:
• Indefinição de repasse de custos às tarifas; 
• Consideração da Distribuição como atividade estritamente regulada;
• Aumento do risco regulatório em virtude da concentração de poder nas mãos do 

governo federal.
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Desverticalização será completada no prazo exigido pela 
legislação

Determinada pela Lei nº 10.848, de 15 de março de 2004
Aprovada pelo Conselho de Administração
Aderente ao Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico
Necessária Lei Estadual para autorização
Modelo Societário está sendo submetido à  aprovação prévia da ANEEL

A Cemig será transformada em holding 

Criação de duas subsidiárias integrais (G+T e D)

As demais controladas estarão ligadas à holding

A Holding será responsável pela gestão das empresas da corporação

G&T
Subsidiária

D
Subsidiária

Outras
empresas

Cemig
Holding
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Com a nova orientação estratégica, o acionista controlador 
apresentará à próxima Assembléia de Acionistas, em 30 de 

abril de 2004, as seguintes proposições:

• Política de dividendos, com as seguintes premissas: 
– Payout de 50% do lucro líquido
– Pagamentos semestrais
– Adiantamento do pagamento de dividendos no segundo semestre
– Limite máximo a ser estabelecido em função da geração de caixa ( EBITDA)
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Pagamento de Dividendos 2003/2004

AGO

ABR 04

Pagamento
Dividendos

2003

JUN 04

AGO

ABR 05

Pagamento
Complementação

25% LL
2004

JUN 05

Encerramento
Período

2004

Adiantamento
Dividendos

2004

NOV 04 DEZ 04DEZ 03

Encerramento 
Período

2003
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CONTRATOS CRC ATUAIS
Dois Aditivos existentes somam: R$ 2.410.319.754,16

• Valor atual do 3º Aditivo do contrato CRC em 31/12/03:
R$ 891.063.456,06

– Valor atual provisionado: zero

– Valor atual contábil em 31/12/03: R$ 891.063.456,06

• Valor atual do 2º Aditivo do contrato CRC em 31/12/03:
R$ 1.519.256.298,10

– Valor atual provisionado: R$ 1.519.256.298,10

– Valor atual contábil em 31/12/03: zero
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PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR
Aditar o Contrato de CRC de acordo com as premissas:

Valor de Face

• igual ao saldo devedor apurado em 31/12/03, no montante de 
R$ 2.410.319.754,16 (soma dos dois aditivos atuais - valor atual em 
31/12/03)

Valor presente do Quarto Aditivo em 31/12/2003

• Igual ao valor dos créditos originalmente concedidos à Concessão
atualizados para 31/12/2003 R$1.242.761.884,25 - “Valor Presente 
Mínimo”

• O Aditivo proposto preserva este valor como “Valor Presente Mínimo” 
em 31/12/2003, sempre descontado a 10%a.a.
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PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

Correção Monetária do contrato
• Base: IGP-DI mensal
Amortização
• 64 parcelas semestrais

– Iguais a metade de 58% do Dividendo devido ao Estado
– sempre em datas iguais às que a Cemig liquidar os compromissos de 

dividendos com os seus acionistas

• Possibilidade de utilização de Carteira de Recebíveis do Estado após 
precificação por Auditoria independente

Prazo
• de 2004 a 2035 (32 anos)
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PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

Garantia

• Autorização em Lei Estadual para retenção de 58% dos dividendos do Estado 
de Minas Gerais, correspondentes à 6,44% do Lucro Líquido, considerando a 
participação atual do Estado no capital da Cemig e a política de dividendos 
com pay-out de 50%. Caso haja variação nestas bases, o percentual de 
retenção será ajustado para preservar o percentual do Lucro Líquido

Próximos Passos

• Apresentação da Proposta em Assembléia de Acionistas

• Submissão do novo contrato pela ANEEL

• Promulgação de Lei Estadual autorizando as garantias requeridas pelo contrato

Obs.: O novo Contrato aditado deverá ter duas cláusulas de eficácia referentes 
a aprovação da ANNEL e da Lei Estadual
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BENEFÍCIOS 

Governança Corporativa:

• Representa uma solução definitiva para a questão

• Equaciona pendência significativa com parte relacionada

• Solução de pendências com os agentes reguladores nacionais  e 
internacionais

• Amplia o acesso a investidores que tinham restrição à compra de 
papéis da empresa em virtude da falta de pagamento da CRC

• Maior retorno ao acionista pelo aumento de pagamento de dividendos
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BENEFÍCIOS

Gestão Financeira e Econômica:

• Mecanismo de retenção preserva o valor do contrato contra variações 
do percentual de pagamento de dividendos em relação ao lucro líquido

• Resgata R$ 350 milhões de valor provisionado
• Permite completar o processo de implantação do fundo de recebíveis

que resultará na conveniência do pagamento de impostos com a 
efetivação da respectiva receita

• Elimina discussão com os auditores sobre tema de relevância para
mercado evitando-se ressalvas e pareceres negativos

• Outras pendências com o Estado de Minas Gerais, tais como contas de 
energia, poderão ser liquidadas com a parcela restante do dividendos 
que o Estado tem direito
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BENEFÍCIOS

Planejamento Estratégico:

• O valor de mercado proposto pelo planejamento estratégico será mais 
rapidamente atingido em virtude da esperada valorização da ação

• Mantém viva a possibilidade da federalização da CRC 

Conformidade com a Regulamentação da ANEEL:

• Preservação do valor original dos créditos que está associado ao valor 
da concessão uma vez que os contratos atuais não recuperam este valor
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Política de Investimentos para os próximos 5 anos prevê 
investimentos de  R$ 5 bilhões nos segmentos de geração, 

transmissão e distribuição
Expandir em 10% capacidade de geração nos próximos 3 anos para substituir 
contrato de compra de eletricidade que vencerá no mesmo período.
Conectar 200.000 novos clientes por ano

Atingir 100% de atendimento em áreas rurais em 3 anos
Melhorar confiabilidade da rede de transmissão

Reduzir interrupções em número e em duração
Reduzir perdas de energia
Ampliar participação de mercado tanto no segmento de geração quanto do de 
transmissão e distribuição mesmo que através de aquisições.
Expansão do suprimento de gás em MG através da negociação de participação 
da Petrobrás na Gasmig
Em todos os casos, retorno deve ser maior do que o custo médio ponderado do 
capital
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2003 2004 2005 2006 2007 2008

Geração 341 427 249 108 274 297
Transmissão 70 106 239 308 144 113
Subtransmissão 42 58 161 186 139 156
Distribuição 288 330 446 431 312 301
Holding e Suporte 17 80 50 39 32 30
Coligadas 69 80 0 0 0 0
Eficientização e P&D 0 0 4 4 4 4
Juros Capitalizados 114

Total 941 1081 1149 1076 905 901

Programa de Investimentos 
Valores em Milhões de Reais constantes de Junho/2004
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ATENDIMENTO PLENO AO ESTADO DE MINAS GERAIS
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INVESTIMENTOS 
Alternativa de Subscrição na GASMIG por US$ 118 MM (valores em milhões de dólares)

PETROBRASPETROBRAS 387,6
• Gasoduto de Transporte 270,0

• Subscrição na Gasmig 117,6

(*)

CEMIGCEMIG 0

• Aporte na Gasmig 0

GASMIGGASMIG 74,4

• Recursos Próprios 74,4

TOTALTOTAL 462,0

(*) CDE US$ 143 MM
Considera desembolso da PETROBRAS para integralização na GASMIG - Venda de 49%


