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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Companhia Aberta - CNPJ 17.155.730/0001-64

Extrato da ata da 3292 reunido do Conselho de Administracéo.

Data, hora e local: 27-05-2004, as 10h30min, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200,
18° andar, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Djalma Bastos de Morais / Secretaria: Anamaria Pugedo Frade
Barros.

Sumario dos fatos: 1- O Conselho aprovou: 1) a Declaragdo de Principios Eticos e
Cddigo de Conduta Profissional da Cemig, nos termos do documento AQ-021, de 11-
05-2004, abrangendo os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, 0s
Diretores e empregados da Cemig; 2) o Projeto 1129/04: Programa de Substituicdo da
Frota de Veiculos em 2004, validando e determinando aos 6rgdos competentes o
cumprimento das demais recomendacdes acerca do Projeto contidas em Parecer do
Comité de Priorizacdo do Orcamento, bem como autorizando a abertura do respectivo
processo licitatorio e a efetivacdo das substituicdes; 3) o Projeto 1095/04: Refor¢os no
Sistema de Transmissdo / Resolugdo ANEEL n° 547/2003, autorizando a abertura do(s)
respectivo(s) processo(s) licitatorio(s) e a efetivacdo da(s) contratacdo do(s) servico(s);
4) a) o estabelecimento de um Programa de Distribuicdo de Valores Mobiliarios, com
prazo maximo de duracdo de dois anos, contado do seu arquivamento pela CVM, com
valor de um bilhdo e quinhentos milhdes de reais, ficando o valor total das ofertas
publicas a serem realizadas dentro do Programa limitado a esse montante, com o
objetivo de possibilitar, no futuro, que a Cemig realize ofertas publicas de distribuigédo
de valores mobiliarios, nos termos da Instrucdo CVM 400, para emissdo pela Cemig de
debéntures simples (ndo conversiveis em acles), da espécie sem garantia, nem
preferéncia ou subordinadas, devendo cada uma das ofertas pablicas a ser realizada no
ambito do Programa devera ser aprovada pelo Conselho de Administracéo e registrada
na CVM, observadas as disposic¢des da Instrucdo CVM 400; b) as seguintes hipoteses de
vencimento antecipado das obrigagdes da Cemig, relativas a todas as ofertas publicas
realizadas no a&mbito do Programa: pedido de concordata preventiva ou faléncia
formulada pela Cemig ou por qualquer uma das Novas Sociedades (conforme definido
abaixo); extincdo, liquidacdo, dissolucdo ou decretacdo de faléncia da Cemig ou de
qualquer uma das Novas Sociedades; falta de cumprimento, pela Cemig ou pela Nova
Sociedade Distribuidora (conforme definido abaixo), de qualquer obrigacdo pecuniéria
relacionada as Debéntures; vencimento antecipado de qualquer divida da Cemig ou
qualquer uma das Novas Sociedades em montante igual ou superior a cinquenta milhdes
de reais, em razdo de inadimpléncia contratual ou ndo; término, por qualquer motivo, de
quaisquer dos contratos de concessdo dos quais a Cemig seja parte que representem,
separadamente ou em conjunto, a qualquer tempo, um valor superior ao equivalente a
trinta por cento da receita operacional liquida da Cemig constante de suas Ultimas
demonstragfes financeiras, aplicando-se também & Nova Sociedade Distribuidora,
sendo que, nesta hipotese, o percentual deverd ser calculado com relagdo a receita
operacional liquida consolidada da Cemig ap0ds a implementacao do respectivo processo
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de desverticalizacdo, constante de suas Ultimas demonstracdes financeiras a época;
protesto legitimo de titulos contra a Cemig ou qualquer outra Nova Sociedade, cujo
valor global ultrapasse cinquenta milhdes de reais, salvo se o protesto tiver sido
efetuado por erro ou méa-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Cemig
ou por qualquer uma das Novas Sociedades, bem como se for suspenso, cancelado ou
ainda se forem prestadas garantias em juizo, em qualquer hipdtese, no prazo maximo de
trinta dias contado da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente
Fiduciério; falta de cumprimento, pela Cemig ou pela Nova Sociedade Distribuidora, de
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada em
trinta dias, contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo
Agente Fiduciario; se a Cemig ou qualquer uma das Novas Sociedade deixar de pagar,
na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e ou judiciais requeridas para o
ndo pagamento, de qualquer divida ou qualquer outra obrigacdo pagavel pela Cemig ou
qualquer uma das Novas Sociedades segundo qualquer acordo ou contrato de qual ela
seja parte como mutudria ou garantidora, envolvendo quantia igual ou superior a
cinguienta milhGes de reais; e/ou, privatizagdo, fusdo, cisdo e/ou qualquer forma de
reorganizacdo societéria, envolvendo a Cemig e/ou seus ativos ou a Nova Sociedade
Distribuidora e/ou os ativos desta ultima, ficando desde ja estabelecido que o aqui
disposto ndo se aplica a hipotese de Aquisicdo Antecipada Obrigatoria, bem como a
Desverticalizagdo (conforme definido na Escritura de Emissdo). No ambito da presente
deliberacdo: Novas Sociedades significam as pessoas juridicas que resultem do processo
de Desverticalizacdo e consequente reorganizacdo societadria da Cemig, por ela
controladas, direta ou indiretamente; e, Nova Sociedade Distribuidora significa a Nova
Sociedade responsavel pela distribuicdo da energia elétrica do Grupo Cemig em virtude
da referida Desverticalizacdo; c) a remuneracdo das Debéntures a serem emitidas no
ambito do Programa, que serd composta: pela atualizacdo do valor nominal unitario dos
titulos, calculada com base em um ou mais dos indexadores referidos abaixo; e, pelos
juros remuneratorios (“spread”), a uma taxa que poderd ou nao ser determinada com
base em processo de “bookbuilding”. Os indexadores que deverdo ser utilizados para
composicao da remuneracdo das Debéntures a serem emitidas dentro do Programa séo:
indice Geral de Precos de Mercado-IGP-M, indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo-IPCA, indice Nacional de Precos ao Consumidor-INPC e/ou variagdo cambial.
As Debéntures também poderdo ser remuneradas com base na Taxa DI, calculada com
base em 100% da taxa média dos Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, divulgada pela CETIP-Camara de Custodia e Liquidacdo; d) o modelo de
Escritura de Emissdo do Programa e o modelo de Contrato de Colocagdo de Debéntures
do Programa, sendo que todas as ofertas publicas de debéntures que vierem a ser
realizadas no ambito do Programa deverdo observar os termos e condi¢fes desses
modelos; e) que o prazo de vigéncia das Debéntures a serem emitidas no ambito do
Programa sera definido em cada oferta especificamente, devendo ser respeitado, porém,
0 prazo minimo de um ano e o0 prazo maximo de vinte anos para a vigéncia desses
valores mobiliarios; f) a emissdo das Debéntures para distribuicdo publica no ambito do
Programa, no valor de até quatrocentos milhdes de reais, podendo ser acrescido
conforme disposto abaixo e respeitados os termos da Instrucdo CVM 400, com as
seguintes caracteristicas: f1) Forma de Colocacdo: a distribuicdo sera publica. A
colocacdo sera contratada sob regime de melhores esforgos de distribuicdo, com
intermediacdo de instituicBes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, podendo a Cemig, de comum acordo com essas instituicbes
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financeiras, utilizar um plano de distribuicdo especifico para colocacdo das Debéntures.
N&o havera preferéncia para a subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da
Cemig; f2) Distribuicdo Parcial, Destinacdo de Recursos e Limite Minimo de Emisséo:
Distribuicdo Parcial: é autorizada a distribuicdo parcial das Debéntures, sendo que a
Oferta em nada serd afetada caso as Debéntures ndo sejam subscritas e integralizadas na
sua totalidade, permanecendo valida com relacdo aos investidores que efetivamente
adquiram as respectivas Debéntures; Destinacdo de Recursos: 0s recursos obtidos por
meio da colocacdo das Debéntures serdo destinados & amortizagdo das dividas da Cemig
contraidas para realizacdo de investimentos em distribuicdo de energia elétrica e que
vencerdo no ano de 2004, conforme detalhado na respectiva Escritura de Emissao; caso
ocorra a distribuicdo parcial das Debéntures e, portanto, ndo seja atingido o valor
suficiente para pagamento integral das dividas da Cemig descritas na Escritura de
Emissdo, os recursos efetivamente captados com a subscricdo e integralizacdo das
Debéntures serdo utilizados para pagamento daquelas dividas que tenham vencimento
de mais curto prazo, de modo que as demais dividas serdo pagas com recursos proprios
e/ou de terceiros. As Debéntures que ndo forem efetivamente subscritas e integralizadas
deverdo ser canceladas; Limite Minimo de Emissdo: a manutencdo da Oferta ndo esta
condicionada a quantidade minima de Debéntures subscritas e integralizadas ou
montante minimo de recursos a ser captado pela Cemig por meio da Oferta; f3)
Aumento na Quantidade de Debéntures: a Cemig podera aumentar a quantidade de
Debéntures a serem distribuidas no &mbito da Oferta, em até vinte por cento com
relacdo a quantidade originalmente oferecida, sem a necessidade de modificacdo nos
termos da Oferta; além disso, a Cemig podera outorgar a instituicdo intermediaria lider
da Oferta, a critério desta ultima, a possibilidade de distribui¢do de lote suplementar de
Debéntures, caso a procura das Debéntures assim justifique, em até quinze por cento da
quantidade inicialmente ofertada, respeitadas as mesmas condicbes e preco das
Debéntures originalmente ofertadas; f4) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a
data de emissdo das Debéntures é 01-06-2004 (a “Data de Emissdo”); f5) Prazo e Data
de Vencimento: o prazo de vencimento das Debéntures é de cento e vinte meses a
contar da Data de Emissdo, com vencimento final previsto para 01-06-2014, ocasido na
qual a Cemig realizara a liquidacdo das Debéntures que ainda estiverem em circulacéo;
f6) NUmero da Emissdo e de Séries: esta sera a 3% emissdo de Debéntures da Cemig,
em série Unica; f7) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até quarenta mil
Debéntures; f8) Valor Nominal Unitario: dez mil reais, na Data de Emisséo (o “Valor
Nominal Unitéario”); f9) Valor Limite da Emissdo: quatrocentos milhdes de reais, na
Data de Emissédo, observado, entretanto, o disposto no item “f3 acima”; f10) Tipo e
Forma: as Debéntures serdo nominativas e escriturais; f11) Espécie: as Debéntures
serdo da espécie sem garantia, nem preferéncia; f12) Conversibilidade: as debéntures
serdo simples (ndo conversiveis em ac¢Oes); f13) Remuneragdo: sera composta por:
atualizaco monetaria do valor nominal segundo o Indice Geral de Precos de Mercado-
IGP-M, apurado e divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou outro indice que venha
a substitui-lo ou que reflita a variacdo da moeda durante o periodo, conforme a
legislacdo em vigor, calculada de forma “pro rata temporis”, com base em um ano de
duzentos e cinqlienta e dois dias Uteis; e, juros a uma taxa a ser determinada com base
em processo de “bookbuilding” e posteriormente aprovada pelo Conselho de
Administracdo (os “Juros”); f14) Pagamentos: os Juros serdo exigiveis anualmente,
sendo gque o primeiro pagamento se realizara doze meses ap6s a Data de Emissdo, ou
seja, 01-06-2005, sendo que os demais pagamentos de Juros deverdo ocorrer nos
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mesmos dias dos anos subseqientes, calculados em regime de capitalizagdo composta
de forma “pro rata temporis” por dias uteis. O pagamento do Valor Nominal atualizado
das Debéntures deverd ocorrer na data de seu vencimento final, ou seja, 01-06-2014;
f15) Condicdes de Subscricdo: as Debéntures serdo subscritas por seu Valor Nominal
unitario acrescido da Remuneracgdo, calculada “pro rata temporis” desde a Data de
Emissdo até a data de integralizacdo; f16) Forma de Integralizacdo e Condicbes de
Pagamento: a integralizacdo das Debéntures serd a vista, no ato da subscricdo, em
moeda corrente nacional. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados utilizando-se, conforme o caso: os procedimentos adotados pela Companhia
Brasileira de Liquidacdo e Custdédia—CBLC, para as Debéntures registradas no Sistema
de Negociacdo BOVESPA FIX, da BOVESPA, os procedimentos adotados pela CETIP,
para as Debéntures registradas no Sistema Nacional de Debéntures—SND da ANDIMA;
e/ou, para os titulares de Debéntures que nédo estejam vinculados a esses sistemas, por
meio do respectivo Banco Mandatario e Escriturador da Oferta; f17) Prazo de
Distribuicdo: a qualquer tempo, durante o prazo de distribuicdo, que serd de cinco dias
Uteis contados da data de publicacdo do respectivo anuncio de inicio de distribuigdo
publica das Debéntures; f18) Amortizacdo: Nao sdo programadas amortiza¢Bes das
Debéntures antes das respectivas datas de vencimento; f19) Vencimento Antecipado:
serdo consideradas hipoteses de vencimento antecipado com relacdo a Oferta aquelas
aprovadas pelo Conselho de Administragdo para o Programa; f20) Escritura de
Emissdo: devera ser utilizada como modelo base para a escritura da 3% emissdo de
Debéntures da Cemig a Escritura de Emissdo do Programa; f21) Repactuacdo: As
Debéntures da Oferta ndo estardo sujeitas a repactuacdo programada. A Diretoria
Executiva sera responsavel pela contratacdo das instituicGes intermediarias e demais
prestadores de servigo que atuardo na estruturacdo e implementacdo do Programa e da
Oferta, ficando ratificados todos os atos praticados pela Diretoria Executiva nesse
sentido até a presente data; 5) o Acordo de Termos e Condigbes Basicos para
Associacdo Cemig/Gasmig/Petrobras/Gaspetro, que estabelece as condigfes juridicas,
societarias e econbmicas para, obedecida a legislagdo pertinente: a) a alienacdo a
Gaspetro de 40% das acOes do capital social da Gasmig, detidas pela Cemig, ou a
subscricdo pela Gaspetro de 40% do capital social da Gasmig, mediante a renlincia da
Cemig, a titulo gratuito, do direito de preferéncia para a subscri¢cdo das novas acoes,
mantido o controle acionario pela Cemig; b) a celebracdo de um Acordo de Acionistas
entre Cemig e Gaspetro; ¢) a ampliacdo da infra-estrutura de transporte e distribuicédo de
gas natural em Minas Gerais; d) a celebracdo de um Contrato de Suprimento Adicional
de Gés; e, e) a celebracdo de Acordo de Outorga de Preferéncia a Petrobras na compra
de gés; 6) o Projeto 1127/04: LT Aimorés-Mascarenhas, autorizando a abertura do(s)
respectivo(s) processo(s) licitatorio(s) e a efetivacdo da(s) compra(s)/contratacdo do(s)
servigo(s); 7) a proposta do Conselheiro Alexandre Heringer Lisboa no sentido de os
membros do Conselho de Administracdo autorizarem o seu Vice-Presidente a convocar
a AGE a realizar-se em 17-06-2004, para deliberar sobre propostas do acionista Estado
de Minas Gerais para definicdo das bases para a celebracdo do quarto aditivo ao
Contrato de Cesséo de Crédito do Saldo Remanescente da CRC e de nova Politica de
Dividendos para a Empresa, conforme Assembléias Gerais Ordinéria e Extraordinéria
realizadas, cumulativamente, em 30-04-2004; bem como de que, caso nao seja
verificado “quorum” minimo obrigatorio, fosse o Presidente também autorizado a
proceder a segunda convocacdo dos acionistas no prazo legal; e, 8) a ata desta reunido.
I1- O Conselho autorizou: 1) a abertura do Processo Administrativo de Licitacdo, na
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modalidade Concorréncia, bem como a contratacdo dos servigos de leitura de medidores
de consumo em kWh, do Grupo “B”, atraves de microcoletores de dados, no ambito de
atuacdo da Geréncia de Relacionamento Comercial da Distribui¢cdo Centro, regides de
Betim, Ibirité, Eldorado e Cidade Industrial, pelo prazo de doze meses, prorrogavel por
até quarenta e oito meses, no limite maximo de sessenta meses, mediante celebracdo de
termo aditivo; 2) a abertura de Processo Administrativo de Licitacdo, na modalidade
Concorréncia, bem como a contratacdo da locacdo de um helicoptero mono turbina com
poténcia de 650 SHP ou superior, guincho com capacidade minima de 150kg, porta
traseira direita corredica, preparacdo para Gimbal e ano de fabricacao a partir de 2002,
para atendimento as necessidades de servicos da Empresa, pelo prazo de doze meses,
prorrogavel por periodos iguais e sucessivos, mediante celebracdo de termo aditivo, até
o limite maximo de sessenta meses; 3) a celebragdo dos seguintes Convénios: a) de
Cooperacdo Técnica e Financeira com a Companhia de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais-Codemig, com a interveniéncia do Estado de Minas Gerais, através da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico-SEDE, da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social e Esportes-Sedese e da Secretaria de Estado de Defesa Social-
SEDS, visando a instalagdo de iluminacdo de campos de futebol amador para a prética
de esportes pela comunidade com sua utilizagdo no periodo da noite, pelo prazo de
dezoito meses, a contar da data de sua assinatura; e, b) de Cooperacdo Técnica com a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico-SEDE, a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social e Esportes-Sedese, a Secretaria de Estado de Defesa Social-
SEDS, a Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais-Codemig, a
Policia Militar de Minas Gerais-PMMG, a Rede Globo de Televisdo Ltda., a Radio
Itatiaia Ltda., a Federacdo do Comércio de Minas Gerais-Fecomércio, o Clube de
Diretores Lojistas de Belo Horizonte-CDL/BH e a Federacdo Mineira de Futebol-FMF,
visando o apoio e cooperacdo das participes as politicas publicas do Estado de Minas
Gerais e dos municipios mineiros a area de esportes, pelo periodo de dezoito meses,
contado de sua assinatura; 4) a celebracdo de Termo de Acordo e Reconhecimento da
Divida-TARD com a Copasa; 5) a abertura do Processo Administrativo de Licitacéo,
bem como a aquisicdo de cento e vinte e cinco unidades de religadores e de duzentas e
trinta e oito unidades de seccionadores de 15 e 24,2kV, destinadas as obras de
melhoramento nas redes de distribuicdo, contemplando a instalacdo de equipamentos de
protecdo, no prazo maximo de vinte e quatro meses, na modalidade Concorréncia
Publica; 6) a abertura de Processo Administrativo de Licitacdo, bem como para a
contratacdo dos servicos de recepcdo, transporte interno e externo de mensagens e
portaria para as instalagdes da Diretoria de Distribuicdo e Comercializagéo, exceto os
prédios administrados pela Diretoria de Gestdo Empresarial, pelo prazo de doze meses,
podendo ser prorrogado, mediante celebracdo de termo aditivo, por até quarenta e oito
meses, no limite maximo de sessenta meses, na modalidade Concorréncia; 7) a
celebracdo do Convénio de Cooperacdo Técnica com a Companhia de Saneamento de
Minas Gerais-Copasa, visando a implantacdo dos servicos adicionais de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario no Distrito de Lelivéldia, Municipio de Berilo/MG,
pelo prazo de seis meses, podendo ser prorrogado por mais seis meses, mediante a
celebracdo de termo aditivo; 8) a contratacdo de empréstimos com o HSBC, o Bradesco
e o ItaiBBA, destinados a rolagem de parte da divida vincenda em junho/2004, bem
como a eventual substituicdo da operacao proposta pelo ItaiBBA pelo emprestimo em
IGP-M, também do 1talBBA, com prazo de quatro anos, e a eventual prorrogacdo de
dividas em moeda estrangeira contratadas com o Banco ItaiBBA, vincendas no periodo,
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desde que a prorrogacdo seja em condicdes iguais ou melhores que as das operacgoes
originais; 9) a implementacdo das operacfes de “hedge” conferindo a Diretoria de
Financas, Participacdes e de RelacBes com Investidores autonomia para negociar e
contratar operacgdes de derivativos financeiros para protecdo da variacdo cambial e de
taxa de juros, devendo o resultado dessas operacOes ser apresentado, periodicamente, a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo; 10) a celebracdo do Convénio de
Cessdo de Pessoal com o Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais-
INDI, no periodo de 01-05 a 11-12-2004, para cessao de trinta e sete empregados aquele
Instituto, com valor a ser reembolsado integralmente a Cemig. I11- O Conselho delegou,
pelo periodo de um ano, a Diretoria Executiva, a competéncia para aprovar a
celebracdo, ap6s manifestacdo do Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia da
Companhia, dos Contratos de Uso e de Conexdo aos Sistemas de Distribuicdo e
Transmissdo, Contratos de Compra e Venda de Energia para clientes livres, Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica a consumidores cativos e Termos de Acordo com
clientes efetivados para execucdo de obras no sistema elétrico que viabilizam o
atendimento as suas respectivas unidades consumidoras, que possuam, individualmente,
valores iguais ou superiores a cinco milhdes de reais, devendo os instrumentos
aprovados pela Diretoria Executiva serem informados ao Conselho de Administracdo na
reunido seguinte a aprovacdo. 1\V- O Conselho ratificou: 1) as autoriza¢es concedidas
pela Diretoria Executiva para celebracdo dos seguintes instrumentos: Mineragdo Serra
da Fortaleza: a) Contrato de Fornecimento de Energia Especial ETEX100 nos
segmentos de ponta e fora de ponta na modalidade de carga cativa, no periodo de
abril/2004 a dezembro/2005; b) aditivo ao contrato cativo existente, com prorrogacéo de
seu vencimento de agosto/2006 para junho/2008. V&M do Brasil S/A: contrato de
compra e venda de energia elétrica para atender a unidade industrial daquela Empresa
localizada em Belo Horizonte/MG, pelo periodo de dois meses a partir de janeiro/2004,
tendo a possibilidade de prorrogacdo pelo periodo de um més. Saint-Gobain Materiais
Ceramicos Ltda., convalidando os atos praticados desde 01-09-2003: a) Termo
Aditivo ao Contrato de Fornecimento de Energia e Reserva de Demanda; b) Contrato de
Fornecimento de Energia na modalidade livre, no periodo de 01-09-2003 a 04-06-2004;
c¢) Contrato de Energia Temporaria Excedente-ETEX; d) Contrato de Fornecimento de
Energia na modalidade livre, no periodo de 22-10-2003 a 31-12-2008; €) Contrato de
Uso do Sistema de Distribuicdo aderente a negociacao; e, f) Contrato de Conexdo ao
Sistema de Distribuicdo aderente a negociacdo. Italmagnésio Nordeste S/A,
convalidando atos praticados desde 01-09-2003: a) Termo Aditivo ao Contrato de
Fornecimento de Energia e Reserva de Demanda, até 31-12-2005; b) Contrato de
Fornecimento de Energia na modalidade livre; c) Contrato de Energia Temporaria
Excedente-ETEX; d) Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo aderente a
negociacdo; e, e) Contrato de Conexdo ao Sistema de Distribuicdo aderente a
negociacdo. Companhia Paulista de Ferroligas—CPFL, convalidando atos praticados
desde 01-09-2003: a) Termo Aditivo ao Contrato de Fornecimento de Energia e Reserva
de Demanda, até 31-12-2005; b) Contrato de Fornecimento de Energia na modalidade
livre; c¢) Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo aderente a negociacédo; e, d)
Contrato de Conex&o ao Sistema de Distribuicdo aderente a negociagdo. Companhia de
Tecidos Norte de Minas—Coteminas: Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica,
no periodo de 01-05-2002 a 30-06-2005, convalidando os atos praticados desde 01-05-
2002. Companhia de Ferroligas Minas Gerais—Minasligas, convalidando os atos
praticados desde 01-09-2003: a) Termo Aditivo ao Contrato de Fornecimento de
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Energia e Reserva de Demanda, no periodo de 01-09-2003 a 27-02-2006; b) Contrato de
Fornecimento de Energia na modalidade livre, de 01-09-2003 a 31-12-2005; c)
Contrato de Energia Temporaria Excedente—-ETEX, de 01-09-2003 a 31-12-2005; d)
Contrato de Fornecimento de Energia na modalidade livre; e) Contrato de Uso do
Sistema de Distribuicdo aderente a negociacdo; e, f) Contrato de Conexdo ao Sistema de
Distribuicdo aderente a negociacdo. Teksid Aluminio: Contrato de Compra e Venda de
Energia Elétrica para sua unidade industrial localizada em Betim/MG, pelo prazo de
cinglienta e seis meses, contado a partir de 27-04-2003; 2) alteragdes no Programa de
Desligamento Incentivado—PDI, implementado conforme CRCAs 077/2003, 083/2003 e
001/2004; 3) a celebracdo do Terceiro Termo Aditivo ao Convénio n° CRT/MG-
10.000-1, celebrado com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria-
INCRA e o Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais-ITER, para prorrogacao do
prazo de vigéncia do contrato, autorizando a celebragdo do Quarto Termo Aditivo
aquele instrumento; 4) a celebracdo do Contrato de Financiamento e Concessdo de
Subvencéo entre a Cemig e a Eletrobras a que se refere a CRCA-039/2003, no sentido
de contemplar as condicBes financeiras referentes a contratacdo de recursos de
financiamento e da Conta de Desenvolvimento Energético-CDE. V- O Conselho
rerratificou: a) a CRCA-061/2000, visando prorrogar os prazos de vigéncia de contratos
para realizacdo de obras e servicos de construcdo e extensdo, manutencdo, reforma e
melhoria do sistema elétrico, poda de arvores e ligacdo e desligacdo de unidades
consumidoras, em até mais seis meses, alterando os prazos de trinta e seis para quarenta
e dois meses, permanecendo inalteradas as demais deliberagcdes daquela CRCA,; e, b) a
CRCA-088/2003, para autorizar a contratacdo direta por Dispensa de Licitacdo dos
servigos de implantacdo do Projeto de Preparacdo e Exploracdo da Bacia de
Acumulacdo do Aproveitamento Hidrelétrico de Irapé, em cinco lotes, nas mesmas
condigdes estabelecidas na Concorréncia MS/AS-0S-4001, inclusive quanto ao preco,
permanecendo inalteradas as demais deliberacbes daquela CRCA. VI- O Conselho
tomou conhecimento que a Diretoria Executiva autorizou o prosseguimento das
negociacdes, nos termos do Acordo de Termos e CondicOes Basicos para Associacdo
Cemig/Gasmig/Petrobras/Gaspetro, para a elaboracéo dos contratos definitivos, que séo:
a) Acordo de Associacdo; b) Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes ou Boletim de
Subscricdo; ¢) Acordo de Acionistas; d) Contrato de Suprimento Adicional de G&s; e)
Acordo de Outorga de Preferéncia no Suprimento de Gaés; e, f) Convencdo de
Arbitragem. Os contratos, nas formas definitivas, serdo submetidos a deliberacdo do
Conselho de Administracdo. VII- O Conselheiro Alexandre Heringer Lisboa absteve-se
de votar a matéria referente a contratacdo dos servi¢os de leitura de medidores de
consumo em kWh, do Grupo “B”, através de microcoletores de dados, no ambito de
atuacdo da Geréncia de Relacionamento Comercial da Distribui¢cdo Centro, regides de
Betim, Ibirité, Eldorado e Cidade Industrial, mencionada no item I, alinea 1, acima.
VIII- Os Conselheiros Andréa Paula Fernandes, Antonio Luiz Barros de Salles, Carlos
Augusto Leite Branddo, José Augusto Pimentel Pess6a e Oderval Esteves Duarte Filho
votaram contra as seguintes propostas: a) ratificacdo de celebracdo de contratos de
compra e venda de energia elétrica, de uso do Sistema de Distribuicdo, de conexdo ao
Sistema de Distribuicéo e aditivos contratuais, mencionada no item 1V, alinea 1, acima;
b) delegacéo de poderes para celebracéo de contratos de uso e de conexdo aos Sistemas
de Distribuicdo e Transmissdo, de compra e venda de energia para clientes livres, de
fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos e de termos de acordo com
clientes efetivados para execucdo de obras no sistema elétrico que viabilizam o

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (0XX31)299-4691 - Tel.: (0XX31)349-2111



CEMIG ﬁl@f BlLatibex @

A Melhor Energia do Brasil. L M E R MERCADO NYSE

BOVESPA - BRASIL

atendimento as suas respectivas unidades consumidoras, mencionada no item Ill, acima;
c) celebracdo de TARD com a Copasa, mencionada no item Il, alinea 4, supra; e, d) a
proposta do Conselheiro Alexandre Heringer Lisboa no sentido de os membros do
Conselho de Administracdo autorizarem o seu Vice-Presidente a convocar a AGE a
realizar-se em 17-06-2004, mencionada no item I, alinea 7, supra. IX- O Presidente e 0s
Conselheiros Andréa Paula Fernandes, Anténio Luiz Barros de Salles, Carlos Augusto
Leite Brandao, José Augusto Pimentel Pessba e Oderval Esteves Duarte Filho,
Alexandre Heringer Lisboa e Firmino Ferreira Sampaio Neto; o Conselheiro e também
Diretor Vice-Presidente, Francisco Sales Dias Horta; a Diretora Heleni de Mello
Fonseca; os Diretores Elmar de Oliveira Santana, Celso Ferreira e Flavio Decat de
Moura; os Superintendentes Bernardo Afonso Saloméo de Alvarenga, Marcia de Castro
Fernandes e Manoel Bernardino Soares; e, o Coordenador Executivo do Projeto
Desverticalizacdo, Jodo Luiz Senra de Vilhena, teceram comentéarios sobre assuntos
gerais e negdcios de interesse da Empresa. Presencas: Conselheiros Djalma Bastos de
Morais, Aécio Ferreira da Cunha, Alexandre Heringer Lisboa, Andréa Paula Fernandes,
Antonio Luiz Barros de Salles, Carlos Augusto Leite Branddo, Firmino Ferreira
Sampaio Neto, Francelino Pereira dos Santos, José Augusto Pimentel Pesséa, Maria
Estela Kubitschek Lopes, Oderval Esteves Duarte Filho, Fernando Lage de Melo,
Francisco Sales Dias Horta e Fernando Henrique Schuffner Neto; Diretora Heleni de
Mello Fonseca e Diretores Elmar de Oliveira Santana, Celso Ferreira e Flavio Decat de
Moura; Superintendentes Bernardo Afonso Salom&o de Alvarenga, Marcia de Castro
Fernandes e Manoel Bernardino Soares; Coordenador Executivo do Projeto
Desverticalizacdo, Jodo Luiz Senra de Vilhena; e, Anamaria Pugedo Frade Barros,
Secretéria.

Anamaria Pugedo Frade Barros
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