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Termo de Rentncia

Algumas declaracoes contidas nesta apresentacao sao
“projecoes” contidas no conceito da Lei de Valores
Mobiliarios Americanos, e estao sujeitas a riscos e
Incertezas. “Projec0es” sao previsoes que podem diferir dos
numeros definitivos e nao estdo sob nosso controle. Para
uma discussao dos riscos e incertezas tal como eles se
relacionam a naés, favor recorrer ao nosso formulario 20F
de 2003, e em particular ao item 3 onde estao contidas
“Informac0Oes Basicas — Fatores de Risco”.

Todos os valores estdo de acordo com 0 BRGAAP.
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v Forte énfase no resultado do terceiro trimestre
» Estratégias estdo sendo implementadas.
» Resultados ja refletem acdes estratégicas.
» Agregacao de valor.

v Reestruturacdo dos Negdcios
« GASMIG.
» Desverticalizacao.

v' Perspectivas

* Programa de Investimentos.
— Captag0es de recursos.
* Novo marco regulatorio: decretos de regulamentacao.

 Praticas de Governanca Corporativa.
— TrangacoHes com narte relacionada
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Resultado do Terceiro Trimestre

Um excelente crescimento da geracao de caixa ...

v" O resultado acumulado até o terceiro trimestre de 2004 supera
aguele do mesmo periodo de 2003 em 15%.

* Lucro liguido: R$ 935 milhdes.

» Lucro por acdo: R$ 5,77 por mil agdes.

o Geracdo de caixa (EBITDA): R$ 1.704 milhoes - crescimento de 37,6%.
v Resultado do 3° trimestre:

* Lucro liquido: R$ 378 milhdes no trimestre.

» Lucro por acdo: R$ 2,33 por mil agdes.

» Geracdo de caixa: R$ 563 milhdes - crescimento de 6,8% com relacdo ao
terceiro trimestre de 2003.
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Resultado do Terceliro Tfimestre

...com realizacoes de metas estabelecidas estrategicamente

v" Investimentos de R$ 625 milhdes acumulados no ano.

« Ampliacao da capacidade instalada de geracéao.

- Usina de Queimados: em operacao a ultima unidade de 35 MW completando um total
de 105 MW.

» Acrescimo de mais de 103.019 novos consumidores no ano até setembro de 2004.
v" Aumento de 4,8% do volume de energia vendida:

» Forte crescimento de vendas a consumidores industriais (6,8%)
v" Subscricdo de Debéntures no valor de R$230 milhes em agosto:

e IGP-M + 10,5% aa

« 10 anos com juros anuais e amortizacao bullet.
v’ Até setembro deste ano, foram captados mais de R$ 800 milhdes.

v" Unica concessionaria de Energia Elétrica da América Latina a ser selecionada
para o Dow Jones Sustainability Index pela 52 vez consecutiva.
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Resultad do Terceiro Trimestre

Resultado operacional sustenta tendéncia crescente de lucratividade

v" Aumento de 8,3% do Resultado Operacional.

v Valorizacdo de 7,4% do real no trimestre proporcionou um resultado financeiro
positivo, mesmo com o provisionamento de R$100 milhdes como JSCP.

3°Trim/03 3° Trim/04

R$ millhGes
418

386 378

278

Resultado Operacional Resultado Financeiro Lucro Liquido



Resulto do Terceiro Trimestre
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Contribuicao de cada negoécio para o resultado do terceiro trimestre
(acumulado no ano)

Empresa Lucro EBITDA
Liquido | R$ milhdes
R$ milhdes
Cemig 910,1 1.623,8
Gasmig 24,7 37,8
Sa Carvalho 17,3 22,8
Ipatinga 3,2 8,2
Infovias -22,4 7,5
Efficientia -1,6 -1,6
Horizontes 167 3,3
Energia
Cogeracao 4 2,6

Total

934,8

1704,5

v Energia elétrica: maior contribuicao

v Menor margem do EBITDA em 2004 devido a
elevacéo da Cofins.

40%
35%0 1
30%1
25%0 1

% 20%
15%1
10%01
5%

0%-

Margem EBITDA

Resultado Consolidado (no trimestre)

24%

35% 3g0q O/%0
36% B

31% 30%

1T 03 2T03 3T03 4T03 1T042T043TO04

v Infovias:
geracéo de caixa positiva
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Resultado do Terceiro Trimestre

Resultado do 3° tri reflete o reajuste tarifario e o crescimento do

mercado...

v Receita liquida subiu R$ 191 milhdes, ou 13% comparado ao 3° Tri de 2003.
v Despesa operacional subiu R$ 159 milhdes, ou 14% com relacdo ao 3° Tri de 2003.

v" O EBIT do 3° Tri aumentou 8% com relacdo ao 2° Tri de 2004.

Demonstragdo dos Resultados (consolidado)
Valores em milh6es de Reais

2004 2003

ATE3°TRI 3°TRI 2°TRI 1°TRI ATE3° TRl 3°TRI ANO
Receita Liquida 5.100 1.704 1772 1.624 4.056 1.513 5.623
Despesas Operacionais (3.830) (1.286) (1.384) (1.160) (3.240) (1.127) (4.397)
EBIT 1.270 418 388 464 816 386 1.226
EBITDA 1.704 563 535 606 1.238 527 1.797
Resultado Financeiro (149) 49 (224) 26 501 70 335
Resultado ndo Operacional 12) 1 (6) @) (24) (12) (61)
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido (474)  (190) 97) (@187 (480) (166) (554)
Reverséo JSCP 300 100 200 - - 250
Participagdes Minoritarias - 1
Lucro Liquido 935 378 261 296 813 278 1.197

...alem do resultado financeiro positivo.
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Forte crescimento da receita de vendas a consumidores finais

Receitas Operacionais (consolidado)

Valores em milhdoes de Reais
2004

2003

ATE3°TRI 3°TRI 2°TRI 1°TRI

ATE 3° TRI

3° TRI

Vendas a consumidores finais 6.318 2214 2209 1.895 5217 1.903  7.179
Reajuste Tarifario Diferido - RTD 330 30 33 267 : . .

Suprimento 30 11 — 50 20 57
Receita de Transmissé&o de Rede 183 59 59 65 191 68 257
Fornecimento de Gas 332 114 146 72 194 79 367
Outras 94 35 35 24 78 35 108
Deducdes (2.187) (759) (722)  (706) (1.674) (593) (2.345)
Receita Liquida 5.100 1.704 1.772 1.624 4056 1.512 5.623
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Resultado do Terceiro Trimestre

Forte crescimento da receita de vendas a consumidores finais

v" Receita de vendas a consumidores finais no terceiro trimestre aumentou R$ 311 milhdes,
ou 16,3% comparado ao mesmo trimestre de 2003.

v' RTD adicionou mais R$ 30 milhées conforme Resolucédo 83, da ANEEL.

v Receita de transmisséo foi reduzida em R$ 9 milhdes (13%) com relacdo ao mesmo
periodo de 2003.

v Venda de gas natural subiu 44% com relacdo ao 3° tri de 2003
» Reducéo de 22% com relagéo ao 2° tri de 2004 devido & diminuicao de geracao termelétrica.

v Receita liquida cresceu R$ 192 milhdes ou 12,7% com relacdo ao 3° trimestre de 2003; no
ano, o crescimento acumulado é de 25,7%.

v' A CEMIG continua discutindo com a ANEEL o reajuste tarifario de abril de 2004.
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Resultado do Terceiro Trimestre

Venda por classe até o 3° trimestre de 2004 (consolidado)

R$ 6.348 Mi O Industrial

28.224 MWh
49 0% - OResidencial 59 1% L
9%
O Comercial
ORural
B Suprimento & 61%
32%
B Outros
Categoria 2004/2003 %% 2003/2002 %0
Total energia vendida 4,8 0,5
Residencial (0,2) 4,0
Industrial 6,8 (1,8)
Comercial 3,6 4.1
Rural 0,7 5,5
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Resultado do Terceiro Trimestre

Vendas a Consumidores Finais

No terceiro trimestre as vendas a clientes

10.000 H

Industriais continuaram a puxar o
crescimento de consumo 5
v Vendas totais do terceiro trimestre com forte
. @ 2003 W 2004
CI‘eSCI mentO Consumo Residencial Trimestral
* 5,4% maior do que mesmo trimestre do Lo
ano anterior. < Tex
v Vendas para consumidores residenciais 15
reagiram e cresceram de 0,9%.
. : - Consumo Industrial Trimestral
v" Vendas a consumidores industriais cresceram 28
8,4%. 3700
5.600 1
< 5.500 1
8 250
5.200
5.100 1
5.000 f
4.900 -

1° trim 20 trim 3°trim 4° trim
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Resultado do Terceiro Trlmestre

v" Despesas Operacionais cresceram 14% com relacéo ao 3° trlm de 2003.

Despesas Operacionais (consolidado)
Valores em milhdes de Reais

2004 2003

ATE3°TRI 3°TRI 2°TRI 1°TRI ATE3°TRI 3°TRI ANO
Energia Comprada 1.075 366 370 339 1.037 356 1.393
Pessoal / Participagcdes Empregados 641 196 254 191 501 162 834
Depreciacdo e Amortizagéo 435 145 148 142 422 141 570
Conta de Consumo de Combustivel - CCC - 219 78 79 62 220 62 282
Conta de Desenwolvimento Energético - CDE B 165 IS -ﬁr 70 31 78 41 118
Encargos de Uso de Rede Bésica 399 161 145 93 248 91 310
Senicos de Terceiros 237 L7 92 75 221 83 321
Forluz — Beneficios de Empregados P6s Aposentadoria 80 27 26 27 36 12 74
Materiais 64 21 23 20 62 21 88
Royalties 67 32 27 8 48 21 14
Gas Comprado para Revenda 217 74 92 51 126 49 246
Provisbes Operacionais 97 4 16 85 133 53 105
Outras Despesas e Provisdo Perdas Recomposi¢ao Tarifaria 134 56 42 36 108 35 42

Total 3.830 1.286 1.384 1.160 3.240 1.127 4.397
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Resultao do Terceiro Trimestre

Despesas Operacionais cresceram 14% com relacéo ao 3° trim. de 2003.

v Despesa de pessoal aumentou R$ 34 milhGes, ou 21% com relacdo ao 3° trim. de 2003.
v" Comparada ao segundo trimestre de 2004, houve reducdo de 7%
v" Encargos de Uso de Rede Basica aumentou R$ 70 milhdes, ou 77%.

v' Gas Comprado para Revenda subiu R$ 25 milhdes (51%) devido ao aumento de compras da
Gasmig.

v' Conta de Desenvolvimento Energético — CDE aumentou R$ 23 milhdes, ou 56%.
v" Conta de Consumo de Combustivel - CCC cresceu R$ 16 milhoes, ou 26%.

v Decréscimo de R$ 57 milhdes nas provisdes operacionais (-108%).
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Resultado do Terceiro Trimestre

Analise do Resultado Financeiro
Valores em milhdes de Reais

2004 2003
ATE 3° TRI 3° TRI 2°TRI 1°TRI Até 3° TRI 3° TRI ANO

Receitas Financeiras 772 334 244 194 926 242 1.114
Renda da Aplicag&o Financeira 92 39 20 33 66 33 75
Acrésc. Morat. Ctas Energia Elétrica 47 19 14 14 41 15 56
Contrato CRC/Estado (juros + variagdo monetéria) 196 68 73 55 119 37 164
Variacdo monetaria da Recomposicao Tarifaria

Extraordinaria 388 138 142 108 398 175 379
Variagbes cambiais 34 34 ) 21 jﬁf 339 a7 352
Outras 15 36 (Syme (18T (37) Q) 88

v

Despesas Financeiras (621) (185) (268) (168) (425) (172) (529)
Encargos de empréstimos e financiamentos (279) (99) 88 (92 (244) (93) (350)
Variacdo monetaria da Recomposicao Tarifaria

Extraordinaria e Supridores (62) (25) 200 (@7 (57) (20) (56)
Variagdes cambiais (20) 103 (106) (17 (24) 9) (16)
Var. Monet. Passivas-Empr. Financ. (102) (51) 32) (19 (44) (12) (53)
CPMF (33) (12) (11) (20) (27) (112) (39)
ProvisGes para perdas em Derivativos (102) (98) 3 (7) (35) (18) (35)
Outras (23) 3) (14) (6 6 (©)] 20
Juros sobre capital proprio (300) (100) (200) - - - (250)
Resultado Financeiro (149) 49 (224) 26 501 70 335
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Resultao do Terceiro Trimestre

Os principais destaques do resultado financeiro sao:

v'Valorizacédo de 7,4% do real em relacdo ao dolar
« Ganhos cambiais de R$137 milhdes no trimestre;
v'O IGP-M, principal indice de reajustes dos contratos, variou 3,25%;
 Perdas de R$ 51 milhGes.
v'Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio - R$100 milhdes;
v'Ganhos com correcdo da RTE - R$ 138 milhdes
v'Ganhos com correcdo da CRC - R$ 68 milhdes.
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Resultado do Terceiro Tri
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Demonstracao do Fluxo de Caixa (consolidado)
Valores em milhfes de Reais

Crescimento substancial das disponibilidades de caixa:

2004
3° Trim 3° Trim

Caixa no Inicio do Periodo 441 123
Caixa gerado pelas Operacfes 1.199 587
Lucro Liquido 935 813
Depreciagdo e Amortizagéo 435 422
Fornecedores (31) (504)
Outros Ajustes (140) (144)
Atividade de Financiamento (31) 281
Financiamentos obtidos 777 904
Pagamentos de empréstimos e financiamento (799) (623)
Outros 9) -

Atividade de Investimento (599) (698)
Investimentos fora da concesséo (101) (167)
Investimentos da concessao (599) (592)
Obrigac6es especiais - contribuigdes do consumidor 101 62
QOutros @)
Caixa no Final do Periodo 1.009 293




Resultado do Terceiro Tr

A
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Empresa com alavancagem moderada para setor de capital intensivo

v’ Capitalizacdo ideal do regulador : 50%

v Meta de longo prazo : 40%

v Reducao da divida cambial para 31% no 3° trimestre.
v’ 41% da divida se concentra no curto prazo.

DIVIDA CEMIG CONSOLIDADA

30/9/2004 CURTO PRAZO LONGO PRAZO 30/6/2004

MOEDA ESTRANGEIRA  1.279.556 868.180 411.376  1.546.227
CEMIG 1.325.039 944.906 380.133 1.613.782
OUTRAS 90.447 26.013 64.434 95.509
FUNDOS VINCULADOS  (135.930) (102.739) (33.191) (163.064)
MOEDA NACIONAL 2.799.289 744.553 2.054.736 2.432.380
CEMIG 2.795.814 742.638 2.053.176 2.428.193
OUTRAS 3.475 1.915 1.560 4.187
SUBTOTAL 4.078.845 1.612.733 2.466.112 3.978.607
BNDES (412.184) (99.028) (313.156) (434.010)
TOTAL CEMIG 3.666.661 1.513.705 2.152.956 3.544.597




Captacoes de Recursos — 2004/2006

R$ Milhdes de jun/04 2004 2005 2006 Total
Debéntures 230 21% 1.053 1.500
Repactuacéo Deb. 2001 0 460 460 920
Medium Term Notes 0 750 0 750
Rolagem da Divida 1.331 0 0 1.331
FIDC 0 250 0 250
Outros 266 186 181 633

Eletrobras RGR 101 84 92 277
Eletrobras CDE (**) 31 81 89 201
Recomp. perdas + Baixa Renda (**) 84 0 0 84
Outros 50 21 0 71

Total 1.827 1.863 1.694 5.384

(**\XEirmndo nerdido



Perfil da Divida em 30/06/2004 — VValores em R$ milhdes

Perfil de divida da Controladora

1600

1400 1

1200 1

1000 +

1252
600 -

1063

400 A 743

200 A

246 283
155

0 : : : : e : : .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 a 2028

Obs: 2004 compreende valor do 2° semestre
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Efeito das captacoes de 2004 no perfil da divida em 30/06/2004

Valores em R$ milhoes

1600 Perfil de divida da Controladora b
. > Divida Rolada
1400 A
1200 | 1063 O Divida Nova de Rolagem
1000 A -----------
: 831 - g .
| : O Perfil Original
800 ! : 88
; 1298
Sl 456
. oS 432
o e 210 122
: 390
200 7
: : 246 & 237
155
b w . ; : : T O w @ 3 —or— . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 a 2028

CSFB Unibanco ItaiBBA Unibanco, BB
e ABN e ABN e ABN e ABN
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Efeito das captacoes de 2004 no perfil da divida em 30/06/2004

Valores em R$ milhoes

Perfil de divida da Controladora

1600 o
. Divida Rolada
1400 A
1200 1083 O Divida Nova de Rolagem
1000 1: 831
a0 | - O Perfil Original
E 1298 432
: |
400
! 743 210 9%
: 390
200 o: :
: ; 246 285 Z
. 155
0 77 T 41 4U I|I 4U I| T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 a
2028
CSFB Unibanco ItaiBBA Unibanco, BB
e ABN e ABN e ABN e ABN
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Evolucao do endividamento

Evolucao da Exposicao Cambial

Dez/2004 (estimado)

100%W
80%0 -
609%0 -
40%0 -

20%0+
0% -

2002 5903

2004

Nacional = Estrangeira

Dez de 2004 - estimado

Operacoes
com swap
13%

“ Moeda

Nacional
69%

Moeda
Estrangeira
18%

Saldo devedor: R$3.932
milhdes,

(R$716 milhoes, ou 18%,

em moeda estrangeira)

=y
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v’ Forte énfase no resultado do terceiro trimestre
» Estratégias estdo sendo implementadas.
* Resultados ja refletem acOes estratégicas.
» Agregacao de valor.

v Reestruturacdo dos Negdcios

« GASMIG.
» Desverticalizacio.

v’ Perspectivas
* Programa de Investimentos.
— Captag0es de recursos.
* Novo marco regulatorio: decretos de regulamentacao.

 Praticas de Governanca Corporativa.
— TransagOes com parte relacionada.
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Reestruturacao dos Negécios

O Organograma atual sera modificado para atender as

exigencias 1egals . 11 de Acdes: 162.153.819.025

e AcOes ON : 70.874.167.923 e Acg0Oes PN :91.279.651.102
MG 51% » Investidores Locais 39%
SEB 33% * Invest. Estrangeiros 61%
Outros 16%

Iml |
E BEES
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Reetrutu racao dos Negocms

Desverticalizacao sera completada no prazo exigido

v Aprovada pelo Conselho de Administracdo da CEMIG a desverticalizacdo
determinada pela Lei n° 10.848, de 15/03/2004.

v Sancionada pelo Governador, a Lei n® 15.290/2004, que autoriza a
reorganizacao societaria da CEMIG.

v Em atendimento ao Oficio Circular n® 1078/2004-SFF/ANEEL, de

05/07/2004, foi enviado cronograma para a segregacao das atividades da
CEMIG.

v O requerimento formalizando o pedido de anuéncia a reorganizacao societaria
da CEMIG, com um conjunto de documentos necessarios a instrucao,
conforme estabelecido no oficio citado, sera submetido a Aneel em 29/10/04.
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Reestruturacao dos Negdcios

Desverticalizacao sera completada no prazo exigido

v A ANEEL aprovou a proposta da Cemig de manutencao das atividades de

geracao e transmissao em uma s6 empresa, através da correspondéncia n°
172/2004 — SFF/ANEEL, de 21/09/2004.

v" O Conselho de Administracdo da Cemig aprovou os Estatutos Provisorios das
novas empresas

« criadas as duas subsidiarias integrais Cemig Geracgao e Transmissao S/A — CNPJ
06.981.176/0001-58 e Cemig Distribuicdo S/A — CNPJ 06.981.180/0001-16.

* A holding permanece com o0 nome de Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG, mantendo-se o seu CNPJ atual.
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Desverticalizacao resultara empresas saudaveis e capazes de atender ao
interesse de longo prazo dos acionistas.

(Valores em Milhdes de reais)

Empresa 2005 2006 2007 2008 2009

GT 688 817 943 1.079 1.498

Lucro Liquido D 916 1315 1.357 1.289 1.464
Verticalizada 1.460 1.828 2.169 2.260 2.964

GT 1.480 1.749 1.939 2.128 2.793

EBITDA D 1.726 2.158 2.495 2.403 2.626
Verticalizada 3.035 3.717 4,239 4.330 5.302

T e GT 499 449 483 682 716
= - D 642 686 527 560 588
Xpansao Verticalizada 1.215 1.195 1.056 1.284 1.348
GT 275 309 309 282 267

Encargos da Divida D 172 212 240 188 159
Verticalizada 452 525 549 471 427

GT 2.719 2.951 2.727 2.610 1.898

Saldo da Divida D 1.783 2.453 1.949 1.640 1.455
Verticalizada 4501 5.403 4.676 4.250 3.353

Gili 3.601 3.954 4.356 4.811 5.411

Patrimonio Liquido D 4.249 4.850 5.558 6.274 kel
Verticalizada 8.092 8.937 9.938 10.973 12.281

GT 7.143 7.925 8.305 8.870 9.130

Ativo Total D 9.224 10.576 10.839 11.321 12.360

Verticalizada 10.310 11.368 12.583 13.730 15.376
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E prioritario manter a qualidade de crédito inalterada para cada uma das
empresas criadas.

Indicadores Financeiros

2005 2006 2007 2008 2009

EBITDA/Encargos da Divida GT 88 566 628 754 1046
T . D 10,04 10,18 10,41 12,76 16,47
€rceiros Verticalizada 6,72 7.08 772 920 12.43
4 (0) 0, 0, 0, 0,
vestimento (Despesade Sl ST I 2% Sov e
. y&70 ,O70 470 y 970 470
Capital) / EBITDA Verticalizada  40.0%  322% _ 24.9%  29.6%  25.4%
GT 43,0% 427% 385% 352%  26,0%

Divida Total/(Divida Total+PL) D 296% 336% 26,0% 20,7% 17,0%
Verticalizada 35, 7% 37,7% 320% 27.9% 21,4%

GT 1,84 1,69 1,41 1,23 0,68

Divida/EBTIDA D 1,03 1,14 0,78 0,68 0,55
Verticalizada 1,48 1,45 1,10 0,98 0,63

A 50,4% 49.9% 525% 542%  59,3%

Patriménio Liquido/Ativo D 46,1% 459% 51,3% 554% 57,5%

Verticalizada 37,8%  37,/% 415% 452% 49,0%
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Premissas adotadas nas Projec0Oes para a Desverticalizacao (I)
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Empréstimos e Financiamentos:

Divida alocada nas subsidiarias obedecendo a finalidade para a qual foi contraida:

- Cemig D: R$1.628 milhdes
- Cemig GT: R$2.301 milhdes
- Total: R$3.929 milhdes
CRC:

Crédito alocado na holding; valores recebidos do Estado serao aportados nas subsidiarias;
Economia:

- PIB com crescimento médio entre 3,5% e 4% nos proximos 5 anos;
- IGP-M: média de 5%a.a.;

- Délar: passando de R$3,09 em dez/2005 para R$3,6 em 2009;
Distribuicdo de Lucros:

- Dividendos: Holding: 50%; Cemig GT: 55% e Cemig D: 50%.
- Priorizacéo da distribuicéo de lucros na forma de Juros sobre Capital Préprio, limitado ao
aproveitamento do beneficio fiscal.
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Premissas adotadas nas ProjecOes para a Desverticalizacao (ll)

Mercado e Precos de Enerqia:

- crescimento do mercado cativo em média de 3,6%a.a.;

- 29% do mercado total, que corresponde a clientes livres, transferidos para a Cemig GT em
2005 (prerrogativa do grande cliente, logo, até o final de 2004, podera haver alteracdes pelo
exercicio da opcao de livre contratacao pelo cliente potencialmente livre);

- precos: contratos atuais de venda e media das expectativas dos analistas de mercado para 0s
leilbes de energia.

9.480

Mercado de Energia para 11.424 9.727
Consumidores Finais (GWh):
, OLivres
CEMIG GT (Livres) @ Cativo
27.868 28.860 29.680 30.793 32.106

CEMIG D (Cativos)

2005 2006 2007 2008 2009
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Premissas adotadas nas Projecdes para a Desverticalizacao (ll)

Disclaimer:

As projecOes baseiam-se em informacdes preliminares, dado que
algumas premissas relacionadas ao processo de
desverticalizacdo dependem ainda de aprovacao da ANEEL.
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Reestrutu racao dos Negocms

Acordo de Associacao Cemig /Gasmig/Gaspetro /Petrobras

v' Aquisicdo pela Gaspetro de 40% do capital social da Gasmig, preservando o

v

controle da Cemig.

Ampliacdo da infra-estrutura de transporte e distribuicdo de gas natural nas
regides do Triangulo, Vale do Aco e Sul de Minas.

Compra pela Gasmig de guantidades adicionais de gas natural vendido pela
Petrobras, de acordo com o Plano Diretor estabelecido entre as partes.

v Qutorga pela Gasmig a Petrobras de preferéncia na aquisicao de gas adicional.

v O Acordo ja foi aprovado pelos respectivos Conselhos de Administracdo das

duas Empresas e se encontra em processo de votacdo na Assembléia
Legislativa de Minas Gerals.
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v’ Forte énfase no resultado do terceiro trimestre
» Estratégias estdo sendo implementadas.
* Resultados ja refletem acOes estratégicas.
» Agregacao de valor.

v Reestruturacdo dos Negdcios

« GASMIG.
» Desverticalizacio.

v’ Perspectivas
* Programa de Investimentos.
— Captag0es de recursos.
* Novo marco regulatorio: decretos de regulamentacao.

 Praticas de Governanca Corporativa.
— TransagOes com parte relacionada.




Perspectivas

Programa Plurianual de Investimentos

Negocio 2003 2004  Até 3° Tri. 2004 2005 2006 2007 2008
Geracgéao 341 427 277 249 108 274 297
Transmissao 70 106 63 239 308 144 260
Subtransmissao 42 58 14 161 186 139 156
Distribuicao 288 272 184 367 355 257 248
Suporte/Holding 17 80 16 50 39 32 30
Subtotal 758 943 554 1.066 996 846 991
ltens ndo caixa 114 58 55 79 76 55 53
Subtotal 872 1.001 609 1.145 =072 901 1.044
Atividades Atipicas 69 80 16 4 4 4 4
TOTAL 941 1.081 625 1.149 1.076 905 1.048

*Valores em moeda constante de setembro/04
*Valores realizados até o 3° trim./04, estdo em moeda corrente.
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Perspectivas

Implementacao do novo marco regulatorio

v Leildo da energia produzida pelas usinas « Aumento da incerteza quanto ao
existentes. preco.
» Produtos ( contratos ) a serem « (Capacidade excedente continua
leiloados : sendo um problema
— Contrato com prazo de8anos, v Estratégia é reduzir exposi¢do ao risco do
o entrega a partir de 2005 leilao.

( maior volume)

; * Venda a consumidores livres
o entrega a partir de 2006

( restante contratos iniciais) * Limite de voltagem para considerar-
o entrega a partir de 2007 se consumidor livre alterado nao
— Contrato com prazo de 5 anos afeta volume a ser vendido.
o com entrega a partir de 2008 v" Data do leildo prevista para 7 de
o com entrega a partir de 2009 dezembro de 2004
« Adiamento provoca questdes

* Regras inicialmente publicadas e
revistas alteram sensivelmente
avaliacao dos resultados

Cemig ira completar o processo de desverticalizacao a tempo de participar do leilao.

adicionais.
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Perspectivas

Compromisso com as melhores praticas de Governanca Corporativa

Conselho de Administracao

m 14 membros
m 6 membros satisfazem critério de independéncia

m Acionista preferencialistas indicam um membro

B Qualificacdo em diversas disciplinas

m Politica

m Economia

m Negocios

m Contabilidade

m Eletricidade

m Pesquisa e Desenvolvimento
CIG
,_
NYSE MERCADO

BOVESPA - BRASIL

B Remuneracdo do Conselho é estabelecida
pela Assembléia de acionistas e ndo inclui
plano de opcdes de compra de a¢des e ndo é
vinculada a performance da companhia

B Nao existe programa de sucessao de
membros do Conselho ou de executivos

m Cadigo de ética aprovado pelo Conselho de
Administracéo e cobre toda a administracdo
e empregados.

[l Latibex iy

LATINOAMERICA EN EUROS

Best in Electricity Sector
Corporate Governance
Practices in Latin America
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Perspectivas

TransacOes com partes relacionadas

v' Assembléia de Acionistas,
ocorrida em 17 de junho de
2004, determinou ao Conselho
de Administracdo a realizacéao
de avaliacao e aprovacao das
condicdes basicas para a
alteracdo dos atuais contratos de
CRC.

v" O Conselho de Administracéo
ainda nao apreciou a proposta
do acionista majoritario.

Transacdes com partes relacionadas

Valores em milhdes de Reais

Governo do Estado
de Minas Gerais

30/9/2004 30/6/2004

ATIVO

Circulante

Consumidores e Revendedores 20 21
Tributos Compensaweis

ICMS+AG65 a Recuperar 30 27
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber do Governo do Estado de 1.087 1.019
Minas Gerais
Tributos Compensaveis-

ICMS a Recuperar 114 107

ICMS a Recuperar - Em discussao com o 20 20
Gowverno do Estado de Minas Gerais
Consumidores e Revendedores 62 62
PASSIVO
Circulante
Impostos, Taxas e Contribuicdes -

ICMS a Pagar 188 176
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos 138 116
Exigivel a Longo Prazo
Debentures 55 53
Provisdes - Contingéncias - ICMS 8 8
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DESPESAS OPERACIONAIS CONSOL IDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2004

Despesa Valores de CVA Valores de CVA Despesa
operacional sem os transferidos parao excluidos do efetiva
efeitos da CVA resultado do periodo resultado do reconhecida no
periodo resultado do
periodo
(=) )
Pessoal 604.158 = - 604.158

Materiais 63.978 F N 63.978

B I I IR R

Depreciacdo e Amortizagcao

434.935 434.935
Royalties 60.544 19.194 -12.781 66.957
Provisdes Operacionais 97.466 T 97.466
Obrigag6es Pos-Emprego 80.182 80.182
Conta de Consumo de
Combustivel — CCC 290.642 -16.762 -54.496 219.384
Encargos de Uso da Rede de
Transmissao 408.884 51.733 -61.737 398.880
Gas Comprado para Revenda

216.190 216.190
Participacdes dos Empregados

36.749 36.749

Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE

161.291 17.900 -14.334 164.857

133.967 133.967
Total 3.861.273 128.086 -159.352 3.830.007

(*) Referem-se aos custos nao controlaveis que compdem a CVA que foram transferidos para o resultado em fungéo das
suas inclusdes no calculo do reajuste tarifario da CEMIG.

(**) Referem-se as variac6es dos custos ndo controlaveis que compdem a CVA e que néo foram incluidos no calculo do
reajuste tarifario da CEMIG, sendo entdo excluidas do resultado.
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v" O DIRETOR — GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA — ANEEL, no uso de suas atribuicoes
regimentais, de acordo com deliberacdo da Diretoria, tendo em vista o disposto no inciso X, art. 4°, Anexo I,
do Decreto n® 2.335, de 6 de outubro de 1997, no art. 15 da Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, no
art.4° da Lei n® 10.438, de 26 de abril de 2002, nos Decretos n® 4.359, de 5 de setembro de 2002, n®
4.562, de 31 de dezembro de 2002, e n°® 4.667 , de 4 de abril de 2003, na Subclausula Quinta da Clausula
Sétima dos Contratos de Concessao do Servi¢co de Distribuicdo de Energia Elétrica n° 002/97, 003/97,
004/97 e 005/97, firmado entre a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e a Unido, em 10 de
julho de 1997, o que consta do Processo n® 48500.000842/04-45, e considerando que:

v 0 contrato de concessao estabeleceu que até a primeira revisao tarifaria periodica o valor do Fator X é igual
a zero;

v' em 08 de abril de 2003 foi realizada a primeira reviséao periédica, sendo naquela oportunidade fixado um
indice de reposicionamento tarifario de 31,53%;

v' aresolucao Homologatéria ANEEL n® 71, de 07 de abril de 2004, em complemento aos resultados
auferidos pela primeira revisao tarifaria periodica estabeleceu o indice de reposicionamento
tarifario de 37,86%0, entretanto, o indice aplicado foi de 31,22% para atender ao principio de
modicidade tarifaria;

v a diferenca entre o reposicionamento tarifario de 37,86% e o de 31,22%, corresponde ao valor de R$
159.388.333,41, que sera acrescido a Parcela B da receita da CEMIG, em cada reajuste tarifario anual
subsequente;

v a Resolucdo ANEEL n® 71, de 07 de abril de 2004 também fixou os valores dos componentes do Fator X,
em X, = 1,10%, X, = 0, 285% e X, = -0,2961%, resultando em um Fator X = 1,1634%, sendo aplicado
como redutor no ndice Geral de Pregos de Mercado — IGP-M, para efeito de céalculo do reajuste tarifario
anual de 08 de abril de 2004;

v neste reajuste tarifario anual esta sendo considerado 50%6 do saldo da Conta de Compensacao de
Variacao de Valores de Itens da “Parcela A’’ - CVA, apurado entre o periodo de abril de 2002 a
marco de 2003, que nado foi considerado no ultimo reposicionamento tarifario de abril de 2003,
tendo em vista o disposto na Portaria Interministerial n® 116, de 04 de abril de 2003, bem como
saldo da CVA, apurada entre o periodo de abril de 2003 a marco de 2004. Esses dois saldos
correspondem a 8,88%b na composicao do reajuste tarifario anual concedido;
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e resolve:

Art. 1° Homologar as tarifas de fornecimento de energia elétrica, constantes dos Anexos I, IA, IB e Il desta Resolucao,
aplicaveis aos consumidores finais atendidos pela Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, com vigéncia de
acordo com as especificagfes a seguir:

| — as tarifas constantes dos Anexos I, 1A e IB estarao em vigor no periodo de 08 de abril de 2004 a 07 de abril de
2005 e contemplam a Recomposicao Tarifaria Extraordinaria estabelecida na Lei n© 10.438, de 26 de abril de
2002; e

Il — as tarifas constantes do Anexo Il estardo em vigor a partir de 08 de abril de 2005, sem os reflexos da aludida
recomposicao tarifaria, e deveréao constituir a base de calculos tarifarios subseqgientes.

Art. 2° Fixar as Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo — TUSD, com vigéncia no periodo de 08 de abril de 2004 a 07 de
abril de 2005, da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, de acordo com a Resolucao ANEEL n® 790, de 24 de
dezembro de 2002, conforme o anexo Il A desta Resolugao.

Paragrafo unico: As tarifas do Anexo Il B estardo em vigor a partir de 08 de abril de 2005, e deverao constituir a base
de célculos tarifarios subsequentes.

Art. 3° Estabelecer, com vigéncia a partir de 08 de abril de 2004, a receita anual referente as instalacées de conexao de
Furnas Centrais Elétricas S.A e da Companhia Energética de Goias — CELG, relativas as demais instalacées de
transmissao dedicadas a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, conforme o Anexo Ill desta Resolucao.

Art. 4° Fixar o valor anual da taxa de Fiscalizacdo de servicos de Energia Elétrica — TFSEE, da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG, com vigéncia no periodo de abril de 2004 a marco de 2005, conforme o Anexo IV desta Resolucéao.

Art. 5° As tarifas de que trata o art. 1°, somente entrardo em vigor quando a Companhia Energética de Sao Paulo — CESP,
supridora da CEMIG, cumprir as disposi¢cdes do art. 10 da Lei n® 8.361, de 04 de marco de 1993, alterado pelo art. 7° da
Lei n® 10.848, de 15 de marco de 2004.

té o cumprimento do disposto no caput, a aplicara as tarifas constantes dos Anexos V, 3 ] , ,
§ 1° Até i do di CEMIG aplicard if dos A V,VA,VB; VI,VIA VIB
desta Resolucao.

2° Apo6s o cumprimento do disposto no caput, a ANEEL, mediante publicacdo de Despacho especifico, estabelecera a data em
que as tarifas constantes do art. 1° desta Resolu¢do entrardo em vigor.

Art. 5° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE MARIO MIRANDA ABDO
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REALIZACAO DOS ATIVOS REGULATORIOS

Receita faturada liquida de ICMS a Partir de 08/04/2004

Procedimento
utilizado pela

Alternativa de
contabilizacéo a

CEMIG ser discutid
CVA - 160 milhdes CVA - 210 milhdes
RTD - 50 milhdes | ) RTD - 50 milhdes | )
— | RTE - 150 milhdes — | RTE -150 milhdes
@) OL e e e e = = =
X X
< '-g > < %J >
Z = > < 7 >
X X
@) @)
8 ) g y

A ANEEL ira auditar os numeros da CVVA no final do ano
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AUMENTO DAS ALIQUOTAS DE PIS/PASEP E COFINS
VALORES NAO INCLUIDOS NAS TARIEAS

257 milhoes
167 milhoes
90 milhoes PIS
E
COFINS COFINS
PIS
Dez/2002 Fev/2004 Dez/2002
a a a
Set/2004 Set/2004 Set/2004

EXPECTATIVA DE CONSTITUICAO DO ATIVO REGULATORIO
NO 4° TRIMESTRE DE 2004
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