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CIMIG

A Melhor Energia do Brasil

Criando valor
na transicao do marco regulatorio

BASES PARA CRESCIMENTO ASSEGURADAS COM O
SUCESSO DA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO DA
CAPACIDADE EXISTENTE

Diretoria Executiva ,
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» Algumas declaracOes contidas nesta apresentacao sao
“projecoes” contidas no conceito da Lei de Valores
Mobiliarios Americanos, e estao sujeitas a riscos e
Incertezas. “Projec0es” sdo previsoes que podem diferir
dos numeros definitivos e nao estdo sob nosso controle.
Para uma discussao dos riscos e incertezas tal como eles
se relacionam a nos, favor recorrer ao nosso formulario
20F de 2003, e em particular ao item 3 onde estao
contidas “Informacdes Basicas — Fatores de Risco”.

Todos os valores estdo de acordo com 0 BRGAAP.
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» Oportunidades identificadas no novo marco regulatério agregam
valor substancial para acionistas

» Venda de energia da geradora era fator de incerteza

» Estratégia adotada se revelou de sucesso
» Reducéo da exposicao

» Adequada preparacéo para o leilao

o
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» Habilidade de conciliar os interesses dos acionistas e clientes
possibilitou assegurar as bases de crescimento sustentavel

» Ampliacéo da participacédo de mercado atraves de negociacao com clientes
fora do Estado de Minas

» Beneficios para todos

 Clientes, tornando-se livres, foram beneficiados por preco inferior ao preco
médio da Distribuidora considerando-se a proxima eliminacao de subsidios
tarifarios

 Clientes cativos também beneficiados por ndo mais subsidiarem clientes energo-
intensivos

Criamos valor para acionistas e clientes

4 22/11/2004



CMIG "" -

=A'Melhor Ene 0 Br. i "“
AMethior Energiado Brasil i.l‘t ]D‘Feparagao p:ar_a 0] |e||a0

» Fatores que garantiram o sucesso da estrategia em ambiente de
competicao acirrada:

» Precisa avaliacdo de cenarios
» Mapeamento e acompanhamento do mercado
» Analise correta da tendéncia dos precos de energia
* |dentificacdo de riscos e implementacdo de medidas mitigatérias

» Equipe altamente treinada

* Longa experiéncia em negociacao de contratos de suprimento de energia elétrica
com consumidores de grande porte

» Treinamento em centros de exceléncia em comercializacio de energia na
Noruega, Gra-Bretanha e Estados Unidos

» Contratacdo de consultoria especializada
« Compreensao profunda dos mecanismos do leiléo
« SimulacgOes de leiles com as regras oficiais
»Aquisicdo de programas de computador para avaliacdo de lances e
estratégias
» Agilidade no processo de decisao

5 22/11/2004
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» Reducao da exposicéo ao leiléo
» Negociacao de contratos bilaterais com clientes industriais resultou em preco médio
de R$ 71/ Mwh ( comparavel com o produto 2005 do leildo)

o 21% superior a média do leildo para entrega em 2005
* Venda de 2033 MW médios com prazo meédio de 5 anos

» Contratos com adequada protecéo inflacionaria
e IGP-M

» Contrato com correcdo cambial
» Receita de US$ 1,1 bilhGes
» Hedge natural para transacdes de captacdo de recursos no mercado internacional

» Sucesso do leildo
> Nenhum MW vendido no leilao para entrega em 2005

» Dos 1033 MW meédios disponiveis , foram vendidos 927 MW médios para entrega
em 2006 a R$ 69,58/Mwh, R$ 2,25/Mwh superior ao preco médio do leildo

6 22/11/2004



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Contrato Inicial Leilao ACR mCliente Livre Producdao Indep. B Recursos
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4’ .“IDLANO DIRETOR CEMIG — 2005/2035
& ;ﬁNSlBRlDADE APOS LEILAOI- TARIFAS -

Plano Diretor = ApOS Leildo
87 88 88 88
69 70 70
66 67 —- 77
74 74
64 64
61
56 Valor Presente
51 Plano Diretor = R$ 67,3
Apés Leilado =R$ 71,0

R$ constantes Out/04

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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'PLANO DIRETOR CEMIG — 2005/2035
SENSIBILIDADE APOS LEILAD - EBITDA" -
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Plano Diretor = ApOS Leildo
5,5
5,2
4,7 4.9
- /5,2
4.9
3.8 3,9 3,9 46 45
3,4 i
%,7 3.8
3,5

Valor Presente
Plano Diretor = R$ 20,2
Apés Leilao =R$ 20,5

R$ Bi constantes Out/04
| | | | | | | | | |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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» Foco no negocio de eletricidade
» Avaliacéo de oportunidades de expansao segue critérios rigidos de rentabilidade

» Carteira de negdcios de baixo risco

» Equilibrio adequado dos segmentos estruturais do negécio de energia elétrica:
geracgéo, transmissao e distribuicéo

> Forte presenca em todos os segmentos que agregam valor

» Estabilidade financeira
> Objetivos claros garantem sustentabilidade de longo prazo
» Endividamento

e Fluxo de caixa
e Qualidade de crédito

» Padrdes elevados de governanca corporativa e integridade
»Incorporacdo de préaticas que agreguem valor ao acionista
» Codigo de ética

» O Estado de Minas, acionista majoritario, adotou codigo de ética para
balizamento de suas acoes

o . Solucdo.definitiva.para.os.recebiveis.da.CRC /
10 22/11/2004
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CEMIG

A Melhor Energia do Brasil

PLANO DIRETOR 2005/2035

BASES PARA:
OS CICLOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
A REPACTUACAO DO CONTRATO CRC

Diretoria Executiva ‘
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FUNDAMENTOS DO PLANO DIRETOR

PLANO DIRETOR CEMIG — 200572035

INVESTIMENTOS E EXPANSAO DA CEMIG

NOVA POLITICA DE DIVIDENDOS

SOLUCAO PARA A QUESTAO DA CRC

DESAFIOS

12 22/11/2004
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= Expansao da CEMIG até os limites regulatorios com
crescimento sustentavel

= Com seguranca
= Agregando valor

= Nova politica de dividendos com payout de 50% e dividendos
extraordinarios, a cada dois anos, sempre que houver caixa
livre

= Amortizacao integral do Contrato CRC com retencao dos
dividendos do Estado, sem perda econdomica

= Revisdo do PLANO DIRETOR anualmente no ciclo do
planejamento estrategico

o
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PLANO DIRETOR CEMIG — 200572035
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.."IDLANO DIRETOR CEMIG — 2005/2035
§ CRITERIOS E BREMISSAS -
= Novo Marco Regulatorio
= Leilao a partir de 2005
= Desverticalizacdo da Cemig ao final de 2004

= Alteracado do regime de tributacdo da CRC, a partir de janeiro/2005, através da
constituicdo de Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

= Diferimento resultante de revisao tarifaria abr/2003

CASO BASE

CENARIO MACROECONOMICO

2004 2006-200c

VARIAVEIS CEN’;‘i'S(é BC FEBRABAN CENéi'S(é BC  FEBRABAN
PIB 3,3% 3,6% 3,5% 3,5% 3,8% 3,6%
IGP-M 11,3% 11,1% 8,4% 5,0% 5,2% nd
SE,LI.C 15,8% 15,7% 15,3% 13,0% 12,5% nd
meédia

Doélar 31/Dez 3,10 3,10 3,11 3,50* 3,68* nd

* Projecdo US$ em dezembro/2008 J

16 22/11/2004
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CRITERIOS DE MERCADG -

R$90/MWh - 2009/13

ENERGIA VELHA R$65/MWh
$ R$105/MWh - 2014/35

Crescimento da
Receita da 7% aa 5,5% aa
Transmissao

Crescimento do

Mercado 2% aa 3,5% aa

17 22/11/2004
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$PLANO DIRETOR CEMIG — 2005/2035

CRITERIOS DE SEGURANGA —
ah

ENDIVIDAMENTO

* Limite de Alavancagem: 40%
= Divida / Ebitda: menor ou igual a 2

= Caixa Livre Minimo: limitado a 5% do Ebitda

DIVIDENDOS

= Somente sobre lucro, com contrapartida de caixa

18 22/11/2004
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CR_ITERIOS PARA INVESTIME_N'_I'GS‘ o

REFORCO ~
EXTENSAO DE REDE Eé;&'\'ié‘o
REPOTENCIACAO + CAO,
TRANSMISSAO
CRESCIMENTO Ay
VEGETATIVO ¢

MODULO DE EXPANSAO

EXPANSAO EM GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

= Retorno Minimo (lucro liquido) = 11,26% do investimento
= Dividendos = 95% do lucro liquido

19 22/11/2004



INVESTIMENTOS E EXPANSAO DA CEMIG

20 22/11/2004



CI.‘MIG e BO. =
~Aelhior E K/EQTIMENTOS E EXPANSAO DA CEMIG
“—% POSSIBILIDADES PARA EXPANSA®: -
Brasil CEMIG %0 Limite
Geracao 450,1 30,4 6,8% 20%
Distribuicao 305,1 35,9 11,8% 20%

TWh

/ GERACAO \ / DISTRIBUICAO \

BRASIL BRASIL

\_ AN /

22/11/2004
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E“S,;TIMENTOS E EXPANSAO DA CEMIG
—1 MARKET SHARE —

DISTRIBUICAO

ANO BRASIL CEMIG %0 BRASIL CEMIG %0
2004 450,1 30,4 6,8% 305,1 36,0 11,8%
2014 600,0 54.7 9,1% 432,0 69,6 16,1%
2024 848,7 116.0 13,7% 611,8 118,6 19,4%
2035 1.235.7 239,7 19,4% 897,0 171,5 19,1%

Fonte: Balango ONS 2004/2009 e Crescimento de 3,5% de 2010-2035

Limites regulatdérios — 20%b6 da Geracao e 20%b da Distribuicao

22 22/11/2004



NOVA POLITICA DE DIVIDENDOS
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DIVIDENDOS NORMAIS

= Payout de 50% sobre o lucro liquido

= Pagamento em duas parcelas semestrais no ano seguinte ao da
declaracao

DIVIDENDOS EXTRAORDINARIOS

= A cada dois anos, sempre que houver caixa disponivel

o
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ICADORES COMPATIVEIS COM QUALIDADE
DE CREDITO DESEJADA

(Divida Liquida) / (Divida Liquida + PL) Divida /7 EBITDA

Rating A2 : 50% Rating A2 = 3,7
Covenants = 40%

Melhor 38% 39% i 3504 Melhor Covenants = 2
2005 2006 2009 2014

2005 2006 2009 2014

25 22/11/2004
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ENTRADAS SAIDAS
Arrecadacao 658,3 Despesas Operacionais 528,5
Novas Captacdes 342,3 Pagamento da Divida 348,8
CRC 16,9 JCP/ Dividendos 116,8
JCP/ Dividendos 134.,4 Investimentos 132,5
Outros (Entradas) 6,0 Total de Saidas 1.126,7
Total de Entradas 1.157,9
Total de Entradas 1.157,9
Total de Saidas 1.126,7
Subtotal 31,2
Caixa Inicial 0,4
Caixa Final Acumulado 31,6

Valores em R$ bilhOes - Base out/04
Valores Acumulados 2004/2035 _J

26 22/11/2004




SOLUCAO PARA A QUESTAO DA CRC
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J S@LU AO PARA A QUESTAO DA CRC
f‘m A QUESTAO CRC - HISTORICO -

’EDJ TOS DA CEMIG
S G

TADO DE IMINA

DATA: 31/05/1995 - VALOR: R$ 602.198.290,88
JUROS: 6%aa - CARENCIA: 36 meses - AMORTIZACAO: 204 meses
CORRECAO: UFIR + IGP-DI - JUROS DE MORA: 1% am

ADITIVO DESCRICAO DATA

Inclusdo do indice de correcdo do IPCA-E para jan a

o
1 out de 2000 24/02/2001
Autorizacao para federalizacdo da divida
o
2 (R$1.131.110.933,94) 14/10/2002
30 Refinanciamento das parcelas pendentes de abr/1999 54/10/2002

até dez/2002 (R$ 754.959.831,14)

D

28 22/11/2004



T

SOLU! AO PARA A QUESTAO ESA"CRC
SALEDO ATUA‘L -

OUT/72004

ADITIVO VALOR
2° R$1.793.179.203,56
3° R$1.102.909.326,36

TOTAL R$2.896.088.529,92

29 22/11/2004
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QUARTO ADI'T'TVO AO CONTRATO CRC

= Saldo Devedor R$ 2.896.088.529,92

= Retencao de 65% dos dividendos normais devidos ao Estado
= Prazo: 61 prestacdes semestrais

= Juros: 10% ao ano

= Valor Presente do Quarto Aditivo: R$ 2.896 milhdes

» Perda EconOmica para a CEMIG: zero

Valores Base out/04
30 22/11/2004
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» Continuar crescendo sustentavelmente e agregando valor
para os acionistas e clientes

Valor de Mercado
10.0007 7.441

8.000-
6.000-
4.000+
2.000+

9.221

4.078

$394|!q $d

2002 2003 2004

SSSSEEEEEEEEEE—————————————
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CEMIG

A Melhor Energia do Brasil

PLANO DIRETOR 2005/2035

BASES PARA:
OS CICLOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
A REPACTUACAO DO CONTRATO CRC

Diretoria Executiva ‘
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