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Agenda

1.  Crescer e criar valor 2. Expansao 3. Reestruturacao dos
. Metas claras de «  Ampliacéo da Negocios.
crescimento da capacidade existente . Conformidade com o
participacao de «  Universalizacdo com marco regulatorio
mercado qualidade «  Expansdo da Gasmig

. Novos clientes
. Aquisicdo de UHE

Rosal
4. Solida estrutura 5. Estrutura de
financeira financiamento
. Resultado operacional . Alongamento do
forte perfil da divida
. Margens crescentes . Reducéo da

exposicdo ao risco
cambial



Agenda

1. Crescer e criar valor
* Resultados ja refletem acGes estratégicas.
e  Agregacéo de valor.
Plano Diretor

Dr.Wilson Nélio Brumer
Presidente do Conselho de Administragao
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Maior distribuicao de dividendos da historia...
v" Em 2004, o lucro liquido cresceu 15%: R$ milhdes
* Lucro liquido: R$ 1.385 milhdes . 2,266
* Lucro por acdo: R$ 8,54 por mil acdes.

3 e e 1,797
« Dividendos a serem distribuidos (50% do LL): R$ 692 milhdes 1,385

» Dividendo por acao :R$ 4,28 por mil ac6es 1,198
» Geracdo de caixa, medida pelo EBITDA: R$ 2.266 milhdes
 Margem de EBITDA : 32%
e Margem liquida : 19%.

Lucro Liguido EBITDA
12003 m 2004

...devido a combinacéo eficaz de:
e foco no negocio
» capacidade gerencial e
 solida situacao financeira
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Resultado Consolldado

Empresa L';:Sirgo EBITDA
Cemig Geracao 657 1,129
Cemig Transmisséo 103 185
Cemig Distribuicéo 577 840
Cemig (G/T/D) 1,337 2,154
Gasmig 35 a7
Infovias (19) 16
Sa Carvalho 23 30
Efficientia (1) (1)
Ipatinga 4 11
Horizontes 3 5
Pai Joaquim - -
UTE Barreiro - -
Cogeracéo 3 4

Rosal Energia - -
Total Cemig Consolidado 1,385 2,266

Valores em milhdes de reais

Lucro por Acéao
R% gor lote de mil acdes

24 26 30

0,2

dez/97 dez/98 dez/99 dez/00 dez/01 \ dez/0 dez/03 dez/04

(6,2)

Margem (%) EBITDA
Resultado Consolidado

3.9 31.7

2001 2002 2003 2004
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Valor de Mercado da CEMIG aumentou 33%b0 ...

... a meta do Planejamento Estratégico de 2003-2007 estabelecia para 2006 R$ 9,6 bi
9,950

7,441

2002 2003 2004

Metas cumpridas

» Melhor preco para a energia produzida pelas nossas usinas
— Preco médio de contratos : R$ 71/ MWh

Revisdo tarifaria da Distribui¢cdo produz receita crescente para atingir retorno regulatorio minimo
— Despesa operacional da distribuicdo em conformidade com a empresa de referéncia da ANEEL
— Recélculo do reajuste de 2003: de 31,53% para 37,85%

» Parcerias estratégicas : Petrobras — Gaspetro — Gasmig

* Nova politica de dividendos

» Crescimento acelerado por aquisicoes : Rosal Energia SA

» Solucdo definitiva e viavel para a CRC proxima de ser alcancada



Plano Diretor mostra crescimento sustentavel

= Ampliacédo da area de atuacdo da CEMIG

= Expansdo da CEMIG até os limites regulatorios com crescimento sustentavel
= Com seguranca
= Agregando valor

= Nova politica de dividendos com payout de 50% e dividendos extraordinarios, a cada
dois anos, sempre que houver caixa livre

= Amortizacao integral do Contrato CRC com retencdo dos dividendos do Estado, sem
perda econdmica

= Revisdo do PLANO DIRETOR anualmente no ciclo do planejamento estratégico
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SOLUCAO PARA A QUESTAO DA CRC

QUARTO ADITIVO AO CONTRATO CRC

= Saldo Devedor : R$ 2.942 milhoes

* Prazo: 61 prestacdes semestrais

= Juros: 10% ao ano

= Correcao: IGP-DI

= Retencao de 65% dos dividendos normais devidos ao Estado
= Valor Presente do Quarto Aditivo: R$ 2.942 milhoes

» Perda EconOmica para a CEMIG: zero

Valores referidos a dez/04
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Compromisso com as melhores praticas de Governanga Corporatlva

. A melhor Energia do Brasil

Conselho de Administracao

m 14 membros m Remuneracdo do Conselho € estabelecida
pela Assembléia de acionistas e ndo inclui
plano de opgdes de compra de acdes e ndo
e vinculada a performance da companhia

B 6 membros satisfazem critério de independéncia
B Acionista preferencialistas indicam um membro

m Qualificacdo em diversas disciplinas — 1= .
m Nao existe programa de sucessao de

m Politica membros do Conselho ou de executivos
B Economia 2 puc
- m Codigo de ética aprovado pelo Conselho
g 30105 de Administragdo e cobre toda a
m Contabilidade administracéo e empregados.
B Eletricidade
B Pesquisa e Desenvolvimento
CIG : lnsti{utional
. COMPANHIA I_atlbex I“ves Or
NIVEL LATINOAMERICA EN EUROS Best in Electricity Sector
NYSE M E RCADO Corpqrate_Gove_rnance

BOVESPA - BRASIL Practices in Latin America
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Estratéegia voltada para a sustentabilidade reconhecida

v’ 52 vez — Dow Jones - Sustainability World Indexes

v Prémio Qualitas : melhor desempenho em qualidade pelos
servicos de fornecimento de energia eléetrica

v Prémio Destague Nacional em Desenvolvimento Sustentavel
. Instituto Ambiental Biosfera



Expansao

Ampliacao da capacidade existente
e  Universalizacdo com qualidade

*  Novos clientes

Dr. Djalma Bastos de Morais
Presidente



. A melhor Energia do Brasil -

Principais indicadores da Cemig ao final de 2004

v' Sétima maior geradora

CAPACIDADE INSTALADA - MW 5,949
v' Sexta maior transmissora Usinas Hidrelétricas 5,764
. . . g i T 2tri 184

v' Maior distribuidora T 1
EXTENSAO DA REDE DE TRANSMISSAO - Km 4,856

EXTENSAO DA REDE DE SUBTRANSMISSAO - Km 16,086

EXTENSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO - Km 367,437

EXTENSAO TOTAL DE REDES 388,379

Numeros Operacionais

Numero de consumidores 5.874.912
NUumero de empregados 10.668
DEC - Duracao média das interrup¢fes em horas por consumidor por ano 10,93

FEC - Frequéncia de interrupcdes em niumero de interrupcdes por consumidor por ano 6,58



g, ~ melhor Energla do Brasil

Nossa presenca estende-se a outros Estados

10%

18%

M Industrial
Comercial
m Outros

5%

7%

B Residencial
H Rural

Vendas a consumidores

finais
37.261 Gwh

> ‘

03 Clientes
industriais
158 GWh

Capacidade
instalada

5.885 MW

Rosal
Energia
SA
55 MW

01 Cliente
industrial
114 GWh
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Forte crescimento de vendas para consumidores mdustrlals

Vendas a Consumidores Finais

No quarto trimestre, as vendas a clientes

10,000

Industriais lideraram o crescimento de consumo
% 9,000 A
v Vendas totais de 2004 subiram 3,6% Qe i o oo
12003 m 2004
1 Y Consumo Residencial Trimestral
= Consumo industrial aumentou 6,2%
v" No quarto trimestre, as vendas totais superaram g
em 0,26% as do mesmo periodo de 2003. h
= Vendas a consumidores industriais cresceram gt iin i
onsumo Industrial Trimestral
4,8% 5,900
: g 700
= Suprimento a outras concessionarias decresceu .

5,200
5,100
5,000
4,900

1°trim 2° trim 3°trim 4° trim
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Destaques

v Novos consumidores : 130.706

v Concessoes de licitacdes de LTs da ANEEL
e LT Iltutinga — Juiz de Fora 345 kV
e LT Furnas — Pimenta 345 kV,
* e LT lrapé — Aracuai 230 kV

v" Inicio da Construcdo da UHE Capim Branco 11 : 210 MW

Entrada em operacao

e UHE Queimado -105 MW

* PCH Pai Joaguim- 23 MW

« UTE Barreiro - 13 MW
 SE Bom Despacho 3 - 500 kV

v Lancamento dos Programas:
e Luz para Todos
o Clarear
 Minas PCH

AN
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Fundos subsidiados para o Projeto Luz Para TodOs

- -_l.-ﬁ-

Programa Plurianual de Investimentos

Negocio

1 - Areas a expandir
Geracéo
Transmissao
Subtransmissao
Distribuicao
Suporte/Holding
Subtotal
Rosal Energia
Subtotal
Atividades Atipicas

2 - Projetos Especiais
Luz para Todos (Turn-Key)

Programa Complementar - MT/BT
TOTAL (1+2)

2004

1,093
495
69

26
290
48
027
134
1,061
31

1,093

2005

1,307
474
112
128
428
165

1,307

1,307
761
638
123

2,068

2006

1,353
125
131
249
634
214

plect=

153

709
709

2,062

2007

1,017
106
160
193
209
349

1,017

#0217

1,017
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Cresmmento da capa(:ldade de geraa'o

CAPACIDADE - MW

UTE BARREIRO

UHE FUNIL

UHE PAI JOAQUIM
UHE QUEIMADO

UHE ROSAL

UHE AIMORES

UHE IRAPE

UHE CAPIM BRANCO |
UHE CAPIM BRANCO I

CAPACIDADE EM CONSTRUGAO
% CEMIG
TOTAL CEMIG

% cemIG [l 2003 [ 2004
100,0% 13
49,0% 180
1000% 23
52,500l 105
100,0% e
49,0% ¥ | of
100,0%
21,1%
21,1%
180 196
88 178

5771 5.949

2005

2006

330

330
162
6.110

360

360
360
6.470

2007

240
210

450
95
6.565
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Programa Luz Para Todos

Elevar a taxa de atendimento rural para valores proximos a 100% com a
ligacdo de cerca de 176.237 consumidores até 2006

Valores em milhdes de reais Ate 2004 | 2005 | 2006 | Total | %
Investimento Total 85 7795 | 776.8 [1,641.30] 100
Recursos
-RGR 26.6 1729 | 2119 | 4114 25.1
- CDE 31.2 203.3 | 249.5 484 29.5
- Antecipacao do Lucro Social (**) - 209.3 - 209.3 12.7
- Isencdo ICMS 8.3 76.7 75.8 160.8 9.8
- Recursos Proprios 18.9 117.3 | 23O~ 3738 22.9

e (**) Refere-se a investimento com recurso proprio a ser compensado em anos futuros com
aplicacéo de 5% do Lucro Liquido.

« Contrato de financiamento lastreado pela RGR assinado em 19/Abr/04
e Juros de 5% mais taxas
e Sem correcdo monetaria



Agenda

3. Reestruturacao dos Negocios.
 Conformidade com o marco regulatorio
e Expansao da Gasmig

Dr. Flavio Decat de Moura
Diretor de Financas, Participagoes e Relagcdes com Investidores
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Principais fatores motivadores da reorganlzagao sometarla

v Novo marco regulatorio
» Contrato de concessao
o Lei 10.848, de marco de 2004
v Expanséo da oferta de gas natural em MG

* Aumentar a capilaridade da oferta de gas natural como forma de mitigar
0 risco de perda de area de concessao

v’ Expanséo além dos limites do Estado de Minas Gerais

» Elevacéao da participacdo de mercado de energia elétrico para niveis
proximos do limite regulatorio



CEMIG

CEMIG TRADING 54

HoLome
| I l | |
PRODUGAD
CemiGD CEMIG T GASMIG IMFOVIAS [NDEPENDENTE
100% 100% A5, 1008 ParTICIPACCES
DIVERSAS
CONSORCIOS
ParTICIFACOES

DIVERSAS
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Cemig Holding : part|C|pa(;oes em empresas

v" Companhia de capital aberto com acdes negociadas na BOVESPA ( nivel | de
governanca corporativa), NYSE ( ADR nivel 11) e LATIBEX.

v Ativos : proprietaria das acdes das empresas controladas e coligadas

v' Area de atuacio
» Setor elétrico
o Gas natural
o Telecomunicacdes ( ainda em estudos)
« Sem restricdo geografica

v Foco negocial : assegurar retorno que traga agregacao de valor aos investimentos ja feitos

* Novos projetos
o Aquisicoes
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o

= vy

Nova estrutura preserva a composi¢ao acionaria ao nivel de “holding”

Numero total de acbes
162.153.819.025

\\ Acdes Ordinérias AcOes Preferenciais
70.874.167.923 91.279.651.102
44% 56%

MG
51%

SEB Investidores Estrangeiros
33% 61%

Outros |

Investidores locais
36%

16%

Outros
3%
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Cemig GT : competicao por novas concessoes

v Subsidiaria integral de capital aberto
» Ac0es ndo negociadas de propriedade da Cemig holding
» Emissdo de debéntures

v Capacidade existente
« Sétima maior geradora com 5.940 MW
e Sexta maior transmissora com 4.900 km de rede
v" Ativos : R$ 4,7 bilhoes
v' Area de atuacdo
e ACR: contratos ACR
— com participacdo em leildes promovidos pela CCEE
e ACL : contratos com consumidores livres
— Condicdes negociadas
e Transmissao

— novas concessoes
— Gestdo das concessdes existentes
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Cemig GT teve como primeira acao a participacao no leilao

10. leilao de energia existente aconteceu em 7/12/04,
guando foram vendidos 17.000 MW médios

Preco médio de contratos

_ _ obtidos no leilao
v Ovalor total negociado chegou a R$ 74,9 bilhdes

— 35 distribuidoras como compradoras
— e 18 geradoras como vendedoras.

v' As empresas fecharam contratos para 0ito anos :

— apartir de 2005: 9.054 MW médios
— Para 2006: 6.782 MW médios. 60

— Para 2007: 1.172 MW médios. 551 i
50

2005 2006 2007

807
75
70

651

R$/Mwh

v' O leildo de capacidade existente serarealizado em Séo Paulo pela Camara de
Comercializacéo de Energia Elétrica (CCEE) no dia 31 de marco de 2005

scontratos de oito anos de duracao, com entregas a partir de 2008 e 2009.

*No dia 18 de marco, sera divulgada a lista das empresas pré-qualificadas ao leildo.
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Estratégia garantiu contratos de maior valor

v Reducéo da exposicado ao leildo
* Negociacéo de contratos bilaterais com clientes industriais resultou em preco medio de
R$ 71/ MWh ( comparavel com o produto 2005 do leilao)
— 21% superior a media do leildo para entrega em 2005
— Venda de 2033 MW médios com prazo médio de 5 anos
« Contratos com adequada protegao inflacionaria
— IGP-M
e Contrato com correcao cambial
— Receita de US$ 1,1 bilhdes
— Hedge natural para transag6es de captacdo de recursos no mercado internacional
v" Sucesso do leildo
* Nenhum MW vendido no leildo para entrega em 2005

e Dos 1033 MW médios disponiveis , foram vendidos 927 MW medios para entrega em
2006 a R$ 69,58/MWh, R$ 2,25/MWh superior ao pre¢co médio do leildo
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Carteira de contratos da Cemig GT

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

MW-meédios

198
195

2005

2006 2007

Contrato Inicial
CEMIG-D
R$52/Mwh

Reserva + capacidade
descontratada

2008

387 387 387
827 899

2.070

2009

2010

CCEAR-2005
R$ 69,58/Mwh

2011 2012

Contratos
Consumidores
Livres e Outros
R$ 71,00/Mwh

387

2013

Capacidade
energia nova

387

2014
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v" Subsidiaria integral de capital aberto
» Ac0Oes nao negociadas de propriedade da Cemig holding
« Emisséo de debéntures
v Capacidade Instalada
* Rede de sub-transmisséo : 16.086 km
* Rede de distribuicéo : 367.437 km
v’ Ativos : R$ 2,7 bilhdes
v Foco negocial
» Expansao da participacdo de mercado
» Exceléncia operacional
» Maximizacéo do retorno permitido pelo agente regulador
« Compromisso com o atendimento aos consumidores

AT T . —

Cemig D : servicos de dlstrlbuu;ao de energ]a elétrica
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Balanco Estrutural de Energia CEMIG-D
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MW-médios

4.000 -

3.500

448 555
332 1.210

3.000

530 919 919 919 919 919 919 oS

2.500 919

919
2.000

530
530 530 530 530 530 530

1.500

2.450

1.000
1589 1758 1687 1687 1687 1.687 1.679 1.679 1.679

500 -

O T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Projecdo de Cargd Recursos ja Contratados [ CCEAR-2005 BECEAR-2006
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Reestruturacao dos Negocios

Acordo de Associacao Cemig /Gasmig/Gaspetro /Petrobras

v' Aquisicdo pela Gaspetro de 40% do capital social da Gasmig, preservando o controle da
Cemig com a celebracdo de um Acordo de Acionistas

v Negociacdo finalizada no dia 15/12/04 : Valor total pago de R$ 154 milhdes

v Ganho de capital : R$ 100 milhdes

CEMIG - TSS - 39,5%

GA‘J)EJ G

- 0
GASPETRO - . MGI - 4.4%
0,5%

0 404
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Com a nova parceria, a Gasmig ira expandir o suprimento de gas natural em MG

Aumento da oferta de gas no Estado de Minas Gerais

Ampliacdo da infra-estrutura de transporte e distribuicdo de gas natural no Estado de Minas Gerais,
conforme Plano Diretor

([Z)thpra pela Gasmig de quantidades adicionais de gas natural vendido pela Petrobras, conforme Plano
iretor

Outorga pela Gasmig a Petrobras do direito de preferéncia na aquisicdo de gas em igualdade de
condicGes com terceiros

GA’UJ >

Vendas de gas natural em mil/m3 2001 2002 2003 2004
Grandes Volumes / Uso Geral 295.461 298.341 296.842 377.165
Automotivo 52.828 71.092 85.108 93.698

Sub total 348.289 369.433 381.950 470.863
Termeletricidade 5.364 44.660 82.743 281.534

Total Geral 353.653 414.093 464.693 752.397
Faturamento (R$ mil) 115.558 207.968 367.043 435.055
Patriménio Liquido (R$ mil) 65.114 87.658 95.359 123.184
N° de Consumidores 100 150 187 211

Extenséo de Rede (km em operacéao) 128,4 161,8 185,5 240,7
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Plano Diretor vai levar gas natural a diversas regioes

Demanda atingira 10 milhdes de metros cubicos por dia de gas natural em 2010

SUL DE MINAS
Itajuba / Pouso Alegre
Pouso Alegre / Caldas

Caldas / Pocos de Caldas

TOTAL

TRIANGULO MINEIRO

Sao Carlos / Uberaba
Uberaba / Uberlandia
TOTAL

GO 4
P.Q_RM \
K m GOMIS FBRASILIA * \
- —
p J J S
-
48 : MINAS GERAIS
L 1) i
> "®(pER AnmA
= @PELO ORIENTE
80 “ +
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- s anTALUAR 8
MS w® usenasa ¥ # J0A0 HONLEYADE
46 * | BIRITE BELD HORIZGITE
L - CONTAGEH o
. :f ETIH =
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370
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Agquisicao de 100% do capital da ROSAL Energia SA

v Usina hidroelétrica de 55 MW de poténcia instalada
» Energia Assegurada: 30 MW médios (262.800 MWh/ano)
» Entrada em Operacéo: dez/99 e jan/00
* Localizacdo: Rio Itabapoana, divisa entre RJ/ES
« Conexao: atraves de 2 LTs de 69 kV (34km e 43 km) ate as SE Alegre e SE Mimoso do Sul (Escelsa)

v Regime de Concesséo: Servico Pablico
e Periodo de Concessao: 1997 a 2032 (35 anos)

v Contratos de venda de energia ja assinados com 0 Grupo Rede correspondente a 100% da
capacidade instalada
v" Negociagdo concluida em 23/12/04 com o pagamento a Caiua de R$134 milhdes
« apobs 30 dias, depois da auditoria de fechamento, pagamento referente as variagoes
patrimoniais de 31/08 a 23/12/04



Agenda

3. Sélida estrutura financeira

* Resultado operacional forte
 Margens crescentes

Luiz Fernando Rolla
Superintendente de Relagdes com Investidores
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Pontos de atencao

v" COFINS/PASEP

* PIS/PASEP — aumento nas despesas de dezembro de 2002 a dezembro de 2004
* COFINS - aumento nas despesas de fevereiro de 2004 a dezembro de 2004
* Atualizagdo Monetaria — IGP-M

R$ 105 milhdes
R$ 238 milhdes
R$ 18 milhdes
R$ 361milhdes

 Total
v RTE
e Valor do ativo R$ 1.061 milhoes
e Provisao R$ 163 milhdes
e Saldo R$ 898 milhdes
v RTD
e ativo regulatorio, em contrapartida a receita operacional, no montante de R$359 milhées
v' CVA
» Reembolso de despesas da parcela A pagas antecipadamente.
- CVA 2003 R$ 304 milhdes
- CVA 2004 R$ 144 milhdes

— CVA 2005 R$ 106 milhdes
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Lucro Iqu|do do ano aumentou 15%

v Contribuic@es positivas
Volume de vendas 3,6% superior ao de 2003 : mais de 1.300

GWh
Reajuste de tarifas : 14% em Abril 2004

Ressarcimento das despesas de COFINS/PASEP : reducéo das

deducdes de R$ 343 milhdes
Ganhos de capital : GASMIG

Demonstrativo de resultado
Valores em milh6es de Reais

Receita Liquida

Despesas Operacionais

EBIT

EBITDA

Resultado Financeiro

Resultado n&o Operacional

Proviséo IR, Cont. Social e IR Diferido
Reversdo JSCP

Participagdes Minoritarias

Lucro Liquido

(5.459) (4.397)

40 TRI
2004
2.041
(1.629)
412
562
(132)
86
(128)
210

2

450

v Contribuicdes negativas
Provisdo de RTE
Encargos regulatorios

4° TRI
2003
1.567
(1.157)
410
559
(166)
(37)
(74)
250

1

385
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EBITDA ajustado mostra pequena diferénga

Fatores imprevistos impactaram o EBITDA

Valores em milhes de reais 2004| 4°.Tri 2004
EBITDA 2.266 562
( COFINS/PASEP) (343) (343)
1.923 219
RTE 104 104
Provisao para bonus racionamento 23 23
Devolugc&o ao consumidor 25 25
Participacao nos resultados 48 48
2.123 419
CVA ajustada 80
EBITDA ajustado 2.123 499
EBITDA previsto ( guidance) 2.212
Diferenca 4,2%
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Receita I|qU|da anual aumentada de 27%

Aumento da receita advem principalmente de :
* Reajuste tarifarios de 2004 e 2003
 RTD : complementagdo da reviséo tarifaria de 2003
* Volume de vendas maior 3,6%

 COFINS/PASEP : pagamentos feitos em 2004 registrados como despesas pagas antecipadamente

Receita operacional ANO 4° TRis ST R
Valores em milhdes de reais 2004 2003 2004 2003
Vendas a consumidores finais 8.566  7.179 2.248 1.962
Reajuste Tarifario Diferido - RTD 359 - 29 -
Suprimento 8 Y4 7 7
Receita de Transmissao de Rede 244 257 61 66
Fornecimento de Gés 408 367 76 173
Outras 134 108 40 30
Deducdes (2.607) (2.345) (420) (671)

Receita Liquida 7.141 5.623 2.041 1.567
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Despesas operacionais aumentaram R$ 1.062 mllhoes ou seja 24%

. A melhor Energia do Brasil

» Custos nédo controlaveis subiram R$ 587 milhdes ou 28 %
— Encargos de transmissdo subiram R$ 276 milhdes, ou 89%
— CDE subiu R$ 120 milhdes, ou 102%
— Compensac0es de recursos hidricos subiu R$ 94 milhdes, ou 671%!!
» Custos controlaveis menos provisoes subiram R$ 201 milhdes, ou 8,8%
— Despesas com Pessoal aumentou R$ 69 milhdes, ou 9,3%
— Obrigacdes pos emprego subiram R$ 33 milhdes, ou 45%
» Provisdes operacionais mais RTE subiram R$ 277 milhoes
— No quarto trimestre, responsaveis por mais de 50% de todo o aumento

- - ANO 4°TRI  4° TRI
Despesas operacionais ' e
Energia Comprada 1.480 1.393 405 356
Pessoal / Administradores / Conselheiros / Participagdes Empregados 919 834 278 333
Depreciagéo e Amortizagédo 584 570 149 148
Conta de Consumo de Combustivel - CCC 292 282 73 62 Valores em
Conta de Desenwlvimento Energético - CDE 238 118 73 40 milhdes de reais
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissao 586 310 187 63
Senigos de Terceiros 333 321 96 101
Forluz — Beneficios de Empregados P6s Aposentadoria 107 74 27 38
Materiais 83 88 19 26
Royalties 108 14 41 (33)
Géas Comprado para Revenda 260 246 43 120
ProvisBes Operacionais 159 105 62 (30)
Outras Despesas e Provisao Perdas Recomposicao Tarifaria 310 42 176 (67)

Total 5.459 4.397 1.629 1.157
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v" Despesa JSCP de R$ 510 milhdes
v' Ativos regulatorios (RTE, CVA, RTD): receitas relevantes de R$534 milhdes e tributacao

diferida
v Receita financeira CRC de R$ 580 milh6es com tributacado (R$ 326 milh6ées provisionados)

Resultado financeiro

ANO 4° TRI 4° TRI
o o
2004 2003 2004 2003 o Rt TR

Receitas Financeiras 1.076 1114 304 188 i ) A Ehs g004 2t
Renda da Aplicagédo Financeira 137 78 45 12 PespegaFinanceilioy =l gy (20) (104)
Acresc. Morat. Cas Energia Elétrica 63 26 16 = Encargos de empréstimos e financiamentos (374) (335) (95) (106)
Contrato CRC/Estado (juros + variagéo il gt -
monetaria) 254 164 58 45 Variagcdo monetéria da Recomposicéo
Variag&o monetéria da Recomposigao Tarifaria Extraordinaria e Supridores (80) (77) (18) 1
Tarifaria Extraordinaria e RTD 406 379 18 (19) Variacbes cambiais (25) (16) ®) 8
Variagdes cambiais 110 352 76 13 Var. Monet. Passivas-Empr. Financ. (124) (53) (22) 9)
Outras 106 85 9917 CPMF 49 (39 1 12

ProvisGes para perdas em Derivativos (160) (51) (58) 21

Outras (35) 42 12) 7

Valores em milhdes de reais : -
Juros sobre capital proprio (510) (250) (210) (250)



5. Estrutura de financiamento

» Alongamento do perfil da divida
* Reducao da exposicédo ao risco cambial
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Crescimento substancial das disponibilidades de caixa

Fluxo de caixa livre consolidado

2004 2003
Caixa no Inicio do Periodo 441 123
Caixa gerado pelas Operacdes 1.642 591 Valores em
Lucro Liquido 1.385 1.198 Milhdes de
Depreciagcéo e Amortizagao 584 570 1
Fornecedores (65) (731)
Outros Ajustes (262) (446)
Atividade de Financiamento (135) 631
Financiamentos obtidos 1.546 1.637
Pagamentos de empréstimos e financiamento (1.424) (826)
Outros (309) (199)
Atividade de Investimento (1.051) (904)
Investimentos fora da concesséo (141) (194)
Investimentos da concesséao (1.043) (806)
Obrigacdes especiais - contribuicées do consumidor 133 96

Caixa no Final do Periodo 896 440
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Politica de gestao da divida visa sustentabllldade

v Alongamento do vencimento para o longo prazo
* Rolagem de dividas vencidas em 2004: R$ 1,5 bilhdes
— Moeda local : R$ 1.114 milhdes
— Moeda estrangeira : R$ 431 milhdes
v Reducéo da exposicdo ao risco cambial
« Combinada com hedge natural ( contratos de venda de energia indexados ao
dolar)
v Compromissos do Plano Diretor:
e Divida/ EBITDA <=2
 Divida/(Divida+ patrimonio liquido) < 40%
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Indicadores SO|IdOS porém, vencimentos de curto prazo

m Divida/( Divida + patriménio liquido) : 37%

B Divida em moeda estrangeira representa 26%
m Dividaliquida/EBITDA : 1,5

MOEDA ESTRANGEIRA
CEMIG

OUTRAS

FUNDOS VINCULADOS
MOEDA NACIONAL

CEMIG
OUTRAS

SUBTOTAL

BNDES

TOTAL CEMIG

31/dez/04 Curto PrazoLongo Prazo 31/dez/03
1.099 343 756 1.579
1.045 321 724 1.612
75 22 53 99
(21) - (21) (132)
2.728 972 1.756 1.804
2.725 970 1.755 1.800
3 2 1 4
3.827 1.315 2.512 3.383
390 102 288 475
4.217 1.417 2.800 3.858

B Endividamento concentrado no médio/curto prazo

1600 -

1400 4

1200 H

1000 +

800 -

600 -

400 -

200

v 64% da divida vence em trés anos

v 41% da divida externa vence em dois anos

343

104

LJMOEDA ESTRANGEIRA
UMOEDA NACIONAL

57

259

2005

2006

207 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015a

- " 29
Valores em milhdoes de Reais
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