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1. INTRODUCAO

CUMPRINDO METAS

AGREGANDO VALOR PARA
OS ACIONISTAS



2.1 Estrutura Organizacional

2.2 Quadro de Pessoal

2.3 Modelo de Gestao
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
NA NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CEMIG

Holding

Producao
CEMIG D CEMIG GT INFOVIAS Independente

100% 100% 100% Participagoes
Diversas

Consorcios

Efficientia

10020

Participacoes
Diversas




% A Melhor Energia do Brasil
¥
L ) t L x‘ # [ |

- e ————— -

2.2 QUADRO DE PESSOAL

Diretoria
Transmissao 2 empregados
466 empregados 0,14%
31,47%
Planej. e Oficinas Geracio
Trans. 801 empregados
e L Planej. e Oficinas 94,09%
6,41% -
Geragao
117 empregados
7,90%

» COM UM QUADRO DE 1.481 EMPREGADOS OPERAMOS O

NEGOCIO GERACAO E TRANSMISSAO.
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2.3 MODELO DE GESTAO DA GERACAO E TRANSMISSAO

ANALISE DO DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO.

Analises anuais: 4.

Gestao
Programada

FERRAMENTAS
DE GESTAO

Relatorio
Mensal

Analise o
o E : Analise
Tatico-Operacional DAY :
i Técnico-Gerencial
mensal do negadcio.
Mensal.

Bom Dia

Analise Operacional diaria
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3.1 Usinas
3.2 Informacoes Operacionais

3.3 Investimentos



3.1 USINAS

ATIVOS
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3.1 USINAS CEMIG EM SANTA CATARINA

PARANA
> Hha de Séo
Porto Unidog - Toinvillel Francisco
L
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» Xanxerd ¥ ! - hajai
e »Chapeco : Blumpngie
\ } ; Rio do Sule
J = Itha de Santa
- - Chnggis " Catarina
\ L & _ Sa0 Jose Floriandpolis
l.'\\ ~ Lagese _ ; Palhoca®
RIO GRANDE DO SUL siaT i, | gimbitube
Jaraum oo o "
. L. , | ®Laguna
A 2 Hidrelétricas SERRA GERADITuharaos Al OCEANO
i B
riciumg ATLANTICO

Capacidade Instalada: 10,0 MW ,pap4n0s
DA SERRA



— -

r it ..-?I“
y—p R — Y
L] L .
| o |
i

b - .
— | T NN TN . € S

3.2 INFORMACOES
OPERACIONAIS
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3.2 ENERGIA ARMAZENADA Reservatorios CEMIG

l l l
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3.2 DISPONIBILIDADE ANUAL ACUMULADA DAS GRANDES USINAS

MELHOR DESEMPENHO

% de Disponibilidade

100,0

90,0 -

80,0 1

70,0

89,02

91,35

91,66

2002

2003
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3.2 TAXA DE FALHA DAS GRANDES USINAS

MELHOR DESEMPENHO

Taxa de Falha




3.2 CAPACIDADE INSTALADA DAS PRINCIPAIS USINAS EM OPERACAO

Usinas Poténcia Instalada| Vencimento da

(MW) Concessao
Sao Simao 1.710 2015
Emborcacéo 1.192 2005
Nova Ponte 510 2005
Jaguara 424 2013
Miranda 408 2016
Trés Marias 396 2015
Volta Grande 380 2017
TOTAL 5.020

Ref: Abril/2005

>  AS 7 MAIORES USINAS RESPONDEM POR 84,36% DA POTENCIA INSTALADA DO NEGOCIO
GERACAO;

> O PEDIDO DE RENOVACAO DAS CONCESSOES DAS USINAS DE EMBORCACAO E NOVA PONTE JA
FOI PROTOCOLADO NA ANEEL. PELO NOSSO HISTORICO ACREDITAMOS QUE NAO HAVERA
PROBLEMA NA RENOVACAO DAS CONCESSOES.
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3.2 ACOES PARA AGREGACAO DE VALOR

* Automacéao/Monitoramento de Instalago6es;

 Introducao do Centro de Apoio a Producéao (Regionais);

 Nova Metodologia de Manutencao — MBC na Geracao;

 Foco no Negdcio - venda de ativos nao necessarios para geracao
de valor (vilas, glebas etc.);

* Reducao do Valor das Apdlices de Seguros de Equipamentos;

 Reforma e modernizacao de Instalacdes;

* Vigilancia eletronica nas instalagdes.



3.3 INVESTIMENTOS
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3.3 R$176 MILHOES DE INVESTIMENTOS

Investimentos em reformas e melhorias

para garantir a eficiéncia da operacao.

e Modernizacao de Trés Marias —R$53 milhdes — 2004 a 2007;
e Modernizacao de Jaguara — R$36 milhdes — 2002 a 2008;

e Medicao Faturamento — R$19 milhdes — 2005 a 2006;

e Trafos de Jaguara — R$22 milhdes — 2005 a 2009;

e Gerador de Salto Grande — R$28 milhdes — 2005 a 2009;

e Outros — R$18 milhées — 2005 a 2006.

» Sao investimentos com retorno garantido;

» A medicao de faturamento € uma exigéncia do orgao
regulador.
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3.3 REFORMA E MODERNIZACAO DAS UNIDADES GERADORAS

LT . Usina de Jaguara
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4.1 Subestacoes e Linhas

4.2 Informacoes Operacionais

4.3 Investimentos



4.1 SUBESTACOES
E LINHAS
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4.1 COMPOSICAO DA REDE BASICA CEMIG

e 33 subestacdes

« 15.468 MVA instalados

e 59 linhas de transmissao (230 a 500 kV)
e« 4.857 km de linhas de transmissao
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e 21 linhas de 230 kV —750 km
e 21 linhas de 345 kV —1924 km
e 17 linhas de 500 kV —2175 km
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4.2 INFORMACOES
OPERACIONAIS
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4.2 INDICADOR DISPONIBILIDADE TRANSFORMADOR

MELHOR DESEMPENHO
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* Automacao/Monitoramento de Instalagoes (Projeto SINOCON) ;

 Modernizacao do Centro de Operacao do Sistema - COS;

» Participacao em leildes, através de consorcios, para aquisicao
de novos ativos de Transmissao;

* Reforcos do Sistema de Transmisséo;

 Reforma e Melhoria de Instalacdes;

 Reducao do Valor das Apolices de Seguros de Equipamentos.
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4.2 HIERARQUIA OPERATIVA - COS/COD

COD NORTE
MONTES CLAROS

COD LESTE
GOV. VALADAR



4.2 ALTO GRAU DE AUTOMACAO DO COS

> Subestacdes de Transmissao e Grandes Usinas
sao supervisionadas e telecontroladas
diretamente pelo Centro de Operacao do
Sistema (COS).

> Uso de tecnologia para Gerenciamento do
Sistema Elétrico de Poténcia (Otimizacao de
custos, Confiabilidade da Operacao e Seguranca
de Pessoal e Equipamentos).

> O Centro de Operacao do Sistema (COS) possui
Certificacao 1SO 9001:2000.
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4.3 INVESTIMENTOS



4.3 N

Leilao Fevereiro/2005 COM RECEITA
GARANTIDA

CONSORCIO: TRANSLESTE
Linha: Irapé (MG)- Montes Claros 2 (MG) — 345kV

O Consorcio é formado pelas empresas Alusa Cia. Técnica
de Engenharia Elétrica(Brasil), Furnas Centrais Elétricas
SA do Brasil, Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG) e ORTENG Equipamentos e  Sistemas
Ltda(Brasil).



Leildo Marco/2005 COM RECEITA GARANTIDA

CONSORCIO: TRANSCENTROESTE

LT Furnas-Pimenta 345 kV
(CEMIG:51% e FURNAS:49%)

CONSORCIO: TRANSUDESTE

LT Itutinga-Juiz de Fora 345 kV
(Alusa:41%, ORTENG:10%, Furnas:25% e CEMIG:24%).



Leilao marco/2005 COM RECEITA GARANTIDA

CONSORCI0O: TRANSIRAPE
LT:lrape(MG) - Aracuai(MG) 345kV e Subestacao Aracuai(MG).

O Consorcio é formado pelas empresas Alusa Cia.Técnica
de Engenharia Eletrica(Brasil), Furnas Centrais Elétricas
SA do Brasil, Companhia Energética de Minas Gerais
CEMIG e ORTENG - Equipamentos e Sistemas Ltda.
(Brasil).
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4.3 R$94,3 MILHOES DE INVESTIMENTOS

Investimentos em reforcos e melhorias

e Reforcos Sistema de Transmissao — R$60,5 milhoes —
2005 a 2006;

e Construcao LT Aimorés — Mascarenhas — 230kV —
R$8milhdoes — 2005 a 2006;

e Recapacitacao LT’s 230kV — R$3,5 milhdes — 2005 a
2006;

= Projeto SINOCON — R$10 milhoes — 2005 a 2006;
e Modernizacao COS — R$3,8 milhdes — 2001 a 2007;
e Reformas e melhorias — R$8,5 milhées — 2005.

» Investimentos em reforcos com receita
garantida pelo orgéao regulador.



5. RESULTADOS

5.1 DRE 2004
5.2 DRE 1° TRIMESTRE 2005

5.3 QUADRO COMPARATIVO 2004
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5.1 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DE 2004

NEGOCIO GERACAO E TRANSMISSAO 2004
R$ mil

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.876.691
DEDU(;C)ES DAS RECEITAS (122.474)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.754.217
DESPESA OPERACIONAL (610.185)
LUCRO (antes do resultado financeiro) 1.144.032
RESULTADO FINANCEIRO (180.104)
LUCRO OPERACIONAL 963.928
RESULTADO NAO OPERACIONAL (3.885)
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 960.043
DEDUCOES DO RESULTADO (285.070)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 674.973
MARGEM EBITDA 72,72
D- EBITDA 1.275.600

FONTE: RELATORIO DE ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A . 2005

R$ mil
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 572.281
DEDUCOES DAS RECEITAS (111.194)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 461.087
DESPESA OPERACIONAL (179.953)
LUCRO (antes do resultado financeiro) 281.134
RESULTADO FINANCEIRO (71.204)
LUCRO OPERACIONAL 209.930
RESULTADO NAO OPERACIONAL (929)
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 209.001
DEDUCOES DO RESULTADO (69.393)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 139.608
MARGEM EBITDA 70,85
D- EBITDA 326.671
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5.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO 1° TRIMESTRE DE 2005



5.3 COMPARACOES 2004

Margem de EBITDA, Custos e Despesas Operacionais.
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Operacionais
(R$ milhdes)

INDICADOR CEMIG FURNAS COPEL CHESF TRACTEBEL AES
Geracéo e Geracéo e TIETE
Transmissao Transmissao
M d
CIThA | 7273% | 32,09% | 4355% |78,35%| 44,7% | 79,2%
Custos e
Despesas 646,5 2.202,3 862,9 1.592,0 | 1.422,5 267,9




6. DIRECIONAMENTO
ESTRATEGICO DA GERACAO
E TRANSMISSAO
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6. DI REC l ONAI\/I ENTO ESTRATEGICO

6.1 Negocio Geracao

6.2 Negocio Transmissao
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6.1 ESTRATEGIA DO NEGOCIO GERACAO

Crescimento = A CEMIG 9eve cre§cer até o limite regulatoério, via aqulisicao ou
construcao de usinas.

) A CEMIG deve atuar buscando a minimizacao dos custos e riscos
Riscos socio-ambientais e de construcao.

Parcerias A CEMIG deve buscar a complementaridade em suas parcerias.
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= A CEMIG deve diversificar seus contratos de venda de
energia existente.

Comercializacéo

Eficiéncia < ] : :
= Buscar a redugao continua dos custos operacionails.

Operacional
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6.2 ESTRATEGIA DO NEGOCIO TRANSMISSAO

A CEMIG deve crescer, visando ficar entre as 5 maiores empresas

Crescimento = Ve ) ; —
do negdcio de transmissao do pais em receita permitida.

Parcerias *A CEMIG deve buscar a complementaridade em suas parcerias.

Financiamento sAtuar institucionalmente para obter fontes de financiamento
mais baratas.

Eficiéncia
Operacional

= Buscar areducéao continua dos custos operacionais.




CUMPRINDO METAS

AGREGANDO VALOR PARA
OS ACIONISTAS

Obrigado!



