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Participacédo das Empresas Estatais e Privadas

na Distribuicdo — Mercado Cativo
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Aumentar o Valor da Empresa

= Reduzir despesas para obtencao de ganhos de eficiéncia operacional;
e Otimizar o uso de ativos;

« Intensificar acoes de protecao a receita e aos ativos;

e Buscar reducédo do Custo Médio Ponderado de Capital.

Crescer

Investir observando a logica da revisao tarifaria;

< Universalizar o atendimento aos consumidores até 2006.
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Como agregar valor e crescer

< Aumento da Eficiéncia Operacional

— Adequar despesas operacionais aos niveis de eficiéncia preconizados
pela Empresa de Referéncia;

— Intensificar acbes economicamente sustentaveis de protecdo a receita
e aos ativos:

= Inadimpléncia
= Perdas comerciais
= Furtos

— Otimizar processos para resguardar a qualidade dos servicos
prestados a clientes, respeitando as exigéncias regulatorias e os
limites da Empresa de Referéncia.
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Como agregar valor e crescer

e Eficiéncia na expansao do sistema elétrico
— Reduzir custos unitarios de expansao do sistema elétrico;

— Adequar o planejamento de obras, buscando concentrar o maior
nivel de investimentos nos dois anos que antecedem a revisao
tarifaria;

— Administrar o programa de universalizacdo em bases empresariais;

— Buscar alternativas de financiamento para os projetos de expanséao,
contribuindo para a reducado do Custo Médio Ponderado de Capital
da Distribuicéo.
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Como agregar valor e crescer

e Compra de energia elétrica minimizando a exposi¢cao ao
mercado de curto prazo

— Implantar novo sistema de acompanhamento e projecao de
demanda e consumo;

— Controlar continuamente a exposicao na compra e venda de
energia no ambiente de comercializacao regulado, com a
formulacao e revisao de estratégias.




@ www.cemig.com.br

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

".;f"l"
MAPA ESTRATEGICO NEGOCIO DISTRIBUI(;AO -CICLO 2005 - 2009
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Indicadores Estratégicos

EVA
— Objetivo estratégico —
2000 2001 2002 2003 2004 Maximizar rentabilidade
O —
-200 |:I -22
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8 -600 EVA = (Capital investido) x
= " 690 (ROIC — WACC)
1000 L™
4 -971

Comentarios

= Os anos de 2001 e 2002 foram marcados pela crise no abastecimento de energia com
impacto negativo nos resultados das distribuidoras;

= A partir de 2003, a reviséao tarifaria propiciou melhoria no desempenho econémico-financeiro
da Distribuicao;

- Até 2004 os resultados nao refletem ainda o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
de concessao, em funcdo de pendéncias associadas a recomposicao da receita requerida.
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Indicadores Estratégicos

Margem de EBITDA

— Objetivo estratégico —
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Comentarios

= A melhoria dos resultados operacionais a partir de 2003 foi significativamente influenciada
pela revisao tarifaria;

- A evolucdo do desempenho reflete ainda os ganhos de eficiéncia operacional obtidos pela
Cemig D .
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Indicadores Estratégicos

PMSO p/ Cliente — Objetivo estratégico ——

Moeda constante 2004 RedUZir deSpesaS
o50 5 222 200 operacionais
200 - 183 168 171
£ 159 Formula
10 PMSO /N©° Clientes
50 -

2000 2001 2002 2003 2004

Comentarios
= Foi estruturado plano de adequacdo das despesas operacionais para atingir os niveis de
eficiéncia preconizados pela Empresa de Referéncia:
— Reestruturacdo do modelo de gestdo econdmico-financeira;
— Otimizacao de processos operacionais;
— Definicao de metas de reducdo de custos por processo e por Unidade Administrativa.

= A elevacao do resultado de 2004 reflete a implantagcdo de Plano de Cargos e Remuneracao,
cujo aumento de custos sera compensado a partir de 2005, com a reducao decorrente da
implementacdo, em 2004, de Plano de Desligamento Incentivado.
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CEMIG
Holding

CEMIG Producio
Distribuicao ll CEMICG GT INFOVIAS |l Independente il Efficientia
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Consorcios
Participacoes
Diversas

= Subsidiaria integral — acdes de propriedade da Cemig.
— Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria Executiva sdo os mesmos da
Cemig holding, preservando a unicidade da gestéo.

= Foco negocial
— Exceléncia operacional;
— Maximizacao do retorno permitido pelo agente regulador;
— Compromisso com o atendimento aos consumidores.
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Cemig Distribuicao em NUumeros

2005

Atendimento = Pelo novo modelo do setor, a
NUmero de consumidores D'St“bu_'f}f?lo nao mgis
Mercado cativo 5.905.481 comercializa energia para
Mercado livre (conex&o e uso) 160 clientes livres;
NUmero de empregados 7.985 — Receita advinda de conex&o
Nl:Jmero de cons.umidores por empregado 740 e uso do sistema.
Nl:Imel‘O de Iocal_ld,ac_ies ateno!ldas 5.415 - Em 2004, a Cemig adotou
Numero de municipios atendidos 774 P .
estrategia de assinar contratos
Mercado bilaterais com clientes
Area de concesséo (Km2) 567.478 potencialmente livres,
GWh reduzindo a sua exposi¢cao no
Mercado cativo 5.192 leildo da CCEE:
Mercado livre (conexao e uso) 3.433 — Comercializacdo através da
Cemig GT
Operacionais o — Mercado de fornecimento de
Linhas de S_ubt_ran_ernlssao (Km) 16.086 Cemig D reduz, com o
Redes de Distribuicao (Km) 369.385 consequiente aumento no
Urbana 83.580 transporte de energia.
Rural 285.805
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Comportamento do mercado

Variacao
%o

1. Mercado clientes CEMIG D ¢V 5.050 | 7.911 (36,2)
1.1 Distribuicao Direta - Cativos 5.027 7.874 (36,2)
Residencial 1.617 1.673 (3,4)
Industrial 1.488 4.334 (65,7)
Comercial 932 893 4,4
Rural 365 354 3,2
Poderes Publicos 127 119 6,8
lluminacao 252 251 0,5
Servico Publico 238 237 0,6
Consumo Proprio 7 14 (48,7)
1.2 Suprimento 22 37 (38,7)
2. Energia de terceiros na RD @ 3.433 456 652,5
Subtotal (1 + 2)| 8.482 8.367 1,4
3. Clientes CEMIG D - Rede Basica 142 | Y943 (84,9)

(1) Mercado faturado

(2) Energia de Terceiros medida

(3) Consumidores ligados a Rede Basica e fora da area de concessao da CEMIG

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.
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Receita Operacional

= As tarifas de fornecimento sofreram
um reajuste médio de 14,0% a

Valores em 10° R$

o s
- integral no exercicio de 2005;

Vendas a consum. finais 1.541 4 L _ | -
. N, . . TN = Reconhecido ativo regulatorio de
Reajl-Jste Tarifario Diferido 583 583 milhdes, em funcio da
Suprimento 3 diferenca entre o reposicionamento
Conexao e uso do sistema 183 tarifario a que a CEMIG teria direito
: ' . em 2003, de 44,41%, e o reajuste
Outras receitas operacionais 24 . ’ - ’
} b efetivamente aplicado, de 31,53%:;
Receita Bruta 2.334 _
. = A partir de 2005, parcela
Deducoes :
representativa dos grandes

consumidores industriais passaram
a condicao de “livres”. Na
Distribuicdo, as receitas auferidas
com esses clientes sdo advindas de
conexao e uso do sistema.
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Despesa Operacional

e Os itens da Parcela A, nao
Valores em 10° R$ gerenciaveis pela
1° TRI Companhia correspondem a
Despesas 2005 68% das despesas
Energia comprada 533 operacionais:
Conta Consumo Comb.-CCC 78 — Energia Comprada;
Encargos uso rede basica 182 — Encargos de uso da rede
Conta Desenv. Energ.-CDE 64 basica;
Pessc_)aI/Adm./Cor)seIh./PR 166 — Encargos tarifarios.
I‘\Q"Azrt\é'ﬁzls s roeree ii = Os custos gerenciaveis
Depreciacao e Amortizacao 90 (Parcela B) respondem
Obrigacdes P6s-emprego 8 pelos restantes 32%, sendo
ProvisOes operacionais 41 que destes, 19% se
Oltr R e 34 referem aos custos com
PVOO St o sl S
processos operacionais da
Distribuicao.
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Demonstracao de Resultados - 2005

Valores em 10° R$

ITENS 1° TRI 2005
Receita Liquida 1.745
Despesa Operacional (1.283)
EBIT 462
EBITDA 551
Resultado Financeiro 149
Resultado Nao Operacional 4)
Proviséo IR, Contr. Social (201)

Lucro Liquido 405

- Até 2004, as receitas e despesas eram alocadas por atividade segundo
critérios do regulador, a partir da CEMIG integrada;

< Em 2005, os resultados correspondem a Distribuicdo como empresa
legalmente constituida.
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Indicadores Estratégicos — Desempenho em 2005

Indicadores 1° TRI « Os resultados confurmam_ a _e\iolugao
2005 do desempenho da Distribuicao
Margem de Ebitda (%6) 31.6 verificada a partir do processo de
revisao tarifaria;
EVA (10°R$)™" 220
DOC (PMSO/Cliente) - R$® TSR Bt teS ICURIRL aljja 0S'egprios da
, . Cemig Distribuicao na otimizacao de
(1) WACC de 3,2% (valor pro-rata do indice anual de 13,5%) processos, visando a obtengéo de

(2) Projecado para dezembro/2005

ganhos de eficiéncia operacional.
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Programa de investimentos

Itens | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Subtransmissao 123 249 193 194 125
Expanséo e reforco 83 228 179 180 111
Reforma, operacdo e manut., sist.medicéao 33 17 9 9 9
Inst. Prediais, infraestr., equip., outros 6 5 5 5 5
Redes de média e baixa tenséo 447 634 208 128 129
Expanséo e reforgo 271 293 29 16 16
Reforma, operacdo e manut., sist. medicao <7/ 72 41 39 39
Inst. Prediais, infraestr., equip., outros 139 269 138 73 74
Projetos especiais 761 709 - - -
Luz para Todos (segunda etapa) 638 709 - - -
Programa complementar - MT/BT
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Programa Luz para Todos

 Metas de universalizacao

Programa Luz para Todos definidas em funcéo das Leis
Estrutura de Financiamento R$ Milhdes 10.438 e 10.762;

< Em Minas Gerais, foi assinado
o0 protocolo de adesao com
prazo limite até 2006;
— Ligacao de aproximadamente
176 mil propriedades rurais;

895 — Extensao de 65 mil km de
rede rural;

— Investimentos estimados em
R$1.641 milhdes.
- A antecipacao para 2006
propicia acesso a recursos
subsidiados

— A composicao dos fundos gera
VPL=0, considerando uma
taxa de desconto de 18% a.a.

161

B Governo Federal (RGR, CDE)
O Governo Estadual
CEMIG
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Perspectivas

Reajuste de tarifas 2005

Indice de Reajuste Tarifario-IRT 6,68
Parcela da Revisao Tarifaria 7,39
CVA 7,35
PASEP/COFINS 2,46

Indice médio 23,88

Energia na Rede de Distribuicao - TWh

2005 2006 2007 2008 2009

|l Mercado D @ Energ.Terc.RD OPerdas |

Crescim.

Médi
(3/050 4,0 3,6 5,5 5,5 2,9
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Receita

= Finalizagcdo, em 2005, da 12 revisao da
CEMIG Distribuicao com defini¢coes sobre
itens pendentes na receita requerida:

— Ajustes no mercado do ano teste,
nos critérios de calculo de perdas e
na BRR;

— Acréscimos referentes a Encargos
Tarifarios, itens da ER, Quota de
Reintegracéo e Tributos.

Mercado
= Crescimento projetado em 4%,
englobando fornecimento a clientes

cativos e transporte de energia para
clientes livres.

Investimentos e Despesas
« Custos gerenciaveis (PMSO)

convergindo para niveis adequados de
eficiéncia operacional;

= Investimentos com retorno igual ou
superior ao custo meédio ponderado de
capital.
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FIM




