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ESTRATEGIA EMPRESARIAL DA CEMIG — 200372006

Alinhada ao direcionamento do Sécio Majoritario, a CEMIG esta alcangcando um novo
patamar de gestao corporativa e a Diretoria de Gestao Empresarial contribui de forma

Importante nesta conquista. Alavancas de Geracao de Valor
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DIRETRIZES, ACOES E POLITICAS

Para suportar a mudanca de patamar da Gestao Empresarial da CEMIG, adotou-se
Diretrizes, Acodes, Politicas e ferramentas eficazes de controle.

* Racionalizar e otimizar processos;
« Aumentar produtividade e qualidade.

« Alienar inserviveis;
* Gerir e reduzir o estoque;
* Gestao da Infra-estrutura.

» Balanced Scorecard — BSC;
« Acordo de Nivel de Servico — ANS.
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MAPA ESTRATEGICO DE INFRA-ESTRUTURA ADMNISTRATIVA CORPORATIVA
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A DGE atua em areas fundamentais que suportam o sucesso dos negocios da CEMIG.
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Acdes estratégicas estdao em curso para aprimorar a gestdo dos recursos
humanos da CEMIG.

Avaliacao da Lideranca

Modelo de Competéncias / Treinamentos

Sucessao

Cultura de Geracao de Resultados
Reconhecimento Profissional

» Diagnostico, Analise e Monitoramento
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A meta para dezembro de 2005 é um giro de 2,5 vezes com estoque da ordem de R$
115 Milhdes, mantendo-se constante, atendendo o crescimento dos niveis de

investimentos.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da CEMIG, acumula uma reducéo de cerca de 8,4% e a DGE
de cerca de 23,3%, no periodo 2004-2000.
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EVOLUCAO DA Tl

Buscando exceléncia em TI, foi realizado pela Consultoria Gartner, em 2003, um plano
estratégico que desencadeou um conjunto coordenado de acdes evolutivas. Hoje a
CEMIG est4, em varios aspectos, na vanguarda em Tecnologia de Informacao.
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EVOLU(;AO DA FROTA

A gestao da frota € fundamental para a operacao dos negocios da CEMIG focando
nareducao dos gastos e na melhoria continua dos servigos.

Evolucao da Frota

100% -

Acodes e Resultados

» Politica de Substituicdo da Frota de 20% ao ano:
— Investimentos de R$ 62,5 Ml
— ldade média/anos: 9,5 (2001); 6,5 (dez/04); 5.0 (set/05)
— Alteragdo do perfil da frota — 18% de veiculos terceirizados

80% -

60% -

* Implantacédo de Acordo de Nivel de Servico — ANS
a0% | — Reducao na indisponibilidade em 2005 (%):

« Janeiro: 20,3%

1.714 1714 * Fevereiro: 24,3%

20% 1 * Marcgo: 13,1%

o Abril: 9,8%

0% ‘ * Resultados Esperados:
2.003 2.004 ~ syt ~ .
O Especiais B Proprios B Terceirizados — Ganho na adocéo da politica — (R$ 4,5 Ml em Manutenf;a(?),
— Controle Total da Frota - CTF (R$ 3,6 Ml com combustiveis)
— VPL de R$ 44,5 milhdes*, suficiente para substituicdo de

* Taxa de desconto de 14% ao ano considerando o 41.4% do total da frota a cada 10 anos
periodo de 10 anos
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RESPONSABILIDADE CORPORATIVA - DGE

Foco empresarial destacando a importancia da CEMIG na Sociedade como agente
de propagacéao da qualidade, produtividade e competitividade.

* Desenvolvimento de Empresas Mineiras fornecedoras
da Cemig em parceria com: BDMG, Secretarias de
Estado, FIEMG e PMQP

* Implantacéo de Sistema de Gestédo de Saude e
Seguranca

» Destinacdo adequada de materiais e residuos

« Suporte as a¢des sociais e voluntariado.
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BALANCO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Base de Calculo

2004 - R$ MIL

2003 - R$ MIL

CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Receita Liquida (RL) 6.707.407 5.239.039
Resultado Operacional (RO) 1.616.976 1.194.070
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 784.511 638.460
Indicadores Sociais Internos (Mil R$) % FPB % RL (Mil RS$) % FPB % RL
Alimentacao 39.100 5,0 0,6 30.938 4,9 0,6
Encargos Sociais Compulsadrios 193.426 24,7 2,9 171.502 26,9 3,3
Previdéncia Privada 106.909 13,6 1,6 74.338 11,6 1.4
Saude 21.462 2,7 0,3 21.168 3,3 0.4
Seguranca e Medicina no Trabalho 3.215 0.4 0,1 3.027 0,5 0,1
Educacéao 582 0,1 0,0 615 0,1 0,0
Capacitacao e Desenwlvimento Profissional 10.487 1.3 0,2 8.465 1.3 0,2
Creche ou Auxilio-Creche 1.600 0,2 0,0 1.419 0,2 0,0
Participacdo nos Lucros 109.373 13,9 1,6 93.302 14,5 1,8
Outros 15.512 2,0 0,2 15.351 2,4 0,3
Total - Indicadores Sociais Internos 501.666 64,0 7,5 419.125 65,7 8,0
Indicadores Sociais Externos (Mil RS$) % RO % RL (Mil RS$) % RO % RL
Cultura 6.330 0.4 0,1 6.230 0,5 0,1
Outros Doacdes/Subvencdes/Projeto ASIN 18.401 1,1 0,3 17.102 1.4 0,3
Total das Contribuicdes para a Sociedade 24.731 1,5 0,4 23.690 2,0 0,5
Tributos (exclidos encargos sociais) 3.916.588 242,2 58,4] 3.440.972 288,2 65,7
Total - Indicadores Sociais Externos 3.941.319 243,8 58,8] 3.464.662 290,22 66,1
Indicadores do Corpo Funcional

N° de Admissdes durante o periodo 135 29

N° de estagiarios (as) 354 408

N° de empregados (as) acima de 45 anos 2.842 2.980

N° de Mulheres que trabalham na empresa 1.408 1.514

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 5,7% 4,5%

N° de negros (as) que trabalham na empresa 3.273 3.496

% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 8,2% 9,6%
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EVOLUCAO DA ALIENACAO DOS IMOVEIS

A politica de alienacao de imoveis prescindiveis aos negocios ja esta mostrando
resultados e sera garantia de que os mesmos sejam crescentes no futuro.
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Com a Politica de ImoOveis
adotou-se as seguintes acoes:

- Recadastramento;

- Disponibilizacéo pelas areas;
- Regularizacéo;

- Alienacéo de 42 imoveis;

- Aluguel.

Dados de imoéveis 2005:

- n°total 10.318;

- 112 disponibilizados para
alienacéo;

- 31 em processo de alienacéo.
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AGREGANDO VALOR PARA O ACIONISTA

O Compromisso da DGE é tornar a Empresa voltada para a Gestado de Processos e
melhorias continuas, objetivando a maior agregacao possivel de valor para o acionista.

Evolucédo das Despesas Operacionais Evolucéo dos Investimentos
305,4
267,0 283,1 260,3
1316
58,4 -
>3.0 27,0
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

369

Valores em R$ MI - Corrente

| s |

2003/2004 2004/2005




@ www.cemig.com.br

CTMIG

A Melhor Energia do Bra

GESTAO CORPORATIVA

AcOes Empresariais
com
Agregacao de Valor

Heleni de Mello Fonseca
Diretora de Gestao Empresarial




