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APRESENTACAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG é uma sociedade de economia mista de
responsabilidade limitada constituida e existente nos termos das leis da Republica Federativa do Brasil, ou
Brasil. As referéncias contidas no presente relatorio anual a "CEMIG", "nossa empresa" ou a "Companhia"
constituem referéncia a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e as suas subsididrias consolidadas,
exceto quando a referéncia seja expressamente a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
(controladora apenas) ou ressalvadas as exigéncias em contrario do contexto. As referéncias a “real,” “reais”
ou “R$” dizem respeito a reais do Brasil (plural) e ao real do Brasil (singular), moeda corrente do Brasil, ao
passo que as referéncias a “dolares dos Estados Unidos,” “ddlares” ou “US$” dizem respeito a ddlares dos
Estados Unidos.

Escrituramos nossos livros e registros em reais. Elaboramos nossas demonstragdes financeiras em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, inclusive os principios estabelecidos
principalmente pela Lei no. 6.404 de 15 de dezembro de 1976,, pela Lei n® 9.457 de 5 de maio de 1997 e pela
Lei n° 10.303 de 31 de outubro de 2001, as quais nos referimos coletivamente como Lei das Sociedades por
Acdes Brasileira. Para fins do presente relatério anual, apresentamos, e em futuros relatérios a serem
arquivados junto a Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos, ou Comissdo, pretendemos
apresentar, nossas demonstracdes financeiras consolidadas e demais informacdes financeiras em reais em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos, ou GAAP Norte-Americanos.
Para fins do presente relatorio anual, elaboramos balangos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 ¢ as
correspondentes demonstra¢des do resultado, fluxos de caixa e mutagdes do patrimonio liquido relativos aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2003 e¢ 2002, em reais, tudo em conformidade com os
GAAP Norte-Americanos. Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2004 e
2003 e referentes a cada um dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 foram auditadas
por Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

A partir de 1° de janeiro de 1998, o Brasil deixou de ser considerado uma economia
hiperinflaciondria nos termos dos GAAP Norte-Americanos e ndo mais corrigimos monetariamente nossas
informagdes financeiras desde essa data. Por conseguinte, em relag@o a periodos e datas subseqiientes, nossas
demonstragdes financeiras e outros dados financeiros sdo apresentados em reais nominais, ndo reconhecendo
efeitos da inflacdo. Vide Nota Explicativa 2(b) de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas.

O presente relatdrio anual contém conversdes de certos valores em reais em dolares dos Estados
Unidos a taxas especificadas tdo-somente para fins de conveniéncia do leitor. Ressalvadas as indicacdes em
contrario, esses valores em dolares dos Estados Unidos foram convertidos a partir de reais a taxa de cambio
de R$2,6550 para US$1,00, a taxa de compra ao meio-dia vigente na Cidade de Nova York para
transferéncias telegraficas em reais certificadas, para fins alfandegarios, pelo Federal Reserve Bank de Nova
York, ou a taxa de compra ao meio-dia em 31 de dezembro de 2004. O real sofreu recentemente alta
volatilidade. Vide "Item 3. Informagdes Chave - Taxas de Cambio” para obter informagdes adicionais
relativas a taxas de cambio. N&o podemos garantir que os dolares dos Estados Unidos poderdo ser
convertidos em reais, ou que os reais poderdo ser convertidos em dolares dos Estados Unidos, a taxa acima
indicada ou a qualquer outra taxa.

POSICAO DE MERCADO E DEMAIS INFORMACOES

As informagdes contidas no presente relatdrio anual acerca de nossa posi¢cdo de mercado sdo,
ressalvadas as indicagdes em contrario, apresentadas com rela¢do ao periodo de doze meses encerrado em 31
de dezembro de 2004 ¢ tomam por base ou sdo derivadas dos relatorios emitidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica ou ANEEL.

Certos termos sdo definidos quando da primeira vez em que sdo empregados no presente relatorio
anual. O “Indice de Termos Definidos” integrante deste relatério anual relaciona esses termos e em que se¢io
sdo definidos. Conforme aqui empregadas, todas as referéncias a “GW” e “GWh” constituem referéncia a
gigawatts e gigawatt-hora, respectivamente, as referéncias a “MW” e “MWh” constituem referéncia a



megawatts e megawatt-hora, respectivamente, e as referéncias a “kW” e “kWh” constituem referéncia a
quilowatts e quilowatt horas, respectivamente.

As referéncias contidas no presente relatdrio anual a “agdes ordinarias” e “agdes preferenciais”
constituem referéncia a nossas agdes ordinarias e nossas agdes preferenciais, respectivamente. As referéncias
a “American Depositary Shares” ou “ADSs” constituem referéncia a American Depositary Shares, cada qual
representativa de 1.000 acdes preferenciais. As ADSs sdo comprovadas por American Depositary Receipts,
ou ADRs, emitidos de acordo com a Segunda Alteragdo e Consolidagdo de Contrato de Deposito, datada de
10 de agosto de 2001, celebrada entre a Companhia, Citibank, N.A., na qualidade de depositario e os
detentores e titulares de ADSs evidenciadas por ADRs emitidos nos termos do referido instrumento.

INFORMACOES PROSPECTIVAS

O presente relatorio anual inclui declaragdes prospectivas, principalmente no “Item 3. Informacgdes
Chave” e "Item 11. Divulgagdes Quantitativas ¢ Qualitativas sobre Risco de Mercado.” Baseamos estas
declaragdes prospectivas em grande parte em nossas atuais expectativas e projegdes sobre acontecimentos
futuros e tendéncias financeiras que afetam nossos negocios. Estas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a
riscos, incertezas e presungoes, inclusive, entre outras coisas:

e conjuntura econdmica, politica e comercial geral, principalmente na América Latina, Brasil e Estado

de Minas Gerais, Brasil;

inflacdo e variacdes cambiais;

execucdo da regulamentacdo legal no setor elétrico do Brasil;

alteragdes de volumes e padrdes de uso de eletricidade pelo consumidor;

condigdes concorrenciais nos mercados de geragdo, transmissdo e distribui¢do de eletricidade no

Brasil,;

e nossas expectativas e estimativas relativas a desempenho financeiro, planos de financiamento e
efeitos da concorréncia no futuro;

e nosso nivel de endividamento;

e probabilidade de recebermos pagamento no que respeita a contas a receber;

e tendéncias previstas no setor de geracdo, transmissao e distribuicao de eletricidade no Brasil e Minas
Gerais;

e alteragdes dos niveis pluviométricos e hidricos nos reservatdrios utilizados para funcionamento de
nossas centrais de geracdo hidrelétrica;

e nossos planos de gastos de capital;

e nossa capacidade de atender nossos clientes de forma satisfatoria;

e regulamentacdo governamental existente e futura relativa a tarifas de eletricidade, uso de
eletricidade, concorréncia em nossa area de concesso e outras questoes;

e politicas existentes e futuras do Governo Federal brasileiro, ao qual nos referimos como Governo
Federal;

e politicas existentes e futuras do governo de Minas Gerais, ao qual nos referimos como Governo
Estadual, inclusive politicas que afetam os investimentos por ele realizados em nossa empresa e os
planos do Governo Estadual quanto a expansdo futura da geracdo, transmissdo e distribuicdo de
eletricidade em Minas Gerais; e

e outros fatores de risco apresentados no “Item 3. Informagdes Chave- Fatores de Risco.”

As declaragdes prospectivas mencionadas acima incluem também informagdes relativas aos nossos
projetos de expansdo de capacidade em andamento, bem como aos que estamos atualmente avaliando. Além
dos riscos e incertezas citados acima, nossos projetos de expansido em potencial implicam riscos de
engenharia, construgdo, regulatdrios e outros riscos significativos que poderdo:

e  atrasar ou impedir a conclusdo bem-sucedida de um ou mais projetos;
e aumentar os custos de projetos; ou
e resultar na operagdo ou geragdo de receitas das instalagdes em desacordo com nossas expectativas.



As palavras “acreditam,” ‘“podera,” palavras que importem o tempo futuro, “estimativa,”
“continuam,” “prevé,” “pretende,” “espera” e palavras similares destinam-se a identificar declaragdes
prospectivas. N&do assumimos a obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer declaragdes
prospectivas em razdo de informages novas, acontecimentos futuros ou por outro motivo. A luz destes riscos
e incertezas, as informagoes, acontecimentos e circunstancias prospectivos tratados no presente relatorio anual
talvez nao cheguem a ocorrer. Nossos resultados e desempenho efetivos poderiam diferir substancialmente

daqueles previstos em nossas declara¢des prospectivas.

Nem nossos auditores independentes nem quaisquer outros auditores independentes compilaram,
examinaram ou adotaram quaisquer procedimentos no que respeita as informagdes financeiras prospectivas
aqui contidas, tampouco emitiram qualquer parecer ou qualquer outra forma de garantia sobre tais
informagdes ou sua possibilidade de consecugdo e ndo assumem nenhuma responsabilidade por tais
informagdes financeiras prospectivas, eximindo-se de qualquer ligagdo com tais informagdes.



PARTE |
Item 1. Identidade de Conselheiros, Diretores e Consultores
Nao se aplica.
Item 2. Estatisticas da Oferta e Cronograma Previsto
Nao se aplica.
Item 3. Informacdes Chave
Dados Financeiros Consolidados Selecionados

As tabelas a seguir apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais consolidadas
selecionadas nas datas e em relag@o a cada um dos periodos indicados em conformidade com os GAAP Norte-
Americanos. V.Sa. devera ler as informagdes seguintes em conjunto com nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas, inclusive suas respectivas notas explicativas, constantes do presente relatério anual e em
conjunto com as informagdes apresentadas no “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.”

As informagdes financeiras selecionados de 31 de dezembro de 2004 ¢ 2003 e referentes a cada um
dos trés anos encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 derivam de nossas demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas e das suas respectivas notas explicativas contidas em outras se¢des do
presente relatorio anual. Os dados consolidados selecionadas de 31 de dezembro de 2002, 2001 e 2000 e de
cada um dos dois exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2001 ¢ 2000 derivam de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas e auditadas ¢ de suas respectivas notas explicativas, as quais ndo constam do
presente relatorio anual.

Os valores em dolares dos Estados Unidos apresentados nas tabelas abaixo destinam-se a
conveniéncia de V.Sa. Ressalvadas as indicagdes em contrario, esses valores em dolares dos Estados Unidos
foram convertidos a partir de reais a taxa de R$ 2,6550 por US$ 1,00, a taxa de compra ao meio-dia em 31 de
dezembro de 2004. O real sofreu recentemente alta volatilidade. Nao podemos garantir que os dolares dos
Estados Unidos poderdo ser convertidos em reais, ou que os reais poderdo ser convertidos em doélares dos
Estados Unidos, a taxa acima indicada ou a qualquer outra taxa. Em 18 de maio de 2005, a taxa de compra ao
meio-dia do real era de R$ 2.4625 por US$1,00. Vide "-Taxas de Cambio".



Dados Financeiros Consolidados Selecionados

Dados da Demonstragéo do Resultado:
Receita operacional liquida
Vendas de eletricidade a consumidores finais

Reajuste extraordinario regulatério™..............

Reajuste diferido @............ccoccooviiverrerern.
Vendas de eletricidade ao sistema interligado
Uso da rede de transmissdo basica..................
Outras receitas operacionais........

Imposto sobre receitas............c.c.c.......

Total das receitas operacionais liquidas..........

Custos e despesas operacionais
Eletricidade comprada para revenda. ..............
Gas comprado para revenda............
Uso da rede de transmissao basica.
Depreciagdo e amortizagao .........
Pessoal .......cccocueininicicncnnns
Encargos regulatorios...........cccceeeervveeueueuennnne
Servigos prestados por terceiros...........coveeen...
Beneficios empregaticios pos-aposentadoria..
Materiais € SUPTIMentos ...........ccceeeveeueuereeennn
Ganho com a venda da Gasmig...........ccoeueene.
OULTOS ..o
Reversao (Provisdo) para perdas com ativos
regulatorios diferidos @ ..........cccocvvveennne.
Provisdo para perdas com contas a receber do
Governo Estadual ..........ccooceveveiiniiinieincieene
Total das despesas e custos operacionais........

Lucro (prejuizo) operacional.............cccccevvveueueueenne
Receitas (despesas) financeiras, liquidas .............

Lucro (prejuizo) antes de imposto de renda e

participagdes MINOTItArias. .......coveveveeeeererervreereneaens
Beneficio (despesa) de imposto de renda
Participagdes minoritarias ..
Lucro (prejuizo) Hquido ......c.cocoeveveeveeininirieneenene

Outro lucro (prejuizo) consolidado ..
Lucro (prejuizo) consolidado ..........ccccceevvevueuenenne

Lucro (prejuizo) basico e diluido:
Por mil agdes ordindrias ...........ccoeeevveervenennene.
Por mil a¢des preferenciais ..
Por ADS.....ccceovviinnn

Dados do Balango:

Ativo
AIVO CIrculante .........cceeveveeveveinininieeeinene
Ativo imobilizado liquido (em servico)..........
Constru¢ao em andamento ............coecveveneenene
Ativos regulatorios diferidos - de longo prazo
Contas a receber do Governo Estadual ...........
OULIOS AtIVOS.....euinirereeeiiierereecene e
Total dO atiVO....covveveeeeieririeiccecece

Passivo
Parcela corrente da divida de longo prazo......
Outros passivos circulantes
Divida de longo prazo ........cccecevevvevreeveerenenene

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2004 2003 2002 2001 2000
(em
milhdes de (em milhdes de RS, salvo dados por agdo/ADS ou conforme indicagdo em
Us$)h@ contrario)
3.224 8.561 7.179 5.458 4.587 4.478
34 89 63 281 789 -
241 640 199
14 36 56 161 517 145
92 245 257 185 154 139
202 536 468 260 150 124
(924) (2.453) (2.190) (1.473) (1.191) (1.130)
2.883 7.654 6.032 4.872 5.006 3.756
(556) (1.477) (1.396) (1.333) (1.914) (819)
(101) (268) (246) (152) (84) (60)
(221) (586) (310) (298) (251) (243)
(255) (677) (686) (666) (641) (583)
(297) (788) (710) (532) (531) (466)
(324) (861) (585) (548) (420) (433)
(124) (329) (325) (265) (216) (195)
(58) (153) (109) (207) (293) (238)
€2)) (83) (88) (78) (70) (71)
38 102 - - - -
(153) (407) (422) (238) (274) (208)
3) 9) 174 (28) (150) -
- - (754) -
(2.085) (5.536) (4.703) (4.345) (5.598) (3.316)
798 2.118 1.329 527 (592) 440
132 350 674 (525) (48) (42)
930 2.468 2.003 2 (640) 398
(275) (731) (607) (26) (78) (32)
1 2 - 12 ) -
656 1.739 1.396 (12) (719) 366
(179) (474) (64) 242 203 19
477 1.265 1.332 230 (516) 385
4,04 10,73 8,61 (0,07) (4,52) 2,30
4,04 10,73 8,61 (0,07) (4,52) 2,30
4,04 10,73 8,61 (0,07) (4,52) 2,30
1.268 3.366 2.630 1.845 1.752 1.064
3.498 9.288 9.361 9.322 9.325 9.705
717 1.903 1.556 777 516 592
1.103 2.929 2.069 1.670 1.245 -
413 1.097 891 755 451 953
252 669 612 1.139 773 484
7.251 19.252 17.119 15.508 14.062 12.798
534 1.417 1.660 946 451 502
895 2.376 1.869 2.097 1.713 1.042
1.036 2.750 2.331 2.593 2.029 1.088



Beneficios empregaticios pos-aposentadoria —

1ONEO PIAZO . 605 1.606 1.023 1.091 1.475 1.803
Patriménio liquido ... 3.469 9.209 8.524 7.442 7.543 8.162
Capital SOCIAl ...c.covvveveeeiiiricieicrieeeceeeeae 538 1.428 1.428 1.428 1.396 1.396
Exercicio findo em 31 de dezembro de
2004 2004 2003 2002 2001 2000
(US$)HV@ (Em R$ ou US$ conforme indicagao, exceto dados sobre agdes em circulagao)

Outros Dados:
Acgdes em circulagdo, basicas e diluidas, (em
milhares)

Ordinarias - 70.874.168 70.874.168 70.874.168 69.495.478 69.495.478

Preferenciais - 91.210.523 91.210.523 91.210.523 89.436.237 89.436.237
Dividendos por mil agdes

Ordinarias 1,35 R$ 3,58 RS 1,54 RS 2,04 R$ 0,65 R$ 1,18

Preferenciais 1,35 R$ 3,58 RS 1,54 RS 2,04 R$ 0,65 R$ 1,18
Dividendos por ADS

Preferenciais 1,35 R$ 3,58 R$ 1,54 R$ 2,04 R$ 0,65 R$ 1,18
Dividendos por mil agdes ¥

Ordinarias - US$ 1,35 US$ 0,53 US$ 0,58 US$ 0,28 US$ 0,60

Preferenciais - US$ 1,35 US$ 0,53 US$ 0,58 US$ 0,28 US$ 0,60
Dividendos por ADS®

Preferenciais - US$ 1,35 US$ 0,53 US$ 0,58 US$ 0,28 USS$ 0,60
W Convertido a taxa de cadmbio de US$1,00/R$2,6550, a taxa de compra ao meio-dia em 31 de

dezembro de 2004. Vide "-Taxas de Cambio".

@ Em milhdes, exceto dados por agdo/ADS.

@ Vide Nota Explicativa 5 das nossas demonstra¢des financeiras consolidadas.

@ Esta informacdo ¢ apresentada em doélares dos Estados Unidos a taxa de compra ao meio-dia em
vigor no encerramento de cada exercicio.

Taxas de Cambio

Anteriormente a 14 de margo de 2005, existiam dois mercados de cambio principais no Brasil - o
mercado de cambio comercial ¢ 0 mercado de cambio de taxa flutuante. A maior parte das operagdes
cambiais comerciais e financeiras eram realizadas no mercado de cambio comercial. O mercado de cambio
aplicava-se em geral a transa¢Oes para as quais ndo se aplicava a taxa do mercado de cambio comercial.
Anteriormente a fevereiro de 1999, a taxa de cambio de cada mercado era estabelecida de maneira
independente, resultando em taxas diferentes em alguns periodos. A partir de 1° de fevereiro de 1999, o
Banco Central do Brasil, ou Banco Central, passou a submeter o mercado de cambio comercial e o mercado
de cambio de taxa flutuante a limites operacionais idénticos, o que levou a convergéncia dos pregos e liquidez
de ambos os mercados.

Em 6 de margo de 2005, o Conselho Monetario Nacional expediu a Resolugao N° 3.265 que, com
vigéncia a partir de 14 de marco de 2005, consolidou os dois mercados de cAdmbio em um unico mercado de
cambio com a finalidade genérica de tornar mais simples e eficientes as operacdes de cdmbio. Todas as
operagdes de cambio sdo atualmente realizadas neste mercado de cdmbio Gnico por instituigdes financeiras
autorizadas a operar no mercado. A regulamentaggo adicional que rege o novo mercado de cdmbio encontra-
se pendente de aprovagdo e promulgacdo pelo governo brasileiro. Nao podemos prever o efetivo impacto da
promulgacdo da nova regulamentag@o sobre o novo mercado de cambio.

As taxas de cambio continuam a ser livremente negociadas, podendo, contudo, ser influenciadas pela
intervencdo do Banco Central. De margo de 1995 a janeiro de 1999, o Banco Central permitiu a
desvaloriza¢do gradual do real frente ao doélar dos Estados Unidos. Em janeiro de 1999, o Banco Central
permitiu que a taxa de cAmbio real/dolar dos Estados Unidos flutuasse livremente. Desde entdo, a taxa de
cambio real/dolar dos Estados Unidos tem sido estabelecida principalmente pelo mercado interbancério
brasileiro, tendo flutuado consideravelmente.

Em 2000, 2001 e 2002, o real desvalorizou-se frente ao dolar dos Estados Unidos. Contudo, em
2003, o real teve valorizagdo significativa em relagdo ao délar dos Estados Unidos em fungdo da adogdo de



novas politicas monetarias e fiscais pelo novo Governo Federal. Em 2004 e nos primeiros quatro meses de
2005, o real continuou se valorizando frente ao doélar dos Estados Unidos, em razdo, principalmente, da
desvalorizacdo mundial do dolar dos Estados Unidos e do aperto da politica monetaria doméstica. No
passado, o Banco Central interveio ocasionalmente visando controlar movimentos instaveis das taxas de
cambio. N&o podemos prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real
flutue livremente ou se intervird no mercado de taxa de cAmbio por meio de sistema de bandas cambiais ou
por outra forma, ou que o mercado de cambio ndo apresentara volatilidade em conseqiiéncia de instabilidade
politica ou outros fatores. No futuro, o real podera sofrer desvalorizagdo significativa ou apresentar
valorizag@o significativa em relagdo ao doélar dos Estados Unidos e outras moedas. Quaisquer flutuagdes das
taxas de cAmbio também podem afetar nossa situagdo financeira.

A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, as taxas de compra minimas, maximas,
médias e de encerramento de periodo ao meio dia do real, expressas em reais por US$1,00.

Reais por US$1,00

Meés Minima Maxima Média Encerrament

o de Periodo
Novembro de 2004 2,7277 2,8630 2,7877 2,7310
Dezembro de 2004 2,6510 2,7800 2,7150 2,6550
Janeiro de 2005 2,6115 2,7227 2,6895 2,6115
Fevereiro de 2005 2,5640 2,6310 2,5971 2,5846
Margo de 2005 2,6103 2,7755 2,7061 2,6660
Abril de 2005 2,5135 2,6572 2,5760 2,5330
Maio de 2005 (até 18 de maio de 2005) 2,4528 2,5147 2,4752 2,4625

Reais por US$1,00

Exercicio findo em 31 de dezembro de Minima Maéaxima Meédia Encerrament

o de Periodo
2000 1,7230 1,9840 1,8301 1,9510
2001 1,9380 2,7880 2,3527 2,3120
2002 2,2730 3,9450 29213 3,5400
2003 2,8230 3,6640 3,0757 2,8950
2004 2,6510 3,2085 2,9262 2,6550

Fonte: Federal Reserve Bank de Nova York

As flutuagdes de taxa de cadmbio poderao afetar os valores em ddlares dos Estados Unidos recebidos
pelos detentores de ADSs. Efetuaremos todas as distribuicdes relativas as nossas agdes preferenciais em

reais, devendo o depositario converter essas distribuicdes em dolares dos Estados Unidos para pagamento aos
detentores de ADSs. As flutuagdes de taxa de cdmbio poderdo também afetar o contravalor em dolar dos
Estados Unidos do prego em reais das a¢des preferenciais nas bolsas de valores brasileiras nas quais elas
forem negociadas. As flutuagdes de taxa de cambio poderdo afetar, ademais, nossos resultados operacionais.
Vide “-Fatores de Risco - Riscos Atinentes ao Brasil - A instabilidade da taxa de cambio podera prejudicar
nossos resultados operacionais e situagdo financeira.”

Fatores de Risco

V.Sa. deverd levar em conta 0s riscos a seguir bem como as demais informagdes contidas no
presente relatério anual ao avaliar o investimento em nossa empresa.

Riscos Atinentes a CEMIG

Somos controlados pelo Governo Estadual, o qual poderd ter interesses diversos dos interesses de
V.Sa.



Na qualidade de nosso acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exercer
influéncia substancial sobre a administragdo e a orientagdo dos negécios da CEMIG. Ademais, o atual
Governador do Estado de Minas Gerais ¢ membro de um partido de oposigdo ao atual Governo Federal. Néo
¢ possivel analisar o impacto e os efeitos desta situagdo sobre nossa empresa ou nossos resultados
operacionais.

O governo do Estado de Minas Gerais atualmente detém 51% de nossas agdes ordindrias, e,
conseqiientemente, tem o direito a maioria dos votos em decisdes de nossas assembléias gerais, podendo (i)
eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da CEMIG e (ii) determinar as matérias que
exijam aprovagdo por quorum qualificado dos nossos acionistas, inclusive opera¢des com partes ligadas,
reorganizagdes societarias e época e pagamento de quaisquer dividendos.

As operagdes da CEMIG causaram e continuardo a causar impacto importante sobre o
desenvolvimento comercial e industrial do Estado de Minas Gerais e sobre suas condi¢des sociais. No
passado, o Governo Estadual utilizou e podera utilizar no futuro sua qualidade de acionista controlador da
Cemig para decidir que deveremos nos dedicar a certas atividades e efetuar certos investimentos destinados,
principalmente, a promover seus objetivos politicos, econdmicos ou sociais e ndo necessariamente para lograr
o0 objetivo de melhoria dos nossos negdcios e/ou resultados operacionais.

Podemos ficar incapacitados de cobrar recebiveis do Governo Estadual

Temos recebiveis significativos do Governo Estadual nos termos do Contrato da Conta CRC
montando a R$1.097 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Historicamente, temos enfrentado dificuldades
para cobrar esses recebiveis. Atualmente, estamos compensando valores devidos pelo Estado nos termos do
Contrato da Conta CRC com pagamentos de dividendos e juros sobre capital que estamos obrigados a efetuar
ao Governo Estadual na qualidade de nosso acionista, conforme facultado nos termos da terceira alterag@o do
Contrato da Conta CRC. Em 19 de novembro de 2004, nosso Conselho de Administragdo aprovou por
unanimidade os principais termos da quarta alteragdo do Contrato da Conta CRC que incluem aumento de
25% a 50% do valor dos dividendos e juros sobre capital devidos ao Estado, que temos direito de compensar
com valores devidos nos termos do Contrato da Conta CRC. Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovagao do
Governo Estadual, dependendo a celebracdo da referida alteracdo da aprovagdo da ANEEL, de nossos
acionistas e da Camara dos Deputados do Estado de Minas Gerais. N&ao pode ser dada nenhuma garantia de
que todas essas aprovagdes serdao obtidas ou, caso sejam obtidas, que quaisquer dos pagamentos de prestagao
nos termos desta alteracdo serdo efetuados no vencimento ou em alguma outra data. Além disso, ndo pode ser
dada nenhuma garantia de que provisdes adicionais para perda no que respeita a este recebivel ndo serfio
registradas em momentos futuros. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais - Contratos Relevantes — Contrato
da Conta CRC.”

Estamos sujeitos a uma extensa legislacéo e regulamentacio governamental.

O Governo Federal do Brasil vem implementando politicas que tem impacto de longo alcance sobre
o setor energético brasileiro, em particular, o setor elétrico. Como parte da reestruturagdo do setor, a Lei
Federal 10.848 de 15 de margo de 2004 ("Lei n° 10.848/04" ou “Lei do Novo Modelo do Setor”) introduziu
uma nova estrutura regulatoria para o setor elétrico brasileiro.

A Lei n° 10.848/04 permanece sujeita & implementacdo de resolugdes por parte da ANEEL. Além
disso, a constitucionalidade da Lei n® 10.848/04 esta sendo atualmente contestada no Supremo Tribunal
Federal. O Supremo Tribunal ainda ndo proferiu decis@o definitiva, encontrando-se, por conseguinte, a Lei n°
10.848/04 atualmente em vigor. Caso a Lei n° 10.848/04 seja considerada, no todo ou em parte,
inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, o arcabougo regulatorio introduzido pela Lei n® 10.848/04,
no todo ou em parte, ndo podera entrar em vigor, fato que gerara incerteza sobre como e quando o Governo
Federal conseguira introduzir alteragdes no setor de eletricidade. Por conseguinte, ndo podemos avaliar no
momento o impacto da nova regulamentacao a ser emitida pela ANEEL ou o impacto prejudicial que uma
decisdo acerca da constitucionalidade da Lei n® 10.848/04 teria sobre nossas atividades, resultados
operacionais e situagdo financeira futuros.



As empresas que detém concessdes para distribuicao de eletricidade estdo obrigadas a comprar toda
a sua demanda de eletricidade por meio de leilGes publicos. Talvez ndo consigamos repassar, por meio de
nossas tarifas de distribuicdo, parcela dos custos de nossas compras de eletricidade.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor, o distribuidor de eletricidade deve contratar com
antecedéncia, por meio de leildes publicos conduzidos pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE), em conformidade com a legislagdo estabelecida pelo Ministério de Minas e Energia ou MME, pelo
menos 100% de suas necessidades de eletricidade previstas para o qiiinqiiénio seguinte. A Lei do Novo
Modelo do Setor estabelece as condi¢des para repasse de volumes e pregos de compra de energia. Caso o
volume de energia por no6s comprado nos leildes publicos seja inferior a 100% de nosso consumo cativo total
(que exclui os Consumidores Livres, conforme defini¢do contida no presente relatorio anual), poderemos ficar
sujeitos a multas que ainda ndo foram determinadas pela ANEEL e poderemos ndo ser capazes de repassar
integralmente a nossos clientes nossos custos de aquisicdo de energia adicional,. que podera ter pregos mais
elevados. Caso o volume de energia por n6és comprado no leildo publico seja superior a 103% de nosso
consumo cativo total, teremos de assumir o risco de prego envolvido na compra em leildes publicos e na
venda no mercado a vista.

A Lei do Novo Modelo do Setor limita nossa capacidade de repasse do custo de compras de
eletricidade a nossos clientes se nossos custos excederem do Valor Anual de Referéncia estabelecido pela
ANEEL, que se baseia no preco médio ponderado pago por todas as empresas de distribui¢do nos leildes
publicos pela eletricidade de novos empreendimentos de geragdo a ser entregue em trés e cinco anos a contar
da data de qualquer tal leildo.

Considerando os varios fatores que afetam nossas previsdes de demanda de eletricidade, inclusive
fatores economicos e de crescimento populacional, bem como a compra obrigatdria, por nossa empresa, de
energia de Itaipu em volume determinado pelo Governo Federal, ndo podemos garantir a exatiddo da previsdo
de nossa demanda de eletricidade, o que podera prejudicar nosso negocio, resultados operacionais e situagao
financeira.

As novas regras para a venda de energia elétrica e as condi¢des de mercado poder&o afetar nossos
precos de venda de geragéo.

Os contratos nos termos dos quais inicialmente contratamos a totalidade de nossa capacidade de
geragdo por precos regulados (“Contratos Iniciais”) comegaram a expirar no final de 2002 a taxa de 25% ao
ano e, segundo prevemos, expirardo totalmente em 2005. Mesmo que consigamos contratar toda a capacidade
de geracdo liberada de tais contratos, ndo podemos prever o preco pelo qual poderemos contratar essa energia.

Ademais, ainda temos capacidade decorrente de empreendimentos que ainda entrardo em operagdo
que planejamos vender nos leildes de novos empreendimentos a serem realizados nos termos do Ambiente de
Contratacao Regulada (conforme definicdo contida no presente relatdrio anual). A legislagdo permite que
distribuidoras que firmem contrato com nossa empresa de geragdo nos termos do Ambiente de Contratagdo
Regulada reduzam o volume contratado segundo estes contratos até certo limite, expondo a empresa de
geracdo ao risco de ndo conseguir contratar o volume reduzido de energia por precos convenientes.

Os contratos firmados com consumidores que possam comprar energia diretamente de empresas de
geragdo ou de comercializadores de energia (em geral, consumidores com demanda igual ou superior a 3
MW, e designados “Consumidores Livres”) também proporcionardo a tais consumidores flexibilidade,
permitindo que comprem volume menor de energia de nossa empresa do que o originalmente contratado por
tais consumidores, o que podera acarretar impacto prejudicial sobre nosso negdcio, resultados operacionais ¢
situacdo financeira.

Caso ndo consigamos contratar nossa capacidade remanescente de energia liberada de contratos
existentes e energia de novos empreendimentos por pregos convenientes, nossas receitas e nossos resultados
operacionais poderdo ser prejudicados.



A ANEEL possui discricionariedade substancial para estabelecer as tarifas que cobramos. Tais
tarifas sdo determinadas nos termos de contratos de concessao celebrados com a ANEEL e em conformidade
com a competéncia decisoria e regulatoria da ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacao brasileira estabelecem um mecanismo de pregos maximos
que permite trés tipos de reajustes de tarifas: (1) o reajuste anual; (2) a revisdo periodica; e (3) a revisdo
extraordinaria. Temos o direito de requerer a cada ano o reajuste anual, o qual destina-se a compensar alguns
dos efeitos da inflacdo sobre as tarifas e repassar aos consumidores certas alteragdes em nossa estrutura de
custos que estejam fora de nossa controle, tais como o custo da eletricidade que compramos de certas fontes e
certos outros encargos regulatérios, inclusive encargos em funcdo do uso das instalagdes de transmissdo e
distribui¢do. Ademais, a ANEEL realiza uma revisdao periddica a cada cinco anos que visa identificar as
variagdes de nossos custos bem como estabelecer um fator com base em nossa eficiéncia operacional que sera
aplicado contra o indice de nossos reajustes de tarifa anuais correntes, cujo efeito pretendido é recompensar o
bom gerenciamento de nossos custos bem como compartilhar quaisquer ganhos correlatos com clientes.
Também temos o direito de solicitar revisdo extraordinaria das nossas tarifas caso eventos imprevistos alterem
significativamente nossa estrutura de custos. A revisdo periddica e a revisdo extraordinaria estdo sujeitas, em
certo grau, a discricionariedade da ANEEL.

Nao podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que compensardo adequadamente nossa
empresa € que nossas receitas e nossos resultados operacionais ndo serdo prejudicados. Ademais, na medida
que quaisquer desses ajustes ndo sejam concedidos pela ANEEL de maneira tempestiva, nosso negocio,
resultados operacionais e situaggo financeira poderdo ser prejudicados.

Nossa empresa tem responsabilidade objetiva por quaisquer danos decorrentes da prestacéo
inadequada de servicos elétricos e nossas apolices de seguro contratadas podem n&o cobrir
integralmente tais danos.

Nos termos da legislagdo brasileira, nossa empresa tem responsababilidade objetiva pelos danos
diretos e indiretos decorrentes da prestagdo inadequada de servigos elétricos. Ademais, os danos causados a
consumidores finais em decorréncia de interrup¢des ou distirbios dos sistemas de geragdo, transmissdo ou
distribui¢do, sempre que essas interrup¢des ou disturbios ndo sejam atribuidos a um membro identificavel do
Operador Nacional do Sistema ou ONS propriamente dito serdo compartilhados entre empresas de geracao,
distribui¢do e transmissdo. Até que um critério final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera
compartilhada na propor¢ido de 60% aos agentes de distribuicdo, 20% aos agentes de transmissdo e 20% aos
agentes de geragao.

Estamos sujeitos a regras e limites aplicados a niveis de endividamento do setor publico e a
restricdes sobre o uso de certos recursos que levantamos, o que podera nos impedir de obter
financiamento.

Na qualidade de empresa estatal, estamos sujeitos a regras e limites atinentes ao nivel de crédito
aplicavel ao setor publico emitidos pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil. Essas
regras fixam certos pardmetros e condi¢des para que as instituigdes financeiras possam oferecer crédito a
empresas do setor publico. Desta forma, se ndo atendemos a essas condi¢des, poderemos enfrentar
dificuldade para obter financiamento de institui¢des financeiras brasileiras, o que podera criar dificuldades na
implementagdo de nosso plano de investimento ou no refinanciamento de nossas obrigagdes financeiras. A
legislacdo brasileira também estabelece que uma empresa controlada pelo estado, de modo geral, apenas pode
utilizar os recursos decorrentes de operagdes externas ou locais (divida, inclusive titulos) para refinanciar
obrigagdes financeiras para as quais nao haja nenhuma outra fonte de amortizagdo. Como resultado desses
regulamentos, nossa capacidade de endividamento fica novamente limitada e isto podera afetar negativamente
a implementag@o do nosso plano de investimento ou o refinanciamento de nossas obrigagdes.

Ha restri¢bes contratuais a nossa capacidade de endividamento.

Estamos sujeitos a certas restricdes sobre nossa capacidade de endividamento em fungdo de
compromissos previstos em nossos contratos de empréstimo. Na hipdtese de descumprimento por parte da
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nossa empresa de quaisquer tais compromissos contidos em nossos contratos de empréstimo, a totalidade do
valor principal, futuros juros e quaisquer multas devidas nos termos dos referidos contratos podera tornar-se
imediatamente devida e pagavel. O vencimento antecipado de nossas obrigagdes podera prejudicar nossa
situacdo financeira, especialmente a luz das disposi¢des sobre inadimplemento cruzado contidas em diversos
de nossos contratos de empréstimo e de financiamento. A existéncia de limitagdes sobre nosso
endividamento podera nos impedir de tomar empréstimos para financiamento de nossas operagdes ou para
refinanciamento de nossas obrigagdes existentes, o que podera prejudicar o negdcio, resultados operacionais e
situacdo financeira.

Podemos ser penalizados pela ANEEL em fun¢éo do descumprimento das condi¢des dos nossos
contratos de concessdo, 0 que podera resultar em multas, outras penalidades e, dependendo da
gravidade do descumprimento, encampacéo dos contratos de concesséo.

Realizamos nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo nos termos de contratos de
concessdo celebrados com o governo brasileiro por meio da ANEEL. A ANEEL podera impor penalidades a
nossa empresa caso deixemos de observar qualquer disposicdo dos contratos de concessdo, inclusive a
observancia dos padrdes de qualidade estabelecidos. Dependendo da gravidade da inobservancia, essas
penalidades poderao incluir:

e multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessiondria no exercicio encerrado
imediatamente antes da data da quebra pertinente;

liminares atinentes a construg@o de novas instalagdes e equipamentos;

restri¢des a operacdo das instalagdes e equipamentos existentes;

suspensao temporaria no que respeita a participagdo em processos licitatorios para novas concessoes;
intervencao pela ANEEL na administragdo da concessionaria infratora; e

revogagdo da concessdo.

Ademais, o governo brasileiro tem poderes para revogar quaisquer de nossas concessdes antes do
encerramento do prazo da concessdo no caso de faléncia ou dissolugdo ou por meio de expropriagdo por
razdes de interesse publico.

Nao podemos garantir a V.Sa. que a ANEEL ndo impord multas nem revogara nossas concessoes na
hipotese de violagdo. Qualquer indeniza¢do que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de
concessdo poderda ndo ser suficiente para compensar nossa empresa pelo valor integral de certos
investimentos. Se quaisquer dos nossos contratos de concessdao forem rescindidos por nossa culpa, o valor
efetivo da indenizacdo podera ser reduzido em fungido de multas ou outras penalidades. A rescisdo de nossos
contratos de concessdo ou a imposicdo de penalidades podera prejudicar nosso negocio, resultados
operacionais e situagdo financeira.

N&o temos certeza da renovagdo de nossas concesses

Conduzimos nossas atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de acordo com contratos de
concessdo celebrados com o Governo Federal. A Constitui¢do brasileira exige que todas as concessdes de
servigos publicos sejam objeto de licitagdo. Em 1995, ao implementar esses dispositivos constitucionais, o
Governo Federal baixou certas leis e regulamentos, denominados coletivamente Lei de Concessdes, os quais
regem os procedimentos de licitagdo do setor elétrico. De acordo com a Lei de Concessdes, conforme
modificada pela Lei do Novo Modelo do Setor, as concessdes existentes poderdo ser renovadas pelo Governo
Federal por periodos adicionais de até 20 anos, mediante requerimento efetuado pela concessionaria,
independentemente de sujeicdo ao processo de licitagdo, contanto que a concessionaria tenha dado
atendimento aos padrdes minimos de desempenho e que a proposta seja, de resto, aceitavel ao Governo
Federal.

A luz do grau de discricionariedade conferido a0 Governo Federal pela Lei de Concessdes e dos
contratos de concessao no que respeita a renovagdo de concessoes existentes e dada a auséncia de precedentes
de longa data explicitando como o Governo Federal pretende exercer seu poder discricionario e interpretar e
aplicar a Lei de Concessdes, ndo podemos lhe garantir que concessdes adicionais poderiam ser obtidas ou que
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concessoes seriam renovadas em termos tdo favoraveis quanto aqueles atualmente em vigor. Vide "Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Concorréncia-Concessdes" e “O Setor Elétrico Brasileiro — Concessoes”
contidos no Anexo A. Ademais, é possivel que nossos clientes industriais de grande porte fiquem autorizados
pela ANEEL a gerar energia elétrica para consumo proprio ou venda a terceiros, caso em que poderdo obter
autorizag@o ou concessdo para geragdo de energia elétrica em uma determinada area, o que podera prejudicar
nossos resultados operacionais.

A nio-renovagdo de nossas concessdes podera prejudicar nosso negocio, resultados operacionais e
situagdo financeira.

A atual estrutura do setor elétrico brasileiro é altamente concentrada em geracao hidrelétrica, o que
a torna sujeita a certos riscos.

O setor elétrico brasileiro, altamente concentrado em geragdo hidrelétrica, enfrenta uma limitagdo
natural de sua capacidade de geragdo. As usinas hidrelétricas ndo podem gerar mais eletricidade do que o que
¢ possivel em fung@o dos recursos hidricos do pais. Fatores naturais poderiam afetar nossa capacidade de
geracdo, em razdo do aumento ou redugdo do nivel dos reservatorios. O controle do nivel dos reservatérios
pelo ONS procura otimizar o nivel de dgua disponivel para a gerag@o hidroelétrica em cada uma das usinas de
eletricidade associadas aos respectivos reservatorios. Neste contexto, o ONS poderd, por exemplo, impedir
que uma usina de geragdo localizada na nascente de um rio aumente sua vazdo de agua, caso isto possa
prejudicar as demais usinas ao longo do mesmo rio. Da mesma maneira, o ONS podera decidir aumentar a
geracdo térmica e reduzir a gerag@o hidrelétrica com o fim de preservar a dgua dos reservatorios.

Periodos de estiagem poderiam acarretar a reducdo da capacidade de geragdo hidrelétrica, obrigando-
nos, dessa maneira, a comprar energia no atacado para atender os contratos de venda firmados por nossa
empresa. A escassez e/ou racionamento em razdo de mas condi¢des hidrologicas poderiam resultar na
reducdo de receitas e diminui¢do do fluxo de caixa. Qualquer limitagcdo da nossa capacidade de geragdo de
eletricidade podera prejudicar nosso negdcio, resultados operacionais e situacdo financeira.

Atrasos na expansdo de nossas instalagdes poderdo aumentar significativamente nossos custos

Dedicamo-nos atualmente a construgdo de novas usinas hidrelétricas e a avaliagdo de outros projetos
de expansdo em potencial. Nossa capacidade de concluir um projeto de expansdo dentro do prazo, de
determinado orgamento e sem efeitos econdmicos adversos esta sujeita a varios riscos. Por exemplo:

e poderemos experimentar problemas na fase de construgdo de um projeto de expansio;

e poderemos defrontarmo-nos com desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de
operagdo de um projeto de expanséo;

e nossas instalagdes novas ou modificadas poderdo ndo operar a capacidade designada ou seu custo de
operagdo podera ser maior do que esperavamos;

e talvez ndo consigamos obter o capital de giro necessario para financiar nossos projetos de expansio;
e

e poderemos enfrentar questdes ambientais ¢ queixas da populagdo durante a construcdo de usina de
energia.

Caso enfrentemos esses ou outros problemas atinentes a expansdo da nossa capacidade de geracdo,
transmissdo ou distribuicdo de eletricidade, nossa capacidade de vender energia em valores em linha com
nossas projecdes podera ser prejudicada e poderemos ficar expostos a aumento de custos. Conseqiientemente,
poderemos deixar de produzir as receitas que prevemos no que respeita a tais projetos de expansao.

ImposicOes e restricdes das agéncias ambientais poderdo acarretar custos adicionais a nossa
empresa.
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Nossas operacdes relacionadas a geracdo, transmissdo e distribui¢do de eletricidade bem como a
distribuigdo de gas natural estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e
também a numerosas exigéncias atinentes a protecdo da satide e do meio ambiente.

A inobservancia das leis e regulamentos ambientais podera, independentemente da obrigagdo de
sanar quaisquer danos que venham a ser causados, resultar na aplicacdo de sang¢des penais ¢ administrativas.
Com base na legislagdo brasileira, penas criminais tais como restrigdo de direitos e mesmo prisdo podem ser
aplicadas a pessoas fisicas (inclusive gerentes de empresas) e penas tais como multas, restri¢do de direitos ou
prestagdo de servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que respeita a sangdes
administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem impor adverténcias e
multas, exigir a suspensdo parcial ou total de atividades; suspender ou restringir beneficios fiscais; cancelar
ou suspender linhas de financiamento provenientes de estabelecimentos de empréstimo governamentais bem
como proibir a empresa de celebrar contratos com 6rgdos, empresas e autoridades governamentais. Quaisquer
desses eventos poderiam prejudicar nosso negocio ou resultados operacionais.

O nivel de inadimplemento dos nossos consumidores podera prejudicar nosso negécio, resultados
operacionais e situacao financeira.

Em 31 de dezembro de 2004, a totalidade dos recebiveis da nossa empresa devidos por consumidores
finais era de aproximadamente R$ 596 milhdes, correspondentes a 7,7% da nossa receita liquida em 2004.
Aproximadamente 13,4% dos recebiveis devidos eram devidos por empresas do setor publico. Podemos ser
incapazes de cobrar valores devidos por diversos municipios ¢ demais consumidores em mora que estdo sendo
renegociados. Caso tais dividas ndo sejam total ou parcialmente liquidadas, sofreremos impacto prejudicial
sobre nosso negocio, resultados operacionais e situagio financeira.

Podemos ndo ser capazes de concluir nosso programa pretendido de dispéndios para aquisi¢ao de
imobilizado

Planejamos despender aproximadamente R$ 6,4 bilhdes durante o periodo de 2005 a 2009 na
construcdo de novas instalagdes elétricas bem como na reforma e manutengdo de usinas de energia e sistemas
de transmissdo e distribuicdo existentes. Nossa capacidade para levar a cabo esse programa de dispéndios
para aquisicdo de imobilizado depende de diversos fatores, inclusive, nossa capacidade de cobrar tarifas
adequadas por nossos servicos, nosso acesso a mercados de capital domésticos e internacionais e uma gama
de fatores operacionais e de outra natureza. Ademais, os planos de expansdo de nossa capacidade de geragdo
e transmissdo estdo sujeitos a processo licitatorio regido pela Lei de Concessdes. Nao podemos lhe garantir
que teremos os recursos financeiros para concluir esse programa.

Nossa capacidade de distribuir dividendos esta sujeita a limitagoes.

O fato de V.Sa. receber ou ndo dividendo depende do valor da distribuigdo obrigatdria exigida nos
termos de nosso estatuto social, de nossa situagdo financeira permitir-nos ou nao distribuir dividendos nos
termos da legislagdo brasileira e da determinag@o, por parte de nossos acionistas, seguindo a recomendagéo de
nosso Conselho de Administracdo, atuando a seu critério, segundo a qual nossa situagdo financeira justifica a
suspensao da distribui¢do de dividendos.

Pelo fato de sermos companhia holding sem operagdes geradoras de receita que ndo as de nossas
subsidiarias, poderemos distribuir dividendos a acionistas apenas se recebermos dividendos ou outras
distribuigdes em numerario de nossas subsididrias.

Nosso investimento no setor de telecomunicagdes podera ndo ter o retorno que esperamos

A Empresa de Infovias S.A., nossa subsidiaria de telecomunicagdes, iniciou suas operagdes em
janeiro de 2001 e sua subsidiaria, WAY TV Belo Horizonte S.A., ou WAY TV, iniciou suas operagdes em
2002. Consideramos esses negdcios uma forma de uso estratégico de nossa infraestrutura existente. O
negocio de telecomunicagdes exigira investimentos adicionais para ser considerado completo e competitivo.
Realizamos avaliacdes periodicas da Empresa de Infovias S.A. e da WAY TV a fim de determinar sua
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capacidade de levar a efeito seus negocios de forma independente e lucrativa, bem como a fim de determinar
a necessidade de reserva de deterioracdo para esse investimento. Embora as projegdes atualmente disponiveis
ndo indiquem a necessidade de reserva de deterioracdo, ndo podemos garantir que tal reserva de deterioragéo
ndo venha a ser necessaria ou que nosso investimento no setor de telecomunica¢des ndo acarretard impacto
adverso sobre nossa situacao financeira.

Operamos sem apdlices de seguro contra sinistros e responsabilidade civil

Nao possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra sinistros e ndo solicitamos propostas
relativas a este tipo de seguro. Contudo, poderemos contratar este tipo de seguro no futuro. Ademais, ndo
solicitamos proposta para -- tampouco contratamos - cobertura de seguro contra sinistros de grande monta que
afetam nossas instalagdes tais como terremotos e inundagdes, risco de paralisacdo dos negocios ou falhas
operacionais do sistema. Acidentes ou eventos catastroficos poderfio prejudicar nosso negocio, resultados
operacionais ou situagdo financeira. Vide "Item 10. Informagdes Adicionais - Seguro".

Necessitaremos de recursos de curto prazo para pagar e refinanciar nossas obrigagdes

Em 31 de dezembro de 2004, nossa divida total era de R$ 4.167 milhdes, dos quais R$ 1.417 milhdes
vencem em 2005.

Necessitaremos de recursos a curto prazo para pagar e refinanciar essas obrigacdes. Por esta razdo,
pretendemos reestruturar o perfil de nossas dividas em 2005 para alongar seus vencimentos. Planejamos
captar aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em 2005.

Néo podemos garantir a V.Sa. que seremos capazes de captar esses recursos anteriormente aos
vencimentos de nossas correntes obrigagdes de divida, nos valores necessarios ou a taxas competitivas. Caso
a reestruturacdo ndo ocorra de maneira bem sucedida, podemos ndo ser capazes de pagar nossa divida. Por
outro lado, caso simplesmente paguemos nossa divida sem refinanciamento, nosso programa de investimento
podera sofrer atrasos significativos, o que poderia prejudicar nosso negocio, resultados operacionais ou
situagdo financeira.

Estamos expostos a risco de taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2004, aproximadamente 26,9% de nosso endividamento total eram
denominados em moedas que ndo o real (76,6% em dolares dos Estados Unidos). Caso haja valoriza¢do da
taxa de cambio ddlar dos Estados Unidos/real, nossas despesas com financiamento aumentardo ¢ nossos
resultados operacionais e situagdo financeira poderdo ser prejudicados. Embora, para o fim de mitigar este
risco, 37,0% de nossa divida denominada em moeda estrangeira estejam sujeitos a swap de taxa de cambio
que converte em reais nossas obriga¢des denominadas em moeda estrangeira, ndo podemos garantir que estes
acordos de hedge serdo suficientes para neutralizar um efeito prejudicial sobre nosso negocio, resultados
operacionais e situagdo financeira em caso de flutuacdes desfavoraveis das taxas de cambio.

Podemos incorrer em prejuizos no que respeita a pendéncia de processos judiciais e arbitragem

Nossa empresa ¢ ré em diversos processos judiciais de natureza civil, administrativa, ambiental,
tributéria e de outra natureza. Esses processos envolvem uma ampla gama de questdes e visam a obtencdo de
montantes substanciais em dinheiro. Varios litigios individuais s3o responsaveis por uma parcela
significativa do valor total dos processos movidos contra a nossa empresa. Nossas demonstragdes financeiras
consolidadas incluem reservas atinentes a processos judiciais e arbitrais no valor total de R$ 303 milhdes em
31 de dezembro de 2004 (com exclusio de questdes trabalhistas) atinentes a prejuizos provaveis e
razoavelmente estimados e despesas que poderemos incorrer no que respeita aos litigios pendentes. Na
hipotese de nossas reservas legais se revelarem insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda
os valores reservados poderia prejudicar nosso negocio, resultados operacionais ou situagao financeira.

Disputas trabalhistas, greves e/ou interrupcdes de trabalho poderiam ter um impacto negativo sobre
0 N0sso negécio
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Substancialmente todos os nossos empregados estdo protegidos pela legislacdo trabalhista brasileira
aplicavel a empregados do setor privado. Celebramos dissidio coletivo com sindicatos que representam a
maioria de nossos empregados.

Estamos defendendo atualmente uma quantidade de reclamagdes trabalhistas instauradas por nossos
empregados que se referem, de forma geral, a remuneragdo de hora extra e de adicional de periculosidade.
Em 31 de dezembro de 2004, esses empregados pleiteavam, no total, aproximadamente R$ 138,5 milhdes a
titulo de indenizago e nessa data, possuiamos uma responsabilidade de aproximadamente R$ 110,8 milhdes
relacionada ao resultado desfavoravel que prevemos em tais reclamagdes. Para informagdes mais
pormenorizadas sobre processos trabalhistas, vide "Item 8. Informagdes Financeiras - Processos Judiciais -
Obrigacdes Trabalhistas e de Fundos de Penséo".

Nao enfrentamos nenhuma perturbagdo trabalhista relevante nos tltimos quatro anos. Contudo,
nossas operagdes poderdo ser interrompidas por distarbios trabalhistas no futuro. N&o possuimos seguro
contra perdas incorridas em decorréncia de interrupgdes de atividades causadas por agdes trabalhistas. Na
hipotese de greve, poderemos enfrentar uma perda de receita imediata.

Disputas contratuais, greves, reclamagdes ou outros tipos de conflitos atinentes a nossos empregados
ou a sindicatos que os representem poderdo causar efeito prejudicial sobre o nosso negdcio, resultados
operacionais ou situacdo financeira e sobre nossa capacidade de manter os niveis normais de servigo ou
operar nosso negocio da maneira que nossos consumidores esperam.

Os acionistas estrangeiros poderdo ndo ser capazes de executar sentencas contras nossos
conselheiros ou diretores.

Todos os nossos conselheiros e diretores nomeados neste relatorio anual residem no Brasil.
Substancialmente todos os nossos ativos, bem como os ativos dessas pessoas encontram-se localizados no
Brasil. Em decorréncia de tal fato, talvez ndo seja possivel aos acionistas estrangeiros citar nos Estados
Unidos ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil essas pessoas, penhorar seus bens ou executar contra elas ou
nossa empresa, nos tribunais dos Estados Unidos ou nos tribunais de outras jurisdi¢des fora do Brasil,
sentencas proferidas com base nas disposi¢des de responsabilidade civil das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos ou das leis de tais outras jurisdi¢des. Vide “Item 10. Informacdes Adicionais —Dificuldades
em Exigir o Cumprimento de Responsabilidades Civis em Face de Pessoas ndo Norte-Americanas”.

O controle efetivo da CEMIG esta sujeito a contestacao judicial.

Em funcdo da compra, em 1997, de aproximadamente 33% de nossas a¢des ordinarias pela Southern
Electric Brasil Participagdes Ltda., ou Southern, o Governo Estadual firmou acordo de acionistas com a
Southern, outorgando a Southern controle sobre certas decisdes societarias significativas. Em 1999, o
Governo Estadual instaurou processo buscando anular o acordo de acionistas com base em questdes de
constitucionalidade. Em agosto de 2001, apds varias decisdes e recursos, o Tribunal de Justica de Minas
Gerais declarou nulo o acordo de acionistas. Em dezembro de 2003, esta decisdo foi objeto de recurso para o
Superior Tribunal de Justiga que manteve a decisdo do Tribunal de Justica de Minas Gerais. A decisdo do
Superior Tribunal de Justiga esta sujeita a pedido de reforma, estando o controle efetivo da CEMIG, dessa
forma, sujeito a contestagdo judicial ulterior perante o Supremo Tribunal Federal. Em conseqiiéncia, a
Southern podera contestar retroativamente a legitimidade de certas decisdes tomadas por nosso Conselho de
Administragdo enquanto estes procedimentos judiciais estiverem pendentes. Vide “Item 8. “Informagdes
Financeiras - Acordo de Acionistas - Processos Judiciais” e “Item 10. Informagdes Adicionais — Contratos
Relevantes - Acordo de Acionistas, datado de 18 de junho de 1997, celebrado entre o Governo Estadual e
Southern.”

Riscos Atinentes ao Brasil

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. As condicfes
politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre 0 nosso negécio.
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O governo brasileiro intervém com freqiiéncia na economia do pais, bem como na politica monetaria,
fiscal e regulatéria. Nosso negbcio, resultados operacionais e situa¢do financeira poderdo ser prejudicados
por alteracdes das politicas governamentais, bem como por:

o flutuacdes da taxa de cambio;

e inflagdo;

e instabilidade de precos;

e alteracdes das taxas de juros;

e politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdomicos que venham a afetar o Brasil ou
os mercados internacionais;

e controle de fluxo de capitais; e

e limites ao comércio internacional.

As medidas do governo brasileiro para manter a estabilidade econdomica bem como especulagdo acerca de
quaisquer atos futuros do governo poderdo gerar incertezas na economia brasileira ¢ aumentar a volatilidade
dos mercados de capitais domésticos, prejudicando nosso negocio, resultados operacionais ou situagdo
financeira. Caso as situagdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos enfrentar aumento de custos.

A inflacdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la poderdo contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil, podendo prejudicar nosso negécio e o
valor de mercado das ADSs e de nossas ac¢des preferenciais.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas das medidas
governamentais tomadas na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia
brasileira. Desde a introducdo do real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo
das verificadas em periodos anteriores. No entanto, persistem as pressdes inflacionarias, e as medidas
tomadas no esfor¢o para controld-la, em conjunto com a especulacdo acerca das possiveis agdes
governamentais futuras, contribuiram para a incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no
mercado de valores brasileiro. De acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou IPCA,
as taxas de inflacdo anuais brasileiras foram de 12,5%, 9,3% e 7,6% em 2002, 2003 e 2004, respectivamente.
Nao pode ser dada nenhuma garantia de que a inflagdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras tomadas pelo governo brasileiro, inclusive aumentos da taxa de juros, intervengdo
no mercado de cdmbio e a¢des visando ajustar ou fixar o valor do real poderdo acarretar aumentos da inflagéo
e, por conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negocio, resultados operacionais e situagdo
financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custo.

Substancialmente a totalidade de nossas despesas operacionais de caixa ¢ denominada em reais e
tendem a aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias também poderao
restringir nossa capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros ou poderdo levar ao aumento da
intervencdo do governo na economia, inclusive com a introducdo de politicas governamentais que poderiam
prejudicar nosso negocio, resultados operacionais e situagdo financeira ou afetar de maneira adversa o valor
de mercado de nossas agdes preferenciais e em conseqiiéncia, de nossas ADSs.

A instabilidade da taxa de cambio podera prejudicar nosso negdcio, resultados operacionais e
situacéo financeira bem como o preco de mercado das ADSs e de nossas agdes preferenciais.

A moeda brasileira desvalorizou-se periodicamente nas ultimas quatro décadas. Ao longo deste
periodo, o governo brasileiro implementou varios planos econdmicos e utilizou varias politicas de taxa de
cambio, inclusive desvalorizagdes subitas, minidesvaloriza¢des periodicas, durante as quais a freqiiéncia de
ajustes variou de didria a mensal, sistemas de taxa de cambio flutuante, controles de cAmbio e dois mercados
distintos de taxa de cambio. Embora os periodos prolongados de desvalorizagdo da moeda brasileira em geral
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tenham correspondido a taxa de inflagdo no Brasil, a desvalorizaggo ao longo de periodos mais curtos resultou
em flutuagdes significativas da taxa de cambio entre a moeda brasileira e o dolar dos Estados Unidos e
moedas de outros paises.

O real desvalorizou em relag@o a taxa de compra ao meio-dia do délar dos Estados Unidos 9,3% em
2000 e 18,7% em 2001. Em 2002, o real desvalorizou 52,3% frente ao doélar dos Estados Unidos, em parte
devido a incerteza politica acerca das elei¢des presidenciais e da desaceleragdo econdmica global. Embora o
real tenha valorizado 18,25% frente ao dolar dos Estados Unidos em 2003 e outros 8,1% em 2004, nido pode
ser dada nenhuma garantia de que o real ndo desvalorizard novamente em relagdo ao ddlar dos Estados
Unidos. Em 18 de maio de 2005, a taxa de cambio de compra ao meio-dia ddlar dos Estados Unidos/real era
de R$2,4625 para US$1,00. Vide “- Taxas de Cadmbio.”

Niao ha garantias de que a taxa de cdmbio real/dolar dos Estados Unidos se estabilizara nos niveis
atuais. Embora administremos nossas obrigagdes de divida existentes em dolares dos Estados Unidos com o
fim de nos proteger contra flutua¢des da taxa de cdmbio dolar/real, poderemos no futuro experimentar perdas
monetarias em fungdo destas flutuagdes. Vide “Item 11. - Divulgagdes Quantitativas e Qualitativas sobre
Risco de Mercado - Risco Cambial” para obter informagdes sobre nossa politica de hedge de risco de taxa de
cambio.

As desvalorizacdes do real com relagdo ao dolar dos Estados Unidos também criam pressdes
inflacionarias adicionais no Brasil, podendo nos afetar de forma negativa. As desvaloriza¢des de moeda em
geral reduzem o acesso a mercados financeiros estrangeiros, podendo suscitar intervengdo governamental,
inclusive politicas governamentais recessivas. As desvalorizagdes de moeda também reduzem o valor de
distribui¢des e dividendos em délares dos Estados Unidos relativos as ADSs e o contravalor em doélares dos
Estados Unidos do preco de mercado de agdes preferenciais e, por conseguinte, das ADSs. Por outro lado, a
valorizag@o do real frente ao dolar dos Estados Unidos pode conduzir a deterioragdo da conta corrente ¢ da
balanga de pagamentos do pais, bem como a diminuig¢@o do crescimento gerado pelas exportagdes.

Alteracdes nas condi¢Bes econdmicas e de mercado em outros paises, em especial nos paises da
América Latina e nos paises de mercado emergente, poderdo prejudicar nosso negocio, resultados
operacionais e situacao financeira, bem como o preco de mercado de nossas a¢des preferenciais e ADSs.

O valor de mercado de valores mobilidrios de empresas brasileiras é afetado, em graus variaveis, por
condigdes econdmicas ¢ de mercado existentes em outros paises, inclusive outros paises latino-americanos e
paises de mercado emergente. Embora as condi¢des econdmicas de tais paises possam diferir
significativamente das condi¢des econdmicas do Brasil, as reagdes dos investidores a acontecimentos nestes
paises poderdo ter efeito adverso sobre o valor de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros.
Crises em outros paises de mercado emergente poderdo diminuir o interesse de investidores em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, inclusive de nossa empresa. Uma conjuntura desse tipo também poderia
tornar mais dificil o acesso no futuro, por nossa empresa, aos mercados de capitais e financiamento de nossas
operagdes segundo termos aceitaveis ou segundo outros termos. Em fungfo das caracteristicas do setor
elétrico brasileiro (o qual exige investimentos significativos em ativos operacionais) e em fungdo de nossas
necessidades de financiamento, se o acesso aos mercados de capitais e financeiros ficar limitado, poderemos
enfrentar dificuldades para concluir nosso plano de investimento e para refinanciar nossas obrigagdes, o que
podera prejudicar nosso negocio, resultados operacionais e situagéo financeira.

Riscos atinentes as Acdes Preferenciais e ADSs
As acdes preferenciais e ADSs ndo tém, de modo geral, direitos de voto

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes Brasileira e nosso Estatuto Social, detentores de
acdes preferenciais, e por extensdo, de ADSs, ndo tém direito de voto em nossas assembléias gerais, exceto
em circunstancias muito limitadas. Os detentores de ADSs poderdo também enfrentar dificuldades para
exercer certos direitos, incluidos os direitos de voto limitados. Em algumas circunstancias, tais como omissdo
em fornecer ao depositario materiais de votacdo tempestivamente, os detentores de ADSs poderdo ndo ser
capazes de votar mediante instrugdes ao depositario.
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Controles e restrigdes cambiais sobre remessas ao exterior poderdo prejudicar detentores de ADSs.

V.Sa. podera ficar prejudicado pela imposi¢ao de restrigdes a remessa a investidores estrangeiros dos
recursos gerados por seus investimentos no Brasil assim como a conversdo de reais em moedas estrangeiras.
O Governo Federal imp0s restrigdes a remessa, pelo prazo de, aproximadamente, trés meses, no final de 1989
e inicio de 1990. Restrigdes como essa prejudicariam ou impediriam a conversdo de dividendos, distribuigdes
ou produto de qualquer venda de agdes preferenciais, conforme o caso, de reais para doélares dos Estados
Unidos e a remessa de dolares dos Estados Unidos para o exterior. Nao podemos lhe garantir que o Governo
Federal ndo tomara medidas similares no futuro. Vide “Item 3. Informagdes Chave . Taxas de Cambio”.

Permutar ADSs pelas acles preferenciais que lhe sdo subjacentes poderd ter consequéncias
desfavoraveis

O custodiante brasileiro das a¢des preferenciais devera obter certificado de registro eletronico do
Banco Central para remeter dolares dos Estados Unidos ao exterior para pagamentos de dividendos, quaisquer
outras distribuigdes em moeda ou quando da alienagdo das a¢des e para remeter o produto da venda a ela
relacionada. Se V.Sa. decidir permutar suas ADSs pelas agdes preferenciais que lhe sdo subjacentes tera
direito de continuar a se fiar, pelo prazo de cinco dias uteis a contar da data da permuta, no certificado de
registro eletrénico do banco depositario. Subseqiientemente, V.Sa. talvez ndo seja capaz de obter e remeter
dolares dos Estados Unidos ao exterior quando da alienacdo das a¢des preferenciais ou distribui¢des atinentes
as acdes preferenciais, a menos que obtenha seu proprio certificado de registro nos termos da Resolugdo N°
2.689 de 26 de janeiro de 2000 do Conselho Monetario Nacional, a qual permite a investidores estrangeiros
realizar opera¢des de compra e venda nas bolsas de valores brasileiras. Caso V.Sa. ndo obtenha aludido
certificado, ficara sujeito a tratamento fiscal menos favoravel sobre ganhos no que respeita as agoes
preferenciais. Se V.Sa. tentar obter seu proprio certificado de registro, podera incorrer em despesas ou
experimentar atrasos significativos no processo de requerimento. A obteng@o de certificado de registro
envolve geracdo de documentacdo significativa, inclusive, preenchimento e apresentagdo de varios
formularios eletronicos junto ao Banco Central e & Comissdo de Valores Mobiliarios, ou CVM. A fim de
levar a cabo esse processo, o investidor usualmente necessitard de consultor ou advogado que tenha
experiéncia na legislagdo do Banco Central e da CVM. Qualquer atraso na obtenc¢do desse certificado poderia
causar impacto desfavoravel sobre sua capacidade de receber dividendos ou distribui¢cdes destinados as agdes
preferenciais no exterior ou de receber repatriamento de seu capital de maneira tempestiva. Se V.Sa. decidir
permutar novamente suas acgdes preferenciais por ADSs uma vez que tenha registrado seu investimento em
acdes preferenciais, podera depositar suas acdes preferenciais junto ao custodiante e se fiar no certificado de
registro do banco depositario, observadas certas condi¢cdes. Vide “Item 10. Informacdes Adicionais.
Tributagdo. Considera¢des sobre Impostos Brasileiros”.

Nao podemos lhe garantir que o certificado de registro do banco depositario ou qualquer certificado
de registro de capital estrangeiro obtido por V.Sa. ndo vird a ser afetado por futuras mudangas legislativas ou
demais mudangas normativas, nem que restricdes adicionais brasileiras aplicaveis a V.Sa., a alienacao das
acdes preferenciais subjacentes ou a repatriagdo do produto da alienagdo ndo poderiam ser impostas no futuro.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros poderéo
prejudicar nossos acionistas.

Investir em valores mobiliarios da América Latina, tais como agdes preferenciais ou ADSs implica
em grau de risco mais elevado do que investimento em valores mobiliarios de emissores de paises com um
cendrio politico e econdmico mais estavel, sendo esses investimentos, de modo geral, considerados de
natureza especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos econdmicos ¢ politicos, tais como,
entre outros:

e mudangas do cendrio normativo, fiscal, econdmico e politico que possa afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, no que respeita a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e repatriagdo de capital investido.
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O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢é significativamente menor, menos liquido, mais
concentrado e mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios dos Estados Unidos. Isso
podera limitar substancialmente a capacidade de V.Sa. de vender as agdes preferenciais subjacentes a suas
ADSs pelo preco e no prazo que V.Sa. deseja. A Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA, tinica bolsa de
valores do Brasil em que agdes sdo negociadas, teve capitalizagdo bursatil de aproximadamente US$ 241,8
bilhdes em 31 de dezembro de 2004 ¢ média mensal de volume de negocia¢des de aproximadamente US$9,5
bilhdes em 2004. Em termos comparativos, a Bolsa de Valores de Nova York, ou NYSE, teve capitaliza¢do
bursatil de US$19,8 trilhdes em 31 de dezembro de 2004 ¢ média mensal de volume de negociagdes de
aproximadamente US$968,2 bilhdes em 2004.

Ha também, em grau significativo, maior concentragdo no mercado de valores mobilidrios brasileiro
do que em mercados de valores mobilidrios mais importantes nos Estados Unidos. As dez maiores
companhias, em termos de capitalizacdo de mercado, representaram aproximadamente 66,9% da capitalizagdo
bursatil total da Bolsa de Valores de S@o Paulo em 31 de dezembro de 2004. As dez primeiras agdes, em
termos de volume de negociagdes, responderam por aproximadamente 49,5% da totalidade das agdes
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo em 2004. Vide “Item 9. A Oferta e a Listagem . Mercado de
Negociagdo”.

Os acionistas poderdo receber pagamentos reduzidos de dividendos caso nosso lucro liquido néo
alcance certos niveis

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes Brasileira e do Estatuto Social de nossa empresa,
devemos pagar aos nossos acionistas dividendo obrigatério igual a, pelo menos, 50% de nosso lucro liquido
ajustado do exercicio social anterior, com base em nossas demonstra¢des financeiras elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, tendo os detentores de agdes preferenciais
prioridade no pagamento. Alem disso, o Estatuto Social de nossa empresa prescreve que devemos pagar a
detentores de nossas agdes preferenciais dividendos anuais iguais ao que for maior entre 10% do valor
nominal de nossas a¢des ou 3% do valor contabil de nossas a¢cdes. Caso ndo apresentemos lucro liquido ou
nosso lucro liquido seja insuficiente em determinado exercicio social, nossa administragdo podera recomendar
a assembléia geral ordinaria do exercicio em questdo que o pagamento do dividendo obrigatorio ndo devera
ser efetuado. Entretanto, nos termos da garantia do Governo Estadual, nosso acionista controlador, dividendo
minimo anual de 6% do valor nominal serd, de qualquer modo, devido a todos os detentores de agdes
ordinarias e agdes preferenciais emitidas até 5 de agosto de 2004 (que ndo detentores publicos e
governamentais) caso as distribui¢des obrigatdrias ndo tenham sido realizadas em um exercicio social. Vide
“Item 8. Informagdes Financeiras. Politica e Pagamentos de Dividendos” para explanacdo mais
pormenorizada.

Detentores de ADSs e detentores de ac¢Oes preferenciais possuem direitos de acionistas ndo tdo bem
caracterizados quanto os detentores de a¢Bes de companhias dos Estados Unidos.

Nossa governanga corporativa, exigéncias de divulgagdo de informacgdes e praticas contabeis
aplicaveis a empresas brasileiras sdo regidas por nosso Estatuto Social e pela Lei das Sociedades por Acdes
Brasileira, que poderdo diferir dos principios legais que se aplicariam caso nossa empresa tivesse sido
constituida em jurisdi¢do dos Estados Unidos, tais como Delaware ou Nova York, ou em outras jurisdigdes
fora do Brasil. Os direitos de V.Sa. de proteger seus interesses frente a deliberagcdes tomadas por nosso
Conselho de Administracdo ou pelo nosso acionista controlador poderdo ser ndo tdo bem caracterizados e
garantidos por normas estabelecidas e precedentes judiciais quanto seriam ao amparo das leis de certas
jurisdigdes fora do Brasil.

Embora a legislacdo brasileira imponha restrigdes a negociagdo com base em informagdes
privilegiadas e manipulagdo de pregos, o mercado de valores mobiliarios brasileiro ndo ¢ tdo intensamente
regulamentado e fiscalizado quanto o mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos ou mercados
localizados em outras jurisdigdes. Ademais, normas e politicas contra self-dealing ("autocontratagao") e
referentes a preservacdo de direitos de acionistas poderdo ndo ser tdo bem desenvolvidas e cumpridas no
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Brasil quanto seriam nos Estados Unidos, desfavorecendo potencialmente detentores de agdes preferenciais e
ADSs.

Acles qualificadas para venda futura poderdo prejudicar o preco de mercado das acles
preferenciais e das ADSs.

A venda de numero significativo de agdes, ou a percep¢do de que aludida venda poderia ocorrer,
poderia prejudicar o preco vigente no mercado das a¢des preferenciais e das ADSs. Em conseqiiéncia da
emissdo de novas agdes ou venda por parte dos acionistas existentes, o preco de mercado das acdes
preferenciais e, por extensdo, das ADSs, poderd diminuir de maneira significativa.

V.Sa. podera néo ser capaz de exercer direitos de preferéncia no que toca as ac¢des preferenciais.

V.Sa. podera ndo ser capaz de exercer os direitos de preferéncia atinentes as agdes preferenciais
subjacentes as suas ADSs, a menos que termo de registro ao amparo do Securities Act de 1933 dos Estados
Unidos e alteragdes posteriores esteja em vigor no que respeita a esses direitos ou caiba isencdo das
exigéncias de registro do Securities Act. Nao estamos obrigados a apresentar termo de registro para as agdes
referentes a esses direitos de preferéncia e ndo podemos lhe garantir que apresentaremos qualquer tal termo de
registro. A menos que apresentemos termo de registro ou a menos que se aplique isen¢ao de registro, talvez
V.Sa. receba apenas o produto liquido da venda de seus direitos de preferéncia efetuada pelo depositario,
sendo que, se os direitos de preferéncia ndo puderem ser vendidos, eles poderdo caducar.

Item 4. Informacdes sobre a Companhia
Constituicéo e Histérico

Fomos constituidos em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade de economia mista
com responsabilidade limitada e prazo indeterminado de duragdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas
Gerais N.° 828, de 14 de dezembro de 1951, e o regulamento que a implementou, Decreto Estadual de Minas
Gerais N.° 3.710 de 20 de fevereiro de 1952. Nossa sede social esta estabelecida na Avenida Barbacena,
1.200, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. Nosso principal nimero de telefone é (55-31) 3299-3711.

Com o fim de atender disposi¢des legais e regulatdrias de acordo com as quais somos obrigados a
proceder a desverticalizacdo de nossos negocios verticalmente integrados, constituimos duas subsidiarias
integrais da CEMIG - Cemig Geragao e Transmisséo S.A., designada Cemig Geragdo e Transmissdo, e Cemig
Distribuigdo S.A., designada Cemig Distribui¢do. A Cemig Geracdo e Transmissdo e a Cemig Distribuigo
foram criadas para realizar as atividades de geracdo e transmissdo, e distribuicdo, respectivamente.

Em 4 de agosto de 2004, o Estado de Minas Gerais promulgou a Lei 15.290 que rege a reestruturacéo
societaria da CEMIG. Subseqiientemente, a ANEEL, mediante a Resolu¢do 407/2004 datada de 23 de
dezembro de 2004, aprovou nossa proposta de transferéncia das concessoes, ativos e passivos as duas novas
empresas criadas, sendo a CEMIG mantida como companhia holding. Em 30 de dezembro de 2004, a
assembléia geral extraordinaria da CEMIG autorizou a transferéncia de ativos e passivos da CEMIG as duas
subsidiarias integrais - Cemig Geracdo e Transmissdo e Cemig Distribuicdo. Na mesma data, foram
realizadas assembl€ias gerais extraordinarias da Cemig Geragdo e Transmissio e da Cemig Distribuicdo,
tendo sido aprovados aumentos do capital das referidas subsidiarias. Seguindo a deliberacdo das assembléias
gerais, a CEMIG subscreveu novas agdes emitidas de cada uma das referidas subsidiarias, agdes essas que
foram totalmente integralizadas com ativos da CEMIG. Em conseqiiéncia deste processo, os ativos e passivos
de geragdo e os ativos de transmissdo foram transferidos a Cemig Geragdo e Transmissdo, ¢ os ativos de
distribuicdo foram transferidos & Cemig Distribuicdo. A Cemig Geragdo e Transmissdo e a Cemig
Distribuigdo iniciaram operagdes em 1° de janeiro de 2005.

O quadro a seguir apresenta nossa estrutura societaria em 18 de maio de 2005:

20



CEMIG

CEMIG Geracéo CEMIG CEMIG Embpresa de
e Transmissé&o Distribuic&o Capim Branco |---------- InfoSias SA
S.A. S.A. Energia S.A. o
e A
S — ~ —
« Consorcio do Aproveitamento *CEMIG Capim Branco Energia S.A. e Efficientia S.A.
Hidrelétrico de Funil *CEMIG PCH S.A. *Horizontes Energia S.A.
« Consorcio lgarapava « Central Hidrelétrica Pai Joaquim *S4 Carvalho S.A.
« Consorcio CEMIG-CEB *CEMIG Trading S.A. *Usina Termica Ipatinga S.A.
(Queimado) Central Termelétrica de Cogeracdo «Companhia Transleste de
« Consorcio do Aproveitamento *Usina Termica Barreiro S.A. Transmissao
Hidrelétrico de Porto Estrela * Companhia de G&s de Minas * Empresa de Infovias S.A.
 Consorcio da Hidrelétrica de Gerais S.A. « Companhia Transudeste de
Aimorés *Rosal Energia S.A. Transmissé@o
* Aproveitamento Hidrelétrico de » Companhia Trasirapé de « Companhia de Transmiss&o
Irapé Transmisséo Centrooeste de Minas

Por intermédio de nossas subsidiarias, somos a maior concessiondria integrada de geracdo,
transmissdo e distribuigdo de energia elétrica do Brasil. Operamos nossos negocios de geragdo, transmissao e
distribui¢do de acordo com contratos de concessdo celebrados com o Governo Federal. Até 1997, detinhamos
concessdes individuais relativas a cada uma de nossas centrais geradoras e relativas a varias regides dentro de
nossa area de distribuicdo. Em 10 de julho de 1997, celebramos novos contratos de concessdao com a ANEEL,
que consolidaram nossas varias concessdes de geracdo num Unico contrato ¢ nossas varias concessdes de
distribuigdo em quatro concessdes de distribuigdo cobrindo as regides norte, sul, leste e oeste de Minas
Gerais. Na mesma data, celebramos também um novo contrato de concessdo com a ANEEL, relativo as
nossas operagdes de transmissdo. Em fun¢do da desverticalizagdo, nossas concessdes serdo transferidas a
Cemig Geragdo e Transmissdo e a Cemig Distribui¢do, embora ndo possamos garantir a V.Sa. a data da
transferéncia, visto que sera determinada pela ANEEL.

Em 31 de dezembro de 2004, geravamos eletricidade em 47 usinas hidrelétricas, quatro usinas
termelétricas e uma usina eolica, tendo capacidade instalada total de 5.949 MW. Na mesma data, detinhamos
e operavamos 3.017 milhas de linhas de transmissdo e 238.309 milhas de linhas de distribuicdo. Detemos
concessoes para distribuigdo de eletricidade em 96,7% do territorio de Minas Gerais.

O setor elétrico brasileiro passou por extensa reestruturagdo regulatoria, em conseqiiéncia da qual
nossos negocios de geragdo, transmissdo e distribuicao de eletricidade estdo e continuardo a estar sujeitos a
aumento de concorréncia. Para uma descricdo mais pormenorizada sobre alteracdes regulatorias que afetam
nossos negocios, vide “O Setor Energético Brasileiro” contido no Anexo A.

De acordo com a lei estadual de Minas Gerais, nosso estatuto social foi alterado em 1984 de forma a
nos permitir participar de uma gama mais ampla de atividades relativas ao setor de energia por intermédio de
companhias separadas. Em 1986, criamos a Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG, como subsidiaria
encarregada da distribuicdo de gas natural por meio de gasodutos localizados em Minas Gerais. Em
dezembro de 2004, vendemos participag@o de 40% na Gasmig a Petrobras Gas S.A - Gaspetro, ou Gaspetro, e
a TSS Participagdes S.A, ou TSS, ambas subsidiarias integrais da Petrobras S.A, por aproximadamente R$154
milhoes. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais — Contratos Relevantes - Acordo de Acionistas e Acordo de
Empreendimento Conjunto da Gasmig.”

Alteragdes adicionais na legislacdo estadual de Minas Gerais promulgadas em 1997 nos autorizaram
a participar de atividades ndo correlatas que possam ser realizadas com uso de nossos ativos operacionais.
Em janeiro de 1999, constituimos a Empresa de Infovias S.A., prestadora de servigos de telecomunicagdes,
como empreendimento conjunto com a AES For¢a Empreendimentos Ltda., parte do grupo AES Corporation.
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Em 2002, adquirimos a participagdo da AES For¢a Empreendimentos Ltda. na Empresa de Infovias S.A.
Também prestamos servigos de consultoria e firmamos contratos de consultoria com companhias de
eletricidade em varios paises.

O Mercado de Energia do Brasil
Disposicdes Gerais

Tradicionalmente, no setor elétrico brasileiro, as atividades de geracdo, transmissdo e distribuicao
sdo separadas, mas conduzidas por um pequeno numero de empresas que sempre foram de propriedade do
Governo Federal ou dos governos dos distintos Estados brasileiros. Durante os tltimos dez anos, diversas
companhias controladas pelo estado foram privatizadas em um esfor¢o para aumentar a eficiéncia e a
concorréncia no setor. A administragdo anterior declarava seu objetivo de converter parte do setor de energia
elétrica sob controle estatal em setor privado, mas a atual administragdo interrompeu este processo e tomou
uma nova dire¢do visando a implementagdo de um "Novo Modelo" para o setor elétrico brasileiro conforme
consta da Lei n® 10.848 de 15 de margo de 2004.

O Novo Modelo

Os principais objetivos do novo modelo sdo: (i) garantia de suprimento; e (ii) modicidade de tarifas.
A fim de garantir o suprimento, o novo modelo institui as exigéncias de que (a) as distribuidoras deverao
contratar a totalidade de suas cargas e ficardo responsaveis pela realizagdo de projecdes realistas da
necessidade de demanda; e (b) de que a constru¢do de novas usinas hidrelétricas e térmicas sera determinada
da maneira que melhor equacione a garantia de suprimento e a modicidade de tarifas. Os meios de se
conseguir a modicidade de tarifas deverdo ser os seguintes: (a) todas as compras de eletricidade pelas
distribuidoras deverdo ser feitas por meio de leildo pelo critério da tarifa mais baixa; (b) a contratagdo sera
realizada por meio do sistema de "Pool", conforme descrito abaixo; e (c) a contratagdo de carga sera separada
em dois tipos de operagdes, devendo ambos os tipos de transa¢des sempre se dar por meio de leildo: (i) a
contratagdo de eletricidade das novas usinas, que terd por meta expansoes; ¢ (ii) a contratagdo da eletricidade
das usinas existentes, que tera por meta a demanda de eletricidade.

O novo modelo também cria dois ambientes para a contratagdo de suprimento de eletricidade: (i) o
Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) para a contratacdo de eletricidade a fim de atender as demandas de
distribuidoras que atendem consumidores cativos a tarifas reguladas; e (ii) o ambiente de contratagdo livre
(ACL) para a contratacdo de energia para atendimento de Consumidores Livres por meio de contratos
livremente negociados. As distribuidoras poderdo operar apenas no ambiente regulado, enquanto as geradoras
poderdo operar em ambos os ambientes, mantendo suas caracteristicas de competitividade.

A expansdo do setor sera executada pelo poder concedente. Dois novos agentes institucionais foram
criados: a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), empresa estatal responsavel pela execugao do planejamento
de expansdo de geracdo e transmissdo; e (ii) a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, empresa
privada, a qual ¢ a sucessora do Mercado Atacadista de Energia, sendo responsavel pela administragdo da
contratagdo conjunta de eletricidade para atender as necessidades dos consumidores regulados (o sistema de
"Pool").

Regulamentacdo nos termos do novo modelo

O setor elétrico brasileiro ¢ regulado pela ANEEL. Apoés a promulgacdo da Lei n° 10.848, a
principal responsabilidade da ANEEL ¢é regular e supervisionar o setor energético em linha com a politica a
ser baixada pelo MME e responder a questdes que sejam delegadas a ela pelo governo brasileiro e pelo MME.
As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outras: (i) administragdo de concessdes para atividades
de geracdo, transmissdo e distribuigdo de eletricidade, inclusive a aprovacdo de tarifas de energia, (ii)
promulgagdo de normas do setor elétrico, (iii) implementagdo e regulamentagdo da exploragdo de recursos
hidrelétricos, (iv) promog¢ao dos processos licitatorios para novas concessdes, (v) resolugdo de litigios
administrativos entre empresas de geracdo de eletricidade e compradores de eletricidade e (vi) definicdo dos
critérios e metodologia para fixacdo das tarifas de transmissao.
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Tarifas

As tarifas de eletricidade no Brasil sdo determinadas pela ANEEL, que tem competéncia para
reajustar e revisar tarifas em conformidade com as disposi¢cdes previstas nos contratos de concessdo
pertinentes. Cada contrato de concessdo de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas.
De modo geral, os custos da Parcela A sdo repassados integralmente para os consumidores. Os custos da
Parcela A sdo a parcela da formula de calculo da tarifa regular que prevé a recuperagdo de certos custos que
nao estdo sob o controle da empresa de distribuicdo. Os custos da Parcela B, que sdo custos sob controle das
distribuidoras, sdo corrigidos monetariamente em conformidade com o Indice Geral de Precos do Mercado ou
IGP-M.

Como parte de nosso reajuste de tarifa anual, a ANEEL, mediante a Resolucdo n° 83, datada de 7 de
abril de 2004, estabeleceu aumento médio das tarifas que podemos cobrar dos usuarios finais de abril de 2004
a abril de 2005. Em maio de 2004, a ANEEL reeditou a Resolu¢do n° 83 ¢ revisou a base de tal aumento
médio, o que resultou em tarifas menores. Em 6 de abril de 2005, mediante a Resolugdo n® 87, a ANEEL
estabeleceu reajuste médio de tarifa de 23,88%. Este reajuste inclui componente de 1,67% representando
aumento destinado a recuperacdo da receita que ndo auferimos em 2004 devido as tarifas mais baixas
cobradas nos termos da reedi¢do da Resolugao n° 83.

As concessionarias de distribui¢do de eletricidade também tem o direito de proceder a revisdo
periddica com intervalo de alguns anos. Essas revisdes visam a (i) assegurar receitas necessarias para cobrir
de maneira eficiente os custos operacionais da Parcela B ¢ a remuneragdo adequada dos investimentos
reputados essenciais aos servigos dentro do escopo da concessdo de cada empresa em questdo e (ii)
determinar o fator X, que ¢ calculado tomando por base: ganhos esperados de produtividade decorrente de
aumentos de escala, avaliagdes por consumidores (verificadas pela ANEEL) e custos trabalhistas.

Em 8 de abril de 2003, passamos por nossa primeira revisdo periodica de tarifas, tendo a ANEEL
estabelecido aumento médio temporario de 31,53% a ser aplicado a nossas tarifas. Em 4 de abril de 2005,
mediante a Resolugdo n® 71, a ANEEL reconsiderou tal decisdo e estabeleceu aumento médio de 44,41% a ser
aplicado a nossas tarifas. Com o fim de garantir baixas tarifas a nossos consumidores finais, a ANEEL
permitiu-nos apenas reajustar nossas tarifas em até 31,53%, retroativamente a 8 de abril de 2003. A ANEEL
também indicou que os reajustes tarifarios esperados para os anos compreendidos entre 2004 e 2007 serdo
efetuados de maneira a recuperar a diferenca entre o aumento médio de tarifas de 44,41% ao qual tinhamos
direito e o reajuste tarifario de 31,53% que foi autorizado. Em 8 de abril de 2005, nosso aumento referente a
reajuste tarifario incluiu parcela da diferenga relacionada a diferenca entre o aumento médio de tarifas ao qual
tinhamos direito em 2004 ¢ o reajuste tarifario autorizado no referido ano.

Ademais, as concessionarias de distribui¢do de eletricidade tem o direito a revisdo extraordinaria de
tarifas, em bases caso a caso, a fim de garantir seu equilibrio financeiro e compensa-las por custos néo
previstos, inclusive impostos, que alteram de maneira significativa sua estrutura de custos.

A ANEEL editou ainda regulamentos que regem o acesso as instalacdes de distribuicdo e
transmissdo ¢ estabelece a tarifa de uso do sistema de distribuicdo, ou Tarifa de Uso do Sistema de
Distribui¢do ("TUSD"), e a tarifa de uso do sistema de transmissdo, ou Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissdo ("TUST"). As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuigdo, geradoras e consumidores
independentes para uso dos sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdo da TUST leva
em consideragdo as receitas que sdo permitidas as concessionarias de transmissdo de acordo com seus
contratos de concessdo. Para informagdes mais pormenorizadas sobre a estrutura tarifaria no Brasil, vide “O
Setor Energético Brasileiro —Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢do e Transmissdo” no Anexo A.

Concessoes
Nos termos da Constituicdo brasileira, as empresas que pretendem construir ou operar uma usina de

geracdo, transmissdo ou distribuicdo no Brasil deverdo solicitar autorizagdo ou concessdo do Governo Federal
que, via de regra, ¢ concedida mediante licitacdo conduzida pela ANEEL. As concessdes conferem direitos
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exclusivos para a geracdo de eletricidade em uma usina em particular, e transmissdo ou distribui¢do de
eletricidade a uma area especifica por um periodo de tempo predeterminado, geralmente de 35 anos para
novas concessdes de geragdo, 30 anos para novas concessoes de transmissdo e distribuigdo, e 20 anos para a
renovagdo de concessdes existentes. Para informagdes mais pormenorizadas sobre concessoes, vide “O Setor
Energético Brasileiro — Concessdes” no Anexo A.

Aquisic¢éo de Terrenos

As concessdes outorgadas a nossa empresa pelo Governo ndo incluem a outorga da propriedade do
terreno onde as usinas estdo localizadas. As concessionarias de eletricidade no Brasil, em geral, tém de
negociar com cada um dos proprietarios da terra para obter o terreno necessario. No entanto, caso uma
concessionaria deixe de obter o terreno necessario dessa forma, tal terreno podera ser desapropriado para uso
da concessionaria mediante legislacdo especifica. Nos casos de desapropriacdo governamental, as
concessionarias poderdo ter de participar de negociagdes relacionadas ao valor da indenizagdo dos
proprietarios e ao reassentamento das comunidades em outras areas. Nossa politica de reassentamento tem
resultado, via de regra, em acordo no ambito de processos de desapropriagéo.

Desverticalizacao nos termos do Novo Modelo do Setor

A lein°® 10.848/04, que prevé o novo modelo do setor, proibe as concessiondrias, permissionarias ou
autorizadas de distribuicdo que operam no sistema elétrico interligado de: (i) exercer atividades relacionadas a
geracgdo, transmissdo e venda de energia a Consumidores Livres a pregos negociados livremente; (ii) deter
participagdo em outras empresas, direta ou indiretamente, exceto (i) em empresas cujo objeto social seja a
administragdo de recursos financeiros necessarios a prestacdo de servigos ou (b) conforme previsto nos
contratos de concessdo ou (iii) exercer atividades fora de seu objeto social, exceto conforme previsto por lei e
pelos contratos de concessdo. Essas restricdes ndo se aplicam a distribuidoras: (i) que atendam a sistemas
elétricos isolados; (ii) que atendam a seu proprio mercado, desde que este seja inferior a 500 GWh/ano ¢ a
totalidade da energia gerada seja a ele destinada; ou (iii) na captagdo, aplicacdo ou empréstimo de recursos
financeiros destinados a propria distribuidora ou a sociedade do mesmo grupo econémico, mediante anuéncia
prévia da ANEEL. De maneira similar, as concessiondrias ou autorizadas de geracdo que operam no sistema
interligado ndo podem ser afiliadas ou acionistas controladores de empresas responsaveis por atividades de
distribuigao.

As concessionarias, permissionarias e autorizadas de geragdo e distribuicdo tém 18 meses para
adaptar-se as normas de desverticalizagdo mencionadas acima, a conta da data de publicagdo da Lei n°
10.848/04 - ou seja, até setembro de 2005. A ANEEL podera prorrogar este prazo uma vez, por 18 meses, se
a concessionaria for incapaz de atender as exigéncias por razdes que estejam fora de seu controle.

Com o fim de atender disposi¢des regulatdrias de acordo com as quais estavamos obrigados a
proceder a desverticalizagdo de nossos negocios verticalmente integrados, constituimos duas subsidiarias
integrais da CEMIG - Cemig Geracdo e Transmissdo e Cemig Distribuigdo, criadas para realizar as atividades
de geragdo e transmissdo, e distribuicdo, respectivamente. Para obter informagdes mais pormenorizadas
acerca dessas empresas e da reestruturacao societaria da CEMIG, vide “-Constitui¢ao e Historico.”

Desverticalizacdo nos Contratos de Concessao

A obrigacdo de implementar a desverticalizagdo das atividades de geracdo, transmissdo e distribui¢do
em unidades operacionais distintas ja foi prevista em diversos contratos de concessdo. De acordo com tais
contratos, a reorganizagdo societaria deveria ter sido concluida até 31 de dezembro de 2000, mas ndo
cumprimos este termo final.

Em decorréncia deste descumprimento, a ANEEL nos impds uma multa no valor de R$ 3,7 milhdes
no inicio de 2001, a qual contestamos, logrando ndo apenas seu cancelamento pela ANEEL como também um
novo termo final para conclusdo da reorganizacdo societaria, a saber, 21 de setembro de 2002. Em razdo do
fato de ndo termos concluido o processo até o novo termo final, a ANEEL nos impds outra multa no valor de
R$ 5,5 milhdes em 11 de novembro de 2002. Em 3 de abril de 2003, recorremos desta multa, pleiteando sua
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suspensdo. Em 23 de fevereiro de 2005, a ANEEL proferiu decisdo reduzindo a multa para R$2,7 milhdes.
Continuamos a contestar esta multa. N&o foi registrada reserva para esta pretensdo em potencial, pois
acreditamos que temos defesa exitosa contra esta e quaisquer outras possiveis penalidades que venham a ser
impostas acerca desta matéria. Acreditamos haver probabilidade que a ANEEL analise esse procedimento
levando em conta os novos regulamentos do setor elétrico, sendo, desta forma, na pratica, improvavel que
haja um desfecho antes de setembro de 2005.

Gastos de Capital

Os gastos de capital nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002, em milhdes de
reais, sdo 0s seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2003 2002

Aquisi¢do de participagdo na Empresa de Infovias S.A. ................ - - 87
OULTOS. ..ot s s bbb sse bbb ses 10 4 16
Total dos gastos de capital - afiliadas 10 4 103
Projetos de geracdo de energia — Ativo Imobilizado...................... 679 594 413
Expansdo da rede de transmissao ...........c..o.cvveeveveveceererevrenenennens 59 97 59
Expansio da rede de diStribuicao ...........cooveveevevevvereerereereeeeeeees 245 263 278
OULTOS ... sas s nasss s s s snssasssensasananas 78 75 119
Total dos gastos de capital - Ativo Imobilizado....................... 1.061 1.029 869
Total dos gastos de capital..........cccceeveeeievieeieniieieeieeeenn 1.071 1.033 972

Atualmente projetamos gastos de capital totais da ordem de aproximadamente R$ 2.068 milhdes em
2005. Segundo esperamos, os principais usos desses gastos serdo a expansdo de nossa infra-estrutura de
distribui¢do e aumentos de nossa capacidade de geragdo.

Visdo Geral do Negocio
Introducdo

Em 2004, geramos em nossas usinas aproximadamente 64,5% do total da energia que vendemos a
usuarios finais e ou que foi perdida em fungdo de razdes técnicas e ndo técnicas e compramos o restante de
terceiros. Somos obrigados, como outras concessiondrias de energia elétrica brasileiras, a comprar
eletricidade de Itaipu em volumes determinados pelo Governo Federal com base em nossas vendas de
eletricidade. Vide “- Geragdo e Compra de Energia Elétrica - Compra de Energia Elétrica - Itaipu”. Ademais,
compramos energia de outras concessionarias e do sistema elétrico interligado. Vide “- Geragdo e Compra de
Energia Elétrica — Compra de Energia Elétrica - Sistema Elétrico Interligado. Compramos, também, energia
gerada por auto-produtores de energia ou APEs e produtores independentes de energia, ou PIEs, que estdo
localizados em nossa area de concessao.

A tabela a seguir apresenta certas informagdes, em GWh, relativas a eletricidade por nds gerada,
comprada de outras fontes ¢ entregue durante os periodos especificados:

SALDO DE ENERGIA ELETRICA (MERCADO DA CEMIG)

(GWh) Exercicio findo em 31 de dezembro de
2004 2003 2002
FONTES" 45.117 51.927 49.372
Eletricidade gerada pela CEMIG @ 26.922 27.025 21.608
Eletricidade gerada por auto-produtores 1.581 1.650 1.234
Eletricidade gerada pela Ipatinga 237 351 348
Eletricidade gerada pela Barreiro 72 - -
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3)

Eletricidade gerada pela Sa Carvalho 468 305 425
Eletricidade gerada pela Horizontes © @105 59 -
Eletricidade comprada da Itaipu 11.936 12.220 12.735
Eletricidade comprada da rede nacional e outras empresas ) - 10.317 13.022
Eletricidade comprada da CCEE e outras empresas © 3.796 - -
EXIGENCIAS 45.117 51.927 49.372
Eletricidade entregue a consumidores finais” 36.669 35.248 34.862
Eletricidade entregue a auto-produtores 1.472 1.323 1.323
Eletricidade entregue pela Ipatinga 237 351 348
Eletricidade entregue pela Barreiro 72 - -
Eletricidade entregue pela Sa Carvalho @ 474 305 425
Eletricidade entregue pela Horizontes 80 59 -
Eletricidade entregue a rede nacional e outras empresas - 9.720 7.863
Eletricidade entregue a CCEE ¢ outras empresas © ® 1.798 - -
Perdas 4315 4921 4.551

(1) Em 2004 houve uma alteracdo no método de calculo e registro de operacdes realizadas no mercado por
atacado e com outras empresas, conforme especificado nas Notas 5 e 6. Essa alteragd@o ¢ responsavel pela
variagdo observada nas cifras relativas a fontes e exigéncias de 2003 a 2004.

(2) Descontando as perdas atribuidas a geracdo (637 GWh) e ao consumo interno das usinas de geragdo
(22GWh).

(3) Até 2003, essas parcelas diziam respeito aos totais de energia disponivel ¢ demanda. Com inicio em
2004, as operacdes de curto prazo na CCEE e com outras empresas encontram-se incluidas nas rubricas
“Eletricidade comprada da CCEE e outras empresas” e “Eletricidade entregue a CCEE e outras
empresas.”

(4) Inclui a geragdo pela Pequena Central Hidrelétrica Pai Joaquim.

(5) Em anos anteriores, essa parcela representou contratos e os intercambios fisicos entre a rede da CEMIG e
a rede nacional, bem como fornecimento com “otimizacdo.”

(6) Com inicio em 2004, essa cifra diz respeito a contratos, compras e¢ vendas de eletricidade sob a CCEE,
inclusive o Mecanismo de Realocacdo de Energia.

(7) Inclui eletricidade entregue a consumidores fora da area de concessao.

(8) Inclui 270 GWh nos termos de Contratos Iniciais e contratos bilaterais com outros agentes da CCEE.

Geracéo

De acordo com a ANEEL, em 31 de dezembro de 2004, fomos a sétima maior concessionaria de
geragdo de energia elétrica no Brasil tendo em vista o total de capacidade instalada. Em 31 de dezembro de
2004, geramos eletricidade em 47 usinas hidrelétricas, quatro usinas termelétricas e uma usina edlica,
dispondo de capacidade instalada total de geragdo de 5.949 MW, dos quais as usinas hidrelétricas
responderam por 5.764 MW, as usinas termelétricas responderam por 184 MW e nossa usina edlica respondeu
por 1 MW. Sete de nossas usinas hidrelétricas responderam por aproximadamente 84% de nossa capacidade
de geracdo elétrica instalada em 2004. Fornecemos aproximadamente 93% da eletricidade consumida em
Minas Gerais durante 2004. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, geramos
aproximadamente 64,5% de toda a energia entregue a consumidores finais ou perdida por razdes técnicas e
nao técnicas. Vide "-Perdas de Energia".

Transmissao

Dedicamo-nos ao negocio de transmissdo de energia elétrica, que consiste no transporte de energia
elétrica das instalagdes nas quais é gerada as redes de distribuigdo para entrega a consumidores finais.
Transportamos energia produzida em nossas proprias instalagdes de geracdo bem como energia por nds
comprada da Itaipu, do sistema elétrico interligado e de outras concessionarias. Nossa rede de transmissdo
compoe-se de linhas de transmissdo de energia com capacidade de voltagem igual ou superior a 230 kV e
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integra a rede de transmissdo nacional regulamentada pelo ONS. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro” contido
no Anexo A. Em 31 de dezembro de 2004, nossa rede de transmissdo de Minas Gerais consistia de 1.344
milhas de linhas de 500 kV, 1.206 milhas de linhas de 345 kV e 467 milhas de linhas de 230kV, bem como de
32 subesta¢des com total de 94 transformadores e capacidade de transformacdo total de 15.393 MVA.

Distribuicéo

Detemos concessao de distribuicdo em Minas Gerais que nos outorga direitos de fornecer energia
elétrica a consumidores dentro de nossa area de concessdo, ressalvados os consumidores que possam se
enquadrar, em conformidade com a legislagdo, em Consumidores Livres (atualmente consumidores com
demanda igual ou superior a 3MW). Nossa area de concessdo cobre aproximadamente 219.103 milhas
quadradas, ou 96,7% do territorio do Estado. Em 31 de dezembro de 2004, detinhamos e operavamos
238.309 milhas de linhas de distribui¢o, por meio das quais forneciamos energia elétrica a aproximadamente
5,9 milhdes de consumidores. Em 31 de dezembro de 2004, fomos a maior concessionaria de distribui¢do de
eletricidade no Brasil em termos de GWh vendido a consumidores finais. Da eletricidade por nés fornecida a
consumidores finais em 31 de dezembro de 2004, fornecemos 61,5% a consumidores industriais, 17,4% a
consumidores residenciais, 9,4% a consumidores comerciais ¢ 11,7% a consumidores rurais € outros. Essas
cifras incluem a energia vendida pela Barreiro e Pai Joaquim em volume de 73 GWh e 29 GWh,
respectivamente, que ndo foram consolidadas em nossas demonstragdes financeiras.

Outros Negdcios

Embora nosso principal negocio consista na geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
dedicamo-nos também ao negdcio de distribui¢do de gas natural em Minas Gerais por intermédio da Gasmig,
nossa subsidiaria integral. Ademais, atuamos no setor de telecomunica¢des por meio de nossa subsidiaria
consolidada Empresa de Infovias S.A., empresa criada para fins de prestagdo de servigos de rede de fibra
optica e de cabos coaxiais instalada ao longo de nossa rede de transmissdo e distribui¢do por meio das quais
servigos de telecomunicagdes podem ser prestados. Dedicamo-nos, ademais, ao negocio de consultoria
nacional e internacional por intermédio de nossa subsididria Efficientia S.A.

Fontes de Receita

A tabela a seguir apresenta as receitas atribuiveis a cada um de nossas principais fontes de receita nos
periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Vendas de eletricidade a consumidores finais 8.561 7.179 5.458
Reajuste extraordinario regulatorio de tarifa 89 63 281
Reajuste diferido de tarifa 640 199 -
Vendas de eletricidade ao sistema elétrico interligado 36 56 161
Uso de rede basica de transmissao 245 257 185
Vendas de gas natural 420 367 200
Servigos prestados 29 31 23
Telecomunicagio e outros 87 70 37
Total 10.107 8.222 6.345
Geracéo

Geracéo

A tabela a seguir apresenta certas informagdes operacionais referentes a nossas usinas de geragdo de
energia elétrica em 31 de dezembro de 2004:
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Energia Capacidad Data de
Capacidade Assegurada®  Anode Inicio e lInstalada  Expiracdo da
Instalacéo Instalada (MW) (média MW) de Operagdes % do Total Concessao
Principais Usinas Hidrelétricas
SE0 SIMA0......cccvveeereeeeenreeeenns 1.710 1.281,00 1978 28,7 janeiro de 2015
Emborcagdo........cccoeveeuneennenn. 1.192 497,00 1982 20,0 julho de 2005
Nova Ponte.....c..ooeevvvveenenennn. 510 276,00 1994 8,6 julho de 2005
Jaguara ........ccccoeviiiiiiiiien 424 336,00 1971 7,1 agosto de 2013
408 dezembro de
Miranda ........ccoeeeerieeinennnennn. 202,00 1998 6,9 2016
Trés Marias........ccccoueeeveeenen. 396 239,00 1962 6,7 julho de 2015
Volta Grande. ...........ccouveennn.... 380 229,00 1974 6,4  fevereiro de 2017
Salto Grande.........c..ccoueeunennee. 102 75,00 1956 1,7 julho de 2015
78 dezembro de
S4 Carvalho .........cooovvvvenenn. 58,00 2000 1,3 2024
ROSAL oo 55 30,00 2004 0,9 maio de 2032
Ttutinga ...ccooeveveieieniceieee 52 28,00 1955 0,9 julho de 2015
Camargos........cceeverveenreeeennens 46 21,00 1960 0,8 julho de 2015
Porto Estrela...........cccooo........ 379 18,60° 2001 0,6 julho de 2032
30,5% dezembro de
1QArapava ..........oveveeeeeeeenean. 19,729 1999 0,5 2028
88" dezembro de
FUNl oo 43,61 2002 1,5 2035
Queimado .....eveeeeeeererereens 86,6 47,859 2004 1,5 janeiro de 2033
Pai Joaquim .......ccccoeceervnnnnen. 23 13,91 2004 0,4 abril de 2032
PAAU e+ seseeseenes 18 8,00 1955@ 0,3 julho de 2015
Gafanhoto........ccceeeeeevveeennennn. 14 6,68 1946 0,2 julho de 2015
Pequenas Centrais Hidrelétricas..... 114 61,88 - 1,9 -
Usinas Termelétricas......................
agosto de
Igarapé.......ccccvevvevevverinnennnenns 131 93,00 1978 2,2 2004
dezembro de
IPAtiNGA.....eoeoeeeeeeeeeeeen. 40 - 2000 0,7 2014
BArreiro ....o.eeeveveeeeeeeeveereenn, 12,90 11,45 2004 0,2 abril de 2023
FOTMOSO ... 0,4 0,22 1992 0,0 Indefinido
USING €0LHCa ..o 1 0,30 1994 0,0 Indefinido _
Total.oveeeeiieieeeeeeeee e, 5.949.4 3.597,22 - 100,0% _

(M

Energia Assegurada significa a producdo média de longo prazo da usina, conforme estabelecido pela

ANEEL em conformidade com estudos conduzidos pelo ONS. O calculo da Energia Assegurada considera
esses fatores como capacidade de reservatorio e ligacdo a outras usinas de energia.
consumidores finais e outras concessionarias ndo prevéem valores superiores a Energia Assegurada de usina.

)
3)
“
)
(6)
(N

Concessoes — C

oncorréncia.”

Indica nossa data de aquisigdo.

Representa nossa participagao na usina Porto Estrela (33,3%).
Representa nossa participag@o na usina Igarapava (14,5%)
Representa nossa participagao na usina Funil (49,0%)
Representa nossa participagao na usina Queimado (82,50%).
Pedido de renovagdo para 20 anos adicionais foi efetuado 8 ANEEL em setembro de 2004. Vide “—

Os contratos com

As tabelas a seguir mostram certas informacGes operacionais adicionais relacionadas as nossas
operacdes de geracdo de eletricidade nas datas indicadas:
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Extensdo da Rede de Geragdo em Milhas
(de nossas usinas até subestacGes de geragao)

Em 31 de dezembro de

Tensdo das Linhas de Ligagédo 2004 2003 2002
500 KV o e e 4 6 6
3458230 KV it 7 10 10
161 @ 138 KV oo 42 6 6
69 @ 13,8 KV .ooooooooeeoeeeoeseeee e 102 53 53
TOtALL e 155 75 75

Capacidade de Transformacéo Abaixadora®
de Subestacgdes de Geracdo

Em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Numero de subestagdes abaixadoras 52 48 48
MVA 6.433 6.240 6.240
(1) Aumentamos a extensio de nossa rede de ligagdo de 69 kV em 2004, em decorréncia da compra, por
nossa empresa, da Hidrelétrica de Rosal e do inicio de operagdes da Hidrelétrica de Queimado.
2) Capacidade de transformagao abaixadora refere-se a capacidade de um transformador de receber uma

certa voltagem e libera-la a uma voltagem reduzida para posterior distribuigao.
Ativos de Geracao

Constituimos em Minas Gerais e outros estados do Brasil, as seguintes subsidiarias integrais para
operarmos algumas de nossas instalagdes de geragdo e deter as respectivas concessoes:

Usina Térmica Ipatinga S.A. Operamos a usina termelétrica de Ipatinga por intermédio de nossa
subsidiaria Usina Térmica Ipatinga S.A. Essa usina ¢ uma APE instalada e operada nas instalagdes das
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas, uma grande empresa siderturgica brasileira. A usina
fornece energia a uma importante usina sidertirgica de propriedade da Usiminas, localizada no leste de Minas
Gerais. Em 2000, adquirimos a Ipatinga da Usiminas como pagamento de dividas pendentes relativas a
fornecimento de eletricidade pelo valor de R§90 milhdes. Assinamos um contrato de compra ¢ venda de
energia com a Usiminas referente a energia produzida em Ipatinga. A usina atualmente apresenta capacidade
instalada de 40 MW, gerada por duas unidades que iniciaram operagdo em 1984 e que utilizam gas de alto-
forno como combustivel.

Sa Carvalho S.A. Operamos a usina hidroelétrica Sa Carvalho, localizada no Rio Piracicaba, no
Municipio de Ant6nio Dias, no Estado de Minas Gerais, por meio de nossa subsidiaria Sa Carvalho S.A., que
adquirimos da Acesita S.A., ou Acesita, uma siderurgica, por R$87 milhdes em 2000. Os recursos para a
aquisi¢do foram providos pela emissdo de debéntures por um trust especial, UHESC S.A., recursos esses que
estamos obrigados a amortizar. Em 5 de junho de 2003, renegociamos a taxas de juros aplicavel a 46,67% do
valor principal total dessas debéntures para os dois anos seguintes e os 53,33% foram renegociados por R$ 64
milhoes.

Rosal Energia S.A. Em novembro de 2004, compramos da Caiua Servigos de Eletricidade S.A., ou
Caiu4, a hidrelétrica de Rosal, com capacidade instalada de 55 MW, por R$134 milhdes. A hidrelétrica de
Rosal, o tnico ativo da Rosal Energia S.A., fica situada no Rio Itabapoana, que corre ao longo da fronteira
entre os estados do Espirito Santo (Municipio de Guagui) e do Rio de Janeiro (Municipio de Bom Jesus de
Itabapoana). Opera em ligagdo integrada com os sistemas de eletricidade Alegre e Mimoso do Sul, de
propriedade da companhia de eletricidade do Estado do Espirito Santo, Escelsa (Espirito Santo Centrais
Elétricas S.A.). O primeiro e o segundo rotores da hidrelétrica iniciaram operagdes em dezembro de 1999 e
janeiro de 2000, respectivamente. Possui contrato de concessdo com prazo de duragdo de 35 anos, com
vencimento em 2032. A ANEEL aprovou a transferéncia de controle em 20 de dezembro de 2004.
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Cemig Capim Branco Energia S.A. Constituimos a Cemig Capim Branco Energia S.A. para
desenvolver o Complexo de Eletricidade Capim Branco em parceria com a Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, ou CVRD, companhia de minera¢do, Comercial ¢ Agricola Paineiras, agroindustria ¢ Companhia
Mineira de Metais, metalirgica. O projeto consiste das usinas hidrelétricas Capim Branco I e Capim Branco
II, com capacidade instalada de 240 MW e 210 MW, respectivamente. Essas usinas serdo construidas no Rio
Araguari na parte oeste de Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2004, investimos R$ 24,2 milhdes neste
projeto. A construgdo da Capim Branco I iniciou-se em setembro de 2003 e da Capim Branco II, em margo
de 2004. Espera-se que a geragdo comercial em Capim Branco I tenha inicio em janeiro de 2006. Espera-se
que a geragdo comercial da Capim Branco II tenha inicio em dezembro de 2006. As concessdes relativas a
essas usinas expiram em 29 de agosto de 2036. Celebramos contrato de compra com a Cemig Capim Banco
Energia S.A. nos termos do qual compraremos a energia produzida pela Capim Branco I e pela Capim Branco
II pelo prazo de 20 anos a contar da data de inicio das opera¢des comerciais de cada usina. Este contrato foi
apresentado a ANEEL em 2002, tendo sido aprovado pela ANEEL em dezembro de 2004. Vide "Item 8.
Informagdes Financeiras - Processos Judiciais - Processos Judiciais relacionados a Matérias Ambientais".

Horizontes Energia S.A.. Constituimos a Horizontes Energia S.A., ou Horizontes Energia, para gerar
e comercializar eletricidade como um PIE, por meio da operagdo comercial das seguintes usinas hidrelétricas
de pequeno porte: Usina Machado Mineiro (que esta localizada no Rio Pardo no municipio de Ninheira no
Estado de Minas Gerais e que possui capacidade instalada de 1,72 MW); Usina de Salto do Paraopeba (que
estd localizada no Rio Paraopeba na cidade de Jeceaba no Estado de Minas Gerais e que possui capacidade
instalada de 2,37 MW), Usina de Salto Voltdo (que esta localizada no Rio Chapecozinho na cidade de
Xanxeré no Estado de Santa Catarina e que possui capacidade instalada de 6,76 MW); e Usina de Salto do
Passo Velho (que esta localizada no Rio Chapecozinho na cidade de Xanxeré no Estado de Santa Catarina e
que possui capacidade instalada de 1,66 MW), assim como outros projetos de geracdo a serem adquiridos ou
construidos com nossa participagdo. A concessado relativa a Usina Machado Mineiro expira em 7 de julho de
2025, e as concessoes relativas as demais usinas expiram em 4 de outubro de 2030. A Horizontes Energia
S.A. atualmente tem contrato com clientes para fornecimento de eletricidade de 2004 a 2005. Celebramos
contrato com a Horizontes Energia S.A. nos termos do qual ela esta obrigada a adquirir a energia gerada pelas
usinas de energia detidas pela Horizontes Energia S.A. de janeiro de 2007 a dezembro de 2016, contudo este
contrato ainda ndo foi aprovado. Solicitamos ao MME aprovagdo do volume de Energia Assegurada de Salto
Voltdo que, segundo esperamos, sera em média 7,36 MW. Esta aprovagdo também ainda se encontra
pendente.

Usina Termelétrica Barreiro S.A. Constituimos a Usina Térmica Barreiro S.A. para participar, em
parceria com a Vallourec & Mannesmann, V&M do Brasil S.A. ou Vallourec & Mannesmann, metaltrgica,
da constru¢do e operagdo da usina termelétrica de Barreiro de 12,9 MW, localizada nas instala¢des da
Vallourec & Mannesmann em Barreiro, na cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais. Vide “Usina
Termelétrica de Barreiro”, em “Expansdo da Capacidade de Geragdo” abaixo. Em 31 de dezembro de 2004,
investimos R$24,4 milhGes neste projeto. A ANEEL solicitou que transferissemos nossa participacdo na
Usina Termelétrica Barreiro S.A. a uma empresa da qual ndo detivéssemos o controle. Para atender a esta
solicitagdo, uma nova empresa denominada Central Termelétrica de Cogeragdo S.A. foi constituida em 2003
em parceria com a Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA, ou COPASA, empresa estatal de
saneamento basico de Minas Gerais, conforme descrito abaixo. A ANEEL autorizou a Central Termelétrica
de Cogeracdo S.A a comercializar energia. A Usina Termelétrica Barreiro S.A. ainda detém os ativos da
termelétrica Barreiro.

CEMIG PCH S.A. Constituimos a CEMIG PCH S.A. para gerar e comercializar energia como um
PIE. A ANEEL solicitou que transferissemos nossa participacdo na CEMIG PCH S.A. a uma empresa da qual
ndo detivéssemos o controle. Para atender a esta exigéncia, uma nova empresa denominada Central
Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. foi constituida em 2003 em parceria com a COPASA, conforme descrito
abaixo. A ANEEL ja autorizou a Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. a ser PIE. A CEMIG PCH S.A.
ainda detém os ativos da Pequena Central Hidrelétrica de Pai Joaquim, os quais totalizavam R$ 49 milhdes
em 31 de dezembro de 2004.

Também detemos participag@o minoritdria nas seguintes empresas:
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Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A.. Constituimos a Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. em
parceria com a COPASA para atender a pedido da ANEEL solicitando a transferéncia da concessdao da Pai
Joaquim a empresa da qual ndo detivéssemos o controle. A principal atividade da Central Hidrelétrica Pai
Joaquim S.A. é a producdo e venda de energia elétrica por meio de usinas hidrelétricas de pequeno porte,
como uma PIE de 23 MW. Os ativos ainda sdo detidos pela Cemig PCH S.A. Detemos participagdo de 49%
na Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. Nossa empresa ¢ a COPASA estdo atualmente negociando um
aumento de nossa participagdo nesta companhia, o qual terd de ser aprovado pela ANEEL. Pretendemos
vender esta energia a alguns Consumidores Livres que, segundo se espera, pagardo precos mais altos que as
empresas de distribuicao.

Central Termelétrica de Cogeragdo S.A.. Constituimos a Central Termelétrica de Cogeracdo S.A.
em parceria com a COPASA para atender a pedido da ANEEL solicitando a transferéncia de nossa
participagdo na Usina Termelétrica Barreiro S.A. a empresa da qual ndo detivéssemos o controle. A principal
atividade da Central Termelétrica de Cogeragdo S.A. serdo a producdo ¢ venda de energia elétrica por meio de
usina termelétrica, como PIE de 12,9 MW. Esses ativos ainda sdo detidos pela Usina Termelétrica Barreiro
S.A. A gerag@o comercial teve inicio em fevereiro de 2004. Detemos participagdo de 49% na Central
Termelétrica de Cogeragdo S.A. Nossa empresa ¢ a COPASA estdo atualmente negociando um aumento de
nossa participagdo nesta companhia, o qual tera de ser aprovado pela ANEEL.

Expanséo da Capacidade de Geracéo

Nosso plano de investimento de capital apresentado & ANEEL atualmente prevé o aumento da
capacidade de geracdo instalada de nossas instalagdes hidrelétricas em 617 MW durante os proximos trés anos
por meio da construgdo de novas usinas elétricas e da ampliagdo das usinas existentes. Os projetos de gerago
novos tém periodos de concessdo de 35 anos, a partir da data do contrato de concessdo. A construgdo das
usinas hidrelétricas de Capim Branco I e Capim Branco 11, da usina hidrelétrica de Pai Joaquim e da usina
termelétrica de Barreiro descritas em “- Ativos de Geragdo” acima, constituem parte do nosso plano de
investimento de capital. Segue-se breve descricdo de nossos outros projetos, cuja conclusdo estd sujeita a
varias contingéncias, estando certas delas fora de nosso controle:

Usina Hidrelétrica de Queimado. Nossa parceira neste projeto ¢ a Companhia Energética de Brasilia,
ou CEB, empresa de eletricidade controlada pelo estado. A CEB detém participacdo de 17,5%, cabendo-nos
os restantes 82,5%. A usina, com capacidade instalada de 105 MW, estd localizada no Rio Preto, abrangendo
areas nos Estados de Minas Gerais e Goias e no Distrito Federal do Brasil. A construg@o desse projeto teve
inicio em 10 de agosto de 2000. A usina iniciou sua gera¢do comercial em 9 de abril de 2004, com a entrada
em operagdo de sua primeira unidade. A operagdo comercial da segunda e da terceira unidades teve inicio em
16 de junho de 2004 ¢ 8 de julho de 2004, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2004, investimos
R$207,3 milhdes no projeto. A concessao relativa a esta usina expira em 18 de dezembro de 2032.

Usina Hidrelétrica do Funil. A usina hidrelétrica do Funil, com capacidade instalada de 180 MW, foi
construida na cabeceira do Rio Grande, no sul de Minas Gerais. A construgdo foi iniciada em 1° de setembro
de 2000 e a geracdo comercial da primeira unidade iniciou em janeiro de 2003. A geracdo comercial relativa
a segunda e terceira unidades iniciou em junho e julho de 2003, respectivamente. Detemos participagdo de
49% nesse projeto e nossa socia, CVRD, detém participagdo de 51%. Em 31 de dezembro de 2004,
investimos R$ 155,5 milhdes neste projeto. A concessdo relativa a esta usina expira em 20 de dezembro de
2035.

Usina Hidrelétrica de Aimorés. A usina hidrelétrica de Aimorés, que estd sendo construida no Rio
Doce, tera capacidade instalada de aproximadamente 330 MW. Detemos participagdo de 49% nesse
empreendimento e nossa parceira, a CVRD, detém participagdo de 51%. A construgdo teve inicio em maio de
2001 e o inicio da geragdo comercial esta programado para ter inicio em junho de 2005. Em 31 de dezembro
de 2004, investimos R$ 495,8 milhdes nesse projeto. A concessdo relativa a essa usina expira em 20 de
dezembro de 2035. Nossa empresa e a CVRD sdo rés em processo judicial atinente a licenca para esta usina.
Vide "Item 8. Informagdes Financeiras - Processos Judiciais - Processos Judiciais relacionados a Matérias
Ambientais".
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Usina Hidrelétrica de Irapé. A usina hidrelétrica de Irapé, que tera capacidade instalada de 360
MW, fica situada no Rio Jequitinhonha, norte de Minas Gerais. A construgdo teve inicio em abril de 2002 ¢
espera-se que a geragdo comercial tenha inicio em agosto de 2005. Em 31 de dezembro de 2004, investimos
R$ 802,0 milhdes neste projeto, inclusive debéntures no valor de R$ 67,5 milhdes compradas pelo Estado de
Minas Gerais com utiliza¢ao dos dividendos que eram devidos ao Governo Estadual nos termos de contrato
celebrado entre a nossa empresa e o Governo Estadual. A concessdo relativa a esta usina expira em 28 de
fevereiro de 2035.

Pequena Central Hidrelétrica Pai Joaquim. Este projeto, com capacidade instalada de 23 MW,
consiste da constru¢do de uma usina hidrelétrica e reforma da casa de for¢a de Pai Joaquim existente. Esta
localizado no Rio Araguari no oeste de Minas Gerais. A construcdo teve inicio em abril de 2002 e a geragio
comercial em 31 de margo de 2004. Em 31 de dezembro de 2004, investimos R$ 49,1 milhdes neste projeto.
A concessao relativa a esta usina expira em 4 de abril de 2032.

Hidrelétrica Capim Branco. Este projeto consiste das usinas hidrelétricas Capim Branco I e Capim
Branco II, com capacidade instalada de 240 MW e 210 MW, respectivamente. Essas usinas serdo construidas
no Rio Araguari na parte oeste de Minas Gerais. A constru¢do da Capim Branco I iniciou-se em setembro de
2003 e da Capim Branco II, em marg¢o de 2004. Espera-se que a gerag@o comercial em Capim Branco I tenha
inicio em janeiro de 2006. Espera-se que a geragdo comercial da Capim Branco II tenha inicio em dezembro
de 2006. Em 31 de dezembro de 2004, investimos R$ 24,2 milhdes neste projeto. As concessoes relativas a
essas usinas expiram em 29 de agosto de 2036.

Usina Termelétrica Barreiro S.A. Este projeto consiste da constru¢do e operagdo da usina
termelétrica de Barreiro de 12,9 MW, que utiliza gas de alto-forno e carvdo como combustivel. A construgéo
da usina, localizada nas instalagdes da Vallourec & Mannesmann em Barreiro na cidade de Belo Horizonte
em Minas Gerais, teve inicio em abril de 2004. Nossa empresa foi a gerente do contrato de engenharia,
compra de materiais e construgdo deste projeto, sendo que somos responsaveis também pela operacdo e
manuten¢do da usina. A Vallourec & Mannesmann fornece as instalagcdes, o combustivel ¢ assinou um
contrato de compra de energia para assegurar a garantia do retorno sobre nosso investimento. A geragdo
comercial teve inicio em 21 de fevereiro de 2004. Em 31 de dezembro de 2004, investimos R$ 9,3 milhdes
neste projeto.

Empreendimentos Conjuntos de Co-geragéo com Clientes

Pretendemos celebrar empreendimentos conjuntos com consumidores industriais com o fim de
desenvolver instalagdes de co-geracdo. Essas instalagdes seriam construidas nos estabelecimentos dos
consumidores e gerariam eletricidade com utilizagdo de combustivel produzido pelos processos industriais do
cliente. Cada projeto de co-geragdo seria custeado, em parte, por meio de um contrato com o consumidor para
a compra da eletricidade gerada nas instalagdes do consumidor. Assumiriamos a responsabilidade pela
operagdo e manutenc¢do da instalacdo de co-geragdo.

Usina Eoélica

Morro do Camelinho, nossa usina edlica, iniciou suas operacdes em 1994. A usina estd localizada
em Gouveia, municipio no norte de Minas Gerais. O projeto ¢ a primeira usina edlica do Brasil que sera
interligada a rede basica de transmissdo e esta ligada ao sistema de distribui¢ido da CEMIG. Apresenta
capacidade de geragdo total de 1 MW, sendo acionada por quatro turbinas com capacidade de 250 kW cada
uma. A usina de Morro do Camelinho foi construida por intermédio de um convénio de cooperacdo técnica e
cientifica com o governo da Alemanha. O custo do projeto foi de US$1,5 milhdo, sendo 51% do custo
fornecido pela nossa empresa e os restantes 49% pelo governo da Alemanha.

Transmissao

Visdo Geral
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Nosso negocio de transmissdo consiste na transferéncia de grandes volumes de eletricidade a partir
das usinas elétricas onde é gerada ao sistema de distribuicdo, que a leva aos consumidores finais. Nosso
sistema de transmissdo ¢ composto por redes de transmissdo e subestacdes abaixadoras com voltagens que
variam de 230 kV a 500 kV.

Em 1998, a ANEEL criou o ONS, entidade privada sem fins lucrativas composta por Consumidores
Livres e concessionarias de energia que operam no ramo de geragdo, transmissdo e distribuicdo de
eletricidade além de outros agentes privados tais como importadores e exportadores. A principal funcdo do
ONS ¢ coordenar e controlar as operagdes de geragdo e transmissao no sistema elétrico interligado, observada
a regulamentagdo e supervisdo da ANEEL. Até a promulgacdo da Lei n° 10.848, o ONS era uma entidade
auto-regulamentada e sua administragdo ndo estava sujeita a interferéncia do Governo Federal. A Lei n°
10.948 concedeu ao governo brasileiro poderes para indicar os principais diretores do ONS. Uma das
principais metas do ONS ¢é garantir que todos os participantes do setor tenham acesso a rede de transmisso
em bases ndo-discriminatérias. Nos termos da regulamentacdo da ANEEL, os proprietarios de trechos
diferentes da rede basica de transmissdo, a rede de transmissdo de energia elétrica de todo o territorio do
Brasil, devem transferir o controle operacional de suas instalagcdes de transmissdo ao ONS. Cumprimos essa
exigéncia ao celebrarmos um contrato de prestagdo de servigos de transmissdo datado de 10 de dezembro de
1999. De acordo com esse contrato, o ONS nos representaria em contratos com companhias de geracao,
companhias de distribui¢ao e Consumidores Livres para uso da rede basica de transmissdo. Nos termos dos
contratos celebrados entre o ONS, agindo por sua conta, e os usuarios da rede basica de transmissdo, os
usuarios pagam uma parte das receitas que temos permissdo de receber (conforme determinagdo da ANEEL)
nos termos do nosso contrato de concessdo. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004,
registramos uma receita total de R$245 milhdes em decorréncia desse acordo. Por outro lado, como também
somos uma empresa de distribuigdo e como compramos eletricidade de Itaipu e de outras companhias
elétricas, nosso uso da rede basica de transmissdo exige que paguemos tarifas programadas ao ONS e aos
proprietarios de trechos diferentes da rede basica de transmissdo. Durante o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2004, registramos despesas no total R§586 milhdes relativas a pagamentos efetuados ao ONS e
aos proprietarios de trechos diferentes da rede basica de transmissdo. Vide “Item 5. Andlise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras” e “O Setor Elétrico Brasileiro” contido no Anexo A.

Transmitimos tanto a energia por nds gerada como a energia que compramos de Itaipu, do sistema
elétrico interligado e de outras fontes. Em 31 de dezembro de 2004, possuiamos, também, 9 consumidores
industriais aos quais forneciamos diretamente eletricidade de alta voltagem (igual ou superior a 230V por
consumidor industrial) por meio de suas ligacdes com nossas redes de transmissdo. Esses consumidores
industriais responderam por aproximadamente 11,5% do volume total de eletricidade por nds vendida no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004. Também transmitimos energia a sistemas de distribuig¢do
por meio da divisdo Sul/Sudeste do sistema elétrico interligado.

As tabelas a seguir apresentam certas informagdes operacionais relativas a nossa capacidade de
transmissdo nas datas indicadas:

Extens&o da Rede de Transmissdo em Milhas
(de subestacOes de geracéo para subestacGes de
distribuicéo)

Em 31 de dezembro de

Tensao das Linhas de Transmissao 2004 2003 2002
SO0 KV e e 1.344 1.344 1.351
BAS KV s 1.206 1.193 1.195
230 KV ettt 467 463 466"
TOtAL oo 3.017 3.000 3.012

(1) Reduzimos a extens@o do circuito de nossa rede de transmissdo de 230kV em 2002 porque a Escelsa
Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. ligou sua propria rede de transmissdo de 230kV a partir da Usina de
Mascarenhas até nossa subestagdo de distribuicdo de Valadares.
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Capacidade de Transformagéo Abaixadora®
das Subestacdes de Transmissao

Em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Numero de subestagdes abaixadoras..........c.cccceeevvveenneee. 32 31 30
MVA oot 15.393 15.169? 14.563
(1) A capacidade de transformacdo abaixadora refere-se a capacidade de um transformador de receber
energia a uma certa voltagem e libera-la a uma voltagem reduzida para posterior distribuiggo.

2) Incremento em fungdo da Itajuba 3 e Vespasiano 2.
Ampliacdo de Capacidade de Transmissao

Em conformidade com a nova estrutura regulatéria do setor elétrico brasileiro, as concessdes para
ampliacdo da infra-estrutura de transmissio de eletricidade no Brasil sdo outorgadas de acordo com um
regime de licitag@o ou sdo autorizadas pela ANEEL.

Bom Despacho 3. A ANEEL outorgou a nossa empresa concessao para a construgdo e operagdo da
Subestacdo Bom Despacho 3 em fevereiro de 2002. Esta subestagao, localizada na cidade de Bom Despacho,
a 150 km de Belo Horizonte, iniciou suas opera¢des em 3 de maio de 2004. A meta deste projeto ¢ aumentar
a confiabilidade da rede basica de transmissdo na Regido Sudeste do Brasil. Esta subestacdo melhora a
operacdo do nosso sistema e fornece 100 MVA de energia reativa ao sistema, o que melhora a qualidade da
energia em nossa sistema e na rede basica de transmissdo. Em 31 de dezembro de 2004, investimos R$ 83,4
milhdes neste projeto.

Montes Claros - Irapé. Em setembro de 2003, consércio formado pela nossa empresa, pela
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica - ALUSA, ou ALUSA, por Furnas Centrais Elétricas S.A., ou
Furnas, e pela Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda., ou Orteng, venceu a licitacdo de concessdo da ANEEL
para a linha de transmissdo Montes Claros - Irapé. Conforme exigido no processo licitatorio, os socios
constituiram a Companhia Transleste de Transmisséo, a qual ficara responsavel pela construgdo e operagdo da
linha de transmissdo. Esta linha de transmissdo de 345 kV ligara a subestacdo localizada em Montes Claros,
cidade a norte de Minas Gerais, a subestagdo da Usina Hidrelétrica de Irapé, com extensdo de
aproximadamente 93,2 milhas. O projeto teve inicio em maio de 2004 e a construgéo se iniciou em janeiro de
2005, estando sua conclusdo programada para outubro de 2005. A concessdo expira em 18 de fevereiro de
2034. Em 31 de dezembro de 2004, haviamos investido R$ 8,3 milhdes neste projeto.

Furnas - Pimenta. Em setembro de 2004, um consorcio formado pela nossa empresa e pela Furnas,
com participacdes de 49%, e 51%, respectivamente, venceu a licitacdo de concessdo da ANEEL para a linha
de transmissdo Furnas - Pimenta. Conforme exigido no processo licitatorio, os socios constituiram a
Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas, a qual ficara responsavel pela construgdo e operacdo da
linha de transmissdo. Esta linha de transmissdo de 345 kV, com extensdo de aproximadamente 46,6 milhas,
ligara a subestacdo da Usina Hidrelétrica de Furnas a uma subestacdo localizada em Pimenta, cidade na
Regido Centro-Oeste de Minas Gerais. Demos inicio ao projeto em marco de 2005 e esperamos conclui-lo
em aproximadamente 18 meses. Em 31 de dezembro de 2004, haviamos investido R$0,3 milhdo neste
projeto.

Itutinga - Juiz de Fora. Em setembro de 2004, um consércio formado pela nossa empresa, pela
Alusa, pela Furnas e pela Orteng, com participagdes de 24%, 41%, 25% e 10%, respectivamente, venceu a
licitacdo de concessdo da ANEEL para a linha de transmissao Itutinga - Juiz de Fora. Conforme exigido no
processo licitatorio, os socios constituiram a Companhia Transudeste de Transmissdo, a qual ficara
responsavel pela construg¢do e operagdo da linha de transmissdo. Esta linha de transmissdo de 345 de kV, com
extensdo de aproximadamente 87,0 milhas, ligara a subestagdo da Usina Hidrelétrica de Itutinga e uma
subestagdo localizada em Juiz de Fora, cidade no sudeste de Minas Gerais. Demos inicio ao projeto em
margo de 2005 e esperamos conclui-lo em aproximadamente 20 meses. Em 31 de dezembro de 2004,
haviamos investido R$0,7 milhdo neste projeto.
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Irapé - Aracuai. Em novembro de 2004, um consorcio formado pela nossa empresa, pela Alusa, pela
Furnas e pela Orteng, com participacdes de 24,5%, 41%, 24,5% ¢ 10%, respectivamente, venceu a licitagdo de
concessdo da ANEEL para a linha de transmissdo Irapé - Araguai. Conforme exigido no processo licitatorio,
os socios constituiram a Companhia Transirapé de Transmissdo, a qual ficara responsavel pela construgdo e
operagdo da linha de transmissdo. Esta linha de transmissdao de 230 kV, com extensdo de aproximadamente
40,4 milhas, ligara a subestagdo da Usina Hidrelétrica de Irapé e uma subestacgdo a ser construida em Araguai,
cidade localizada no nordeste de Minas Gerais. Demos inicio ao projeto em marg¢o de 2005 e esperamos
conclui-lo em aproximadamente 18 meses. Em 31 de dezembro de 2004, ndo haviamos comecado a investir
neste projeto.

Acreditamos que nosso sistema de transmissdo precisara ser reforgado e expandido através da
construgdo de novas subestagdes ¢ linhas de transmissdo dentro dos proximos cinco anos. Vide "Item 5.
Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras - Liquidez e Recursos de Capital".

Distribuicdo e Compra de Energia Elétrica
Visdo Geral

Nossas operagdes de distribuicdo consistem da transferéncia de eletricidade de subestacdes de
distribui¢do a consumidores finais. Nossa rede de distribuicdo ¢ composta de ampla rede de distribui¢do aérea
e subterrdnea e subestacdes com tensdes inferiores a 230 kV. Fornecemos eletricidade a pequenos
consumidores industriais aos valores mais elevados da faixa de tensdo e a consumidores residenciais e
comerciais aos valores mais baixos da faixa.

De 1° de janeiro de 2000 a 31 de dezembro de 2004, investimos aproximadamente R$1.755 milhdes
na construgao e aquisi¢do de ativos fixos utilizados na ampliagdo de nosso sistema de distribuigéo.

As tabelas a seguir fornecem certas informagdes operacionais relativas a nosso sistema de
distribui¢do, nas datas indicadas:

Extensdo da Rede de Distribuicdo em Milhas
(de subestacdes de distribuigdo a consumidores finais)

Em 31 de dezembro de

Tensao da Rede de Distribuicéo 2004 2003 2002
I 34,2 34,2 342
I38 KV e 6.526,9 6.524.4 6.521,3
69 KV oottt 2.823,50 2.887,5 2.886,3
34,5 KV + OULLAS v eeee s 610,83 610,8 594,77
TOAL vttt ee e eeeeeens 9.995,4® 10.056,9 10.036,5

Extensdo da Rede de Distribui¢cdo em Milhas
(de subestagdes de distribuigdo a consumidores finais)

Em 31 de dezembro de

Tipo de Rede de Distribuicdo 2004 2003 2002
Redes de distribuigdo urbanas aéreas...........c.cccveenenen. 51.461,2 51.051,7 34.426,3
Redes de distribuicdo urbanas subterraneas.................. 4399 439,3 195,1
Redes de distribuigdo rurais aéreas.............cccveeeveernnnnns 176.412,8 171.769,3 170.777,6
TOtAl oo 228.313,9 223.260,3° 205.399,0

Capacidade de Transformacéo Abaixadora®
de Subestacdes de Distribuicdo

Em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
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Numero de SubestagOes. ......c.ecevreerieeireeeieeeieeeree e 350 348 346
MV A e e 8.050 7.987 7.953

) A diminui¢do da extensdo da rede de distribui¢do dessas linhas em relagdo a 2003 deve-se ao
descomissionamento de certas linhas.

2) A diminui¢do da extensdo da rede de distribui¢do dessas linhas em relagdo a 2001 deve-se ao
descomissionamento de certas linhas no leste de Minas Gerais em virtude da conversdo de linhas de 34,5 kV
para linhas de 69 kV

3) Em abril de 2003, o PROOBRA foi substituido pelo SIGEM no gerenciamento do programa de
gestdo logistica da companhia de distribuigio.

4) A capacidade de transformagdo abaixadora refere-se a capacidade de um transformador de receber
energia a uma certa tensao e libera-la a uma tensao reduzida para posterior distribuigdo.

Os dados fisicos referentes ao Programa de Investimento em Controle e Administragdo, ou
PROOBRA, foram calculados por meio de projecdo da rede existente. Em 2003, passamos a efetuar este
calculo como a soma da extensdo linear da rede de média-tensdo e da rede de baixa-tensdo disponivel no
sistema GEMINI, com contagem em dobro (em relacdo ao critério anterior) caso existam redes conjuntas de
média e baixa tensdo.

O sistema GEMINI ¢ o gerenciador da rede de distribui¢do da CEMIG. Com a inclusio e inicio dos
modulos de Operagdo, Projetos, Registro de Clientes e Planejamento, todos os ativos de distribuicdo estdo
sendo atualmente administrados pelo sistema GEMINI, constituindo no presente a fonte de informagdes
utilizada pela ANEEL para coleta dos dados referentes a ativos para realizag@o das revisdes tarifarias.

Em conseqiiéncia, as estatisticas sobre extensdo de redes, nimero de transformadores, iluminagdo
publica e quantidade de postes de transmissdo sdo atualmente fornecidas pelo sistema de geo-informatica
GEMINI. Acreditamos que este procedimento resultou em dados mais precisos, reducdo de erros de
avaliagdo de ativos fixos e aumento da confiabilidade.

Expanséo da Capacidade de Distribuigédo

Nosso plano de expansdo de distribuigdo para os proximos cinco anos baseia-se em projecdes de
crescimento de mercado. Segundo nossas previsdes, esse crescimento serd incrementado por ligagdes de
novos consumidores, aumento da utilizacdo de eletricidade entre nossos consumidores existentes e
necessidades adicionais de distribuigdo de eletricidade decorrentes dos novos projetos de produtores
independentes de energia (PIEs). De acordo com a legislacdo aplicavel, os PIEs tém direito de utilizar nossa
rede de distribuigdo mediante pagamento de certas taxas. Nos préximos cinco anos, segundo nossas previsoes,
ligaremos aproximadamente 882.000 novos consumidores urbanos e 182.000 consumidores rurais. Para fazer
face a este crescimento, segundo prevemos, temos de acrescentar mais 885.000 postes de rede de distribuigdo
de média tensdo, 202,6 milhas de linhas de transmissdo e 12 subestagcdes abaixadoras a nossa rede de
distribui¢do, aumentando a capacidade instalada da rede para 510 MV A. Nos préximos cinco anos, esperamos
investir aproximadamente R$3,45 bilhdes na ampliacdo de nosso sistema de distribuigdo. Vide “Item 5.
Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras — Liquidez ¢ Recursos de Capital”.

Adotamos um programa de desenvolvimento de eletricidade rural, com participacdo do Governo
Federal e do Governo Estadual, chamado Luz Para Todos. Nosso plano € nos valer do programa Luz Para
Todos para atingir nossa meta de fornecimento de eletricidade a 100% dos consumidores rurais de Minas
Gerais até 2006 - totalizando aproximadamente 176.000 consumidores. Para lograr este objetivo,
precisaremos de recursos no montante de aproximadamente R$1.641 milhdes. O programa Luz Para Todos
inclui o sub-programa Luz Solar, que utiliza energia solar na iluminagdo de escolas, centros comunitarios e
residéncias rurais em locais remotos ainda ndo alcangados pela rede de distribuigdo. Segundo nossa previsao,
esse sub-programa ligara 7.000 novos consumidores até 2006. Ademais, o sub-programa Luz no Saber
realizou a ligagdo de 479 escolas estaduais e municipais em 2004, e tem por finalidade ligar 646 escolas
estaduais e municipais em 2005, concluindo, dessa forma, a ligacdo de servigos de eletricidade a todas as
escolas do Estado de Minas Gerais.
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Compras de Energia Elétrica

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, compramos 11.936 GWh de eletricidade
da Itaipu, representando aproximadamente 32,6% da eletricidade por nos vendida a consumidores finais.
Ademais, durante o0 mesmo periodo, compramos 3.796 GWh de eletricidade do sistema elétrico interligado e
de outras concessionarias, o que representou aproximadamente 10,4% da eletricidade por nds vendida a
consumidores finais.

Itaipu. Itaipu é uma das maiores usinas hidrelétricas em operagdo do mundo, com capacidade
instalada de 12.600 MW. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A., ou Eletrobras, holding controlada pelo
Governo Federal, detém participagdo de 50% na Itaipu, ao passo que os restantes 50% sdo detidos pelo
governo do Paraguai. O Brasil, nos termos do tratado de 1973 celebrado com o Paraguai, tem a opgéo de
comprar a totalidade da eletricidade gerada pela Itaipu que ndo for consumida pelo Paraguai. Na pratica, o
Brasil em geral compra mais de 95% da eletricidade gerada pela Itaipu.

Somos uma das 19 companhias elétricas que operam nas regides sul, sudeste e centro-oeste do Brasil
obrigadas a comprar, em conjunto, a totalidade da eletricidade gerada pela Itaipu que cabe ao Brasil. O
Governo Federal aloca a parcela do Brasil de eletricidade da Itaipu entre as referidas companhias elétricas em
montantes proporcionais a sua respectiva participagdo de mercado historica nas vendas de eletricidade totais.
Atualmente somos obrigados a comprar aproximadamente 17% da totalidade do volume de eletricidade
comprada pelo Brasil de Itaipu a tarifas fixas de forma a custear as despesas operacionais de Itaipu e os
pagamentos de principal e juros sobre os empréstimos denominados em doélares de Itaipu, bem como o custo
em reais de transmissdo dessa energia ao sistema elétrico interligado. Essas tarifas estdo acima da média
nacional para fornecimento de eletricidade de grandes volumes, sendo calculadas em dolares dos Estados
Unidos. Dessa forma, as flutua¢des da taxa de cambio dolar dos Estados Unidos/real afetardo o custo, em
termos reais, da eletricidade que somos obrigados a comprar de Itaipu. Historicamente, temos sido capazes de
recuperar o custo dessa eletricidade cobrando dos consumidores tarifas de fornecimento. De acordo com
nosso contrato de concessdo, os aumentos das tarifas de fornecimento poderao ser repassados ao consumidor
final mediante aprovagdo da ANEEL.

Sistema Elétrico Interligado. Também compramos eletricidade do sistema elétrico interligado, rede
elétrica interligada de ambito nacional projetada para otimizar a geragdo de eletricidade no Brasil. As
companhias de geragdo de eletricidade do Brasil, inclusive a nossa empresa, sdo obrigadas a transferir a
eletricidade excedente ao sistema elétrico interligado, no qual fica entéo disponivel para compra por parte de
outras companhias de eletricidade.

Perdas de Energia

As normas nos termos do Novo Modelo do Setor relativas ao setor de eletricidade levaram a uma
alteragdo em nosso método de calculo de perdas resultantes da energia que passa pelo nosso sistema. Nos
termos do Novo Modelo do Setor, como incentivo a concorréncia, existe atualmente livre acesso as redes de
transmissdo e distribuigdo, possibilitando que certos clientes comprem sua eletricidade livremente de outros
fornecedores. Os clientes que optarem por esta modalidade de fornecimento por meio de livre negociagdo
atualmente t€m dois contratos: um com o proprietario da rede de distribui¢do ou transmissdo para uso das
redes, e o outro com o agente vendedor ou geradora referente a eletricidade. Ademais, nos termos da nova
regulamentacdo, (i) nossos ativos de transmissdo com tensdo superior ou igual a 230 kV se tornaram parte
integrante da rede basica nacional, operada pelo ONS, denominada Rede Basica; e (ii) as perdas de energia
que ocorrerem nesta Rede Basica serdo rateadas igualmente de forma que 50% sejam alocados entre agentes
de geragdo proporcionalmente a cada um de seus niveis de geragdo de energia e os demais 50% sejam
alocados entre agentes de consumo (distribuidoras e Consumidores Livres) proporcionalmente a cada uma de
suas respectivas cargas de energia. Em conseqiiéncia, as perdas ocorridas na Rede Basica atribuidas a
determinado agente agora ndo tém nenhuma relagdo direta com seus ativos da Rede Basica, tampouco
poderdo os agentes ter controle sobre as perdas. Por conseguinte, estas perdas assumem o carater de encargo
de servigo de transmissdo de eletricidade para os agentes do setor, passando a integrar a estrutura de custo
coberta pela tarifa de varejo das distribuidoras, reduzindo substancialmente o risco de perdas financeiras.
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Em 2004, nosso nivel de perdas de energia totais foi 4.315 GWh. Parte dessa perda (915 GWh) se
relaciona a operagdes na Rede Basica, ¢ o restante (3.400 GWh) reflete perdas ocorridas em nossos sistemas

de distribuigdo, representando 8,6% da energia total que passou por nossos sistemas de distribuigdo (39.375
GWh).

Dividimos nossas perdas de energia em duas categorias basicas: perdas técnicas e perdas ndo-
técnicas. As perdas técnicas respondem por 92% de nossas perdas de energia. Essas perdas sdo o resultado
inevitavel do processo de transformagdo abaixadora e transporte de energia elétrica através de 3.017 milhas de
linhas de transmissdo e 238.309 milhas de linhas de distribui¢do por nds operadas.

Procuramos minimizar perdas técnicas por meio da realizagdo de avaliagdes rigorosas e regulares da
qualidade de nossa distribui¢do de eletricidade. Nossos sistemas de transmissdo e distribuigdo sdo
rotineiramente atualizados e ampliados visando manter padrdes de qualidade e credibilidade, reduzindo,
conseqiientemente, as perdas técnicas. Ademais, operamos nossos sistemas de transmissdo e distribui¢do a
certos niveis especificos de tensdo a fim de minimizar perdas.

As perdas ndo-técnicas respondem pelos remanescentes 8% de nossas perdas de energia, sendo
acarretadas por fraude, conexdes ilegais (que aumentaram durante o Plano de Racionamento de Energia),
erros de medi¢do e defeitos do medidor. As perdas representaram 0,8% da eletricidade por nos vendida
durante 2004. A fim de minimizar as perdas ndo-técnicas, regularmente tomamos medidas preventivas,
inclusive:

. inspe¢do dos medidores e conexdes dos consumidores;

. modernizagdo dos sistemas de medicédo;

3 treinamento do pessoal responsavel pela leitura dos medidores;
. padronizagdo dos procedimentos de instalagdo dos medidores;

. instalacdo de medidores com garantias de controle de qualidade;
. atualizagdo do banco de dados dos consumidores; ¢

. desenvolvimento de rede de distribui¢do protegida contra roubo.

Ademais, desenvolvemos um sistema integrado projetado para auxiliar na detec¢do e medigdo de
perdas controlaveis em todas as partes de nosso sistema de distribuigéo.

Clientes e Faturamento
Base de Clientes

Nossos clientes do negocio de distribuicdo, que estdo todos localizados dentro de nossa area de
concessdo em Minas Gerais, sdo classificados em cinco categorias principais: industriais (que incluem
atividades de mineragdo, manufatura e transformacdo); residenciais; comerciais (que incluem empresas de
prestagdo de servigos, universidades e hospitais); rurais; e outros (que incluem instituicdes governamentais ¢
publicas). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, vendemos 37.533 GWh de energia. Essas
cifras ndo incluem vendas ao sistema elétrico interligado e outras concessionarias, mas incluem a energia
vendida pela Barreiro e Pai Joaquim em volume de 73 GWh e 29 GWh, respectivamente, que ndo foram
consolidadas em nossas demonstragdes financeiras.

Com relagdo a 2004, em comparagdo com 2003, o volume de energia elétrica por nds vendido a
consumidores industriais, comerciais e rurais aumentou 6,2%, 4,0%, 3,5%, respectivamente. A outra
categoria de consumidor aumentou 0,8% (com exclusdo de fornecimento no atacado). O consumo residencial
permaneceu praticamente inalterado de 2003 a 2004. Em 2004, S& Carvalho, Ipatinga, Barreiro, Pai Joaquim
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e Horizontes Energia S.A. passaram a se enquadrar na categoria industrial. A tabela a seguir apresenta
informagdes relativas ao nimero de consumidores que tinhamos em 31 de dezembro de 2004, bem como ao
consumo por categoria de consumidor, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2003 ¢ 2002:

Consumo (GWh)

Numero de
clientes em 31 de Exercicios findos em
Categoria de Cliente dezembro de 31 de dezembro de
2004 2004 2003 2002
Industrial ........ccooovvorrirnriennenn. 68.265 23.0719 21.715% 21.906"
Residencial ........ccccoeevevieniennnn 4.830.935 6.526 6.529 6.360
Comercial ......cocoeeiriererennnnnnn. 530.158 3.537 3.402 3.283
Rural oo 388.445 1.846 1.783 1.705
Consumo proprio ........cc.ceeeeeeee. 1.324% 55 55 50
Outros @ oo 55.780 2.498 2.478 2.330
Total oo, 5.874.907 37.533 35.962 35.634
(1) Inclui consumo de Sa Carvalho S.A. e Usina Térmica Ipatinga S.A., que consomem toda a energia

que produzem.
2) A ANEEL inclui consumo pela Sa Carvalho S.A., Usina Térmica Ipatinga S.A. e Horizontes Energia

S.A.

3) Em 2004, além dos projetos especificados na nota de rodapé 2, também foi incluido o consumo pela
Central Hidrelétrica Pai Joaquim e pela Usina Termelétrica Barreiro S.A.

“) Nao inclui o consumo referente ao fornecimento a outras concessionarias.

®)] Refere-se ao ntimero de usinas, instalacdes e escritdrios de nossa empresa que utilizam nossa

energia, sendo cada qual considerado um cliente de acordo com os regulamentos da ANEEL.

Em 2004, adicionamos ¢ faturamos 130.708 novos consumidores finais, representando crescimento
de 2,3% em comparacdo com 2003, decorrente da expansdo de nossos sistemas de transmissdo e distribuigdo.

A maior parte da energia por nos vendida é comprada por grandes clientes industriais. Em 31 de
dezembro de 2004, nove de nossos clientes industriais eram servidos por energia elétrica de alta tensdo por
ligagdes diretas as nossas redes de transmissdo. Esses clientes constituiram 11,5% da totalidade de nosso
volume de vendas de energia elétrica em 2004, e aproximadamente 6,6% de nossa receita. No mesmo
periodo, nossos dez maiores clientes industriais responderam por praticamente 17,9% da eletricidade
consumida. Nenhum de nossos dez maiores clientes ¢ de propriedade do Governo Estadual ou do Governo
Federal.

Em de 31 de dezembro de 2004, celebramos contratos de compra e venda de energia padronizados
com 3.840 de nossos clientes industriais, dos quais 580 apresentavam demanda superior a 500 kW. Nosso
contrato de compra e venda de energia padronizado com clientes industriais tem prazo de durago de trés,
cinco ou dez anos, contendo uma clausula de demanda minima que exige que o cliente pague pela demanda
contratada, que representa a capacidade de sistema reservada aquele cliente, bem como o consumo efetivo do
cliente. Acreditamos que este método de faturamento nos proporciona uma fonte relativamente estavel de
receita.

A tabela a seguir apresenta nossos volumes de vendas de eletricidade industrial por tipo de cliente
industrial em 31 de dezembro de 2004:
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Consumo como

Volume de Vendas de Porcentagem do Volume

Energia Total de Vendas de

Clientes Industriais em GWh Energia Industrial
SIAEIUIZIA ...eeviieeieciieie et 5.238 (1) 22,70
Industria de Ferro-ligas 4.575 19,83
Industria de Metais NAO-feIT0S0S. ......coeeeereenvervenieennenne 1.749 7,58
Induistria mineradora...........oooveeeeveeeeieeeecieeeeeiee e 2.355 10,21
Industria de cimento .........cccoeevvereeneriieneeneeeeeeeee 780 3,38
Induistria aUtOMOtIVA .....c.veeeeeveee e 618 2,68
OULTOS .ottt ettt ettt et e et e e et eebeeseseesaneesee s 7.756 (2) 33,62
TOtal .o 23.071 100,00

1 Inclui consumo de Sa Carvalho, Barreiro e Ipatinga.
2 Inclui Pai Joaquim e Horizontes Energia S/A.

A tabela a seguir apresenta os nomes e correspondentes setores de atuagdo de nossos dez maiores
clientes em 2004:

Dez Maiores Clientes
(relacionados por ordem de energia total comprada de nds, em GWh,

em 2004) Indistria
Usinas Sidertirgicas de Minas Gerais S.A.— USIMINAS Siderurgia
White Martins Gases Industriais S.A........c.ccoeveeevveeeieeceeereenen. Quimica
Rima Eletrometalurgia S.A ...........ccco..... Ferro-ligas
Companhia Siderurgica Belgo Mineira .... Siderurgia
Companhia Mineira de MEtais. .........ccocereerieriieneiniinierieeie st Nao-ferrosos
Ligas de ATuminio S.A. .....oocooiiieiiiiieieie ettt Ferro-ligas
Companhia Brasileira de Carbureto de Calcio - CBCC. Ferro-ligas
Companhia Ferro Ligas Minas Gerais..........c..c.ccueunenn. Ferro-ligas
Ligas de Aluminio S.A. Italmagnésio Nordeste S.A. ... Ferro-ligas
Saint Gobain Materiais Ceramicos Ltda. ..........cccccevvieviiiiiiiiieiieecieecree e Quimica

A Cemig firmou contratos com outros Consumidores Livres de grande porte em Minas Gerais e fora
de Minas Gerais envolvendo volume de eletricidade de 8.760 GWh em conseqiiéncia de uma estratégia que
visa obter maior participagdo de mercado. Em conseqiiéncia da desverticalizag@o, estes contratos foram
cedidos a Cemig Geracdo e Transmissao em 2005.

Alguns de nossos clientes poderdo optar por se tornar Consumidores Livres e comprar eletricidade
diretamente de outras empresas geradoras ou comercializadoras de eletricidade em vez de compra-la de nossa
empresa. A maioria de nossos clientes de grande porte ja comprou eletricidade da Cemig Geragdo e
Transmissdo para os proximos anos, representando quase 47,3% de nossa receita de vendas anual. Os clientes
que optam por se tornar Consumidores Livres sdo principalmente clientes industriais cuja demanda em geral
excede de 3SMW. Os clientes que consomem entre S00kW ¢ 3MW podem optar por comprar energia de
outras fontes, caso tal fonte seja fonte renovavel de energia, tais como pequenas instalagdes hidrelétricas ou
biomassa. Ao todo, 762 de nossos clientes que atualmente compram eletricidade a tarifas reguladas
(“consumidores cativos”), representando receita de vendas anual de R$683 milhdes (ou 7,2% de nossa receita
de vendas anual), poderdo optar por se tornar Consumidores Livres ou poderdo optar por comprar energia de
fontes alternativas.

Faturamento
Nosso faturamento mensal e procedimentos de pagamento relativos a distribuicdo de eletricidade
variam segundo a categoria de consumidor. Nossos consumidores de grande porte, que dispdem de ligagdes

diretas com nossa rede de transmissdo, sdo faturados no mesmo dia da leitura de seus medidores. O
pagamento deve ser efetuado dentro de cinco dias a contar da entrega da fatura. Outros clientes que recebam
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eletricidade de alta e média tensdo (aproximadamente 8.000 consumidores recebem eletricidade a nivel de
tensdo igual ou superior a 2,3 kV ou sdo ligados por meio de redes de distribuigdo subterraneas, com excegdo
de institui¢cdes do setor publico) sdo faturados dentro de um dia (70%) ou dois dias (30%) a contar da leitura
de seus medidores, devendo o pagamento ser efetuado dentro de cinco dias a contar da entrega da fatura.
Nossos clientes restantes sdo faturados dentro de sete dias a contar da leitura de seus medidores, devendo o
pagamento ser efetuado dentro de 10 dias a partir da entrega da fatura, ou 15 dias a contar de entrega da
fatura, no caso de instituigdes do setor publico. As faturas sdo elaboradas a partir da leitura do medidor ou
com base na estimativa de consumo.

Sazonalidade

Nossas vendas sdo afetadas pela sazonalidade do mercado. Normalmente, ocorre aumento de
consumo pelos clientes industriais ¢ comerciais no terceiro trimestre devido ao aumento da atividade
industrial ¢ comercial. Ademais, em geral ha aumento de uso de eletricidade em todas as categorias de
consumidores durante o verdo em razdo das temperaturas elevadas. Certas cifras representativas do consumo
trimestral por parte de consumidores finais de 2002 a 2004, em GWh, sdo apresentadas abaixo:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto
Ano Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
20020 @ 8.306 9.087 9.127 9.114
2003®@ 8.831 8.932 8.964 9.235
2004 @ 9.067 9.353 9.496 9.617

(1) Inclui consumo de Sa Carvalho S.A e Usina Térmica Ipatinga S.A.

(2) Inclui consumo de Sa Carvalho S.A., Usina Térmica Ipatinga S.A. e Horizontes Energia S.A.

(3) Inclui consumo de Sa Carvalho S.A., Usina Térmica Ipatinga S.A., Usina Térmica Barreiro S.A., Usina Hidrelétrica
Pai Joaquim S.A. e Horizontes Energia S.A.

(4) Nao inclui fornecimento a outras concessionarias.

O consumo por parte de clientes residenciais permanece estagnado, ndo tendo voltado aos niveis
verificados anteriormente ao racionamento. Contudo, o volume total de vendas no quarto trimestre de 2003
retomou patamar semelhante ao vigente antes do racionamento. Em 2004, o consumo por parte de clientes
residenciais permaneceu praticamente no mesmo patamar de 2003.

Concorréncia
Impactos do Novo Modelo do Setor Elétrico

A implementagdo do novo modelo do setor elétrico permitiu que os consumidores com demanda
igual ou superior a trés MW se tornassem Consumidores Livres. Esse fato poderia prejudicar os resultados
operacionais de nossa empresa de distribui¢do, quando se leva em consideragdo que 48,9% do volume de
vendas anuais de nossa empresa eram efetuados a Consumidores Livres em potencial, que eram o alvo de
nossas concorrentes. Tendo em vista a atual situacdo de capacidade excedente existente no Brasil e a
obrigagdo das distribuidoras de efetuar compras em leildes regulados, nossa subsidiaria de geracdo e
transmissdo adotou a estratégia de manter ¢ mesmo de buscar aumentar sua participagdo de mercado, e
também de minimizar sua necessidade de vendas nos leildes regulados de capacidade existente.

A gestdo de nossa carteira, por meio de grande esfor¢co comercial com relagdo a nossa base de
clientes, propiciou conseguirmos obter assinaturas de 129 contratos com Consumidores Livres até 31 de
dezembro de 2004. Onze deles sdo contratos com empresas localizadas fora da area de concessdo de nossa
empresa de distribuicdo. Esses contratos tém prazo de duragdo médio de trés a dez anos, representando
volume de 18.000 GWh/ano.

De nossa antiga base de consumidores cativos, apenas quatro ndo assinaram contrato com nossa

empresa, optando, em vez disso, por se tornar Consumidores Livres. Esses quatro ex-consumidores cativos
representavam volume anual de 367 GWh. Outros sete consumidores, representando aproximadamente 963
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GWh, preferiram optar por se retirar do Ambiente de Contratagio Regulada (ACR), escolhendo como
fornecedora sua propria subsidiaria de geragdo.

Além de nosso esfor¢o de vendas no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), conseguimos obter
contratos no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), representando volume de 8.120 GWh/ano. O prazo
desses contratos tem inicio em 2006, com duragdo de oito anos. Ademais, em abril de 2005 obtivemos novos
contratos no ACR, representando volume de 920 GWh/ano com prazos iniciados em 1° de janeiro de 2008,
com duracdo de oito anos. Ainda temos oportunidade de obter contratos relativos aos remanescentes 25% dos
Contratos Iniciais, no volume aproximado de 7.600 GWh que, segundo prevemos, expirardo em 2005.

Por meio da implementacdo dessa estratégia, tivemos sucesso na venda da maior parte da capacidade
de geracdo existente, em grande medida, por meio de contratos cuja renovagdo somente tera inicio depois de
cinco anos. Aquela altura, espera-se que seja alcangado o equilibrio entre a oferta e procura de eletricidade no
Brasil, o que resultaria em melhores condigdes de prego.

Concessoes

Cada concessdo atualmente por nds detida ¢ objeto de processo licitatorio por ocasido de sua
expiragdo. Entretanto, de conformidade com a Lei de Concessdes, concessdes existentes poderdo ser
renovadas sem necessidade de processo licitatorio pelo Governo Federal por prazos adicionais de até 20 anos
mediante requerimento da concessionaria, contanto que a concessionaria tenha atendido padrdes minimos de
desempenho e a proposta seja, de resto, aceitivel ao Governo Federal. Em 22 de setembro de 2004,
solicitamos a ANEEL a renovagdo por 20 anos das concessdes das Usinas Hidrelétricas de Emborcagdo e
Nova Ponte.

Ademais, € possivel que varios de nossos clientes industriais de grande porte venham a se tornar
APEs de acordo com a Lei de Concessdes com a finalidade de obter o direito de gerar eletricidade para uso
proprio. A outorga de certas concessdes a nossos consumidores industriais de grande porte poderia prejudicar
nossos resultados operacionais.

Matérias-Primas

Nossa principal despesa com matérias-primas constitui a compra de 6leo combustivel, que ¢
consumido por nossas trés usinas termelétricas no processo de geragdo de eletricidade. O consumo de 6leo
combustivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 representou despesa de R$19,1 milhdes, dos
quais nos foram reembolsados R$ 18,3 milhdes pela Conta de Consumo de Combustivel, ou Conta CCC. A
Conta CCC foi criada pelo Governo Federal para compensar os custos operacionais marginais mais elevados
das usinas termelétricas, estando nossa empresa e outras concessionarias do setor de eletricidade obrigadas a
efetuar contribuig¢des para a referida conta. Vide “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais ¢ Financeiras”
e “O Setor Elétrico Brasileiro — Encargos Regulatorios” contido no Anexo A.. Acreditamos que o suprimento
de dleo combustivel esteja disponivel de imediato. Embora o preco de dleo combustivel possa flutuar, temos
em geral conseguido compensar, total ou parcialmente, os custos decorrentes do aumento de 6leo combustivel
mediante o reajuste de nossas tarifas.

Outras Atividades

Distribuicdo de Géas Natural

Nossa subsidiaria Gasmig foi constituida em 1986 com a finalidade de desenvolver e implementar a
distribuig¢@o de gas natural em Minas Gerais. Detemos participag@o de aproximadamente 55% na Gasmig. As
acdes remanescentes sdo detidas pela TSS Participagdes S.A., Gaspetro — Petrobras Gas S.A., Minas Gerais
Participagdes Ltda., ou MGI, o 6rgao de investimentos do Governo Estadual, e pela cidade de Belo Horizonte.

Em janeiro de 1993, o Governo Estadual outorgou a Gasmig concessao de distribuicao exclusiva de

30 anos cobrindo todo o Estado de Minas Gerais e todos os tipos de consumidores. Os esforcos de marketing
da Gasmig concentram-se em sua capacidade de proporcionar uma alternativa mais eficiente em termos
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econdmicos e ndo agressora do meio ambiente ao petrdleo, gas liqgiefeito de petrdleo (GLP) e madeira. Em
2004, a Gasmig forneceu aproximadamente 1,1 milhdo de metros ctibicos de gas por dia a 140 consumidores
industriais. Em 31 de dezembro de 2004, a Gasmig forneceu, ademais, gas natural a 63 postos de gas natural
automotivo ¢ a duas usinas. Em 2004, a Gasmig distribuiu aproximadamente 5% de todo o gas natural
distribuido no Brasil.

Minas Gerais responde por aproximadamente 17% do consumo total de eletricidade do Brasil.
Muitas indistrias intensivas em termos de energia, tais como industrias de cimento, siderurgia, ferro-ligas e
metalurgia operam no estado. Estimamos que a demanda total de géas natural em Minas Gerais chegara a
aproximadamente 13 milhdes de metros cubicos de géas por dia até 2009, volume superior ao suprimento
disponivel projetado. Ademais, a recente conclusdo de um duto de gas natural entre o Brasil e a Bolivia, que
proporciona fonte significativa de gas natural, possibilita a Gasmig o melhor atendimento da demanda. A
principal estratégia da Gasmig € a expansdo de sua rede de distribuicdo de forma a dar conta da parcela nédo
atendida da demanda. A Gasmig dedica-se ao desenvolvimento de novos projetos de ampliagdo de seus
sistemas de distribui¢do para chegar a consumidores de outras areas de Minas Gerais, principalmente areas
densamente industrializadas.

Com relagdo a 2004, a Gasmig apresentou receita bruta de R$435 milhdes e lucro liquido depois de
impostos de R$39 milhdes.

Em 2004, a Gasmig investiu aproximadamente R$30 milhdes na expansdo de sua rede de gasodutos
com o fim de atender mais clientes no Estado de Minas Gerais. Os recursos para financiar a expansdo vieram
principalmente de seu proprio fluxo de caixa e reinvestimento de dividendos. Atualmente, o duto de gas
natural que transporta gas natural da bacia petrolifera de Campos (Estado do Rio de Janeiro, Brasil) opera a
plena capacidade, sendo necessario investimento adicional por parte do Governo Federal para expansdo da
capacidade ou na constru¢do de novo duto para atender a crescente demanda de gas natural no Estado de
Minas Gerais.

Em 25 de agosto de 2004, a CEMIG, a Gasmig, a Gaspetro ¢ a Petrobras firmaram Acordo de
Empreendimento Conjunto, segundo o qual a CEMIG aceitou vender participagdo societaria de 40% na
Gasmig a Gaspetro, uma subsididria da Petrobras. Nos termos do Acordo de Empreendimento Conjunto, a
Petrobras comprometeu-se a efetuar investimentos para expansdo da capacidade dos atuais dutos conectados a
rede de distribui¢do da Gasmig, bem como investimentos na constru¢ao de novos dutos, tendo a CEMIG e a
Gaspetro se comprometido a custear o plano de gastos de capital da Gasmig para expansdo de sua rede de
distribuigdo.

A operagdo foi implementada em 15 de dezembro de 2004 quando a Petrobras, por intermédio de
suas subsidiarias Gaspetro e TSS, concluiu a aquisi¢do de participag@o societaria de 40% na Gasmig. Como
condicdo para tal investimento, a Petrobras e a CEMIG firmaram Acordo de Acionistas no qual a CEMIG
avengou com a Petrobras e suas subsidiarias o compartilhamento da administragdo da Gasmig. Vide “Item 10
- Informagdes Adicionais--Contratos Relevantes-- Acordo de Acionistas e Acordo de Empreendimento
Conjunto da Gasmig.”

Segundo prevemos, a associagdo com a Petrobras expandira a capacidade de distribuicdo da Gasmig,
tendo em vista que nossa capacidade de disponibilizar gas natural a nossos clientes aumentara
significativamente com a implementacdo dos investimentos da Petrobras em dutos. Prevemos que o gasto de
capital da Gasmig para 2005 sera utilizado principalmente para expansdo de nossa rede de distribui¢do em
regides altamente industrializadas de Minas Gerais.

A Gasmig nao figura como subsidiaria consolidada em nossas demonstra¢des financeiras de 31 de
dezembro de 2004, em conformidade com a Forga Tarefa para Questdes Emergentes (“EITF”) n° 96-16,
“Contabilidade do Investidor para a Investida Caso o Investidor Detenha a Maioria do Direito de Voto, mas o
Acionista ou Acionistas Minoritarios Detenham Certos Direitos de Aprovagdo ou Veto.” Consolidamos as
receitas e despesas da Gasmig durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2004 e 15 de dezembro
de 2004, data da venda, por nossa empresa & Petrobras, de participagdo societaria de 40,00% na Gasmig.
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Telecomunicacdes, Internet e Televisdo a Cabo

Em 13 de janeiro de 1999, constituimos a Empresa de Infovias S.A. como um empreendimento
conjunto com a AES Forca Empreendimentos Ltda., integrante do grupo AES Corporation. Atualmente,
detemos 99,94% das acdes ordinarias da Empresa de Infovias S.A. A Empresa de Infovias S.A. dispde de
backbone de cabos de fibras Opticas para telecomunica¢des de longa distancia instalado ao longo de nossa
rede elétrica que utiliza cabos de fibra optica subterrdneos. Esse backbone de comunicagdes esta conectado a
uma rede de acesso baseada em tecnologia de cabo de fibra hibrida-coaxial, estando posicionado ao longo de
nossa rede elétrica. Locamos & Empresa de Infovias S.A. nossa infra-estrutura de rede de acordo com
contrato de locagdo operacional de 15 anos firmado em 31 de margo de 2000. De acordo com a legislacdo de
telecomunicagdes brasileira, também colocamos nossa infra-estrutura de rede a disposicdo de outras
prestadoras de servigos de telecomunicagdes interessadas em loca-la.

A Empresa de Infovias S.A. iniciou operagdes comerciais em janeiro de 2001. Os principais servigos
de telecomunicacdes fornecidos pela Empresa de Infovias S.A. por meio de sua rede s@o transporte ¢ acesso
de sinal, ambos para aplica¢des ponto-a-ponto e ponto-a-multiponto, prestados principalmente a operadoras
de telecomunicagdes e provedores de servigos de Internet com base em canal exclusivo. A Empresa de
Infovias S.A. também esta estendendo seus servicos de Internet de banda larga, atualmente disponivel nas
cidades de Belo Horizonte, Pogos de Caldas e Barbacena, a outras cidades de Minas Gerais.

A Empresa de Infovias S.A. presta servico de rede de televisdo a cabo em 12 cidades de Minas
Gerais de acordo com contrato de prestagdo de servigos de 15 anos firmado com a WAY TV Belo Horizonte
S.A., ou WAY TV, e a Brasil Telecomunicag¢des S.A., cada qual detentora de concessdes para prestagdo de
servigos de televisdao a cabo e Internet em certas cidades de Minas Gerais, nos termos do qual a Empresa de
Infovias S.A. permite a estas empresas utilizar sua infra-estrutura de rede. Em contrapartida, a WAY TV e a
Brasil Telecomunicag¢des estdo obrigadas a entregar a Empresa de Infovias S.A. porcentagem da receita
proveniente de seus assinantes de televisdo a cabo e da Internet. Em 31 de dezembro de 2004, essas duas
empresas tinham aproximadamente 43.990 assinantes de televisdo a cabo e 20.333 assinantes de servigos de
Internet.

A Empresa de Infovias S.A. detém participacdo acionaria de 69,25% na WAY TV, inclusive 49,9%
de suas agdes ordinarias. O controle da WAY TV ¢ exercido pela Empresa de Infovias S.A. e pelo CLIC-
Clube de Investimentos dos Empregados da Cemig, ou CLIC, que detém 1,1% das ac¢des ordindrias da WAY
TV nos termos de acordo de acionistas. Segundo esse acordo, o CLIC comprometeu-se a votar de
conformidade com os interesses da Empresa de Infovias S.A. nas assembléias gerais e nas reunides do
conselho de administragio da WAY TV. Até a presente data, a Empresa de Infovias S.A. investiu
aproximadamente R$62,6 milhdes na WAY TV.

A Empresa de Infovias S.A. também nos presta servigos de transmissdo de dados intra-empresa de
acordo com contrato de cinco anos assinado em 2001. Utilizamos esse servigo para comunicagdes internas,
assim como para certas comunicagdes com nossos clientes.

Em setembro de 2002, a Empresa de Infovias S.A. assinou com nossa empresa contrato de acordo
com o qual devemos fornecer informagdes baseadas em sistema de geo-informatica e servigos correlatos a
Empresa de Infovias S.A.

Em 2004, a Empresa de Infovias S.A. apresentou receita operacional de R$71,0 milhdes, sendo
R$30,9 milhdes relacionados a prestagdo de servigos de telecomunicagdo e R$40,1 milhdes relacionados a
prestagdo de servigos de televisdo a cabo e Internet.

Os gastos de capital da Empresa de Infovias S.A. nos Gltimos quatro anos foram de R$196,3 milhdes.
Os gastos de capital da Empresa de Infovias S.A. em 2005 serdo utilizados principalmente para a expansao de

sua rede de telecomunicagoes.

Servigos de Consultoria e Outros Servigos
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Prestamos servicos de consultoria aos governos e concessionarias do setor elétrico com a finalidade
de auferir receitas adicionais da tecnologia e expertise por nos desenvolvidas por meio de nossas operagoes.
No decorrer dos ultimos oito anos, prestamos esse tipo de servigo a 6rgdos e companhias governamentais em
dez paises, entre eles Canada, Paraguai, Honduras e El Salvador, e ao governo do Panama.

Em 9 de janeiro de 2002, criamos a Efficientia S.A., designada Efficientia, em Minas Gerais, para a
prestacdo de servicos de solugdes de otimizagdo e eficiéncia de projetos e servigos de operagdo e
administracdo a usinas de fornecimento de energia. Detemos participagdo de 100% na Efficientia, que iniciou
operagdes em 2003. Em 2004, embora a conjuntura econOmica brasileira fosse em geral favoravel a
atividades produtivas, a Efficientia registrou prejuizo de R$1,4 milhdo, em grande parte causado por fatores
alheios a administragio de seu negdcio, conforme descrito abaixo.

Em seu segundo ano de operagdes, a Efficientia ainda dependia, para grande parte de sua receita de
vendas, do Programa de Eficiéncia Energética da CEMIG. Este programa esta sujeito a inimeras exigéncias
da ANEEL, inclusive cronograma para aprovacdo dos projetos apresentados, para que possam ser executados
no ano imediatamente seguinte. A carteira de projetos apresentada para aprovagdo em novembro de 2003,
para implementagao e faturamento com relag@o a receita de vendas em 2004, ndo foi convertida em receita em
2004. Esse fato deveu-se ao atraso significativo na analise e aprovagao pela ANEEL que, em vez de observar
sua exigéncia de aprovagdo do projeto dentro do prazo maximo de dois meses, somente aprovou o programa
em outubro de 2004.

Questbes Ambientais
Visdo Geral

Nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo estao sujeitas a legislagdo federal e estadual
de cobertura ampla referente a preservagdo do meio ambiente. Vide “O Setor Energético Brasileiro —
Regulamentos Ambientais” contido no Anexo A. As principais autoridades ambientais do Estado de Minas
Gerais sdo a Fundagdo Estadual do Meio Ambiente, ou FEAM, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, ou
IGAM, Secretaria de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Sustentavel, ou SEMAD, e o Conselho Estadual de
Politica Ambiental, ou COPAM. Em nivel Federal, as principais autoridades sdo o Conselho Nacional de
Meio Ambiente, ou CONAMA, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis,
ou IBAMA, e a Agéncia Nacional de Aguas, ou ANA.

Acreditamos que estamos observando, em todos os aspectos relevantes, as leis e regulamentos
pertinentes.

Em 2003, recebemos o Certificado ISO 14001:1996 da Det Norske Veritas, ou DNV, relativo ao
Sistema de Gestdo Ambiental na Usina Hidrelétrica de Nova Ponte, com relagdo a todas as atividades
relacionadas a Geragdo de Energia Hidrelétrica, Operacdo de Reservatorio e Gerenciamento de Reserva
Natural. Ademais, a DNV também outorgou certificados a alguns de nossos sistemas de distribuicao,
incluindo seus respectivos escritorios administrativos, cobrindo os municipios de Alfenas,
Divinopolis,Varginha, Montes Claros e Pouso Alegre, entre outros. Tais certificados atestam a observancia,
por tais instalagdes, do Sistema de Gestdo Ambiental - Nivel 1, que ¢ o regulamento ambiental interno da
CEMIG. Em 2004, pelo quinto ano consecutivo, a CEMIG foi selecionada para integrar o Dow Jones
Sustainability Index (“DJSI World Index”).

De conformidade com nossa politica ambiental, estabelecemos varios programas para prevengio e
controle de danos que visam limitar nossos riscos relacionados a questoes ambientais.

Em 2004, investimos aproximadamente R$123 milhdes em projetos de compliance da legislagdo
ambiental com relagdo a imobilizado e a frota de veiculos, bem como na implementagdo de novos projetos, ¢
também despendemos R$19 milhdes em despesas operacionais ¢ de manutengdo com relagdo as nossas
atividades atuais, tais como descarte final de residuos, implantacdo de sistemas de gestdo ambiental,
auditorias, plantio de matas ciliares, cultura de peixes, implantag@o de politicas relativas a poda de arvores e
petroleo, programas de educacdo ambiental, manuten¢do de unidades de preservacgdo, treinamento e outras
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atividades. Esses valores também incluem R$3 milhdes, que correspondem a projetos de pesquisa e
desenvolvimento ambientais desenvolvidos em conjunto com universidades e institutos de pesquisa.

Licengas

A legislagdo brasileira aplicavel exige que seja obtida autorizacdo com relagdo a construgdo,
instalacdo, expansdo e operagdo de qualquer empresa que utilize recursos ambientais, cause degradagdo
ambiental, polua ou tenha potencial para causar degradagdo ou poluicdo do meio ambiente ou danos ao
patrimdnio arqueologico. Em geral, os governos estaduais administram o processo de concessao de licencas
ambientais para instalagdes que serdo construidas dentro de seus territorios. No entanto, o Governo Federal
administra o processo de concessdo de licengas ambientais para instalagdes que possam representar impacto
ambiental em mais de um estado e/ou fiquem situadas entre dois ou mais estados.

As Delibera¢des Normativas do COPAM n° 17, de 17 de dezembro de 1996, ¢ n° 23, de 21 de
outubro de 1997, estabelecem que as licengas operacionais deverdo ser renovadas de tempos em tempos por
periodos de quatro a oito anos, dependendo do tamanho e potencial de poluicdo da instalagdo. Destinadas a
fiscalizar e resguardar o patriménio arqueologico anteriormente ndo coberto por legislagdo, as disposi¢des da
Deliberagdo n° 28, de 31 de janeiro de 2003, do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional, ou
IPHAN, estabelecem que a renovagao de licengas operacionais para usinas hidrelétricas ficara condicionada a
parecer favoravel do IPHAN referente a estudos arqueoldgicos na area de deplecdo do reservatorio. Esses
estudos serdo patrocinados pelo operador da planta.

A distribuigdo, por parte da Gasmig, de gas natural por meio de dutos em Minas Gerais também esta
sujeita a controle ambiental. Acreditamos que todas as licengas para a operacdo regular das atividades da
Gasmig foram obtidas.

Licenca de Operacdo Ambiental Corretiva

Nos termos da Resolugdo N° 6, de 16 de setembro de 1987, do Conselho Nacional do Meio
Ambiente, ou CONAMA, os estudos de avaliagdo do impacto ambiental deverdo ser desenvolvidos e o
respectivo relatorio de avaliagdo de impacto ambiental devera ser elaborado para todas as instalagdes de
geracdo de energia elétrica de grande porte construidas no Brasil ap6s 1° de fevereiro de 1986. Embora ndo
sejam necessarios estudos para projetos concluidos anteriormente a 1° de fevereiro de 1986, tais instalacdes
deverdo obter licenga de operacdo ambiental corretiva, que podera ser obtida mediante apresentacdo de
formulario contendo certas informagdes referentes a instalagdo em questdo.

A Lei Federal N° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, estabelece multas para instalagcdes que operem
sem licengas ambientais. Em 1998, o Governo Federal editou a Medida Provisoria N.° 1.710 (atualmente
Medida Provisdria N.° 2.163/41), que estabelece o potencial para operadoras de projeto celebrarem contratos
com os Orgaos normativos ambientais competentes para o fim de dar cumprimento a Lei Federal N° 9.605/98.
Por conseguinte, estamos negociando com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, ou IBAMA, ¢ a FEAM, a fim de obter a licenga de operagdo ambiental corretiva para todas as
nossas usinas que tenham iniciado operacao antes de fevereiro de 1986. As instala¢des de geragdo localizadas
no Estado de Minas Gerais encontram-se sujeitas a competéncia da FEAM para fins de licenga corretiva.
Avengamos com a FEAM promover o enquadramento gradual de nossas instalacdes localizadas em Minas
Gerais na legislacdo aplicavel. Ndo prevemos atualmente quaisquer custos € compromissos relacionados a
quaisquer recomendagdes que possam ser feitas pelo IBAMA ¢ pela FEAM. Atualmente detemos licengas
operacionais para as seguintes instalagdes: (i) usinas hidrelétricas: Miranda, Nova Ponte, Igarapava, Porto
Estrela, S& Carvalho, Funil e Queimado, (ii) pequenas usinas hidrelétricas: Pai Joaquim, Rio de Pedras, Santa
Luzia, Salto dos Moraes, Poquim e Pigarrdo, (iii) usinas termelétricas: Barreiro e Formoso, ¢ (iv) usina eolica:
Morro do Camelinho.

Nossas usinas hidrelétricas de Emborcagdo, Sdo Simao, Jaguara e Volta Grande precisam obter
licenga de operacdao ambiental corretiva, visto terem todas elas iniciado operacdes anteriormente a fevereiro
de 1986. Em 2004, depois de vistoria técnica realizada pelo IBAMA nas instalagdes e areas de influéncia das
usinas hidrelétricas de Jaguara e Volta Grande, foi emitido relatdrio de referéncia para elaboragdo de estudos
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de impacto ambiental para obtengdo de licenca ambiental corretiva para as usinas de Emborcacdo, Jaguara,
Sdo Simdo e¢ Volta Grande e para os sistemas de transmissdo a elas associados. No momento estamos
elaborando esses estudos para apresentagdao ao IBAMA.

As licengas ambientais, sejam emitidas por orgdos estaduais ou por 6rgdos federais, estdo sujeitas a
varias condi¢des impostas tendo em vista os impactos ambientais previstos. Em circunstincias extremas, o
ndo cumprimento das referidas condi¢des podera acarretar a revogacdo da licenga. Acreditamos estar
cumprindo as exigéncias mencionadas em nossas licengas.

Medidas compensatérias

De acordo com a Lei Federal N° 9.985, de 18 de julho de 2000, e com o correspondente Decreto N°
4.340, de 22 de agosto de 2002, as empresas cujas atividades sejam havidas por acarretar altos impactos
ambientais ficardo obrigadas a investir em areas protegidas de maneira a compensar esses impactos. Essas
empresas estdo obrigadas a investir pelo menos 0,5% dos valores totais investidos na implementagao de seu
projeto correspondente em atividades e areas definidas por agentes ambientais.

Durante o procedimento de licenciamento, levando-se em conta os impactos ambientais identificados
pelos estudos de avaliagdo ambiental apresentados pelo operador, os 6rgaos ambientais poderdo determinar o
valor a ser investido e as areas protegidas a serem beneficiadas.

Os critérios referentes a compensagdo ambiental e social ndo foram definidos, e existe a
possibilidade de que requisitos apresentados por agéncias ambientais, pelo Ministério Publico, por ONGs ou
pelas populagdes afetadas possam ser acrescidos aos tradicionalmente propostos. Devido a essas incertezas,
as licengas (inclusive licenga corretiva), cronograma e orgamento de novos projetos, € mesmo sua viabilidade,
poderdo ser afetados. Atualmente, encontram-se em curso discussdes com orgdos ambientais oficiais (tanto
no nivel federal como estadual) com a finalidade de estabelecer critérios que rejam e disciplinem
compensagdes ambientais.

Um grupo de trabalho criado no Governo Federal estad desenvolvendo uma resolugdo no tocante a
medidas de compensacdo ambiental que, caso implementada, poderia ter efeito sobre nossa empresa.

Escadas para Peixes

As barragens de cada uma de nossas instalagdes de geragdo hidrelétrica podem apresentar perigo aos
peixes que habitam os reservatdrios vizinhos. A fim de reduzir o impacto dessas instalagcdes nos peixes que
habitam reservatorios vizinhos, o Governo Estadual promulgou a Lei Estadual N° 12.488, de 9 de abril de
1997, que impds medidas para assegurar que os peixes de piracema que passam pelas barragens sejam
redirecionados a escadas por meio das quais eles poderdo passar de maneira segura. Em 31 de dezembro de
2004, tinhamos projetos de escadas para peixes implantados em nossas instalagdes de Igarapé, Salto de
Moraes, Funil e Igarapava. Em abril de 2002, enviamos ao COPAM estudo relativo as nossas barragens. Em
julho de 2002, recebemos uma resposta da SEMAD exigindo que fornegamos estudos adicionais relativos a
viabilidade da implantacdo de escadas para peixes em nossas barragens localizadas em Minas Gerais.
Firmamos um contrato com uma organizagdo ndo-governamental chamada SMC (Sociedade Mineira de
Cultura) e a PUCMinas (Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais) para dar prosseguimento aos
estudos para a SEMAD referentes as instalagdes hidrelétricas de Gafanhoto, Cajuru e Volta Grande. Também
estamos avaliando as opgdes para constru¢do de escadas para peixes nas usinas hidrelétricas de Miranda e
Nova Ponte. Os estudos que estdo sendo desenvolvidos ainda ndo sdo conclusivos no tocante a necessidade
da implantacdo de escadas para peixes. Ademais, ndo houve nenhuma decisdo por parte das autoridades
ambientais com relag@o a execucdo de projetos de escadas para peixes nas instalagdes de geragao hidrelétrica
da CEMIG. Contudo, existe a possibilidade de que decisdes futuras por parte das autoridades ambientais,
alteragdes da legislacdo ambiental ou até mesmo novas informagdes obtidas a partir dos estudos em
andamento imponham a necessidade da construcdo de escadas para peixes em nossas instalagdes de geragdo
hidroelétrica.

Ocupacao urbana de vias publicas
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Nossas redes de dutos de distribuig@o de gas natural sdo subterraneas, atravessando areas habitadas, e
usando vias publicas em conjunto com tubulagdes subterrdneas operadas por outras concessionarias de
servigos publicos e drgdos publicos. Esse fato aumenta o potencial de risco representado por obras irregulares
realizadas sem prévia comunicagdo e consulta de nossos registros referentes a redes de distribuigdo de gas,
havendo possibilidade de que sejam causados acidentes, acarretando lesdes a pessoas, danos materiais e danos
ambientais potencialmente significativos. No entanto, todas as nossas redes de gas s@o clara e fartamente
marcadas e sinalizadas. A Gasmig, por meio de seu programa “Escave com Seguranga”, vem formando
parcerias com a comunidade, principalmente com autoridades publicas e concessiondrias de servigos, além
das empresas que realizam escavacdes em vias publicas, para assegurar que, antes de escavar préoximo a uma
rede de gas natural, elas telefonem ao plantdo 24 horas da Gasmig e solicitem suporte para a execucdo segura
de sua obra.

Redes de Transmissdo: Varias das faixas de seguranca situadas abaixo de nossas redes de
transmissdo sdo ocupadas por construgdes (edificios, etc.) e habitagdes ndo autorizadas. Esse tipo de
ocupagdo gera riscos de choque elétrico e acidentes envolvendo os moradores do local, constituindo um
obstaculo a manutengdo de nosso sistema de eletricidade. Faz-se necessario, dessa forma, solucionar esta
situagdo nos proximos anos, seja por meio da remogdo de alguns dos ocupantes, seja por meio da introdugdo
de melhorias que possibilitem a convivéncia com esse tipo de invasdo. Confrontados com os riscos
associados a esta situagdo, planejamos duas linhas de ac¢do para os préoximos anos. A primeira ¢ a elaborago
de um documento intitulado “Diagndstico de areas invadidas e sob risco de invasdo, para fortalecimento de
atividades de vistoria, inclusive realiza¢do de melhorias em locais classificados como apresentando alto risco
de invasdo.” Em 2004, foram iniciados estudos para contratacdo de empresa especializada em mapeamento
georeferenciado que identificara as areas com potencial para invasdo, tornando possiveis decisdes acerca das
medidas e procedimentos com relagdo a controle, monitoramento e vistoria dos trajetos de linha de
transmissdo nos quais haja alto risco de invasdo. A segunda linha de agdo envolve a evacuagdo de areas ja
invadidas. A retirada dos moradores destas areas envolve pagamento de indenizagdes, regularizagdo de
ligagdes de eletricidade e a abertura de areas para a construgdo de pragas e ruas. Em conformidade com o
gerenciamento de risco da CEMIG, chamamos atengdo para o planejamento plurianual de alocagdo de
recursos para lograr a retirada de alguns dos ocupantes e a execucdo de melhorias locais para assegurar as
condigdes de seguranga destas areas.

Regulamentos ambientais

As questdes ambientais podem acarretar impacto significativo sobre as operagdes da nossa empresa.
Por exemplo, grandes usinas de energia hidrelétrica podem causar o alagamento de extensdes consideraveis e
o conseqiiente reassentamento de uma populagdo numerosa. A Constitui¢do Brasileira confere ao Governo
Federal, governos estaduais ¢ municipais poderes para promulgar leis destinadas a proteger o meio ambiente e
regulamentar essas leis. A par da regulamentagdo ambiental promulgada pelo Governo Federal, os governos
estaduais tém poderes para promulgar regulamentagdo ambiental ainda mais severa.

O Sistema Nacional do Meio Ambiente, ou SISNAMA, foi criado com o intuito de proteger o meio
ambiente brasileiro. O SISNAMA consiste de: um 6rgdo administrativo, o Conselho Governamental; um
orgdo de consultoria e decisorio, o Conselho Nacional de Meio Ambiente, ou CONAMA; um 6rgao central, o
Ministério do Meio Ambiente, ou MMA; um 6rgdo executivo, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, ou IBAMA; e varios 6rgaos setoriais e locais. Os 0rgdos que merecem atengao
especial sio o CONAMA e o IBAMA. O CONAMA realiza ¢ aprova estudos ¢ da assisténcia e aconselha o
Conselho Governamental sobre as ordens oficiais da politica governamental para recursos ambientais ¢
naturais, e sobre delibera¢des, dentro de sua esfera de competéncia, acerca de normas e regulamentagdes
aplicaveis ao meio ambiente brasileiro. O IBAMA implementa a Politica Ambiental Nacional ¢ inspeciona,
preserva e da suporte ao uso dos recursos naturais.

A Lei N° 6.938/81, de 31 de agosto de 1981, ¢ denominada Lei de Politica Ambiental e regulamenta
a responsabilidade civil por danos causados ao ambiente. Em termos legais, essa responsabilidade tem uma
natureza objetiva e, além de ser severa, também expande a lista de partes responsaveis, adotando o principio
de responsabilidade solidaria. Nao obstante a natureza da transgressdo, a demonstragdo da relagdo causa-
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efeito entre o dano causado e a agdo ou falta dela é suficiente para criar uma obrigagdo legal, pela parte
responsavel pela contaminag@o, de reparar o dano ambiental. Ademais, estar em conformidade com as
licengas ambientais ndo exclui responsabilidades ambientais.

Atividades que causem danos ao ambiente poderdo também incorrer em multas penais e
administrativas, previstas na Lei N° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Lei de Crimes Ambientais). Os efeitos
da Lei de Crimes Ambientais se aplicam a qualquer pessoa, seja pessoa fisica ou juridica, que por quaisquer
meios contribuam para danos causados ao meio ambiente, na medida da sua culpa, no montante do dano
causado. Esta lei prevé que uma pessoa juridica podera ser considerada responsavel por conduta havida por
prejudicial ao ambiente, contanto que a infragdo tenha sido cometida em seu interesse ou em seu beneficio,
mediante a decisdo de seus representantes legais ou contratuais ou de seu conselho em sessdo plenaria A
administragdo ¢ os membros do conselho que tenham conhecimento de qualquer conduta criminosa de uma
pessoa, sendo, dessa forma, capazes de impedi-la, mas ndo o fizerem, serdo, por sua omissdo, também
considerados camplices do crime.

O Decreto Federal N° 3.179, promulgado em setembro de 1999, estabeleceu multas administrativas
aplicaveis por conduta ou atividades que causem danos ao meio ambiente e as regulamentagdes regidas pela
Lei de Crimes Ambientais. O Decreto institui multas que podem atingir valor maximo de R$50 milhdes, e
autoriza o fechamento das instalagdes.

Com relagao aos recursos hidricos, a Lei N° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, criou a Politica Nacional
de Recursos Hidricos, que foi organizada considerando-se as varias bacias hidrograficas do Brasil. A Politica
Nacional de Recursos Hidricos ¢ implementada pelas agéncias governamentais e ndo governamentais e
classifica a 4gua como bem publico. Dessa forma, nenhuma pessoa fisica ou juridica pode apropriar-se do
uso da agua, e nenhum uso da agua acarreta a exclusdo absoluta de todos os usuarios em potencial.

Ademais, as autoridades publicas devem apresentar justificativa para a concessio de direito de uso da
agua.

O direito de uso da agua federal é concedido pela Agéncia Nacional de Aguas, ou ANA, criada pela
Lei N° 9.984, de 17 de julho de 2000, e regulamentada pelo Decreto N° 3.692, de 19 de dezembro de 2000,
em colaboracdo com a ANEEL. Além de conceder esses direitos, a ANA também regulamenta e supervisiona
o uso dos recursos hidricos federais e implementa a cobranca de taxas pela utilizagdo da agua, de acordo com
uma razdo de 0,75% do valor da energia gerada. A permissdo para uso dos recursos hidricos ndo federais
devera ser obtida da respectiva agéncia ambiental/hidrica estadual.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos também criou a necessidade de concessdo de permissao
para uso da agua na producdo de eletricidade. Na fase de planejamento da usina, a ANEEL deve efetuar
solicitagdo as autoridades de recursos hidricos para reserva de disponibilidade de agua, que sera transformada
em permissdo para uso de recursos hidricos, sendo outorgada em conjunto com a concessdo para operagao
comercial de energia hidrelétrica. As usinas que ja estiverem em operagdo, e as quais for outorgada
concessdo, automaticamente também passardo a deter o direito a recursos hidricos. Contudo, quando for
efetuada solicitacdo para renovagdo da concessdo para uso comercial de energia hidrelétrica, devera ser
solicitada também concessdo do direito de uso dos recursos hidricos.

Para a construcdo de uma usina de energia hidrelétrica, as empresas de eletricidade brasileiras devem
cumprir varias medidas de protegdo do meio ambiente. Primeiramente, deve ser elaborado um estudo de
avaliagdo do impacto ambiental realizado por peritos externos, os quais devem fazer recomendagdes de como
minimizar o impacto da usina ao meio ambiente. O estudo, em conjunto com um relatdrio especial de
avaliagdo do impacto ambiental do projeto preparado pela empresa, é entdo submetido as autoridades
governamentais estaduais ou federais para andlise e aprovacdo. O projeto passa por um processo de
licenciamento de trés estagios, que incluem uma Licenga Proviséria, que indica a viabilidade do projeto, uma
Licenga de Instalac@o para iniciar a construgdo e uma Licenca de Funcionamento para operacdo da usina. As
licengas ambientais deverdo também ser obtidas para a expansdo da usina ou instalagdo de novos
equipamentos. Deve-se mencionar que, com base nas conclusdes de estudos de impacto ambiental, a licenca
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emitida ficard sujeita a varias condi¢des ou exigéncias que deverdo ser observadas, caso contrario as licengas
poderdo ser revogadas.

As instala¢des havidas por representar impacto ambiental consideravel estdo obrigadas por lei a
alocar no minimo 0,5% dos custos de investimento totais por elas incorridos a criagdo de areas de preservagio
ambiental.

Nos termos do Codigo Florestal Brasileiro (Lei N° 4.771 de 15 de setembro de 1965), o terreno
circundante de reservatdrios de dgua, sejam eles naturais ou artificiais, ¢ considerado area de preservagao
permanente, o que representa restri¢do a seu uso. As alteragdes ao Codigo Florestal Brasileiro introduzidas
pela Medida Provisoria N° 2.166-67, de 24 de agosto de 2001, exigem que a operadora de um reservatorio
adquira tais areas circunvizinhas. Essa exigéncia podera causar impacto sobre a viabilidade economica de
novos empreendimentos hidrelétricos, contudo, até o presente ndo foi implementada.

A Politica Florestal do Estado de Minas Gerais (Lei N° 14.309, de 19 de junho de 2002, ¢ Decreto N°
43.710, de 8 de janeiro de 2004) ndo obriga a operadora a adquirir a area circunvizinha do reservatorio,
exigindo, contudo, indenizagao referente a restricdo ao uso, nas formas previstas em lei.

Essas normas, quando aplicaveis, acarretardo custos adicionais em fungdo da instalacdo de novas
usinas hidrelétricas.

Qualquer pessoa juridica envolvida em atividades que causem efeitos poluentes, ou o potencial de
efeitos poluentes, ou que envolvam produtos que sdo considerados perigosos ao meio ambiente, deverdo
cadastrar-se no IBAMA. O registro no IBAMA envolve pagamentos trimestrais da Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental — TCFA, que, com relagdo as atividades da CEMIG ¢ igual a valor de
aproximadamente R$10 mil ao ano.

Mercado de Carbono

O Protocolo de Kyoto entrou em vigor em 16 de fevereiro de 2005. De acordo com o Protocolo de
Kyoto, a redugdo das emissdes de gas estufa por meio de projetos que atendem os termos do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, ou MDL, podera ser convertida em “Créditos de Carbono”, que poderdo ser
negociados em ambito mundial. A legislacdo que rege o mercado de carbono no Brasil e os incentivos fiscais
correlatos encontra-se atualmente no Senado. O Brasil tem grande potencial para gerar Créditos de Carbono
decorrentes de projetos de energia limpa que observam o MDL.

A CEMIG implementou uma estratégia para estudar oportunidades de desenvolvimento de projeto de
MDL no mercado de carbono. Com o fim de executar projetos de MDL, estamos treinando nossos
profissionais, inclusive por meio de cursos administrados pela USAID e pelo Banco Mundial. No ano
passado, a CEMIG patrocinou um curso promovido pela USAID e pelo Banco Mundial na Federagido das
Industrias do Estado de Minas Gerais voltado a discussdo de projetos de MDL no Estado de Minas Gerais.
Pretendemos criar uma forga-tarefa multidisciplinar com o fim de mobilizar nossas subsidiarias integrais e
filiais visando identificar projetos que nos permitam obter certificados de redug@o de gases estufa.

Tecnologias Operacionais

Continuamos investindo em equipamentos de monitoramento e controle automatizados tendo em
vista nossa estratégia de aumento de eficiéncia, modernizag@o ¢ automatizag@o adicionais de nossos sistemas
de geracdo, distribuicdo e transmissao.

Centro de Operagéo de Sistema

O Centro de Operagao de Sistema da Cemig, ou COS, localizado em nossa sede em Belo Horizonte,
¢ o centro nervoso de nossas operagdes. O COS ¢ uma cdmara de compensac¢do de dados e central de controle

que utiliza cabos coaxiais e de fibra Optica, microondas e outras tecnologias de comunicagdo para monitorar e
coordenar nossos sistemas de geracdo e transmissdo em tempo real, ajudando a garantir a seguranca,
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continuidade e qualidade de nosso fornecimento de eletricidade. Com a reestruturacdo do setor de servigos
publicos brasileiros, 0 COS passou a operar por intermédio do ONS, controlando e supervisionando 39
subestagdes, 22 usinas de grande porte e 3.017 milhas de linhas de transmisséo.

Centros de Operac0es Regionais de Distribuicéo

Nossa rede de distribuicdo ¢ administrada por meio de sete Centros de Operacdes Regionais de
Distribui¢cdo ou CODs. Os CODs monitoram e coordenam nossas operagoes de rede de distribuicdo em tempo
real. Os CODs sdo responsaveis pela supervisdo e controle de 350 subestacdes de distribuigdo, 228.314
milhas de redes de distribuicao de média tensao, 9.995 milhas de redes de sub-transmissao e 5,9 milhdes de
consumidores em nossa area de concessao.

Existem varios sistemas em uso para automatizagdo e suporte dos processos dos CODs, inclusive
sistema de atendimento, administragdo de equipe em campo, supervisdo e controle de subestacdo de
distribuigdo, restabelecimento de energia elétrica, comutacdo de emergéncia, desligamento da rede e inspegao.
Tecnologias como sistema de informagdes geograficas e comunicacdo de dados por radio/satélite ajudam a
reduzir o tempo de restabelecimento da energia ao consumidor e aprimorar o atendimento ao cliente.

Informacdo & Tecnologia Geo-espaciais

Estamos utilizando em larga escala a tecnologia de gerenciamento de documentos técnicos e geo-
espaciais com o fim de dar suporte a processos de engenharia e aprimorar processos de engenharia.
Informagdes provenientes de sistema de geo-informatica sobre a rede elétrica, fotografias aéreas e de satélite
da area de concessdo, diagramas e imagens de documentos técnicos sdo armazenados em bancos de dados
geo-espaciais, podendo ser facilmente recuperados por computadores conectados a nossa Rede Corporativa
auxiliando os técnicos a planejar, projetar, construir, operar ¢ manter a rede de geracdo, transmissdo e
distribuigdo. Estamos utilizando tecnologia moével no despacho de servico para manutengdo de rede de
distribuigdo e aquisi¢ao de dados de linha de média e alta tens@o.

Rede de Telecomunicagdes Interna

Nossa rede de telecomunicagdes interna € uma das maiores do Brasil, consistindo de links de
microondas de alta performance com 130 estagdes de comunicacdo e alcance total de 1.380 milhas, um
sistema de telefonia com 188 centrais telefénicas e um sistema de comunica¢do moével com 700 radios
troncalizados e 1.105 aparelhos de radio. Desenvolvemos, ademais, varios projetos em associagdo com a
Empresa de Infovias S.A. baseados em redes de fibra Optica que se valem de nossa infra-estrutura de
distribuigdo de postes e torres de transmissdo, tendo por objetivo integrar nossos servigos internos de voz,
dados e imagens visando reduzir custos operacionais e aumentar a confiabilidade do sistema elétrico.

Rede Corporativa de Dados

Nossa rede corporativa integra servidores empresariais (um Mainframe de 350 MIPS que processa o
Sistema de Faturamento e 10 maquinas Risc para o Sistema ERP), 7.015 microcomputadores Intel, 306
servidores e 877 equipamentos de conectividade, servindo 164 locais em 90 cidades do Estado de Minas
Gerais. A infra-estrutura centralizada utiliza modernos servidores e dispositivos cobertos por contratos de
nivel de servigo para manutengdo de hardware e suporte a software. A recepcdo de dados provenientes da
leitura de medidores, o calculo digital de faturas de eletricidade e a emissdo de faturas de eletricidade a
consumidores da rede secundaria da CEMIG foram indicados para receber o certificado 1ISO-9001:2000.

Centrais de Chamada

Temos uma central de chamada localizada em Belo Horizonte. Nossos consumidores finais podem
usar um nimero para chamar gratuitamente a central de chamadas para obter informagdes sobre suas contas e
informar problemas de servico. Nossa central de chamada ¢ integrada com as tecnologias disponiveis nos
CODs, possibilitando-nos fornecer aos consumidores informagdes plenamente atualizadas sobre questdes
relativas a servigo.
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Sistemas de Manutencé&o e Reparos

Usamos varios sistemas de manutencdo e reparos para minimizar interrup¢des ndo programadas do
servigo elétrico prestado a nossos consumidores. Mais de 90% de nossas interrupgdes de servigo sdo
conseqiiéncia de fatores como descargas atmosféricas, incéndios, vandalismo, vento e corrosdao de nossas
redes de transmissao e distribui¢do, compostas em grande parte de torres de ago, embora utilizemos também
madeira e concreto em nossas redes aéreas.

Inspecionamos nossas redes de transmissdo em média duas vezes por ano. As redes sdo
regularmente vistoriadas por helicoptero, automodveis e motocicletas. Também utilizamos o Sistema Gimbal
nas vistorias aéreas. Nossos guarda-fios sobem na maioria das torres pelo menos uma vez por ano,
dependendo da idade e da importancia de cada rede em relacdo ao sistema como um todo. Temos
continuamente introduzido novas técnicas de previsdo em nosso programa de manutengdo das redes, por
exemplo, vistorias por coroa e infravermelho.

Para dar suporte a emergéncias que envolvam quedas de torres, temos utilizado modernas estruturas
modulares de aluminio. Em sua maior parte, nossa intervengdo em redes de transmissdo ¢é realizada com
emprego de métodos de rede ligada. Por termos sido a primeira empresa do Brasil a utilizar técnicas de rede
ligada sem ferramental na manutengdo de redes de transmissao, acumulamos, ao longo dos ultimos trinta anos
aproximadamente, experiéncia significativa nessa area. Treinamos nossa equipe nessa area e dispomos de
veiculos especiais e outras ferramentas necessarias para dar suporte a manutengio de linhas com rede ligada e
desligada.

Dispomos, ademais, de equipes estrategicamente localizadas por todo o Estado de Minas Gerais para
prontamente atender nossas necessidades relativas ao sistema de transmisséo e distribuigao.

Gestdo de Seguranca de Informagdes

Em agosto de 2004, implantamos o Plano Corporativo de Seguranga da Informagdo. O principal
objetivo desse plano ¢ elaborar um plano de acdo para reduzir o risco de perda da confidencialidade,
integridade e disponibilidade de informagdes. O projeto também tem por finalidade adaptar a empresa as
novas exigéncias legais e regulatorias que requerem a implementagdo de varios controles de seguranga. Uma
empresa de consultoria especializada foi contratada, por periodo de 11 meses, e tem prestado assisténcia a

equipe de Gestdo de Seguranca de Informagdes no desenvolvimento das agdes e projetos.

Em 2004, instalamos um software de gestdo de seguranga de informacdes, concluimos a
especificacdo de seguranca da Rede Corporativa e iniciamos a avaliagdo e implementagdo de seguranca de
ativos de tecnologia de informagao cruciais.

Ferramentas Gerenciais
Planejamento de Recursos Empresariais

No final de 2004, passamos por complexo processo de melhorias em nosso corrente Enterprise
Resource Planning (sistemas integrados de gestdo empresarial), ou pacote ERP (SAP R/3). O processo
compreendeu o upgrade da versdo 4.0 para a versdo 4.7 mais recente, com melhorias em processos e
controles internos e a implantag@o de novas funcionalidades. O novo sistema apresenta funcionalidades novas
e revisadas cobrindo contabilidade, custos e controle de recursos, or¢amento, administragdo de investimentos,
tesouraria, gestdo de fluxo de caixa, controle de qualidade, gestdo de projetos, gerenciamento de estoques,
manuten¢do, controle de ativos, gestdo de recursos humanos (inclusive folha de pagamento, administragdo de
tempo ¢ desenvolvimento de pessoal), gerenciamento de viagens, administragdo de vendas e uma nova
funcionalidade de fluxo de trabalho que cobre as cadeias de finangas e fornecimento.

A nova solugdo inclui, além de andlise de processo, modernizacdo e integragdo de sistemas legados,
com novos e aperfeicoados hardware, software e processos em sua primeira fase que entrou em operacdo em
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10 de janeiro de 2005 e deu suporte a nosso projeto de desverticalizagdo, aprovado pela ANEEL em 20 de
dezembro de 2004.

A proxima fase do projeto (prevista para entrar em operagdo em julho de 2005) orientard melhorias
em nossas funcionalidades de gestdo estratégica, inclusive balanced scorecard, nova funcionalidade de
armazenamento de dados, monitoramento de fluxo de caixa de longo prazo e consolidagao financeira.

Sistemas de Gestao de Qualidade

Em 1991, instituimos em toda a empresa um programa de controle de qualidade denominado
“Qualidade Total”. Como parte do Programa de Qualidade Total, adotamos em 1999 o Projeto de
Organizagdo para Padronizacdo Internacional, por meio do qual certificamos partes diferentes de nossas
operagdes e administracdo que apresentam qualidade superior de acordo com padrdes internacionais
chamados ISO 9000 e ISO 14000. Certificamos também partes de nossas operagdes de acordo com critérios
criados internamente.

Além da expansdo continuada da implantacao dos sistemas de Gestdo Ambiental e da Qualidade em
nossas atividades e processos, estamos também dando andamento a implantagdo do Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranga, proporcionando controle em conformidade com os padrdes desse tipo de sistema.

Com base na experiéncia adquirida nos ultimos anos, elaboramos o Manual do Sistema de Gestao da
Cemig que integra os Sistemas de Gestio da Qualidade, Gestdo Ambiental e Gestdo de Saiude e Seguranca. A
integracdo dos sistemas de gestdo, a ser levada a cabo nas areas de interesse da Companhia, assegurara
funcionalidade nas atividades executadas e maior eficiéncia nos resultados.

Recebemos o certificado ISO 9001/2000 para nosso negodcio, incluindo certos escritorios de
atendimento ao consumidor, centrais de chamada, laboratérios, oficinas, equipes de engenharia e a usina
hidrelétrica de Sdo Simao, a qual representou 29% de nossa capacidade instalada em 31 de dezembro de 2004.

Em fevereiro de 2000, a usina hidrelétrica de Nova Ponte, com uma capacidade instalada de 510
MW, recebeu o certificado ISO 14001 concedido pela Det Norske Veritas - DNV. Esta certificagdo inclui o
reservatorio de 500 quilémetros quadrados (193 milhas quadradas) bem como a reserva natural de Galheiro
com 2.850 hectares (11 milhas quadradas). Nova Ponte ¢ a primeira grande usina de energia da América
Latina a receber este certificado.

Em 2004, uma unidade de transmissdo e trés unidades de distribui¢do, cobrindo 161 municipios; 54
subesta¢des, mais de 93 milhas de linhas de distribui¢do e mais de 5 milhas de linhas de transmissdao foram
certificadas de acordo com os critérios internos, que noés chamamos de EMS (Emergency Management
System/Sistema de Gerenciamento de Emergéncia) da CEMIG. Um armazém para estocagem e logistica de
materiais também recebeu esse certificado. Produtos e servigos certificados incluem: conexdes com novos
clientes; faturamento; cobranca; vendas de produtos e servigos; expansdo ¢ melhoria da rede; operacdo da
rede; manutencgdo e restauragcdo da iluminagdo publica; manutencdo e inspeg¢do de redes aéreas e da rede;
planejamento do sistema elétrico e manutencao e inspegao de subestagdo e equipamentos.

Gerenciamento de Risco

Com a assisténcia de uma empresa de consultoria lider escolhida por meio de processo de selegdo
formal, demos inicio ao estabelecimento de um Sistema de Gerenciamento de Riscos Corporativos em 2003,
tendo consolidado o sistema em 2004 em fung@o de nossa reestruturagdo. Na qualidade de detentores de uma
concessdo no setor de eletricidade brasileiro, operamos em ambientes nos quais fatores como reestruturagdes
societarias, regulamentagdo emitida por 6rgdos governamentais, desenvolvimento tecnologico, globalizagdes
e mudangas no mercado consumidor geram incertezas e ameagas.

A implementagdo de visdo e estratégia coerentes de risco em nivel corporativo ¢ uma nova tendéncia

de administrag@o incentivada nao somente pelas exigéncias do Sarbanes-Oxley Act e métodos recomendados
pelo Committee of Sponsoring Organizations (COSO II) (Comité de Organizagdes Patrocinadoras) como
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também pela percepg¢do de que o gerenciamento de risco constitui parte essencial de uma filosofia de
desenvolvimento sustentavel voltada a criagdo de valor para os acionistas.

Nosso Programa de Gerenciamento de Riscos Corporativos visa aos seguintes propositos: operar
como auxiliar na consecugdo dos objetivos fixados pelo plano estratégico; criar consciéncia entre os
acionistas acerca dos provaveis eventos que poderiam constituir risco de perda de valor; estruturar a
companhia possibilitando que assuma posi¢des proativas em relacdo a seu ambiente de risco; proporcionar
aos executivos da companhia metodologia e ferramentas para gerenciamento efetivo de risco e fornecer as
demais areas de gerenciamento estratégico conceitos e procedimentos de input, bem como fatores que
fortalecam a infra-estrutura de controle organizacional da companhia.

Em 2004, a estrutura de riscos corporativos elaborada em 2003 foi revisada e atualizada, com o fim
de adapta-la as profundas alteragdes regulatorias pelas quais passava o setor de eletricidade brasileiro como
um todo — sendo a mais importante a Lei 10.848, regulamentada pelo Decreto 5.163. Também implantamos a
estrutura funcional do sistema de gerenciamento de risco com a criagdo do Comité de Gerenciamento de
Risco Corporativo da CEMIG, realizando a finalizagdo de uma versdo aprovada da Politica de Gerenciamento
de Riscos Corporativos, o Manual de Procedimentos de Gerenciamento de Risco Corporativo, e do
licenciamento da ferramenta de tecnologia de informagdo para suporte a esta atividade.

Em 2003, o Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia da CEMIG, ou CGRE, foi criado com a
tarefa de propor politicas e procedimentos para aprovagdo pelos diretores visando minimizar riscos na
contratagdo (compra e venda) de energia. O comité conta com membros de varias areas da Companhia,
inclusive as areas de geragdo, distribuicdo, vendas, juridica e financeira.

O CGRE esteve muito ativo em 2004, analisando as recentes mudangas no setor de eletricidade
brasileiro e seu impacto sobre a CEMIG. Com base em suas analises de mercado, preco, riscos regulatorios e
legais, o comité propds diretrizes para a estruturagdo de contratos para venda de eletricidade a Consumidores
Livres, por meio de procedimentos [de leildo] realizados pela Companhia. Proporcionou, ademais, respaldo
as decisdes dos diretores em relagdo a participagdo da Companhia no primeiro Leildo de Energia Existente,
realizado em 7 de dezembro de 2004 pela CCEE. Com base em analises de risco, o Comité propds os
volumes méaximos que poderiam ser vendidos e os volumes comprados pela distribuidora no referido leilao.

Gerenciamento de Riscos Financeiros

Em 2004, demos continuidade a implantagdo do software “Risk Control” (Controle de Risco) para
gerenciamento de riscos financeiros, com o fim de monitorar os riscos associados a realizacdo de operagdes
nos mercados financeiros. A utilizagdo desse software, associada com a implanta¢cdo da metodologia de
gerenciamento de risco, tem por objetivo capacitar nossos gerentes para reconhecer os riscos existentes e
potenciais ¢ controla-los, bem como para operar de maneira proativa em relagdo a seu ambiente de riscos
financeiros ao implementar planos de agdo. O atraso na implantagdo completa do software deveu-se a
mobilizagdo da forga-tarefa para realizacdo do upgrade do SAP R/3.

Ativo Imobilizado

Nossos principais ativos consistem das usinas de geracdo de eletricidade e instalagdes de transmissao
e distribuicdo descritas neste Item 4. O valor contabil liquido total de nosso ativo imobilizado, incluindo
nosso investimento em certos consorcios que operam projetos de geracdo de eletricidade, foi de R$11.191
milhdes em 31 de dezembro de 2004 (incluindo projetos de constru¢do em andamento). As instalagcdes de
geracdo representaram 52,4% desse valor contabil liquido, as instalagdes de transmissdo e distribuigdo
representaram 43,8% e outros ativos imobilizados diversos, inclusive instalagdes de gas natural e
telecomunicagoes, representaram 3,8%. A média de depreciagdo anual aplicada a essas instalagdes era de
2,5% para instalagoes de geracao hidrelétrica, 3,4% para instalagdes de transmissdo, 4,9% para instalagdes de
distribui¢do, 7,7% para instala¢cdes de administragdo, 6,0% para instalacdes de gés natural e 7,9% para
instalagdes de telecomunica¢des. Nossas instalagdes sdo, em geral, adequadas as nossas atuais necessidades,
sendo convenientes as finalidades a que se destinam.
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Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras

V.Sa. devera ler as informacfes contidas nesta secdo em conjunto com nossas demonstragdes
financeiras contidas em outras partes do presente relatorio anual. A explanagéo a seguir baseia-se em nossas
demonstracdes financeiras, elaboradas em conformidade com os GAAP Norte-Americanos e apresentadas em
reais.

Introducéo

Somos uma empresa de energia elétrica estatal dedicada, por intermédio de nossas subsidiarias,
sobretudo a geragdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade em Minas Gerais. De acordo com a ANEEL,
em 31 de dezembro de 2004, éramos a sétima maior concessiondria de geracdo de energia elétrica do Brasil
segundo medic¢do pela capacidade total instalada e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, fomos a
maior concessionaria de distribuicdo de energia elétrica do Brasil, segundo medigdo em GWh de eletricidade
vendida a consumidores finais. Fornecemos aproximadamente 97% da eletricidade consumida em Minas
Gerais durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2004. Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia -
Clientes ¢ Faturamento”. Em 31 de dezembro de 2004, geramos eletricidade em 47 usinas hidrelétricas,
quatro usinas termelétricas e uma usina edlica, com capacidade instalada total de geracdo de 5.949 MW,
respondendo as usinas hidrelétricas por 5.764 MW desse total. Vide “Item 4. Informag¢des sobre a Companhia
- Geragdo e Compra de Energia Elétrica.” O Governo Estadual é nosso acionista controlador e estabelece
nossa estratégia operacional e de longo prazo.

As subsidiarias a seguir descritas sdo nossas subsidiarias em 31 de dezembro de 2004:

e Cemig Geragdo ¢ Transmissdo S.A. (participagdo de 100%). A Cemig Geragdo ¢ Transmissao
que, desde 1° de janeiro de 2005, dedica-se a geragdo e transmissdo de energia.

e Cemig Distribuicao S.A. (participagdo de 100%): A Cemig Distribui¢do que, desde 1° de janeiro
de 2005, dedica-se a distribuig¢@o de energia.

e Sa Carvalho S.A. (participacdo de 100%). A Sa Carvalho S.A. dedica-se a produgdo e venda de
energia elétrica e detém a concessdo para operar a usina hidrelétrica de Sa Carvalho.

e Rosal S.A. (participacdo de 100%). A Rosal S.A. dedica-se a producdo e venda de energia
elétrica e detém a concessdo para operagdo da usina hidrelétrica Rosal. Vide a Nota Explicativa
10 de nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

e Usina Térmica Ipatinga S.A. (participacdo de 100%). A Usina Térmica Ipatinga S.A. ¢ uma
APE dedicada a produgao e venda de energia elétrica na usina termelétrica e a vapor de Ipatinga.

e Companhia de Gas de Minas Gerais-GASMIG (participagdo de 55%). A Gasmig dedica-se a
aquisicdo, transporte e distribuicdo de gas natural. Em dezembro de 2004, a CEMIG vendeu
40% de sua participagdo na Gasmig. Vide a Nota Explicativa 10 de nossas demonstracdes
financeiras consolidadas.

e Empresa de Infovias S.A. (participagdo de 99,94%). As principais atividades da Empresa de
Infovias S.A. sdo a prestacdo de servigos de telecomunicagdes ¢ desenvolvimento de atividades
correlatas, por meio de redes multiservigos usando cabo de fibra optica, cabo coaxial e outros
equipamentos eletronicos. A Empresa de Infovias S.A. detém 69,25% do capital social da Way
TV Belo Horizonte S.A., prestadora de servigos de televisdo a cabo e internet em certas cidades
do Estado de Minas Gerais.

o Efficientia S.A. (participacdo de 100%). A Efficientia dedica-se a prestacdo de servigos de
eficiéncia, otimizac¢do e de solugdes elétricas, bem como a prestacdo de servigos operacionais e
de manutencdo, para instalagdes de suprimento de energia elétrica. A Efficientia iniciou
operagdes no primeiro trimestre de 2003.
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e Horizontes Energia S.A. (participagdo de 100%). A Horizontes Energia dedica-se a produgéo e
venda de energia elétrica, em regime de producdo independente de energia, nas usinas
hidrelétricas de Machado Mineiro ¢ Salto Paraopeba, localizadas no Estado de Minas Gerais, e
nas usinas hidrelétricas de Salto Voltdo e Salto do Passo Velho, localizadas no Estado de Santa
Catarina. A Horizontes Energia S.A. iniciou operag¢des no primeiro trimestre de 2003.

e Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (participagdo de 51%). A Companhia de
Transmissdo Centroeste de Minas ficara responsavel pela construgdo, implantagio, operacao e
manutencdo da linha de transmissdo de 345 kV da subestagdo da Usina Hidrelétrica de Furnas e
de uma subestacdo localizada em Pimenta.

Detemos, ademais, uma participagdo de 100% em cada uma das seguintes empresas: Usina Térmica
Barreiro S.A.; CEMIG PCH S.A.; CEMIG Trading S.A. ¢ CEMIG Capim Branco Energia S.A.. Essas
empresas foram organizadas de forma a desenvolver projetos especificos no setor de energia elétrica ¢ ainda
ndo iniciaram suas operagoes.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2004 e 2003 incluem os resultados financeiros da CEMIG e de todas as nossas subsidiarias (operacionais e
em fase pré-operacional) descritas acima. Em 2004, firmamos Acordo de Acionistas com a Petrobras e a
Gaspetro com relag@o a nossa participacdo societdria, da venda de 40% na Gasmig. As receitas e despesas da
Gasmig em nossas demonstracdes de resultados consolidadas até 15 de dezembro de 2004. Os ativos e
passivos da Gasmig estdo incluidos em nossas demonstragdes de resultados consolidadas de 31 de dezembro
de 2004. Vide as Notas Explicativas 2 ¢ 10 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas. Detemos,
ademais, participagdo minoritaria nas seguintes empresas:

e Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. (participagdo de 48,5%). A Central Hidrelétrica Pai
Joaquim S.A. dedica-se a producdo e venda de Energia Elétrica como produtora independente de
energia.

e Central Termelétrica de Cogeragao S.A. (participacdo de 48,5%). A Central Termelétrica de
Cogeracdo S.A. dedica-se & producdo e venda de energia termoelétrica, como produtora
independente de energia, por intermédio da usina termelétrica Barreiro, localizada nas
instalacdes da Vallourec & Mannesmann no Estado de Minas Gerais.

e Companhia Transleste de Transmissdo (participagdo de 25,0%). A Companhia Transleste de
Transmissdo ficara responsavel pela construgdo e operagdo da linha de transmissdo de 345 kV
ligando uma subestagdo localizada em Montes Claros e a subestagdo da Usina Hidrelétrica de
Irapé.

e Companhia Transudeste de Transmissdo (participagdo de 24,0%). A Companhia Transudeste de
Transmissao ficara responsavel pela construcdo, implantagdo, operagdo e manutencao da linha
de transmissdo de 345 kV que vai de Itutinga a Juiz de Fora.

e Companhia Transirapé de Transmissdo (participacdo de 24,4%). A Companhia Transirapé de
Transmissdo ficara responsavel pela constru¢do, implantagdo, operagdo ¢ manutengdo da linha
de transmissdo de 230 kV LT Irapé - Araguai.

Politicas Contabeis Criticas e Estimativas

A elabora¢do de nossas demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com os GAAP
Norte-Americanos exige que formulemos estimativas e presungdes que afetam os montantes de ativos e
passivos relatados e a divulgacdo de ativos e passivos contingentes na data das demonstra¢des financeiras,
bem como os montantes relatados de receitas e despesas durante tal periodo. Avaliamos nossas estimativas
em base continua e fundamentada em uma combinagdo de experiéncias passadas e varias outras presunc¢des
que acreditamos ser razoaveis em tais circunstancias. Os resultados efetivos podem ser substancialmente
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diferentes daqueles estimados. Nossas politicas contdbeis criticas que afetam os nossos julgamentos e
estimativas mais significativos, utilizadas na elaboragdo de nossas demonstragdes financeiras, estio
especificadas abaixo.

Ativos regulatorios

Em virtude das alteragdes no setor de concessiondrias de servigo publico de eletricidade no Brasil em
2001 e 2002 e respectivos atos de 6rgaos regulatérios do Governo Federal, concluimos que estamos sujeitos
as disposicdes da Declaracdo 71 de Padrdes de Contabilidade Financeira, “Contabilidade para Efeitos de
Certos Tipos de Regulamentagdes™, ou SFAS 71.

A SFAS 71 exige que concessionarias de servico publico com controle de tarifas, como a CEMIG,
registrem certos custos e créditos permitidos no processo de fixacdo tarifaria em periodos diferentes de outras
empresas que ndo estdo sujeitas a esse controle. Esses custos e créditos sdo diferidos como ativos regulatérios
e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado consolidado no momento em que sdo refletidos em tarifas.
Dessa forma, ativamos os custos incorridos permitidos como ativos regulatorios quando existe uma
expectativa provavel de que a receita futura igual aos custos incorridos sera faturada e cobrada como
resultado direto da inclus@o dos custos na elevagdo da tarifa determinada pela autoridade regulatoria. O ativo
regulatorio diferido € realizado quando cobramos os respectivos custos mediante o faturamento do
consumidor. A ANEEL realiza uma revisdo de tarifa anualmente. Se a ANEEL excluir a recuperacao de todo
o custo, ou de parte dele, essa parte do ativo regulatorio diferido estard prejudicada e, conseqiientemente, sera
reduzida na medida que os custos sdo excluidos. Avaliamos e analisamos a contabilidade de nossos ativos
regulatorios em bases continuas a medida que novos despachos regulatdrios sdo editados e contabilizamos
nossas atividades nos termos da SFAS N.° 71. Como reconhecemos ativos regulatorios de acordo com
pronunciamentos de 6rgdos reguladores do Governo Federal, normas reguladoras futuras poderdo ter impacto
sobre o valor contabil e tratamento contabil de novos ativos regulatorios.

Durante o exercicio de 2001, os mercados de eletricidade sofreram racionamento ou a
disponibilidade de eletricidade a consumidores foi reduzida em regides significativas do Brasil, em virtude do
baixo indice pluviométrico, redu¢do de nossos niveis nos reservatorios ¢ da significativa dependéncia do
Brasil da eletricidade gerada por recursos hidrelétricos. Esses fatores resultaram em vendas mais baixas. Em
dezembro de 2001, as concessionarias de servigo publico de eletricidade no Brasil, inclusive nossa empresa,
celebraram um acordo setorial com o Governo Federal que estabeleceu a solu¢ao das questdes relacionadas a
racionamento, assim como a certas questdes relativas a tarifas de energia. O acordo, conhecido como Acordo
Geral do Setor Elétrico, permite, em geral, a cobranga de aumentos de tarifas de consumidores de energia até
que os valores perdidos pelas concessionarias de geracdo e de distribuicdo de energia em decorréncia do
racionamento sejam recuperados. Espera-se que os aumentos de tarifa estabelecidos no Acordo Geral do Setor
Elétrico que tém a finalidade de reembolsar nossas perdas relacionadas ao racionamento estejam em vigor por
um periodo médio de 72 meses, a partir de janeiro de 2002. Contudo, ndo se pode garantir que o valor total
das perdas relacionadas ao racionamento por nds incorridas sejam recuperadas durante esse periodo.

Além disso, estamos sujeitos as disposi¢des da Forga Tarefa para Questdes Emergentes n° 92-07,
“Contabilidade para Concessiondrias de Tarifa Controlada para os Efeitos de Certos Programas de Receita
Alternativa”, ou EITF 92-07, que determina um prazo maximo de 24 meses para a cobranga de ativos
regulatorios relativos a perda de faturamento. Dessa forma, fomos obrigados a estimar essa recuperagdo do
ativo com base em premissas de futuros faturamentos.

Realizamos avaliagdes periodicas sobre a probabilidade de recuperagdo de nossos ativos regulatorios
diferidos a fim de determinar se as provisdes de deterioragdo sdo necessarias com base em regulamentos
aplicaveis da ANEEL. Dessa forma, registramos uma provisdo de perda. Essa provisdo tem como base
projecoes elaboradas pela Companhia, projegdes essas que poderdo ser alteradas em resposta as alteragdes
regulatorias e outros desenvolvimentos. Vide as Notas Explicativas 2 (q) ¢ 4 de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas. Caso a ANEEL ndo permita a inclusdo de montante relevante de custos ativados em
tarifas futuras, a baixa dos ativos regulatorios poderd acarretar impacto adverso relevante sobre nossos
resultados operacionais.

57



Avaliacgao dos ativos

Possuimos ativos permanentes, inclusive usinas de geracdo de energia. A maioria desses ativos € o
resultado de investimentos recentes de capital e ainda ndo atingiram o ciclo de vida maduro em construgéo.
Avaliamos o valor contabil e a potencial deterioragdo desses ativos permanentes sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil ndo podera ser recuperado. Os fatores que
consideramos para determinar se uma revisdo da deterioragdo sera necessaria incluem uma significativa queda
de desempenho dos ativos relativos a futuros resultados operacionais e reducdo significativa da industria ou
tendéncias econdmicas. Determinamos quando uma revisdo da deterioracdo ¢ necessaria mediante uma
comparagdo entre os fluxos de caixa futuros ndo descontados esperados e o valor contabil do ativo. Se o valor
contabil do ativo for o maior dos dois valores, uma perda por deterioragdo ¢ reconhecida no montante em que
o valor contabil do ativo exceder o justo valor do ativo. O justo valor é determinado pelos pregos de mercado
cotados, avalia¢des ou mediante a utilizacdo de técnicas de avaliagdo tais como os fluxos de caixa futuros ndo
descontados esperados. Devemos fazer suposi¢cdes com relagdo a esses fluxos de caixa futuros estimados e
outros fatores para determinar o justo valor dos respectivos ativos. Na determinag@o dos fluxos de caixa
futuros estimados, levamos em conta a experiéncia passada, bem como expectativas futuras, sendo os fluxos
de caixa futuros estimados baseados em tarifas futuras esperadas e demanda futura esperada dos
consumidores. A redugdo significativa dos fluxos de caixa efetivos e fluxos de caixa estimados podera
acarretar impacto adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Provisdo para contingéncias

Nossa empresa € parte de processos judiciais no Brasil decorrentes do curso normal dos negocios
relativos a questdes fiscais, trabalhistas, civis entre outras.

Efetuamos a contabilidade de contingéncias de acordo com a SFAS N° 5, “Contabilidade para
Contingéncias”. Tais provisdes sdo estimadas com base em experiéncia histdrica, na natureza das
reclamagdes, bem como com base na atual posigdo das reclamagdes. As avaliagdes relativas a essas
contingéncias sdo realizadas por varios especialistas internos e externos da CEMIG. A contabilidade das
contingéncias requer julgamento significativo por parte da administragdo no tocante as probabilidades
estimadas e limites de exposi¢cdo a responsabilidade em potencial. A avaliagdo da administracao de nossa
exposi¢ao a contingéncias pode se alterar & medida que se déem novos acontecimentos ou passem a ficar
disponiveis mais informac¢des. O desfecho das contingéncias pode variar de maneira significativa,
acarretando impacto relevante sobre nossos resultados operacionais consolidados, fluxos de caixa e situagdo
financeira. A administragdo exerceu seu melhor julgamento na aplicacdo da SFAS N° 5 a essas questdes.

Beneficios pos-aposentadoria ao empregado

Patrocinamos um plano de beneficio de pensdo definido e um plano de contribui¢do de pensdo
definido cobrindo substancialmente todos os nossos empregados. Estabelecemos também planos de seguro
satide pos-aposentadoria e pagamos prémios de seguro de vida. Contabilizamos esses beneficios de acordo
com SFAS N° 87 “Contabilidade para Pensdo de Empregados”, e SFAS N° 106 “Contabilidade para
Beneficios Pos-aposentadoria de Empregados, exceto Pensdes”. Aplicamos a SFAS 132(R) “Divulgacdes de
Empregadores sobre Pensdes e Outros Beneficios Pos-Aposentadoria” com o fim de divulgar informagdes
acerca de planos de pensdo e outros planos de beneficios pos-aposentadoria.

A determinacgdo do valor de nossas obrigacdes com pensdo ou outros beneficios pds-aposentadoria
dependem de certas premissas atuariais. Essas premissas estdo descritas na nota explicativa 17 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e incluem, entre outras, a taxa de longo prazo esperada sobre ativos
do plano e aumento dos custos de salarios e de seguro saude. De acordo com os GAAP Norte-Americanos, os
resultados efetivos diferentes de nossas premissas sdo acumulados e amortizados em periodos futuros e, em
geral, afetam nossas despesas reconhecidas e obrigagdes registradas em tais periodos futuros. Embora
acreditemos que nossas premissas sejam adequadas, diferencas significativas em resultados efetivos ou
mudancas significativas em nossas premissas podem prejudicar de maneira relevante nossas obrigacdes de
pensdo e pds-aposentadoria.
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Impostos diferidos

Contabilizamos os impostos diferidos de acordo com a SFAS N° 109 “Contabilidade para Impostos
Diferidos”, que exige uma abordagem do ativo e passivo para registrar impostos atuais e diferidos. Dessa
forma, os efeitos das diferengas entre o valor contabil para fins fiscais do ativo e passivo e os montantes
reconhecidos em nossas demonstragdes financeiras consolidadas sdo tratadas como diferengas temporarias
para os fins de registro do imposto de renda diferido.

Analisamos regularmente nosso ativo do imposto diferido para recuperacdo e estabelecemos uma
provisdo de avaliagdo com base na receita historica tributavel, receita tributdvel futura projetada e momento
previsto dos estornos das diferencas temporarias existentes. Se formos incapazes de gerar receita futura
tributavel ou dedutivel suficiente, ou se houver alteragdo relevante nas aliquotas de imposto efetivas ou
periodo no qual as diferencas temporarias subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, poderemos estar
obrigados a estabelecer uma provisdo de avaliagdo contra todos ou contra uma parcela significativa de nosso
ativo fiscal diferido decorrente de um aumento substancial em nossa aliquota de imposto e um impacto
adverso relevante sobre nossos resultados operacionais.

Depreciacdo

A depreciagdo ¢ calculada utilizando o método de depreciag@o linear, a taxas anuais com base no
tempo de vida ttil estimado do ativo, de acordo com os regulamentos da ANEEL e praticas do setor no Brasil.
A medida que o tempo de vida util diferir daquele previsto, podera representar um impacto no montante da
depreciagdo acumulada em nossas demonstragdes financeiras consolidadas. Uma diminuiggo significativa da
vida util estimada de parcela relevante do ativo imobilizado ou dos ativos do consoércio do projeto de geragdo
de eletricidade do qual participamos poderia acarretar impacto adverso relevante sobre nossos resultados
operacionais no periodo no qual a estimativa for revisada e em periodos subseqiientes.

Proviséo para devedores duvidosos

Registramos provisdo para devedores duvidosos em valor que, segundo nossa estimativa, ¢ suficiente
para cobrir perdas atualmente previsiveis.

Monitoramos continuamente cobrancas e pagamentos efetuados por clientes e analisamos e
refinamos nosso processo de estimativas.

Pronunciamentos Recentes dos GAAP Norte-Americanos

Em julho de 2003, a Forga-Tarefa para Questdes Emergentes afirmou na EITF N° 03-11, ou EITF
03-11, que a determinag@o sobre se ganhos e perdas realizados sobre contratos de derivativos nao detidos para
fins de negocia¢ao devem ou ndo ser informados em bases liquidas ou brutas constitui questao de critério que
depende dos fatos e circunstancias pertinentes e da substancia econdmica da transagdo. Quando se analisam
os fatos e circunstincias, a EITF N° 99-19 e Parecer N° 29, “Contabilidade de Transa¢des Nao-monetarias”,
deverdo ser considerados. A EITF 03-11 aplica-se a transa¢des ou acordos firmados posteriormente a 30 de
setembro de 2003. A adogao da EITF 03-11 nlo teve efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

Em dezembro de 2004, o Financial Accounting Standards Board (“FASB”) editou a Declaragdo de
Padrdes de Contabilidade Financeiros N° 153, “Permutas de Ativos Nao-Monetarios — alteragdo do Parecer
APB N° 29” (“SFAS 153”) que altera o Parecer N° 29 do Conselho de Principios Contébeis, “Contabilidade
de Transa¢des Nao-Monetarias”, eliminando a excegdo relativa a permutas de ativos ndo-monetarios
produtivos similares e substituindo-a por excegdo genérica relativa a permutas de ativos ndo-monetarios que
ndo tenham substrato comercial. A SFAS 153 aplica-se a permutas de ativos ndo-monetarios ocorridas em
exercicios sociais iniciados posteriormente a 15 de junho de 2005. A Companhia aplicard a SFAS 153 na
hipotese de ocorrerem permutas de ativos ndo-monetarios em exercicios sociais iniciados ap6s 15 de junho de
2005.

59



Andlise de Vendas de Eletricidade e Custo de Eletricidade Comprada

As tarifas praticadas no Setor Elétrico Brasileiro sdo estabelecidas pela ANEEL, a qual tem a
autoridade para reajustar e rever tarifas de conformidade com as disposigdes aplicaveis dos contratos de
concessdo. Vide o Anexo A — “O Setor Energético Brasileiro — Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuigao e
Transmissao.”

Cobramos dos consumidores cativos seu consumo efetivo de eletricidade em cada periodo de
faturamento de 30 dias a tarifas especificadas. Certos consumidores industriais de grande porte sdo cobrados
de acordo com a capacidade de eletricidade que lhes ¢ disponibilizada por nossa empresa de acordo com
disposigdes contratuais, sendo as tarifas ajustadas de acordo com o consumo durante periodos de pico de
demanda, bem como com as necessidades de capacidade que ultrapassarem o volume contratado.

Em geral, as tarifas da eletricidade comprada por nossa empresa sdo determinadas por referéncia a
capacidade contratada, bem como aos volumes efetivamente usados. No caso de Itaipu, temos 0 compromisso
de comprar 17,3% do montante de sua capacidade que o Brasil esta obrigado a comprar a um prego fixo
denominado em dolares pago trés vezes por més a taxas de cdmbio determinadas por ocasido de cada
pagamento.

A tabela a seguir apresenta a tarifa média (em reais por MWh) e volume (por GWh) componentes da
compra e venda de eletricidade nos periodos indicados. O termo “tarifa média” se refere a receitas segundo a
classe de consumidor divididas pelos MWh utilizados por essa classe. Por conseguinte, essas tarifas médias
ndo refletem necessariamente tarifas e uso efetivos por parte de uma classe especifica de consumidor final
durante qualquer periodo em particular. As cifras apresentadas na tabela incluem a energia vendida pela
Barreiro e Pai Joaquim, que ndo foram consolidadas em nossas demonstra¢des financeiras.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2003 2002

Vendas de Eletricidade:
Tarifa média a consumidores finais (R$/MWh)

Tarifa industrial 154,86 132,35 100,06

Tarifa residencial 406,07 356,87 281,60

Tarifa comercial 355,95 306,00 240,94

Tarifa rural 214,52 186,76 147,80

Tarifa de servigos publicos e outros 236,99 201,78 158,80
Total de vendas a consumidores finais (GWh)

Consumidores industriais 22.969 21.715 21.906

Consumidores residenciais 6.526 6.529 6.360

Consumidores comerciais 3.537 3.402 3.283

Consumidores rurais 1.846 1.783 1.705

Servigos publicos e outros consumidores 2.498 2.478 2.330
Tarifa média (R$/MWh) 226,19 197,12 151,64
Receita total (milhdes de R$) 8.560 7.179 5.458
Vendas a distribuidores:

Volume (GWh) 364 621 313

Tarifa média (R$/MWh) 68,68 51,53 67,09

Receita total (milhdes de R$)™" 25 32 21
Compras de Eletricidade de Itaipu:

Volume (GWh) 11.936 12.220 12.735

Custo médio (R$/MWh) 95,93 96,15 76,87

Custo total (milhdes de RS) 1.145 1.175 979

(1) Nao inclui R$12 milhdes, R$24 milhdes e R$140 milhdes relativos a transa¢des de energia na CCEE
durante 2004, 2003 e 2002, respectivamente.
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Tarifas

No passado, nossos resultados operacionais foram significativamente afetados por flutuagdes dos
niveis de tarifas que estamos autorizados a cobrar pela geragdo e distribuigdo de eletricidade. O processo de
fixagdo de tarifas no Brasil tem sido historicamente influenciado por tentativas do governo de controle da
inflagdo. Com a reestruturagdo do setor elétrico brasileiro iniciada em 1995 e nos termos da renovagdo do
contrato de concessdo por nds assinado com a ANEEL em 1997, houve alteragdes significativas no processo
de fixacdo de tarifas. A eletricidade que distribuimos a consumidores cativos (aqueles que ndo dispdem de
meios alternativos de fornecimento de eletricidade, incluindo consumidores residenciais, comerciais € a
maioria dos industriais) ¢ fornecida a tarifas ajustadas e revisadas pela ANEEL de conformidade com as
disposi¢des de nosso contrato de concessdo. Firmamos contratos de distribuigdo de eletricidade a tarifas
livremente negociadas com nossos Consumidores Livres (consumidores cuja demanda seja igual ou superior a
3 MW de eletricidade a nivel de tensdo igual ou superior a 69 kV) que tenham optado por ndo ficarem sujeitos
a estrutura de fixagdo tarifaria da ANEEL]. Nos termos da Lei N° 10.848, as empresas de distribuigdo néo
mais estdo autorizadas a firmar novos contratos de venda de eletricidade a Consumidores Livres a pregos nédo
regulados. Vide “O Setor Elétrico Brasileiro — Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢do e Transmissdo”
contido no Anexo A.

A ANEEL aprovou aumentos extraordinarios de tarifa destinados a compensar as companhias de
geracdo e distribui¢do por perdas incorridas em decorréncia do Plano de Racionamento de Energia. Vide “-
Racionamento de Energia e Medidas Governamentais para Compensar as Concessionarias de Eletricidade”.

A ANEEL, por meio da Resolugdo N° 71, de 4 de abril de 2005, estabeleceu nossa primeira revisdo
tarifaria periddica, permitindo a recuperagdo de custos operacionais e retorno adequado sobre investimentos.

O reajuste tarifario médio aplicado as tarifas da CEMIG em 8 de abril de 2003 foi de 31,5%. No
entanto, de acordo com a Resolug@o N° 71, esse reajuste tarifario deveria ser de 44,41%. A ANEEL indicou
que os reajustes tarifarios previstos para os anos de 2004 a 2007 serdo ajustados de forma que sejam
recuperadas as diferencas entre o reajuste tarifario de 44,41% ao qual tinhamos direito e o reajuste tarifario de
31,53% autorizado. Para obter mais informagdes, vide “Item 8. Informagdes Financeiras — Processos
Judiciais - Matérias Regulatorias.”

A diferenca entre a receita apurada com o reajuste tarifario de 31,53% e a receita que seria auferida
com base no reajuste tarifario de 44,41% foi registrada pela CEMIG como ativo regulatério diferido no valor
de 1.013 milhdes, incluindo variacdo monetaria e juros acumulados a taxa de 11,3%, a ser recuperado por
meio dos reajustes anuais até 2007. Vide a Nota Explicativa 5 de nossas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Em 6 de abril de 2005, a ANEEL editou a Resolugdo N° 87, que estabeleceu nosso reajuste tarifario
anual médio de 23,88%. Os componentes desse aumento sio (i) 6,68% devidos ao Indice de Reajuste
Tarifario, ou IRT; (ii) 5,72% devidos a ativo regulatdrio diferido; (iii) 7,35% devidos a variagao intra-anual de
custos fixos, ou CVA; (iv) 2,46% devidos aos aumentos das aliquotas do Programa de Formagdo do
Patrimonio do Servidor ou PASEP e da Contribui¢ao para Seguridade Social ou COFINS, e (v) 1,67% devido
a receita ndo auferida por nossa empresa em 2004 em conseqiiéncia da reedicao, em 24 de maio de 2004, da
Resolugdo N° 83, que reduziu nossas tarifas.

Racionamento de Energia e Medidas Governamentais para Compensar Concessionarias de
Eletricidade

O baixo indice pluviométrico registrado em 2000 e no inicio do ano de 2001, o crescimento
significativo na demanda por energia e a significativa dependéncia do Brasil da eletricidade gerada por
recursos hidrelétricos resultaram na queda anormal do nivel de dgua em diversos reservatorios que sao
utilizados pelas maiores usinas hidrelétricas de geracdo de energia do pais. Em maio de 2001, o Governo
Federal anunciou diversas medidas em resposta a tais condi¢des. Primeiro, o presidente do Brasil promulgou a
Medida Proviséria 2.147, em 15 de maio de 2001 (conforme alterada pela Medida Provisdria 2.152-2, em 1°
de junho de 2001) criando a Camara de Gestdo da Crise de Energia. Essa for¢a tarefa decidiu ,em 16 de maio
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de 2001, exigir que certos distribuidores de eletricidade, inclusive nossa empresa, suspendessem a
distribuigdo de eletricidade a novos consumidores (salvo consumidores residenciais e rurais) ¢ a certas
finalidades ndo essenciais, tais como eventos esportivos noturnos ¢ uso publicitario, e reduzir a distribuigdo da
iluminagdo de areas publicas em 35%. Em segundo lugar, o presidente, mediante o Decreto 3.818, de 15 de
maio de 2001, exigiu que o Governo Federal reduzisse o consumo de eletricidade em 35%, a partir de 1° de
julho de 2001. Terceiro, em 18 de maio de 2001, o Governo Federal anunciou medidas de racionamento
adicionais a serem impostas sobre consumidores industriais, comerciais e residenciais nas areas mais
industrializadas e mais densamente povoadas do Brasil, a partir de 1° de junho de 2001. Essas medidas
exigiram que a maioria dos consumidores residenciais reduzisse o consumo de energia em 20% do consumo
médio de maio, junho e julho de 2000. Os consumidores industriais e comerciais também tiveram de reduzir o
consumo entre 15% a 25% da média de consumo durante o mesmo periodo. Medidas adicionais
estabeleceram o pagamento de bonus a consumidores residenciais com consumo de energia abaixo da meta
obrigatoria e cortes de energia e cobranga de sobretaxas de consumidores que excedessem a meta obrigatdria
de consumo de energia. A ANEEL estabeleceu contas e controle especificos para registrar o efeito das
medidas de racionamento relativas ao bonus, sobretaxa e outros custos correlatos. As medidas de
racionamento de energia deixaram de ser impostas em 28 de fevereiro de 2002.

Em 17 de outubro de 2001, o Governo Federal, mediante a Medida Provisoria N° 4, aprovada pela
Lei 10.310 de 22 de novembro de 2001, estabeleceu que concessionarias de eletricidade, inclusive nossa
empresa, seriam reembolsadas por despesas associadas ao pagamento de bonus a consumidores e outros
custos correlatos que excederam as acima mencionadas sobretaxas. Em 2002, recebemos aproximadamente
R$132 milhdes como reembolso de uma parte das despesas por nds incorridas em relagdo ao pagamento de
bonus a consumidores. Além disso, estamos atualmente negociando com a ANEEL nosso reembolso de
aproximadamente R$23 milhdes relativos as sobretaxas que ndo foram pagas a nossa empresa por certos
consumidores pelo fato de suas sobretaxas estarem sendo contestadas. Nao ha garantias de que ANEEL nos
reembolsara, por conseguinte, a exposicdo total estimada para a Companhia no tocante a essa questdo
encontra-se totalmente provisionada. De acordo com a Resolugdo N° 600 da ANEEL, de 31 de outubro de
2002, fomos reembolsados por custos operacionais de aproximadamente R$28 milhdes relativos a adogdo do
Plano de Racionamento de Energia e que excedem valores recebidos de acréscimos as tarifas do consumidor.
A recuperacdo desses custos operacionais deu-se por meio de aumentos de tarifa vigentes desde 8 de abril de
2003, 8 de abril de 2004 e 8 de abril de 2005.

Em 12 de dezembro de 2001, mediante a Medida Provisoria N° 14, aprovada em 26 de abril de 2002
pela Lei N° 10.438, o Governo Federal autorizou a criagdo do Acordo Geral do Setor Elétrico. Esse Acordo
prevé que companhias de distribui¢do e geracdo de energia elétrica no Brasil, como nossa empresa, serdo
compensadas por perdas de receita causadas pela reduc@o nos valores de energia vendida e pela compra de
energia na CCEE, conforme aplicavel, tendo em vista as medidas de racionamento impostas pelo Governo
Federal. A compensacédo ¢ realizada por meio de um aumento extraordinario na tarifa de energia aplicavel a
futuras vendas de energia e as companhias tém o direito de usar esse aumento da tarifa por um periodo médio
de 72 meses, com inicio em janeiro de 2002. Vide a Nota Explicativa 5 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Impacto sobre Nossa Conta CRC a Receber do Governo Estadual

Nossa liquidez, bem como o lucro liquido, ¢ afetada por pagamentos efetuados em relagdo a Conta
CRC, a conta a receber do Governo Estadual. O Governo Estadual ndo efetuou qualquer pagamento a nossa
empresa nos termos do Contrato da Conta CRC em 2001 ou 2002. Em 2003 e 2004, compensamos uma
parcela desses valores vencidos mediante pagamentos de juros sobre capital proprio que estamos obrigados a
efetuar ao Governo Estadual como nosso acionista. A fim de realizar um acordo relativo a tais valores
pendentes, assinamos trés alteragdes do Contrato da Conta CRC com o Governo Estadual, que estdo, cada
uma delas, descritas abaixo.

A Primeira Alteracao do Contrato da Conta CRC foi assinada em 24 de janeiro de 2001 e seu
proposito foi substituir o indice de correcdo monetaria UFIR (Unidade Fiscal de Referéncia) pelo IGPD-DI
(Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna), tendo em vista que a UFIR foi extinta em outubro de
2000.
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A Segunda Alteragdo do Contrato da Conta CRC, assinada em 14 de outubro de 2002, prevé o
pagamento de 149 parcelas mensais, com vencimento de 1° de janeiro de 2003 até 1° de maio de 2015,
representando o valor total de R$1.845 milhdes em 31 de dezembro de 2004, acrescido de juros de 6% ao ano,
reajustado com base no IGP-DI. Celebramos esta Segunda Alteragdo com o Governo Estadual a fim de
preservar os termos e as condi¢cdes do Contrato da Conta CRC original relativos as parcelas acima
mencionadas. Nao recebemos quaisquer pagamentos programados do Governo Estadual referentes ao saldo
total em aberto da Segunda Alteragdo. Registramos uma provisdo integral para perdas com relagdo a esse
ativo em 31 de dezembro de 2001. Vide a Nota Explicativa 3 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.

A Terceira Alteragdo do Contrato da Conta CRC, assinada em 24 de outubro de 2002, refere-se a
parcelas em aberto originalmente devidas nos termos do Contrato da Conta CRC de 1° de abril de 1999 até 31
de dezembro de 1999, e de 1° de margo de 2000 até 1° de dezembro de 2002. Essas parcelas, no total de
R$1.097 milhdes em 31 de dezembro de 2004, incorrem juros a taxa anual de 12%, reajustadas conforme o
IGP-DI. Nao recebemos quaisquer pagamentos programados relativos a esta Terceira Alteracdo em 2002. Em
2003 e 2004, compensamos uma parcela dos valores vencidos no montante de R$28 milhdes e R$49 milhdes,
respectivamente, mediante pagamentos de juros sobre capital proprio que estamos obrigados a efetuar ao
Governo Estadual como nosso acionista. Podemos reter os pagamentos de dividendos e de juros sobre o
capital devido ao Governo Estadual como nosso acionista como compensagdo pelos valores que o Governo
Estadual deixou de nos pagar conforme os termos desta Terceira Alteragdo. Por esse motivo, ndo registramos
uma provisdo de perda em relagdo aos valores devidos conforme previsto em tal instrumento. Vide a Nota
Explicativa 4 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 19 de novembro de 2004, nosso Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade os
principais termos da Quarta Alteragdo do Contrato da Conta CRC. Caso celebremos essa alteragdo com o
Governo Estadual, teremos direito de reter 50% dos pagamentos de dividendos e juros sobre capital devidos
ao Governo Estadual, na qualidade de nosso acionista, € de compensar tais valores com valores devidos a
nossa empresa pelo Governo Estadual nos termos do Contrato da Conta CRC. Segundo os termos aprovados
por nosso Conselho de Administragdo, o valor pendente incorrera juros a taxa anual de 10%, reajustado com
base no IGP-DI. A celebragdo da Quarta Alteracdo depende da prévia aprovagdo de nossos acionistas, da
ANEEL e da assembléia legislativa do Estado de Minas Gerais. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais -
Contratos Relevantes — Contrato da Conta CRC.”

Taxas de Cambio

Praticamente a totalidade de nossas receitas e de nossas despesas operacionais ¢ denominada em
reais. Embora as compras de eletricidade de Itaipu realizadas por nossa empresa sejam denominadas em
dolares dos Estados Unidos, o correspondente risco de taxa de cdmbio ndo ¢ mais refletido em nossas receitas
operacionais e despesas operacionais em razdo de alteragdes efetuadas em 2001 na legislagdo cambial que
permitem as prestadoras de servigos publicos de eletricidade como nossa empresa registrar perdas cambiais
relacionadas a compras de Itaipu como ativo regulatorio diferido. No entanto, temos niveis significativos de
divida e outras responsabilidades em moeda estrangeira. Em conseqiiéncia, em periodos contibeis nos quais
ha desvalorizacdo do real frente o délar ou outras moedas estrangeiras nas quais nossa divida ¢ denominada,
nossos resultados operacionais e situagdo financeira sdo prejudicados. O ganho ou perda cambial e o ganho ou
perda de corregdo monetaria decorrentes de variagdo poderdo ter impacto significativo sobre nossos resultados
operacionais em periodos de ampla oscila¢do do valor do real em relagdo ao dolar ou de inflagdo alta. Temos
varios contratos financeiros e de outra natureza em decorréncia dos quais devemos, ou temos direito a, valores
referentes a corre¢ao monetaria medida por um indice de inflagdo de pregos do Brasil. Em 2004, valemo-nos
de instrumentos financeiros, tais como swaps de taxa de juros, para reduzir o risco de flutua¢des das taxas de
cambio. Em 31 de dezembro de 2004, firmamos contratos de swap no valor nocional de US$88,2 milhdes e,
com relagdo ao iene japonés, no valor de ¥6.937 milhdes (US$67,8 milhdes), com o fim de converter a taxa de
juros original de certo financiamento de taxa de juros calculada com base em varia¢des do ddlar dos Estados
Unidos e do iene japonés em uma taxa de juros calculada com base na taxa do Certificado de Depdsito
Interbancério-CDI. Vide as Notas Explicativas 2(d), 14, 21, 23 e 24 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Desverticalizagédo

Realizamos uma reorganizagdo de nossa estrutura societaria com o fim de atender a Lei 10.848/04
que estabelece que as empresas de distribui¢do ndo podem dedicar-se a outras atividades como geragdo e
transmissao de energia elétrica. Foram criadas duas subsidiarias integrais, Cemig Geragdo ¢ Transmissdo e
Cemig Distribuigdo que ficardo encarregadas, respectivamente, das atividades de gerag@o e transmissdo de
eletricidade e de distribuicdo de eletricidade. Este processo sera finalizado com a assinatura de alteragdes dos
contratos de concessao existentes, apos convocagdo da ANEEL.

Apresentacdo de Informacdes Financeiras e Consideracdes Fiscais

Segundo acreditamos, a desverticalizagdo ndo acarretara diferencas relevantes na apresentacdo de
nossas informagoes financeiras em conformidade com os GAAP Norte-Americanos ou os GAAP Brasileiros,
visto que os resultados das novas subsidiarias de geragdo, transmissdo e distribui¢do seriam consolidados com
os da Companhia. Tampouco acreditamos na alteracdo de nossa aliquota de imposto marginal, em bases
consolidadas, como conseqiiéncia da desverticalizagdo. Entretanto, segundo nossas previsdes, nossos
resultados operacionais serdo prejudicados em conseqiiéncia da incidéncia de certos impostos brasileiros
sobre a receita. Os impostos incidentes sobre as receitas, que afetardo de modo adverso os resultados
operacionais, referem-se a Contribui¢do para Seguridade Social, ou COFINS, e ao Programa de Formagao do
Patrimonio do Servidor, ou PASEP, e foram taxados sobre nossas receitas consolidadas a aliquota combinada
de aproximadamente 4,65% em 31 de dezembro de 2003, 4,65% em dezembro de 2002, 3,65% de janeiro a
novembro de 2002. Desde fevereiro de 2004, a aliquota combinada dessas contribui¢des € 9,25% da receita
bruta, sendo permitidas certas dedugdes da base de calculo. Subseqiientemente a desverticaliza¢do, prevemos
que os impostos sobre receita serdo cobrados das subsidiarias com rela¢do as receitas da subsidiaria de
geracdo e, em separado, com relagdo as receitas da subsidiaria de distribuigéo.

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2004 em Comparacdo com 0 Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2003

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida aumentou 26,9%, passando de R$6.032 milhdes em 2003 para R$7.654
milhdes em 2004, em razdo, principalmente, do aumento das vendas de eletricidade a consumidores finais.

% da % da
receita receita 2004
2004 operacion 2003 operacion comparado a
al liquida al liquida 2003 - %

Vendas de eletricidade a consumidores finais 8.561 111,8 7.179 119,0 19,3
Reajuste extraordinario regulatorio de tarifa 89 1,2 63 1,0 41.3
Reajuste diferido de tarifa 640 8,3 199 33 221,6
Vendas de eletricidade ao sistema elétrico
interligado 36 0,5 56 0,9 (35,7)
Uso da rede basica de transmissio 245 3,2 257 4,3 4,7)
Outras receitas operacionais 536 7,0 468 7,8 14,5
Imposto sobre receita (2.453) (32,0) (2.190) (36,3) 12,0
Total da receita operacional liquida 7.654 100,00 6.032 100,00 26,9

O aumento da receita proveniente de vendas de eletricidade a consumidores finais deve-se,
principalmente, a aumentos da tarifa média e do volume de vendas de eletricidade a consumidores finais.
Houve um aumento de 14,8% na tarifa média de energia em 2004, que passou a R$226,21 por MWh, em
comparagdo com R$197,12 por MWh em 2003, em conseqiiéncia dos aumentos de 31,5% da tarifa em abril
de 2003 (pleno efeito em 2004) e de 14,0% em abril de 2004. Ademais, houve um aumento de 4,1% em
nosso volume de vendas de eletricidade a consumidores finais. Em 2004, registramos receita de R$89
milhdes relativa a recomposigdo tarifaria extraordindria, aumento de 41,3% em comparagdo com o valor de
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R$63 milhdes registrado por nossa empresa em 2003. Registramos receita relativa a recomposicao tarifaria
extraordinaria em conformidade com os termos do Acordo Geral do Setor Elétrico que prevé reembolso de
perdas de receitas incorridas durante o periodo do Plano de Racionamento de Energia ¢ operagdes no mercado
a vista correlatas por meio de aumentos especiais de tarifas a serem faturados a consumidores finais, € em
conformidade com o consenso descrito na EITF N° 92-07, “Contabilidade dos Efeitos de Certos Programas de
Receita Alternativa para Companhias com Tarifas Reguladas” que estabelece limite de 24 meses para a
recuperacdo de perdas de receita incorridas durante o Plano de Racionamento de Energia. Vide a Nota
Explicativa 4 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

A receita relativa a recomposi¢ao tarifaria diferida totalizou R$640 milhdes ¢ R$199 milhdes em
2004 € 2003, respectivamente. A Resolugdo N° 71 da ANEEL, datada de 4 de abril de 2004, divulgou os
resultados da revisdo tarifaria periddica da CEMIG. De acordo com essa resolugdo, o reajuste tarifario que
teria de ser aplicado as tarifas da CEMIG a partir de 8 de abril de 2003 era de 44,4%, em vez dos 31,5%
aplicados. A diferenga sera incluida pela ANEEL em reajustes tarifarios futuros. Vide a Nota Explicativa 5
de nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

As vendas de eletricidade ao sistema elétrico interligado perfizeram R$36 milhdes em 2004,
diminuig¢do de 35,7% em comparagdo com o montante de R$56 milhdes registrado em 2003. Essa diminuigdo
deveu-se, principalmente, a diminui¢éo das vendas de energia no mercado a vista em 2004.

Outras receitas operacionais aumentaram 14,5%, passando de R$468 milhdes em 2003 para R$536
milhdes em 2004. A variagdo de nossas outras despesas operacionais em 2004 deve-se, principalmente, a
aumento de R$53 milhGes da receita da Gasmig, nossa subsidiaria. Consolidamos as receitas e despesas da
Gasmig com relagdo ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2004 e 15 de dezembro de 2004, data da
venda, por nossa empresa a Petrobras, de participacdo societaria de 40,00% na Gasmig. Vide as Notas
Explicativas 10 e 19 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os impostos incidentes sobre receitas aumentaram 12,0%, passando de R$2.190 milhdes em 2003
para R$2.453 milhdes em 2004, em conseqiiéncia do aumento em nossas vendas de eletricidade a
consumidores finais em 2004 em comparagdo com 2003 e em conseqiiéncia do IVA faturado a clientes com
relacdo a recomposicao tarifaria extraordinaria. Os impostos incidentes sobre receitas consistem: (i) do IVA,
cobrado a aliquota média de 21% sobre vendas de eletricidade a consumidores finais, e do IVA faturado a
consumidores com relagdo aos ativos regulatorios diferidos; (ii) da COFINS, cobrada a aliquota de 7,6%; (iii)
do PASEP, cobrado a aliquota de 1,65%; e (iv) do Encargo de Capacidade Emergencial, encargo estabelecido
em 2002 rateado entre consumidores finais de energia elétrica e que se refere a Comercializadora Brasileira
de Energia Elétrica-CBEE, ou CBEE, uma agéncia do Governo Federal constituida para fornecer energia
elétrica a concessionarias de eletricidade na hipdtese de escassez futura. Vide as Notas Explicativas 4 ¢ 19 de
nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais aumentaram 17,7%, passando de R$4.703 milhdes em
2003 para R$5.536 milhdes em 2004, em conseqiiéncia, principalmente de um aumento, em 2004, de
encargos regulatdrios, uso da rede de transmissdo bésica, eletricidade comprada para revenda e aumento dos
custos com pessoal.

% da % da
receita receita 2004
2004 operacion 2003 operacion comparado a
al liquida al liquida 2003 - %
Eletricidade comprada para revenda (1.477) (19,3) (1.396) (23,1) 5,8
Gas natural comprado para revenda (268) (3.,5) (246) 4,1) 8,9
Uso da rede basica de transmissdo (586) (7,7) (310) 5,1 89,0
Depreciagao e amortizagao (677) (8,8) (686) (11,4) (1,3)
Pessoal (788) (10,3) (710) (11,8) 11,0
Encargos regulatorios (861) (11,2) (585) 9,7 47,2
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% da % da

receita receita 2004
2004 operacion 2003 operacion comparado a
al liquida al liquida 2003 - %

Servigos terceirizados (329) 4,3) (325) (5,4) 1,2
Beneficios pos-aposentadoria aos empregados (153) (2,0) (109) (1,8) 40,4
Materiais e suprimentos (83) (1,1) (88) (1,5) (5,7)
Ganho com a venda da Gasmig 102 1,3 - - -
Outros (407) (5,3) (422) (7,0) (3,6)
Reversdo (Provisdo) para perda com ativos
regulatorios diferidos ) 0,1) 174 2,9 -
Total de custos e despesas operacionais (5.536) (72,3) _ (4.703) (78,0) 17,7

A eletricidade comprada para revenda consiste principalmente de compras de Itaipu por intermédio
da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrds. Estamos obrigados, nos termos de regulamentos
aplicaveis, a comprar 17,0% da capacidade de Itaipu por pregos denominados em doélares dos Estados Unidos.
Compramos, ademais, eletricidade da CCEE e de Furnas. A eletricidade comprada para revenda aumentou
5,8%, passando de R$1.396 milhdes em 2003 para R$1.477 milhdes em 2004, em razdo, principalmente, dos
encargos referentes a servigos do sistema registrados em 2004, no valor de R$95 milhdes, que constituem
custos fixos repassados por meio de nossas tarifas. Vide a Nota Explicativa 21 de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas.

O gas natural comprado para revenda aumentou 8,9%, passando de R$246 milhdes em 2003 para
R$268 milhdes em 2004, consistindo de compras efetuadas por nossa subsidiaria, a Gasmig.

Os encargos de uso da rede basica de transmissdo correspondem principalmente ao custo do
transporte da eletricidade na rede basica de transmissdo brasileira, rateado entre as empresas de distribui¢@o
brasileiras. Os encargos de uso da rede basica de transmissdo constituem custos fixos que representaram
aumento de 89,0%, para R$586 milhdes em 2004, em comparacdo com R$310 milhdes em 2003 em razdo,
principalmente, de aumentos dos custos operacionais de novas linhas de transmissdo do sistema elétrico
brasileiro.

A depreciagdo e amortizagdo ndo tiveram variagdo significativa, diminuiram 1,3%, para R$§677
milhdes em 2004, em comparagdo com R$686 milhdes em 2003.

A despesa com pessoal aumentou para R$788 milhdes em 2004 em comparagdo com R$710 milhdes
em 2003, em conseqiiéncia, principalmente, de aumentos dos salarios de 7,0% e 16,2% em novembro de 2004
e 2003, respectivamente, ¢ da implantacdo, em 2004, de nosso Plano de Carreiras ¢ Estrutura de
Remunera¢do. Ademais, havia provisdes relativas a nosso Programa de Desligamento no valor de R$25
milhdes e R$78 milhdes em 2004 ¢ 2003, respectivamente.

Os encargos regulatorios aumentaram 47,2%, passando de R$585 milhdes em 2003 para R$861
milhdes em 2004, em razdo, principalmente, dos aumentos de R$120 milhdes ¢ R$118 milhdes na Conta de
Desenvolvimento Energético, ou CDE, novo encargo criado para promover o desenvolvimento do setor
energético nos estados e a concorréncia com relagdo a energia produzida por usinas eélicas, pequenas usinas
hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvdo, e de encargos referentes ao uso de recursos hidricos,
respectivamente.  Essas despesas constituem custos fixos. Vide a Nota Explicativa 5 de nossas
demonstra¢des financeiras consolidadas.

A despesa com servigos terceirizados totalizou R$329 milhdes em 2004, em comparacdo com R$325
milhdes em 2003. As despesas com servigos terceirizados consistem principalmente de contratos relativos a
leitura de medidores, entrega de contas aos consumidores, servi¢os de cobranga e manuten¢do das linhas de
distribui¢do e transmissdo.

Os beneficios pos-aposentadoria a empregados aumentaram 40,4%, passando de R§109 milhdes em
2003 para R$153 milhdes em 2004, em razdo do custo liquido periddico projetado mais alto em relagdo a
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2004, em conseqiiéncia da despesa de juros esperada mais alta em comparagdo com retorno esperado sobre
ativos do plano. Vide a Nota Explicativa 16 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Registramos uma provisao para perdas de R$9 milhdes em 2004, em comparagdo com provisdo para
reversdo de perda com ativos regulatorios diferidos de R$174 milhdes em 2003 com o fim de refletir nossa
estimativa da recuperagdo de nossos ativos regulatorios diferidos. A recomposicdo tarifaria extraordinaria
teve periodo de recuperagdo maximo inicial de 82 meses, reduzido para 74 meses, de janeiro de 2002 a
fevereiro de 2008, de acordo com a Resolugédo N° 1 da ANEEL, de 12 janeiro de 2004. Realizamos estudos
para verificar se o periodo de recuperagdo de 74 meses seria suficiente para recuperar os valores aprovados
pela ANEEL. Com base nesses estudos, registramos provisdo para perdas no valor de R$13 milhdes, em 31
de dezembro de 2004. Portanto, houve provisdo adicional, no valor de R$9 milhdes, visto que o valor original
registrado, em 31 de dezembro de 2003, foi de R$4 milhdes. Vide as Notas Explicativas 2(q) ¢ 4 de nossas
demonstra¢des financeiras consolidadas.

Outras despesas diminuiram 3,6%, passando de R$422 milhdes em 2003 para R$407 milhdes em
2004. As principais variagdes do item outras despesas em 2004 em comparagdo com 2003 foram uma
diminui¢do de R$25 milhdes das perdas decorrentes da alienagdo de ativos fixos e diminuicdo de R$50
milhGes de outras provisdes para contingéncias e contas duvidosas, compensadas por uma provisdo de R$24
milhdes em 2004, relativa a bonus pagos durante o periodo de racionamento, que ndo foram reembolsados
pelo Governo Federal, aumento de R$9 milhdes das despesas com aluguel e aumento de R$17 milhdes na
participagdo nos lucros pelos empregados. Vide Nota Explicativa 20 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Lucro operacional

Em conseqiiéncia do acima exposto, apresentamos lucro operacional de R$2.118 milhdes em 2004
em comparagdo com lucro operacional de R$1.329 milhdes em 2003.

Receita financeira, liquida

A receita financeira liquida consiste de (i) receita financeira, que inclui, principalmente, juros e
correcdo monetaria sobre nossa conta a receber do Governo Estadual, receita de investimento auferida,
encargos moratdrios em cobrancas de eletricidade vencidas, ganhos cambiais, corre¢cdo monetaria referente a
ativos regulatorios diferidos, e (ii) despesa financeira, que inclui principalmente despesa de juros sobre divida
de empréstimos e financiamento, a Contribui¢do Provisoria sobre a Movimentagdo ou Transmissdo de
Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira, ou CPMF, perdas cambiais, perdas com corregdo
monetaria, corre¢do monetaria de passivos regulatérios diferidos e outras despesas. Tivemos receita
financeira liquida de R$350 milhdes em 2004, em comparagdo com receita financeira liquida de R$674
milhdes em 2003, em razdo, principalmente, de uma diminui¢do de R$242 milhdes das receitas cambiais
decorrente da valorizacdo de 8,7% do real frente ao dolar dos Estados Unidos em 2004, em comparagdo com
valorizag¢do de 18,2% do real frente ao dolar dos Estados Unidos em 2003. Ademais, houve aumento de
R$122 milhdes das perdas com instrumentos financeiros em razdo das opera¢des de swap efetuadas em 2004
visando a reducdo de nosso risco de taxa de cdmbio. Vide as Notas Explicativas 3, 4, 14, 21, 22, 23 e 24 de
nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

Impostos de renda

Os impostos de renda constituiram uma despesa de R$731 milhdes sobre o lucro antes de imposto de
R$2.468 milhdes em 2004, em comparagdo com despesa de R$607 milhdes sobre o lucro antes de imposto de
R$2.003 milhdes em 2003. Dedugdes de R$173 milhdes ¢ R$85 milhdes em 2004 e 2003, respectivamente,
relativas a juros sobre o patrimdnio liquido reduziram o valor provisionado para impostos de renda em 2004 e

2003. Vide a Nota Explicativa 5 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

ParticipagBes minoritérias
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Em 2004, apresentamos receita de participagdes minoritarias de R$2 milhdes referente a nossa
participag@o na Gasmig.

Lucro liquido

Em conseqiiéncia do acima exposto, tivemos lucro liquido de R$1.739 milhdes em 2004, em
comparacdo com lucro liquido de R$1.396 milhdes em 2003.

Outro prejuizo consolidado

Outro prejuizo consolidado consistiu de R$474 milhdes em 2004, em comparagdo com outro
prejuizo consolidado de R$64 milhdes em 2003, em conseqiiéncia de aumento de nossa responsabilidade
minima adicional registrada em 2004. Em 2004, a CEMIG efetuou alteragdes em algumas premissas
atuariais, na taxa de desconto anual ¢ na taxa de mortalidade. O efeito dessas altera¢des foi um aumento de
nossa obrigagdo de beneficio de aposentadoria, que foi registrada sob a rubrica outro prejuizo consolidado em
2004.

Lucro consolidado

Em conseqiiéncia dos fatores acima expostos, o lucro consolidado perfez R$1.265 milhdes em 2004
em comparagdo com R§1.332 milhdes em 2003.

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2003 em Comparagdo com o Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2002

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida aumentou 23,8%, passando de R$4.872 milhdes em 2002 para R$6.032
milhdes em 2003, em razdo, principalmente, do aumento das vendas de eletricidade aos consumidores finais,
recomposicdo tarifaria diferida e uso das redes basica de transmissdo, parcialmente compensado por
diminuicdo da recomposicdo tarifaria extraordinaria destinada a nos reembolsar por perdas de receita
incorridas em conseqiiéncia do Plano de Racionamento de Energia e por diminuicdo das vendas de
eletricidade ao sistema elétrico interligado.

% da % da
receita receita 2003
2003 operacion 2002 operacion comparado a
al liquida al liquida 2002 - %

Vendas de eletricidade a consumidores finais 7.179 119,0 5.458 112,0 31,5
Reajuste extraordinario regulatorio de tarifa 63 1,0 281 5.8 (77,6)
Reajuste diferido de tarifa 199 33 - - -
Vendas de eletricidade ao sistema elétrico
interligado 56 0,9 161 33 (65,2)
Uso da rede basica de transmissio 257 43 185 3,8 38,9
Outras receitas operacionais 468 7,8 260 5,3 80,0
Imposto sobre receita (2.190) (36,3) (1.473) (30,2) 43,7
Total da receita operacional liquida 6.032 100,00 4.872 100,00 23,8

As vendas de eletricidade a consumidores finais perfizeram R$7.179 milhdes em 2003,
representando aumento de 31,5% em relagdo a R$5.458 milhdes em 2002. Isso deveu-se, principalmente, a
um aumento da tarifa média e a um aumento do volume de vendas de eletricidade a consumidores finais.
Houve um aumento de 30,0% na tarifa média de energia em 2003, que passou a R$197,12 por MWh, em
comparacdo com R$151,64 por MWh em 2002, em conseqiiéncia do aumento de 10,5% da tarifa em abril de
2002 (pleno efeito em 2003) e de 31,5% em abril de 2003. Ademais, houve um aumento de 0,9% em nosso
volume de vendas de eletricidade a consumidores finais. Em relagdo a 2003 em comparagdo com 2002, o
volume de energia elétrica por nds vendido a consumidores residenciais, comerciais, rurais e outros aumentou
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2,7%, 3,6%, 4,6% e 6,3%, respectivamente, a passo que as vendas a consumidores industriais diminuiram
0,9%.

Em 2003, registramos receita de R$63 milhdes relativa a recomposigdo tarifaria extraordinaria,
diminuigdo de 77,6% em relagdo ao valor de R$281 milhdes registrado por nossa empresa em 2002.
Registramos receita relativa a recomposicao tarifaria extraordinaria em 2003 e 2002 de conformidade com os
termos do Acordo Geral do Setor Elétrico que prevé reembolso de perdas de receita incorridas durante o
periodo do Plano de Racionamento de Energia e operagdes no mercado a vista correlatas por meio de
aumentos especiais de tarifas a serem faturados a consumidores finais, e de conformidade com o consenso
descrito em Forga Tarefa para Questdes Emergentes N° 92-07, “Contabilidade dos Efeitos de Certos
Programas de Receita Alternativa para Companhias com Tarifas Reguladas”, que estabelece limite de 24
meses para a recuperacdo de perdas de receita incorridas durante o Plano de Racionamento de Energia. Vide
a Nota Explicativa 4 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Em 2003, registramos receita de R$199 milhdes relativa a recomposigdo tarifaria diferida. A
Resolugdo N° 71 da ANEEL, de 4 de abril de 2004, divulgou os resultados da revisdo tarifaria periddica da
CEMIG. De acordo com essa resolugdo, o reajuste tarifario que teria de ser aplicado as tarifas da CEMIG a
partir de 8 de abril de 2003 era de 37,9%, em vez dos 31,5% aplicados. A diferencga sera incluida pela
ANEEL em reajustes tarifarios futuros.

As vendas de eletricidade ao sistema elétrico interligado perfizeram R$56 milhdes em 2003,
diminui¢do de 65,2% com relagdo ao montante de R$161 milhdes de 2002. Essa diminui¢do deveu-se,
principalmente, ao aumento das tarifas do mercado a vista associado a transa¢des de energia na CCEE no
exercicio anterior.

A receita gerada pelo uso da rede basica de transmissdo por parte de outras concessionarias
aumentou 38,9%, passando de R$185 milhdes em 2002 para R$257 milhdes em 2003, em razao de aumentos
de tarifa em julho de 2002 (pleno efeito em 2003) e em julho de 2003.

Outras receitas operacionais aumentaram 80,0%, passando de R$260 milhdes em 2002 para R$468
milhdes em 2003, em razdo, principalmente, de aumento de R$167 milhdes da receita da Gasmig, nossa
subsidiaria, refletindo crescimento periodo-a-periodo de 83,5%, ¢ aumento de R$28 milhdes da receita da
Empresa de Infovias S.A. em conseqiiéncia de servi¢os de telecomunicac¢des prestados em 2003.

Os impostos incidentes sobre receitas aumentaram 48,7%, passando de R$1.473 milhdo em 2002
para R$2.190 milhdes em 2003, em conseqiiéncia do aumento de 31,5% de nossas vendas de eletricidade a
consumidores finais em 2003 em comparagdo com 2002 e em conseqiiéncia do IVA faturado a clientes com
relacdo a recomposi¢ao tarifaria extraordinaria. Os impostos incidentes sobre receitas consistem: (i) do IVA,
cobrado a aliquota média de 21% sobre as vendas de eletricidade a consumidores finais, ¢ do IVA faturado a
consumidores com relagdo aos ativos regulatorios diferidos; (ii) da COFINS, cobrada a aliquota de 3%; (iii)
do PASEP, cobrado a aliquota de 1,65%; e (iv) do Encargo de Capacidade Emergencial, encargo estabelecido
em 2002 rateado entre consumidores finais de energia elétrica e que se refere & Comercializadora Brasileira
de Energia Elétrica-CBEE, ou CBEE, uma agéncia do Governo Federal constituida para fornecer energia
elétrica a concessionarias de eletricidade na hipdtese de escassez futura. Vide as Notas Explicativas 4 e 19 de
nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas operacionais aumentaram 8,2%, passando de R$4.345 milhdes em 2002 para
R$4.703 milhdes em 2003, em conseqiiéncia, principalmente, de um aumento, em 2003, da eletricidade

comprada para revenda e aumento do custo com pessoal, parcialmente compensado por uma provisdo para
reversao reconhecida em 2002 relativa a perda decorrente de ativos regulatorios diferidos.
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% da % da

receita receita 2003
2003 operacion 2002 operacion comparado a
al liquida al liquida 2002 - %

Eletricidade comprada para revenda (1.396) (23,1) (1.333) (27,4) 4,7
Gas natural comprado para revenda (246) 4,1) (152) 3,1) 61,8
Uso da rede basica de transmissdo (310) (5,1) (298) (6,1) 4,0
Depreciacdo e amortizacao (686) (11,4) (666) (13,7) 3,0
Pessoal (710) (11,8) (532) (10,9) 33,5
Encargos regulatorios (585) 9,7 (548) (11,2) 6,8
Servigos terceirizados (325) 5,4) (265) 5,4) 22,6
Beneficios p6s-aposentadoria aos empregados (109) (1,8) (207) 4,3) (47,3)
Materiais e suprimentos (88) (1,5) (78) (1,6) 12,8
Outros (422) (7,0) (238) 4,9) 77,3
Reversao (Provisdo) para perda com ativos
regulatorios diferidos 174 2,9 (28) (0,6) -
Total dos custos e despesas operacionais (4.703) (78,0) _ (4.345) (89.2) 8,2

A eletricidade comprada para revenda consiste principalmente de compras de Itaipu por intermédio
da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrds. Estamos obrigados, nos termos de regulamentos
aplicaveis, a comprar 17,0% da capacidade de Itaipu por pregos denominados em dolares dos Estados Unidos.
Compramos, ademais, eletricidade da CCEE e de Furnas. A eletricidade comprada para revenda aumentou
4,7%, passando de R$1.333 milhdo em 2002 para R$1.396 milhdo em 2003, em razdo, principalmente, de um
aumento de 20,0% das compras de Itaipu, passando a R$1.175 milhdo em 2003, em comparagdo com R$979
milhdes em 2002, parcialmente compensado por uma diminui¢do de 73,2% da energia comprada da CCEE,
tendo em vista o aumento das tarifas do mercado a vista associado com transagdes de energia no MAE no
exercicio anterior. Vide a Nota Explicativa 20 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

O gas natural comprado para revenda aumentou 61,8%, passando de R$152 milhdes em 2002 para
R$246 milhdes em 2003, consistindo de compras efetuadas por nossa subsidiaria, a Gasmig. O aumento do
gas natural comprado para revenda deve-se a aumentos do prego do gas natural, e a um aumento de 12,2% no
volume de gés vendido pela Gasmig em 2003.

Os encargos de uso da rede basica de transmissdo correspondem principalmente ao custo do
transporte da eletricidade comprada de Itaipu e outras concessiondrias. Os encargos de uso da rede basica de
transmissdo representaram aumento de 4,0%, para R$310 milhdes em 2003, em comparagdo com R$298
milhdes em 2002, em conseqiiéncia, principalmente, de aumentos de tarifa em julho de 2002 e 2003.

A deprecia¢@o e amortizagdo aumentaram 3,0%, passando de R$666 milhdes em 2002 para R$686
milhdes em 2003, em conseqiiéncia, principalmente, do inicio de operagdo de redes e linhas adicionais de
distribui¢do e transmissdo.

A despesa com pessoal aumentou para R$710 milhdes em 2003, em comparagdo com R$532 milhdes
em 2002, em conseqiiéncia, principalmente, de aumentos de salarios de 16,2% e 11,5% em novembro de 2003
e 2002, respectivamente, e de uma provisdo relativa a nosso Programa de Desligamento no valor de R$78
milhdes.

Os encargos regulatorios aumentaram 6,8%, passando de R$548 milhdes em 2002 para R$S85
milhdes em 2003, em razdo, principalmente, do valor de R$118 milhdes relativo a CDE, parcialmente
compensado por diminui¢ao de R$63 milhdes nos encargos da Conta de Consumo de Combustivel em 2003,
passando a R$282 milhdes, em comparagdo com R$345 milhdes em 2002, em conseqiiéncia da diminui¢ao
das operagoes de usinas de geragdo térmica em 2003. Vide a Nota Explicativa 20 de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas.

A despesa com servigos terceirizados aumentou 22,6%, passando de R$265 milhdes em 2002 para
R$325 milhdes em 2003. Esse aumento deveu-se, principalmente, a um aumento dos pregos de contratos de
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prestacdo de servigos relativos a leitura de medidores, entrega de contas aos consumidores e servigos de
cobranga.

Os beneficios pos-aposentadoria a empregados diminuiram 47,3%, passando de R$207 milhdes em
2002 para R$109 milhdes em 2003, em razdo do custo liquido periddico projetado mais baixo em relagdo a
2003, em conseqiiéncia de retorno esperado superior sobre ativos do plano. Vide a Nota Explicativa 16 de
nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Registramos uma provisdo para reversdo de perda com ativos regulatorios diferidos de R$174
milhdes em 2003, em comparagiio com provisdo de R$28 milhdes em 2002 com o fim de refletir nossa
estimativa da recuperacdo de nossos ativos regulatorios diferidos. O ativo regulatorio objeto de recomposigio
tarifaria extraordinaria teve periodo de recuperacdo maximo inicial de 82 meses, reduzido para 74 meses, de
janeiro de 2002 a fevereiro de 2008, de acordo com a Resolugdo N° 1 da ANEEL, de 12 de janeiro de 2004.
Realizamos estudos para verificar se o periodo de recuperagdo de 74 meses seria suficiente para recuperar os
valores aprovados pela ANEEL. Com base nesses estudos, registramos provisdo para perdas no valor de R$4
milhdes, em 31 de dezembro de 2003. Portanto, houve uma reversdo da provisio, no valor de R$174 milhdes,
visto que o valor original registrado, em 31 de dezembro de 2002, foi de R$178 milhdes. Vide as Notas
Explicativas 2(q) e 4 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Outras despesas aumentaram 77,3%, passando de R$238 milhdes em 2002 para R$422 milhdes em
2003, em razao, principalmente, de um aumento de R$55 milhdes na participagdo nos lucros por parte dos
empregados, tendo em vista nosso melhor desempenho financeiro em 2003, e um aumento de R$44 milhdes
na provisdo para devedores duvidosos, que passou a R$57 milhdes em 2003, em comparagdo com R$13
milhdes em 2002, e, em menor escala, de aumentos de nossas perdas na alienagdo de ativos fixos e despesas
relativas a outros impostos e aluguéis. Vide a Nota Explicativa 20 de nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas.

Lucro operacional

Em conseqiiéncia do acima exposto, apresentamos lucro operacional de R$1.329 milhdes entre 2003,
em comparagdo com lucro operacional de R$527 milhdes em 2002.

Receita (despesa) financeira, liquida

A receita (despesa) financeira, liquida, consiste de (i) receita financeira, que inclui principalmente
receita de juros sobre nossa conta a receber do Governo Estadual, receita de investimento auferida, encargos
moratdrios em cobrangas de eletricidade vencidas, ganhos cambiais, corregdo monetaria referente a ativos
regulatdrios diferidos, e (ii) despesa financeira, que inclui principalmente despesa de juros sobre divida de
empréstimos e financiamento, a Contribuigdo Provisoria sobre a Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e
de Créditos e Direitos de Natureza Financeira, ou CPMF, perdas cambiais, perdas com corre¢do monetaria,
correcdo monetaria de passivos regulatorios diferidos e outras despesas. Tivemos receitas financeiras liquidas
de R$674 milhdes em 2003, em comparagdo com despesas financeiras liquidas de R$525 milhdes em 2002,
em razdo, principalmente, de um aumento de R$321 milhdes da receita cambial e de uma diminui¢do de
R$800 milhdes das perdas cambiais, decorrente da valorizagdo de 18,2% do real frente ao ddlar dos Estados
Unidos em 2003, em comparag¢do com desvalorizagdo de 52,3% do real frente ao dolar dos Estados Unidos
em 2002. Ademais, houve aumento de R$330 milhdes na corregdo monetaria de ativos regulatorios diferidos
e ajuste relativo a reclassificacdo referente a ganhos com aplicagdes financeiras de R$76 milhdes decorrentes
da venda de Notas do Tesouro Nacional, compensados por uma diminuigdo de R$158 milhdes da receita
proveniente de investimentos temporarios de caixa em razdo do menor volume de caixa e equivalentes a caixa
e investimentos em menor escala em 2003 e receita proveniente de investimentos de caixa denominados em
dolares dos Estados Unidos, perdas liquidas com instrumentos financeiros de R$44 milhdes e diminuigdo de
R$139 milhdes de juros e corre¢do monetaria de uma conta a receber do Governo Estadual em razdo da
menor variacdo do IGP-DI, indice do contrato. Vide as Notas Explicativas 3, 4, 14, 21, 23 e 24 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.
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Impostos de renda

Os impostos de renda constituiram uma despesa de R$607 milhdes sobre o lucro antes de imposto no
valor de R$2.003 milhdes em 2003 em comparagdo com despesa de R$26 milhdes sobre o lucro antes de
imposto de R$2 milhdes em 2002. Dedugdes de R$85 milhdes e R$73 milhdes entre 2003 e 2002,
respectivamente, relativas a juros sobre o patrimdnio liquido reduziram o valor provisionado para impostos de
renda em 2003. Vide a Nota Explicativa 5 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

ParticipagBes minoritérias

As participagdes minoritarias corresponderam a receita de R$12 milhdes em 2002, referente a
operagdo da Empresa de Infovias S.A.

Lucro (prejuizo) liquido

Em conseqiiéncia do acima exposto, tivemos lucro liquido foi de R$1.396 milhdes em 2003, em
comparagdo com prejuizo liquido de R$12 milhdes em 2002.

Outro lucro (prejuizo) consolidado

Outro prejuizo consolidado consistiu de R$64 milhdes em 2003, em comparagéo com outro lucro
consolidado de R$242 milhdes em 2002, em conseqiiéncia de responsabilidade minima adicional registrada e
do ajuste referente a reclassificacdo resultante da venda dos valores mobiliarios disponiveis para venda.

Lucro consolidado

Em conseqiiéncia dos fatores acima expostos, o lucro consolidado perfez R$1.332 milhdes em 2003,
em comparagdo com R$230 milhdes em 2002.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negdcio ¢ intensivo de capital. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da construcdo de novas instalagcdes de geragdo e da expansdo e modernizagdo das instalagdes
de geracdo, transmissdo e distribuicdo existentes. Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por
nossa politica de dividendos. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras - Politica e Pagamentos de Dividendos”.
Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e, em
menor escala, com fundos provenientes de financiamento. Acreditamos que nossas atuais reservas de caixa,
caixa gerado por operagdes e recursos previstos provenientes de financiamentos serdo suficientes durante os
proximos 12 meses para atender nossas necessidades de liquidez.

Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes a caixa em 31 de dezembro de 2004 totalizaram R$874 milhdes, em
comparacdo com R$440 milhdes em 31 de dezembro de 2003 e R$123 milhdes em 31 de dezembro de 2002.
Em 31 de dezembro de 2004, nem o nosso caixa, nem nossos equivalentes a caixa foram mantidos em outras
moedas que néo o real.

Fluxo de caixa proveniente de atividades operacionais

O caixa liquido gerado por atividades operacionais em 2004, 2003 e 2002 totalizou R$1.538 milhdes,
R$658 milhdes e R$732 milhdes, respectivamente. O aumento do caixa gerado por atividades operacionais
em 2004 em comparagdo com 2003 deveu-se, principalmente, a liquidag@o financeira das operagdes da CCEE
em 2003. Pela mesma razdo houve diminui¢do do caixa gerado por atividades operacionais em 2003 em
comparagdo com 2002. Os itens ndo-monetarios significativos que afetam lucros consistiram de aumento de
depreciacao e despesa de amortizagdo em conseqiiéncia de nossos projetos de melhorias de bens de capital em

72



andamento, reconhecimento de ativos regulatorios diferidos, efeitos de corre¢do monetaria e variacdes de taxa
de cambio e a provisdo para perdas com relagdo a conta a receber nos termos do Contrato da Conta CRC.

Fluxo de caixa proveniente de atividades de investimento

O caixa liquido empregado em atividades de investimento em 2004, 2003 e 2002 totalizou,
respectivamente, R$917 milhoes, R$852 milhdes e R$546 milhdes, em decorréncia, sobretudo, da aquisi¢ao
de ativos imobilizados e da modernizagdo das instalagdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo existentes.
Os gastos de capital para aquisi¢do de ativos imobilizados totalizaram R$1.061 milhdes, R$1.029 milhdes e
R$869 milhdes em 2004, 2003 e 2002, respectivamente. Novos investimentos em outras afiliadas também
causaram impacto sobre a utilizagdo de caixa liquido em atividades de investimento. Esses investimentos
perfizeram R$10 milhdes, R$4 milhdes e R$103 milhdes em 2004, 2003 ¢ 2002, respectivamente. Vide o
“Item 4 —Informacdes sobre a Companhia — Gastos de Capital — para obter mais dados relativos a maneira
pela qual utilizamos esses gastos de capital.

Fluxo de caixa proveniente de atividades financeiras

O caixa liquido empregado em atividades de financiamento em 2004 totalizou R$187 milhdes,
composto de R$1.230 milhdes e R$316 milhdes em recursos de financiamento de longo prazo e empréstimos
de curto prazo, respectivamente, compensado pela amortizagdo de R$1.424 milhdes em financiamento de
longo prazo denominado em reais € moeda estrangeira ¢ o pagamento de R$309 milhdes em dividendos e
juros sobre o capital.

O caixa liquido provisionado por atividades financeiras durante 2003 totalizou R$511 milhdes,
composto de R$717 milhdes e R$820 milhdes em recursos de financiamento de longo prazo e empréstimos de
curto prazo, respectivamente, compensado pela amortizagdo de R$826 milhdes em financiamento de longo
prazo denominado em reais e moeda estrangeira ¢ o pagamento de R$200 milhdes em dividendos e juros
sobre o capital.

O caixa liquido empregado em atividades de financiamento durante 2002 totalizou R$281 milhdes,
composto da amortizagdo de R$597 milhdes em financiamento de longo prazo denominado em reais e moeda
estrangeira e o pagamento de R$214 milhdes em dividendos e juros sobre o capital, compensado por R$518
milhdes em recursos de financiamento de longo prazo, inclusive os empréstimos de longo prazo denominados
em dolares dos Estados Unidos, e um adiantamento para aumento de capital futuro efetuado por acionistas
minoritarios de R$12 milhdes.

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2004 totalizou R$4.167 milhdes, composto de R$2.750
milhdes da divida de longo prazo e R$1.417 milh3es da parcela corrente da divida de longo prazo. Em
comparacdo, o endividamento em dezembro de 2003 totalizou R$3.991 milhdes, composto de R$2.331
milhGes da divida de longo prazo e R$1.660 milhdes da parcela corrente da divida de longo prazo. De nossa
divida de longo prazo (inclusive a parcela corrente) em 31 de dezembro de 2004, R$1.119 milhdes eram
denominados em moeda estrangeira (sendo R$857 milhdes denominados em délares dos Estados Unidos) e
R$3.048 milhdes eram denominados em reais. De nosso endividamento total de R$4.167 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, R$3.369 milhdes estio sujeitos a taxas de juros varidveis. Vide as Notas Explicativas 14 e
23 de nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Estamos sujeitos a clausulas financeiras contidas em alguns de nossos contratos de dividas que nos
obrigam a manter certos indices financeiros. Esses indices sdo calculados com base em nossas demonstragdes
financeiras elaboradas de conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas e outras
clausulas podem limitar nossa capacidade de sustentar nossa liquidez e exigéncias de capital.

Atualmente ndo estamos observando certos compromissos financeiros de um contrato de divida
celebrado entre a Empresa de Infovias S.A. e a MBK Furukawa Sistemas S.A./Unibanco no valor principal
total de R$58,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, dos quais R$40,8 milhdes estdo classificados como
passivo de longo prazo nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas. Esses compromissos sao
fundados nas demonstra¢des financeiras elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
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Brasil. Contudo, a Empresa de Infovias S.A. obteve waiver dos credores que sdo partes do contrato com
relagdo ao descumprimento desses compromissos. O waiver afirma que tais credores ndo exercerdo seus
direitos de exigir pagamento antecipado ou imediato do valor total devido até 31 de dezembro de 2005. Nao
podemos garantir que conseguiremos renovar o Waiver, caso em que os credores pertinentes poderdo antecipar
o pagamento. Isso acarretaria a antecipacdo cruzada de outra divida da CEMIG devido as disposigdes de
inadimplemento cruzado contidas em seus demais contratos de divida. Vide a Nota Explicativa 15 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e “Item 13. Inadimplementos, Dividendos em Atraso e Mora.”

Em 31 de dezembro de 2004, nossa divida total era de R$4.167 milhdes, da qual R$1.417 milhdes
vencem em 2005. De nossa divida total, o montante de R$1.119 milhdes foram contraidos em moeda
estrangeira, e desse valor R$342 milhdes vencem em 2005. Tendo em vista esses vencimentos em 2005,
necessitamos de recursos no curto prazo para pagar e refinanciar essas obrigagdes. Por esse motivo, estamos
refinanciando nossa divida em 2005 com o fim de alongar os vencimentos. Planejamos captar
aproximadamente 1,5 bilhdo em 2005, que sera utilizado na amortizagdo de divida. Nao podemos garantir
que consumaremos com sucesso esse refinanciamento.

Além dos financiamentos descritos em nossas demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de
2004 tinhamos linhas de crédito junto a institui¢des financeiras no valor de R$94 milhdes que ainda ndo
utilizamos.

Em 19 de julho de 2004, estabelecemos um Programa Local de Notas, ou Programa, de acordo com a
“Instru¢do CVM n° 4007, de 29 de dezembro de 2003. Espera-se que o Programa tenha duragdo de dois anos
contados da data do registro na Comissdo Valores Mobiliarios - CVM. Inicialmente, nos termos do
Programa, tinhamos permissdo para emitir debéntures em valor de até R$1,5 bilhdo. Atualmente temos
R$230,4 milhdes em aberto nos termos do Programa. Em razdo da desverticaliza¢do, nao podemos emitir
debéntures adicionais nos termos do Programa. No futuro, poderemos estabelecer outros programas locais de
notas diretamente ou por intermédio de nossas subsididrias.

Na qualidade de empresa estatal, estamos sujeitos a restricdes nos termos das atuais leis e
regulamentos de financiamento vigentes no Brasil com relagdo a nossa capacidade de obtencdo de
financiamento em determinadas situagdes. Por exemplo, precisamos obter aprovacdo do Ministério da
Fazenda e do Banco Central antes da realizagdo de certas operagdes financeiras internacionais, sendo tal
aprovacdo concedida, via de regra, apenas se o propdsito da operacdo for financiar a importacdo de bens ou
rolar nossa divida externa. Ademais, as instituicdes financeiras no Brasil estdo sujeitas as restricdes de
exposicdo a risco relacionado aos governos estaduais, 6rgdos governamentais e estatais como nossa empresa.
As restrigdes mencionadas neste paragrafo ndo tém impedido a obtencdo de financiamento, embora néo haja
garantias de que nossa capacidade de obter financiamento ndo sera prejudicada no futuro. Vide “Item 3.
Informagdes Chave - Fatores de Risco - Riscos Atinentes ao Brasil — Enfrentamos atualmente limitagdes a
nossa capacidade de obter financiamento”

Atualmente planejamos realizar gastos de capital no valor total de aproximadamente R$1.988
milhdes em 2005. Esperamos destinar esses gastos principalmente & expansdo de nossa infra-estrutura de
distribui¢do e aumento de nossa capacidade de geragdo. Em 2004, cobrimos nossos gastos de capital e
atendemos nossas necessidades de liquidez por meio de uma combinacdo de fluxo de caixa proveniente de
operacdes e financiamentos. Segundo prevemos, em 2005 proveremos recursos a nossos gastos de capital
propostos e atenderemos nossas demais necessidades de liquidez por meio de uma combinagdo de fluxo de
caixa proveniente de operacgdes e financiamentos. Como nos valemos principalmente de caixa gerado por
operagdes para prover recursos a nossa liquidez e necessidades de capital, fatores que acarretam o aumento ou
a diminui¢do de nossas receitas e lucro liquido podem ter efeito correspondente sobre o acesso de nossa
empresa a fontes de liquidez.

A longo prazo, prevemos que sera necessario efetuar significativos gastos de capital com relagdo a
manuten¢do ¢ atualizacdo de nossas instalagdes de geragdo, transmissdo e distribui¢cdo, e esperamos empregar
varias de fontes de liquidez, como o fluxo de caixa proveniente de operagdes e financiamentos, com relagio a
tais necessidades. Vide “Item 3. Informagdes Chave - Fatores de Risco” para uma explanagdo acerca de
certas questdes que podem prejudicar nossa posicdo de liquidez.
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Ajustes Nao Refletidos no Balanco Patrimonial
Nao temos ajustes ndo refletidos no balango patrimonial.
Obrigac6es e Compromissos Contratuais

Nossos compromissos e obrigagdes contratuais em aberto incluem provisdes para pagamento de
principal de divida , a obrigacdo de comprar eletricidade comprada para revenda de Itaipu, a obrigagdo de
transferir e transportar energia elétrica de Itaipu, assim como compromissos de construciao. A tabela abaixo
apresenta informacdes sobre nossas obrigacdes e compromissos contratuais em milhdes de reais, em 31 de
dezembro de 2004:

Menos Mais do
del 1-3 3-5 que 5
Total ano anos anos anos
Divida total (1) 4.167 1.417 1.322 873 555
Obrigagdes de compra
Eletricidade comprada de Itaipu para revenda (2) 8.619 1.024 2.048 2.048 3.499
Leilao de energia na CCEE 6.478 267 1.618 1.621 2.972
Transferéncia e transporte de energia elétrica de 205
Ttaipu (2) 505 60 120 120
Investimentos
Usina Hidrelétrica de Aimorés (3) 66 66 - - -
Usina Hidrelétrica de Irapé (3) 287 271 16 - -
Usina Hidrelétrica de Funil (3) 11 11 - - -
Usina Hidrelétrica de Queimado (3) 20 20 - - -
Usina Hidrelétrica de Pai Joaquim (3) 10 10 - - -
Cemig Capim Branco Energia(3) 39 22 17 -
Linhas de Transmisséo (3) 46 35 11 - -
Gasmig 75 5 64 6 -
Empresa de Infovias S.A. 48 48 - - -
Outras obrigacdes de longo prazo
Contribuigdes a planos de pensio 1.555 112 237 186 1.020
Total 21.926 3.368 5.453 4854  8.251

(1) Na hipotese de descumprimento por nossa parte de certos compromissos contidos em nossos contratos de
empréstimo, o valor principal total, juros futuros e quaisquer multas devidos nos termos desses contratos
poderdo se tornar imediatamente devidos e pagaveis.

(2) Contrato com Furnas denominado em dodlares dos Estados Unidos, para fornecer energia elétrica
comprada de Itaipu até maio de 2013. Estes montantes foram calculados com base na taxa do Délar do
dia 31 de dezembro de 2004.

(3) Compromissos contratuais com empreiteiras.

Pesquisa e Desenvolvimento

Dedicamo-nos a projetos que exploram avangos tecnologicos ndo apenas em sistemas de energia
elétrica, mas em todos os campos relacionados a energia, tais como desenvolvimento de fontes de energia
alternativas, controle ambiental e desempenho do sistema de energia e otimizacdo da seguranca. Em 2004,
despendemos aproximadamente R$ 28 milhdes em pesquisa e desenvolvimento, inclusive transferéncias para
o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico— FNDCT. Nos exercicios findos em 31 de
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dezembro de 2004, 2003 e 2002, despendemos o total aproximado de R$ 38 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento, ¢ transferimos no periodo o mesmo valor para o FNDCT. Prevemos despender o total
aproximado de R$ 30 milhdes em pesquisa e desenvolvimento em 2005. Nossos esforgos de pesquisa e
desenvolvimento atendem a Lei Federal no. 9.991, que exige que as concessionarias de servigo publico de
eletricidade brasileiras despendam pelo menos 0,5% de seu lucro liquido em projetos e programas de pesquisa
e desenvolvimento (inclusive transferéncias para o FNDCT), e estdo em conformidade com nossos planos
corporativos estratégicos.

Dedicamos parcela significativa de nossas atividades de pesquisa e desenvolvimento a fontes de energia
alternativas, inclusive geracdo de energia edlica, solar e térmica. Por exemplo, nossa usina eolica
experimental de Morro do Camelinho, com capacidade instalada de 1 MW, iniciou operagdes em 1994. Vide
“Item 4. Informacdes sobre a Companhia - Geragdo ¢ Compra de Energia Elétrica - Usina Eolica”
Dedicamo-nos atualmente a pesquisa e desenvolvimento de energia alternativa por meio de projetos que
implicam:

e desenvolvimento do primeiro prototipo da América Latina de 500W e 1.000W de células de
combustivel de hidrogénio (Direct Hydrogen Proton Exchange Membrane Fuel Cells) e pesquisa
relativa ao desenvolvimento de células movidas diretamente por etanol ou sem reforma externa
(Direct Ethanol Proton Exchange Membrane Fuel Cell);

e emprego de tecnologias de baixo custo relativas a geracao de eletricidade, tais como motores Elsbeth
e Stirling, motores de combustio interna, painéis fotovoltaicos, micro turbinas, células de
combustivel de alta temperatura e biogas extraido de biomassa vegetal e animal;

e criacdo de laboratério experimental para producdo de hidrogénio como fonte de energia; ¢

e um programa de pesquisa conjunta com a Universidade Federal de Itajuba relativa a usinas
hidrelétricas de menor porte, geragdo térmica e recursos de energia distribuida;

e um programa de pesquisa conjunta com o Centro Tecnologico de Minas Gerais voltado para o
desenvolvimento de uma célula fotoelétrica de baixo custo; e

e um programa de pesquisa conjunta com a Universidade Federal de Vicosa, voltado para biomassa
cultivada para geragdo de eletricidade; e

e um programa de pesquisa conjunta com o Centro Federal de Educac@o Tecnoloégica voltado para o
desenvolvimento de usinas de energia solar de pequeno porte usando materiais de baixo custo.

Entre nossos projetos de pesquisa ¢ desenvolvimento em areas ndo relacionadas a fontes de energia
alternativas incluem-se:

e projetos de minimizag@o do impacto ambiental em areas tais como seguranca dos peixes, limnologia,
aquifers recharge, pesquisas geoldgicas, vegetagdo ciliar e problemas ambientais causados por
turbinas;

e projetos de monitoramento e otimizagao de usinas térmicas e hidrelétricas;

e programas de pesquisa meteorologica, especialmente relativos a previsdes de tempestades e
inundacgdes, principais causas de interrupgdes de energia elétrica;

e projetos de otimizagdo e melhoria do desempenho de sistemas de transmissdo e distribuigdo, tais
como o desenvolvimento de novos instrumentos, equipamentos e materiais informatizados;

e projetos de desenvolvimento de novos equipamentos para eficiéncia de energia; e
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e projetos para otimizacdo de sistemas de supervisdo, controle e prote¢do dos centros de controle de
transmissao e distribui¢do.

Colaboramos também no desenvolvimento de programas relativos a geragdo de eletricidade em areas
remotas e para consumidores de baixa renda, tais como nossos programas Lumiar e Luz Solar.

Tendéncias

Em 2004, nossos recursos de geracdo, incluindo a compra de energia da Usina de Itaipu, eram suficientes
para atender nossa propria carga e nossos contratos de venda. Gragas aos bons indices pluviométricos, as
condigdes fluviais e de reservatorio em 2004, a rede hidrica brasileira como um todo gerou 96% de sua
capacidade contratada maxima.

Em 2004, como ainda era possivel dar continuidade a Contratos Iniciais, praticamente a totalidade de
nossa geragdo foi utilizada para atender nossas proprias necessidades. Em relagdo a 2005, permanecem em
vigor apenas 25% dos Contratos Iniciais e, a ndo ser nos termos desses contratos, ndo € mais permitido o auto-
fornecimento. Dessa forma, para inteirar nossas necessidades, compramos energia de varias empresas
geradoras por meio do Leildo de “Energia Existente” realizado em dia 7 de dezembro de 2004. Nesse leildo,
também participamos como fornecedores, tendo vendido energia a 35 empresas de distribuicao.

Na qualidade de concessiondria de servigo publico, nossa empresa esta sujeita aos regulamentos editados
pelo Governo Federal conforme descrito no “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - O Mercado Brasileiro
de Energia — Regulamentacdo.” Em vista disso, qualquer alteragdo do estrutura regulatoria podera nos afetar
significativamente, seja no tocante a nossas receitas se a alteragdo for relativa a precos, seja no tocante a
nossas despesas operacionais se a alteragdo for relativa a custos incorridos para prestar servicos a clientes.

Nao prevemos qualquer alterag@o significativa de receitas no tocante as atividades de transmissdo e
distribui¢do uma vez que os regulamentos em vigor estdo de acordo com os planos da administragdo do
Governo Federal.

O reajuste tarifario foi aplicado de modo diverso a categorias diversas de clientes, cabendo aos
clientes industriais reajustes mais altos que os clientes residenciais. Para obter informagdes adicionais, vide
“Item 4. Informagdes sobre a Companhia - O Mercado Brasileiro de Energia — Tarifas” e “Anexo A - O Setor
Energético Brasileiro — Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo e Transmissdo”. A diferenga de
aplicagdo podera acarretar impacto sobre o crescimento do volume de vendas no futuro, uma vez que os
clientes industriais tenderdo a desenvolver projetos de energia para fornecer energia a eles proprios a custo
mais baixo. Vimos tomando providéncias para mitigar esse impacto por meio da ligagdo de novos clientes de
diferentes categorias bem como clientes estabelecidos em Estados vizinhos. Nos proximos anos, prevemos
que o consumo de eletricidade aumente até o nivel anterior ao racionamento, com base na premissa de que a
atividade econOmica no Brasil retomara os niveis atingidos antes do racionamento imposto pelo Governo
Federal em 2001. Nao ha, contudo, como garantir isso.

Prevemos que as despesas que ndo podemos controlar aumentardo a uma taxa bem superior a
inflagdo, que exigird aumentos tarifarios adicionais. Prevemos que nossos custos controldveis aumentem
aproximadamente a taxa da inflagdo jA que a maioria desses custos € corrigida monetariamente em
conformidade com termos contratuais. Tomamos medidas para cortar custos operacionais de sorte a atender a
marcos propostos pela ANEEL no processo periddico de analise de tarifas.

No tocante a expansdo, a tendéncia mais expressiva ¢ atinente a universalizagdo de servigos de
cliente. As concessionarias de eletricidade ficam atualmente obrigadas a prestar servigos a todos os clientes
de acordo com cronograma estabelecido pela ANEEL. A legislagdo prescreve que o financiamento para
universalizagdo dos servigos provira da Conta de Desenvolvimento Energético, ou CDE, e da Reserva Global
de Reversdo, ou RGR. De acordo com um programa langado pela ANEEL para universalizagdo dos servigos
de eletricidade em 4reas rurais, inicialmente 29,5% de todos os recursos necessarios provirdo da CDE e
25,1%, da RGR No tocante ao fornecimento de energia, prevemos o atual excesso de capacidade e niveis de
reservatorio favoraveis prevalecerdo no curto prazo, permitindo que os clientes consumam energia por pregos
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mais baixos e desestimulando o investimento em novos projetos energéticos. O investimento em nova
capacidade de geragdo ¢ uma das maiores questdes do Governo Federal a ser resolvida por meio de reforma
da estrutura regulatéria. Prevé-se que a nova estrutura regulatoria estimulara o investimento em nova
capacidade de geragdo.

Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados
Conselheiros e Diretores

Somos administrados por nosso Conselho de Administracdo, que consiste de 14 conselheiros, cada
qual com o respectivo suplente, e por nossa Diretoria, que consiste de sete diretores executivos. Em razdo de
sua participagdo acionaria majoritaria, o Governo Estadual tem direito de eleger a maior parte de nosso
Conselho de Administragdo, podendo, por conseguinte, controlar as deliberacdes das reunides dos
Conselheiros. Cada detentor de a¢des ordinarias de nossa empresa tem direito de voto para eleger membros
de nosso Conselho de Administragdo. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, qualquer
acionista detentor de no minimo 10% de nossas agdes ordinarias em circulagdo podera requerer a adogado de
procedimento de voto multiplo que conferiria a cada acdo numero de votos igual ao atual nimero de membros
de nosso Conselho de Administragdo sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6
candidato ou distribui-los entre varios.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, os detentores de agdes preferenciais
representativas de no minimo 10% de nosso capital social ou detentores de agdes ordinarias representativas de
no minimo 15% de nosso capital votante (que ndo nosso acionista controlador) terdo o direito de nomear um
membro e respectivo suplente para o Conselho de Administragdo. Caso nenhum dos detentores de agdes
ordindrias ou agdes preferenciais se enquadre nos limites minimos mencionados acima, os acionistas que
representarem no total no minimo 10% de nosso capital social poderdo combinar suas detengdes para nomear um
membro e respectivo suplente para o Conselho de Administracao.

A CEMIG e suas subsidiarias integrais, Cemig Gerac¢ao ¢ Transmissdo e Cemig Distribuigdo, t€ém todas o
mesmo Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal.

Conselho de Administragdo

Nosso Conselho de Administragio em geral se reune uma vez a cada dois meses. Suas
responsabilidades incluem a fixagdo da estratégia societaria, orientagdo geral de nossos negocios e elei¢do e
fiscalizagdo de nossos diretores.

Cada membro regular do Conselho de Administragdo tem um suplente, eleito em assembléia geral do
mesmo modo que o conselheiro. Os suplentes atuam como substitutos dos respectivos conselheiros ao longo
do tempo, sempre que os conselheiros ndo estejam disponiveis para desempenhar as fun¢des normais de
conselheiros ou, no caso de vacancia do Conselho de Administragdo, até a nomeagao de conselheiro substituto
para preencher a vacancia. Nenhum conselheiro ou suplente de nosso Conselho de Administragdo tem
contrato de trabalho com nossa empresa ou qualquer subsidiaria que preveja beneficios por ocasido da
rescis@o do contrato de trabalho.

Os membros de nosso Conselho de Administragdo sdo eleitos para mandatos de trés anos, podendo
ser reeleitos. O quadro completo de conselheiros € eleito a cada trés anos. Dos atuais 14 integrantes de nosso
Conselho de Administragdo, oito foram eleitos pelo Governo Estadual, cinco, pela Southern ¢ um, pelos
acionistas preferenciais. Os mandatos dos atuais membros de nosso Conselho de Administragdo expiram em
abril de 2006.

Os nomes, cargos e datas da nomeagao original de nossos conselheiros e respectivos suplentes sdo os
seguintes:

Data da Nomeagao
Nome Cargo Original
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Data da Nomeacéo

Nome Cargo Original

Wilson Nélio Brumer" Conselheiro 27 de fevereiro de
2003

Fernando Lage de Melo Suplente 27 de fevereiro de
2003

Djalma Bastos de Morais Conselheiro 14 de janeiro de 1999

Luiz Antonio Athayde Vasconcelos Suplente 27 de fevereiro de
2003

Francelino Pereira dos Santos Conselheiro 27 de fevereiro de
2003

Marco Antonio Rodrigues da Cunha Suplente 27 de fevereiro de
2003

Antonio Adriano Silva Conselheiro 14 de janeiro de 1999

Francisco Sales Dias Horta Suplente 27 de fevereiro de
2003

Nilo Barroso Neto Conselheiro 24 de novembro de
2003

Guilherme Horta Gongalves Jinior Suplente 27 de fevereiro de
2003

Haroldo Guimarées Brasil® Conselheiro 30 de dezembro de
2004

Antdnio Renato do Nacimento® Suplente 30 de dezembro de
2004

Carlos Augusto Leite Branddo® Conselheiro 7 de maio de 2004

Fernando Teixeira Mendes Filho'® Suplente 7 de maio de 2004

Andréa Paula Fernandes” Conselheiro 7 de maio de 2004

Rodrigo Bhering Andrade'” Suplente 30 de dezembro de
2004

Antbnio Luiz Barros de Salles” Conselheiro 7 de maio de 2004

Andréa Leandro Silva'® Suplente 7 de maio de 2004

José Augusto Pimentel Pessoa® Conselheiro 7 de maio de 2004

Evandro Veiga Negrdo de Lima® Suplente 30 de dezembro de
2004

Aécio Ferreira da Cunha Conselheiro 28 de maio de 2003

Eduardo Lery Vieira Suplente 28 de maio de 2003

Maria Estela Kubitschek Lopes Conselheiro 27 de fevereiro de
2003

Luiz Henrique de Castro Carvalho Suplente 20 de agosto de 2004

Alexandre Heringer Lisboa Conselheiro 27 de fevereiro de
2003

Franklin Moreira Gongalves Suplente 27 de fevereiro de
2003

José Luiz Alquéres® Conselheiro 30 de dezembro de
2004

Guy Maria Villela Paschoal® Suplente 30 de dezembro de
2004

(1) Presidente do Conselho de Administragéo.

(2) Eeito pela Southern.

(3) Eleito pelos acionistas preferenciais.
Seguem-se breves informagdes biograficas sobre cada membro do Conselho de Administragao:

Wilson Nélio Brumer - O Sr. Brumer formou-se em administra¢do de empresas pela Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade - FUMEC - BH em 1975 e completou diversos cursos de
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administracio financeira, planejamento e desenvolvimento gerencial no Brasil e no exterior. E Secretario do
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais desde janeiro de 2003 e conselheiro da Valepar S.A.
desde janeiro de 2001. Foi presidente do conselho das seguintes empresas: BHP Billiton Brasil, de novembro
de 1998 a dezembro de 2002; Grupo Paranapanema, de fevereiro de 1996 a outubro de 1998; A¢o Minas
Gerais - Agominas, de maio de 1995 a junho de 1997; Eletrometal Metais Especiais S.A., de 1994 a 1996;
Brasifco S.A., de 1993 a 1996; Rio Doce Finance Ltd. - RDF, de 1990 a 1992; Itabira International Company
Ltd. - ITACO, de 1990 a 1992; e Navegacdo Rio Doce S.A. - DOCENAVE de 1990 a 1991. Foi vice-
presidente do conselho de administragdo das seguintes companhias: Acesita, de novembro de 1992 a outubro
de 1998; Acesita Energética S.A., de 1992 a 1996; Forjas Acesita S.A., de 1992 a 1996; CVRD, de 1990 a
1992, e Grupo Villares, que inclui as Industrias Villares, Agos Villares S.A. e Elevadores Atlas S.A., de
fevereiro de 1995 a outubro de 1998. Foi conselheiro da: Companhia Sidertrgica de Tubardo - CST, de julho
de 1996 a abril de 1999; Varig de novembro de 1994 a fevereiro de 1996; Usiminas, de outubro de 1991 a
novembro de 1992; Companhia Siderurgica Tubardo, de agosto de 1992 a novembro de 1992; Rio Doce
Geologia ¢ Mineragdo S.A. - DOCEGEO, de 1988 a 1990: Florestas Rio Doce S.A., de 1988 a 1990; ¢
Ferritas Magnéticas S.A. - FERMAG, de 1984 a 1986. O Sr. Brumer foi também diretor presidente da
Acesita, de novembro de 1992 a outubro de 1998; Companhia Sidertrgica de Tubardo, de julho de 1996 a
abril de 1999; CVRD, de abril de 1990 a novembro de 1992; Acesita Energética S.A., de 1992 a 1993; e
Forjas Acesita S.A., de 1992 a 1993. Foi diretor financeiro da CVRD, de fevereiro de 1988 a abril de 1990.
Fez parte também do conselho fiscal de Navegagdo Rio Doce S.A. - DOCENAVE, de 1983 a 1987
(presidente); Urucum Minerag@o S.A., de 1983 a 1984; e Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -
VALIA, de 1982 a 1983. Foi também presidente do Instituto Brasileiro de Sidertrgicas de agosto de 1997 a
maio de 1999, presidente do Conselho de Politica Industrial da Federag@o das Induastrias de Minas Gerais, de
1994 a 1999, presidente do comité financeiro da Valesul Aluminio S.A., de 1984 a 1988, diretor executivo da
Associacdo Brasileira de Comércio Exterior - AEB, de 1994 a 1997, e membro de diversos conselhos €
comiteés.

Djalma Bastos de Morais - O Sr. Morais é formado em engenharia pelo Instituto Militar de
Engenharia, tendo concluido estudos de pés-graduagdo em telefonia e informatica no mesmo instituto. Desde
janeiro de 1999 ¢é nosso Diretor Presidente e desde julho de 2002 é Diretor Presidente da Empresa de Infovias
S.A.. De maio de 1999 a agosto de 2001, foi Diretor Presidente da Empresa de Infovias S.A.. De janeiro de
1999 a dezembro de 2004 foi Diretor Presidente da Gasmig. De 1995 a 1998, foi vice-presidente da Petrobras
Distribuidora S.A. De 1993 a 1994, o Sr. Morais atuou como Ministro das Comunicagdes do Brasil; ocupou
também varios outros cargos, como diretor presidente da Telecomunica¢des de Minas Gerais S.A. -Telemig;
gerente da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. -Telebras; diretor de operagdes da Telecomunicagdes de Mato
Grosso - Telemat; diretor de operagdes da Telecomunicagdes do Amazonas - Telemazon; e gerente da
Telefonica Municipal S.A. - Telemusa.

Francelino Pereira dos Santos - O Sr. Santos formou-se em direito na Universidade Federal de
Minas Gerais, em 1949. Foi também senador por Minas Gerais, de 1995 a 2002 e governador de Minas Gerais
de 1979 a 1983. Foi também deputado federal por quatro mandatos sucessivos de 1963 a 1979, e vereador da
cidade Belo Horizonte de 1951 a 1954. De 1961 a 1966 foi Chefe de Gabinete do Secretario do Estado de
Minas Gerais de Assuntos Internos e da Justica, Chefe do Departamento de Administragao Geral do Estado de
Minas Gerais e Conselheiro Chefe de Assuntos Municipais do Gabinete do Governador. De 1985 a 1990 foi
vice-presidente da administragdo do Banco do Brasil S.A. e diretor presidente da Acesita, de outubro de 1983
a agosto de 1984. Foi também professor e diretor da Escola Municipal de 2° Grau de Contabilidade em Belo
Horizonte de 1955 a 1959.

Antdnio Adriano Silva — O Sr. Silva é formado em administragdo de empresas com especializa¢ao
em marketing. Trabalhou para varias empresas privadas, entre elas Mesbla S.A., Empresa Brasileira de Varejo
S.A. - Embrava, Agéncia Jornalistica Imagem, Associagdo Comercial de Minas, Asa Criagdo de Publicidade e
Coteminas.

Nilo Barroso Neto - O Sr. Barroso graduou-se em Economia pela Universidade de Brasilia no ano de
1979. Ingressou no Curso de preparagdo a carreira de diplomata em 1977 tendo concluido o mesmo no ano de
1982. Ingressou no curso de Mestrado em "Liberal Studies", em Georgetown University, Washington, com
especializacdo no campo da Filosofia Politica. No periodo de 1983 e 1984 foi Assistente do Chefe da Divisao
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Consular e, nos anos subseqiientes ocupou os cargos de Assistente do Chefe da Divisdo de Estudos e Pesquisa
de Mercado e Assessoria do Secretario das Relagdes com o Congresso. Em 1993 foi Oficial de Gabinete da
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica. Foi Consul-adjunto, em Houston-USA, no periodo de 1991 a
1993. Assessorou, também, as Conferéncias Anuais da Unido Interparlamentar em Bangkok (1987) e no
Meéxico (1986). Participou, como Assessor, das reunides com o Fundo Monetario Internacional e Banco
Mundial no periodo de 1989 a 1991. Foi integrante da Delegacdo de Parlamentares Brasileiros & Convengao
do Partido Republicano Norte-Americano, em Houston-USA, em 1992. E membro da ctpula presidencial do
mecanismo de concentragao e consulta politica, em Santiago, Chile, desde 1993.

Haroldo Guimardes Brasil — O Sr. Guimardes nasceu em 13 de julho de 1962. Formou-se em
engenharia elétrica pela PUC de Minas Gerais, e obteve doutorado em economia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro em 1997. Obteve Mestrado em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de
Minas Gerais em 1991, e concluiu o Curso de Graduagdo Técnica do Banco Central (Sao Paulo, 1994), bem
como estudos de pos-graduagdo em Politicas Publicas pela ENAP de Brasilia (1990), e especializacdo em
engenharia econdmica pela Fundagdo Dom Cabral em 1986. E Diretor da Strategor Ltda - Consultoria e
Treinamento, Consultor da Funda¢do de Desenvolvimento de Administracdo, Professor do Curso de Mestrado
em Administragdo de Empresas da Fundacdo Pedro Leopoldo, Professor do IBMEC Educacional S.A. e
professor convidado do Programa de Mestrado em Administracdo de Empresas da Universidade Federal de
Minas Gerais.

Carlos Augusto Leite Brand&@o. O Sr. Branddo nasceu em 3 de janeiro de 1956. Graduou-se em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais no ano de 1978, tendo subseqiientemente
concluido os estudos de pds-graduacdo em Engenharia Econdémica pela Fundagdo Dom Cabral concluindo o
curso em 1980. Em 2000 cursou MBA em Finangas pelo IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercados de
Capitais). Atualmente ¢ o Diretor de Coordenagdo Empresarial da AES Eletropaulo, respondendo pelas agdes
regulatdrias, institucionais e de coordenagdo gerencial das empresas do grupo no Brasil. Cumulativamente,
preside o Conselho Fiscal da CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica). Foi membro do
Comité Executivo de Mercado do MAE e ¢ membro do Conselho de Administragdo e Diretor da ASMAE. E
membro do IEEE- The Institute of Electrical Engineers, Inc.- desde 1980 ¢ Membro Sénior desde 1990.
Foi presidente das Se¢des Rio de Janeiro de 1990 a 1992 e Minas Gerais (do qual ¢ fundador) de 1993 a 1996.
Foi presidente do Conselho Brasil de 1999 a 2001. E Membro do Conselho Editorial da Power Computer
Society, ocupou diversos cargos na Power Engineering Society e ¢ o Ginico representante estrangeiro a
ocupar cargo no United States Activities Board, com sede em Washington D.C. Ex-professor do Instituto
Cultural Brasil Estados Unidos, do Centro de Computagdo da Universidade Federal de Minas Gerais, de
varios cursos da Eletrobras e PUC-MG, tem mais de 50 trabalhos publicados no Brasil e exterior, tendo
publicado livro e CD-ROM em conjunto com Fundagdo Jodo Pinheiro sobre Modelos do Setor Elétrico em
1995. Coordenou o curso de Regulamentag@o do Setor Elétrico promovido pela Fundagdo Jodo Pinheiro em
1997, primeiro curso do género no Brasil. Iniciou sua carreira na CEMIG em 15 de marco de 1979, tendo
atuado como Engenheiro, Gerente da Divisdo de Engenharia de Operagdo e Manutengdo, Gerente do
Departamento de Operagdo e Manutengdo, Gerente do Departamento de Planejamento e Automacao,
Consultor de Comercializagdo de Grandes Clientes, Gerente do Departamento de Transmissdo. O Sr. Branddo
¢ assessor da Vice Presidéncia e consultor do Diretor Financeiro.

Andréa Paula Fernandes. A Sra. Fernandes nasceu em 19 de outubro de 1969. Em 1992,
formou-se em Administracdo de Empresas pela FIRP- Faculdades Integradas Rio-Pretense, com pos-
graduagdo pela Fundagdo Gettlio Vargas - FGV no ano de 1995. Foi aluna do Extension Business Course
pela Universidade de Berkeley em 1996, e realizou o "Banking Extension Course" - GVPEC pela
Fundagdo Getulio Vargas no ano de 1998. Fez MBA em Finangas pelo IBMEC (Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais) com conclusio no ano de 2001. E Assessora da Diretoria de Coordenagdo Empresarial
das empresas do Grupo AES Brasil. Anteriormente, atuou na Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Séo
Paulo S.A. como Analista Financeira e de Relagdes com Investidores no periodo de 2000 a 2003. Foi Analista
de Portfolio do Banco Santander Brasil S.A nos anos de 1998 a 2000. Atuou na Area de Marketing da Tyson
Foods nos Estados Unidos em 1996 e trabalhou no Citibank N.A no periodo de 1990 a 1991.

Antonio Luiz Barros de Salles. O Sr. Salles nasceu em 23 de fevereiro de 1946 e se formou em
Ciéncias Juridicas e Sociais pela USP em 1970. Tem curso de P6s Graduacdo em Direito Penal e
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Especializagio em Direito Processual ambos pela PUC de Sao Paulo. E Diretor de Negocios Juridicos da
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. Foi funcionario de carreira da CESP, onde entrou
em 1967, tendo sido professor do IDORT- Instituto de Desenvolvimento e Organizacdo do Trabalho e
Professor do Instituto de Administragdo da Faculdade de Economia da USP. Atuou como chefe de Gabinete
da Presidéncia de 1987 a 1991, Vice Presidente da ABRAPP- Associagdo Brasileira de Entidades de
Previdéncia Privada, de 1993 a 1995 e Diretor Superintendente da Fundagcdo CESP, de 1993 a 1995. Foi
chefe da Assessoria Técnica do Governo de Estado de Sdo Paulo, entre 1971 e 1975 e Chefe de Gabinete da
Chefia da Casa Civil na mesma gestdo. Foi Secretario de Vias Publicas da Prefeitura Municipal da Capital de
Sao Paulo (2000).

José Augusto Pimentel Pessoa. O Sr. Pimentel nasceu em 27 de maio de 1937 e se formou em
engenharia civil pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG em1961 com curso de especializagdo
em hidraulica e saneamento. Atuou como chefe do escritério de obras da REDUC, pela Tenenge, como
engenheiro auténomo (1963 - 1964), engenheiro da CEMIG (1974 — 1974), onde atuou nas areas de
construgdo de linhas de transmissdo e engenheiro de reconhecimento de campo de locais barraveis,
responsavel pelo setor de estruturas da usina de Jaguara. Foi chefe do departamento de Estudos e Projetos da
ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil SIA, de 1974 a 1978 e diretor da ENGEVIX de 1978
a 1994, sendo consultor independente desde 1994. Foi Diretor do Sindicato Nacional das Empresas de
Arquitetura ¢ Engenharia Consultiva (em 1994), Diretor Administrativo e Diretor da Area de Energia da
AMEC- Associagdao Mineira das Empresas de Engenharia Consultiva (em 1992). Atualmente ¢ Engenheiro
Consultor da Amec. Foi membro e Conselheiro do Comité Brasileiro de Grandes Barragens entre 1977 e 1996
e em 1977 foi Coordenador do GTCN- Grupo de Trabalho para Custos do Norte.

Aécio Ferreira da Cunha - O Sr. Cunha formou-se em Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela
Faculdade Nacional de Direito da Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro, em 1951. Foi diplomado pela
Escola Superior de Guerra em 1973. Hoje ¢ empresario do setor agropecuario do norte do Estado de Minas
Gerais. Desde 1993, integra o Conselho de Administragdo de Furnas. Foi presidente do Conselho de
Administragdo do BNDES em 1993. Foi eleito Deputado Estadual, por duas legislaturas, no periodo
compreendido de 1955 a 1962. Foi eleito Deputado Federal, por seis legislaturas, no periodo de 1963 a 1987 ¢
Deputado Estadual, por duas legislaturas, de 1955 a 1962. Antes disso, o Sr. Cunha foi Chefe do Gabinete da
Secretaria de Agricultura, Industria, Comércio ¢ Trabalho de Minas Gerais. Em 1988 foi nomeado Ministro
do Tribunal de Contas da Unido, apds a aprovacdo do seu nome pelo Senado Federal, mas, invocando razdes
de ordem pessoal, desistiu do cargo as vésperas da posse.

Maria Estela Kuhitschek Lopes - A Sra. Lopes formou-se em arquitetura e é decoradora de interiores
e empresaria. E socia gerente da DF Consultores Ltda. e da Santa Jilia Importagio, Exportagio e
Participagdes. E também assessora do presidente da Fundagdo Municipal de Teatro da Cidade do Rio de
Janeiro, e do presidente dos Amigos do Estado do Rio de Janeiro AME-RIO, e do presidente do conselho da
Casa Santa Ignez (uma entidade filantropica responsavel pela nutri¢do e educagio de criancas e de familias de
baixa renda no bairro da Rocinha no Rio de Janeiro). Foi uma das fundadoras do Memorial JK, uma
organizacdo fundada em memoria de Jucelino Kubitschek de Oliveira (ex-presidente do Brasil), e exerceu o
cargo de vice-presidente de setembro de 1981 a maio de 2000, e como presidente executiva desde outubro de
2000. Foi também presidente do conselho do Instituto Cultural Cesgranrio, vice-presidente do conselho do
Banco da Mulher, presidente de Instituicdes Beneficentes do Estado do Rio de Janeiro e membro do conselho
da Casa das Palmeiras, um instituto cultural. Recebeu diversas honras ao mérito cultural e social.

Alexandre Heringer Lisboa - O Sr. Lisboa formou-se em engenharia no Instituto Politécnico da
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e recebeu o grau de mestre em engenharia mecanica, com
énfase em energia solar, da Universidade Federal da Paraiba, na cidade de Jodo Pessoa (Estado da Paraiba).
Recebeu também treinamento especializado em usina edlica na Deutsches Windenergie — Institut - DEWI
e da Summer School on Wind Energy Technology na Universidade de Oldenburg, na Alemanha. Trabalha
como engenheiro da CEMIG desde maio de 1985 e ¢ conselheiro do SENGE, assim como conselheiro do
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura. Foi suplente do conselho de administracdo da CEMIG de
janeiro de 1999 a dezembro de 2000. Foi pesquisador e consultor do Centro da Fundagdo Tecnoldgica de

82



Minas Gerais - CETEC, de novembro de 1983 a abril de 1985. De janeiro de 1977 a maio de 1979, foi
estagiario na Usiminas, Companhia Siderargica Belgo-Mineira e Delle Alstom S.A. - DASA.

José Luiz Alquéres — O Sr. Alquéres nasceu em 31 de margo de 1944. Formou-se engenheiro civil
em 1966, com pos-graduagdo em planejamento urbano e regional no Brasil e planejamento elétrico nos
Estados Unidos e Franga. E o Vice-Presidente Honorario do Conselho Mundial de Energia e Vice-Presidente
da ABDIB, Associacdo Brasileira de Infra-Estrutura e Industrias de Base. E Sécio-Diretor da JLA -
JLAlquéres Engenharia Consultiva Ltda. Por intermédio desta empresa, o Sr. Alquéres atualmente exerce
funcdes ndo-executivas, prestando servicos em nivel de Conselho Consultivo, nas seguintes funcdes:
Presidente da ALSTOM do Brasil, empresa lider mundial de transporte rodoviario e infra-estrutura de
energia; Presidente da MDU do Brasil, empresa que investe nos setores de mineragao e energia; e membro do
Conselho Estratégico da ALCOA do Brasil, Banco CALYON e HOLCIM S.A. Foi Diretor da Cia. Bozano-
Simonsen (1995-1998), Secretario Nacional de Energia (1992), Presidente da Eletrobras (1993-1994) e
Presidente da Cerj, Diretor do BNDESPar e da Light; ¢ Membro do Conselho da Itaipu Binacional, Furnas,
Chesf, CEMIG, Escelsa, CEG, CPFL, Comgas e outras empresas. Além de suas atividades profissionais, atua
ativamente no trabalho voluntario, presidindo a Associacdo Franco-Brasileira de Cultura e Cooperagéo,
sendo, ademais, membro do Conselho do Museu Nacional de Belas Artes e Vice-Presidente do Instituto
Brasileiro de Oncologia.

Diretoria

Nossa Diretoria ¢ responsavel pela execugdo de deliberagdes tomadas por nosso Conselho de
Administragdo e por nossa administracdo cotidiana. Nossos diretores tém responsabilidades individuais
estabelecidas por nosso Conselho de Administragdo e estatuto social, ocupando seus cargos por mandato de
trés anos. Os mandatos dos atuais diretores expiram em abril de 2006. Nossos diretores sdo eleitos por nosso
Conselho de Administragdo. Em geral, sdo realizadas reunides ordinarias pelo menos duas vezes por més,
sendo as reunides extraordinarias realizadas sempre que convocadas pelo Diretor Presidente ou por dois
diretores que ndo o Diretor Presidente.

Os nomes, cargos e datas da nomeacao original de nossos diretores sdo os seguintes:

Data de Nomeacéo

Nome Cargo Original
Djalma Bastos de Morais ........cc.cceeeeveereennnnnne. Diretor Presidente!” 14 de Janeiro de
1999
Francisco Sales Dias Horta...........ccoocereenennne. Diretor Vice-Presidente 2 de junho de 2003
Celso Ferreira ......oeeeienieneieieeeeceieeee e Diretor de Planejamento, Projetos e 11 de fevereiro de
Construgoes 2003
Elmar de Oliveira Santana..................cccooc.ne... Diretor de Geragao ¢ Transmissao 11 de fevereiro de
2003
José Maria de Macedo..........cccvveevveecneeenieennenn. Diretor de Distribuigdo e 11 de fevereiro de
Comercializagdo 2003
Flavio Decat de Moura..........cccccevveeveeiveennnenns Diretor de Finangas e de Relagdes com 11 de fevereiro de
Investidores 2003
Heleni de Mello Fonseca.........c.cccoeeeveenrennnne Diretor de Gestdo Empresarial 11 de fevereiro de
2003

Seguem-se breves informagdes biograficas sobre cada membro da Diretoria.

Djalma Bastos de Morais - Para obter informagdes biograficas sobre o Sr. Morais, vide " - Conselho
de Administracdo".

Francisco Sales Dias Horta - O Sr. Horta graduou-se em Administragdo de Empresas pela UNA -
Unido e Negocios e Administragdo, tendo atuagdo como Deputado Federal e presidente da Associagdo Crista

83



de Mocgos de Minas Gerais, da Confederacdo Latino-Americana das Associa¢bes Cristd de Mogos e da
Fundago Benjamin Guimardes. O Sr. Horta foi um dos fundadores da Fundagdo CDL de Amparo ao Menor
de Belo Horizonte. E empresario empreendedor do ramo 6tico, possuindo lojas em Belo Horizonte e Sete
Lagoas, Minas Gerais, ¢ em Manaus, Estado do Amazonas. E conselheiro e presidente da Associagio
Comercial de Minas Gerais, Federag@o das Industrias de Minas Gerais, das Empresas Camara de Dirigentes
Lojistas de Belo Horizonte e Conselho de Politica Economica da FIEMG.

Celso Ferreira - O Sr. Ferreira formou-se em engenharia elétrica e mecénica na Escola Federal de
Engenharia de Itajuba no Estado de Minas Gerais, possui mestrado em engenharia de sistemas elétricos da
Rensselaer Polytechnic Institute e concluiu cursos em operagdo de sistemas elétricos e comércio de
energia no Brasil e no exterior, inclusive cursos na International Agency for Nuclear Energy em Paris e
Commonwealth Edison Co. em Chicago. Desde margo de 2003 foi Diretor Presidente das seguintes
companhias: Usina Térmica Ipatinga S.A., Cemig Capim Branco S.A., Usina Termelétrica Barreiro S.A. e
Central Termelétrica de Cogeragdo S.A. E Diretor Técnico da Efficientia S.A. O Sr. Ferreira foi diretor de
geragdo e comercializagdo de Furnas de 1991 a 2003, presidente do conselho dessa companhia por quatro
meses em 1999 ¢ membro do conselho de administrag@o por diversas vezes de 1991 a 2003. Exerceu também
o cargo de conselheiro da ONS, atuando como presidente do conselho desde a sua fundagdo em 1998 até o
inicio de 2003. Foi representante de Furnas no Mercado Atacadista de Energia, participando de discussoes
relacionadas a certas normas do Mercado Atacadista de Energia ¢ do Acordo Geral do Setor Elétrico. Foi
professor da Escola de Engenharia da Universidade do Rio de Janeiro, de 1970 a 1980. De 1966 a 1970,
trabalhou como engenheiro da Cia. Auxiliar de Empresas Elétricas - CAEEB. Foi um dos fundadores da
Associagdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica - ABRAGE e da Associago Brasileira das
Grandes Empresas de Transmissdo - ABRATE. Foi também membro de diversas associagdes, inclusive a
comissdo de energia da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, de 1999 a 2000, e do conselho fiscal da
Companhia Paranaense de Energia - Copel.

Elmar de Oliveira Santana - O Sr. Santana é formado em engenharia elétrica pela Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais e ¢ mestre em administragdo de empresas pelo IBMEC (Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais). Desde mar¢o de 2003, ¢ Diretor Presidente da Efficientia S.A. e da
Cemig PCH S.A. E Diretor da Usina Térmica Ipatinga S.A., Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia S.A.,
Cemig Trading S.A. e Central Hidrelétrica Pai Joaquim. De 1977 a 1983 trabalhou no DAE/MG
(concessionaria de agua e eletricidade de propriedade do Estado de Minas Gerais) como coordenador de
eletrificacdo rural e superintendente de distribui¢do e operacdes. Entre 1983 e 2001, trabalhou na CEMIG
como engenheiro, superintendente de vendas e distribuigdo e assistente do presidente de vendas e distribuicao.
Entre dezembro de 2001 e abril de 2002, foi Secretario de Minas e Energia do Estado de Minas Gerais.

José Maria de Macedo - O Sr. Macedo formou-se em engenharia elétrica na Universidade Federal
de Minas Gerais em 1967 e completou diversos cursos de especializa¢do em eletricidade e administragdo. Foi
estagiario na Bonneville Power Administration em Portiand, Texas, e na Tennnessee Valley Authority no
Bureau of Reclamation em Denver, Colorado, e na Southern California Edison na Califérnia. Desde margo de
2003, ¢ Diretor da Cemig Trading S.A. O Sr. Macedo trabalhou na CEMIG de setembro de 1969 a maio de
1994, quando se aposentou como superintendente de transmissdo de eletricidade. Apds sua aposentadoria na
CEMIG, constituiu a Cooperativa de Prestagdo de Servigos de Engenharia Ltda., onde atualmente exerce o
cargo de presidente. Antes de trabalhar na CEMIG, foi engenheiro na Sociedade de Instalagcdes Técnicas -
SIT. Realizou diversos estudos ¢ seminarios no campo de eletricidade no Brasil.

Flavio Decat de Moura - O Sr. Moura formou-se em engenharia eletronica na Universidade Federal
de Minas Gerais. E o Diretor Presidente da Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. desde janeiro de 2005, da
Gasmig desde dezembro de 2004, e da Cemig Trading S.A. desde marco de 2003. E Diretor da Cemig PCH
S.A., da Usina Termelétrica Barreiro S.A, da Cemig Capim Branco Energia S.A. e da Horizontes Energia S.A
desde abril de 2004, da Central Termelétrica de Cogeracdo S.A., da Sa Carvalho S.A. e da Usina Térmica
Ipatinga S.A. desde abril de 2003, e da Efficientia S.A. desde margo de 2003. Exerceu o cargo de diretor e
diretor presidente da Eletronuclear, a agéncia de energia nuclear do Governo Federal, de maio de 2001 a
janeiro de 2003, e como diretor de desenvolvimento da Sithe Energies, Inc., de 1998 a 2000. De 1996 a 1997,
foi vicepresidente e diretor de distribuicao de eletricidade da Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A.
- Enersul. Em 1993, foi diretor técnico e de engenharia de Itaipu. Foi diretor de producédo de eletricidade da
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Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. - Electrosul, de 1992 a 1993, e
superintendente de engenharia de Itaipu, d.e 1983 a 1992. Foi também assistente do diretor presidente de
Itaipu e engenheiro e gerente de diversos departamentos de Furnas, de 1970 a 1982.

Heleni de Mello Fonseca - A Sra. Fonseca formou-se em engenharia elétrica, com especializagdo em
eletronica e telecomunicagdes no Instituto Nacional de Telecomunicagdes - INATEL e completou estudos de
pos graduacdo em marketing e desenvolvimento comercial na Fundagdo Gettlio Vargas - FGV. Desde abril
de 2003 ¢ Diretora da Central Termelétrica de Cogeragdo S.A. e desde marco de 2003 ¢ Diretora Presidente
da Sé Carvalho S.A. e Horizontes Energia S.A. bem como Diretora Executiva da Cemig PCH S.A., Cemig
Capim Branco Energia S.A. e Usina Termelétrica Barreiro S.A. Foi a diretora de comércio empresarial da
Telemar, companhia de telefone do Estado da Bahia, Brasil, de agosto de 2000 a novembro de 2001, diretora
de negodcios corporativos e de varejo da Telemar de agosto de 1998 a agosto de 2000 e diretora de operagdes
da Telemig, de julho de 1995 a dezembro de 1995. Foi também diretora do Departamento de
Telecomunicagdes do Estado de Minas Gerais — DETEL/MG, de junho de 1991 a julho de 1995 ¢ gerente de
implementagdo de servigos de dados da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des - Embratel em Minas
Gerais, de 1998 a 1991. De 1976 a 1987, trabalhou no Departamento de Telecomunicagdes da DETEL/MG,
como diretora de engenharia, técnica e superintendente de engenharia.

Remuneracao de Conselheiros e Diretores

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, o valor total da remuneragao, inclusive pensao e
demais beneficios de aposentadoria, por nos paga a todos os conselheiros e diretores totalizou
aproximadamente R$ 3,3 milhdes.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal, que em geral se reune uma vez a cada trés meses, € composto por cinco
membros e cinco suplentes eleitos pelos acionistas na assembléia geral ordinaria para mandato de um ano.
Um dos membros e o respectivo suplente sdo eleitos pelos detentores das a¢des preferenciais. Um outro
membro e respectivo suplente sdo eleitos pelos detentores das agdes ordinarias que representem, isoladamente
ou em conjunto, no minimo 10% do capital social. A principal responsabilidade do Conselho Fiscal, que ¢
independente da administracdo e dos auditores independentes nomeados pelo Conselho de Administragdo, é
analisar nossas demonstra¢des financeiras e manifestar-se aos acionistas a respeito das mesmas. O Conselho
Fiscal também ¢ encarregado da elaboracdo de relatorios especiais acerca de quaisquer propostas de nossa
administragdo a serem apresentadas aos acionistas para analise, relativas a (i) alteragdes no capital social, (ii)
emissdo de debéntures ou bonus de subscrigdo, (iii) planos de investimento e orcamentos de gastos de capital,
(iv) distribuigdes de dividendos, (v) transformagdo e (vi) reorganizagdes societarias tais como incorporagoes,
fusdes e cisdes. O Conselho Fiscal também examina as atividades de administra¢do, informando-as aos
acionistas.

Os atuais membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cujos mandatos expiram em 30 de abril de
2006, sdo os seguintes:

Data da Nomeacéo

Nome Cargo Original
Luiz GUuaritd Neto......cccveveeiieieeieeeiieeee e Membro 27 de fevereiro de 2003
Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond............... Membro 27 de abril de 1999
Luiz Otavio Nunes West™!) ..o, Membro 27 de abril de 1999
Thales de Souza Ramos Filho ........cccoceiiiiiiiiiiccccee Membro 27 de fevereiro de 2003
Ttaumaury Teles de Oliveira® ............cocoovovverivereerereereenn. Membro 29 de abril de 2005
Ronald Gastdo Andrade Reis .......ccoccvevieviiiiieiinieiieieeieins Suplente 30 de abril de 1998
Marcus Eolo de Lamounier Bicalho.............cccccvevvveciiniennienen. Suplente 27 de fevereiro de 2003
Augusto Cézar Calazans Lopas" ...........cccooveviervieeereene. Suplente 30 de abril de 2003
Ary Barcelos da Silva® ...........cccoocoouoioioieeeeeeeeeeeeeeeen. Suplente 29 de abril de 2005
Aliomar Silva Lima ........ccoocvrieniieiieieeieieeee e Suplente 27 de fevereiro de 2003
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(1) Eleito pela Southern.
2) Eleito pelos detentores de a¢des preferenciais.

Conselho de Consumidores

Instituimos um Conselho de Consumidores em conformidade com a lei brasileira, que é composto por
representantes de grupos de consumidores e organizagdes representativas de interesses coletivos, mas ndo por
membros de nosso Conselho de Administragdo. O Conselho de Consumidores assessora nossa empresa no
tocante a questdes sobre servicos e demais questdes do interesse de nossos clientes.

Comité Fiscal

A CEMIG ndo instituiu ainda um comité fiscal formal. Nosso Conselho Fiscal opera atualmente
como nosso comité fiscal para os fins do Sarbanes-Oxley Act de 2002 e regulamentos correlatos.

Empregados

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos 10.668 empregados, dos quais 161 eram de nivel gerencial.
No exercicio entdo encerrado tinhamos média de 327 empregados temporarios. Em 31 de dezembro de 2003,
tinhamos 11.302 empregados, dos quais 156 eram de nivel gerencial, com média de 390 empregados
temporarios no periodo entdo findo. Em 31 de dezembro de 2002, tinhamos 11.468 empregados, dos quais
147 eram de nivel gerencial, com média de 501 empregados temporarios no periodo entdo encerrado. A
tabela a seguir apresenta nossos empregados por categorias, nas mencionadas datas:

Nimero de empregados em
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Gerentes 161 156 147
Profissionais 1.285 1.409 1.424
Técnicos operacionais *) 7.880 8.112
Funcionarios de escritério *) 1.857 1.785
Técnicos operacionais e Funcionarios
de escritorio 9.222 (*) (*)
Total 10.668 11.302 11.468

(*) Em 2004, implementamos um novo Plano de Carreiras e Estrutura de Remuneragio, reunindo em
uma Unica categoria os planos de carreira anteriores do pessoal operacional, técnico e administrativo.

Uma vez por ano, realizamos reunides para negociagao coletiva com os sindicatos que representam
nossos empregados. O contrato resultante permanece em vigor pelo periodo subseqiiente de 12 meses, com
inicio em 1° de novembro. Aproximadamente 10 anos atras, a CEMIG deixou de seguir a pratica de mercado
anteriormente adotada no Brasil de reajuste automatico de salarios com base na inflagao.

Em novembro de 2004, concluimos a negociagdo do dissidio coletivo anual para o periodo
compreendido entre 1° de novembro de 2004 ¢ 31 de outubro de 2005, apds ampla discussdo de todos os
termos e condi¢des com os sindicatos que representam nossos empregados. O dissidio resultante estabeleceu
aumentos de salario segundo escala movel (apresentada na tabela abaixo) e uma distribuicdo extraordinaria de
valores nos termos do programa de participagdo nos lucros no montante de 121% da remuneragdo basica dos
empregados em novembro de 2004.

Salario Base Mensal (R$) %

Até 2.254 7,26
De 2.255 a4.770 7,00
De 4.771 a7.103 6,30
De 7.104 a9.891 5,60
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Superior a 9.891 4,90

Em 1995, estabelecemos um programa de participagdo nos lucros dos empregados em conformidade
com a legislacdo trabalhista brasileira aplicavel. Segundo a lei brasileira, em um tUnico exercicio ndo
podemos contribuir a nosso plano de participagdo nos lucros valor superior a 25% da totalidade dos
dividendos propostos do exercicio em questao.

Em 1° de janeiro de 2003, implementamos mudangas de nossos planos de assisténcia médica aos
empregados. As mudangas sdo resultado de acordo a que chegamos com os sindicatos de nossos empregados,
0s quais sdo, em sua maioria, representados pelo Sindieletro. As mudangas alteraram os critérios de
contribui¢do pela qual sdo responsaveis nossa empresa, os empregados e empregados aposentados, e a
natureza dos beneficios cobertos em cada plano.

Nos tltimos quatro anos, nossos empregados ndo fizeram paralisagdes trabalhistas. N&o podemos
prever que efeito, se € que havera, terdo litigios trabalhistas futuros sobre nossos resultados operacionais ou
situacdo financeira. Da mesma maneira, ndo podemos prever que efeito, se ¢ que havera, terdo alteragdes da
regulamentagdo trabalhista brasileira sobre a Companhia.

Em dezembro de 2003, a fim de administrar eficazmente nossas relagdes de trabalho dando
observancia a nossas diretrizes estratégicas de crescimento e adi¢do de valor aos acionistas, implementamos
programa de desligamento voluntario.

Em 2004, ao todo 1.101 empregados aceitaram os termos do programa de desligamento voluntario da
companhia. Destes, 656 deixaram a companhia em 2004; outros 311 concluiram os procedimentos e¢ sairam
em janeiro de 2005. Dos 134 empregados remanescentes, 20 se aposentardo no final de 2006 ¢ 114 foram
retirados do programa, em conformidade com os termos dos contratos celebrados entre a companhia e cada
empregado, pelo fato de o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) ndo ter aceitado a aposentadoria
antecipada desses empregados.

Em 2003, o Plano de Carreiras e Estrutura de Remuneracgio foi aprovado. O objetivo do plano é
proporcionar a nossa empresa os instrumentos necessarios para manter estrutura de pagamento eqiiitativa e
competitiva e estabelecer critérios para promogdes. O plano foi implementado em janeiro de 2004 para
pessoal com formagdo profissional, e, em marco de 2004, para os empregados da area administrativa e
operacional. Um comité interno, com representantes tanto da companhia como dos sindicatos, foi criado para
manutencao do plano.

O numero total de acidentes do trabalho, com relagdo a nossos proprios empregados e aos das
empresas contratadas, foi mais baixo em 2004 do que em 2003, mantendo tendéncia descendente nos tltimos
quatro anos. Em 2004, novamente ndo tivemos acidentes fatais entre nossos proprios empregados.

Detencdo de Agdes

Nossos conselheiros e diretores sdo titulares de menos de 1% de nossas agdes preferenciais.
Item 7. Principais Acionistas e Transa¢des com Partes Relacionadas
Principais Acionistas

Em 31 de dezembro de 2004, o Governo Estadual era titular de 36.329.063.248 a¢des ordinarias ou
51,26% de nossas ac¢des com direito de voto em circulagdo e 2.771.169.109 agbes preferenciais, ou
aproximadamente 3,04% dessas acdes em circulagdo. Na mesma data, a Southern, nosso segundo maior
acionista, era titular de 23.362.956.173 agdes ordinarias ou, aproximadamente, 32,96% dessas a¢des em
circulagdo. A Southern é um empreendimento conjunto constituido em 1994. Acreditamos que a principal
socia da Southern ¢ a Cayman Energy Traders, uma subsidiaria da Mirant Corporation (atual denominacdo da
Southern Energy Inc.), uma grande empresa de energia com sede nos Estados Unidos. Acreditamos que a
outra importante da Southern €, em 31 de dezembro de 2004, a AES Corporation, uma companhia de energia
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global com sede em Arlington, Virginia, que se dedica as atividades de geragdo de energia, distribui¢do e
fornecimento ao varejo. Acreditamos que o Fundo Opportunity, um fundo brasileiro de investimento, detém
uma participa¢do minoritaria na Southern por meio da 524 Participa¢des S.A. Nossos principais acionistas
ndo detém direitos de voto diferentes no tocante as agdes por eles detidas.

Constam do quadro abaixo certas informagoes referentes a titularidade de nossas agdes ordinarias e
acdes preferenciais em 31 de dezembro de 2004.

% Acles %

Acionista Acoes Ordindrias da Classe Preferenciais da Classe
Governo Estadual (1) 36.329.063.248 51,26 2.771.169.109 3,04
SOUhEIN ... 23.362.956.173 32,96
Todos os conselheiros e diretores em grupo 2.545.665 128.138
OULTOS ..ttt 11.179.602.837 15,78 88.439.225.452 96,38
Total das agdes em circulagao 70.874.167.923 100,00 91.210.522.699 99,92
AgOEs €M teSOUTAIIA......eeveeereereerereereeenans - - 69.128.403 0,08
Total de agdes autorizadas e emitidas......... 70.874.167.923 100,00 91.279.651.102 100,00
(1) As agdes atribuidas nesta rubrica ao Governo Estadual incluem ag¢des detidas pela MGI e demais

agéncias do Governo Estadual.

Desde a constituicdo de nossa empresa, nossas operagdes foram influenciadas pelo fato de sermos
controlados pelo Governo Estadual. Nossas operagdes tiveram e continuardo tendo importante impacto no
desenvolvimento do comércio e industria de Minas Gerais ¢ nas condi¢des sociais do estado. O Governo
Estadual ao longo do tempo no passado orientou nossa empresa a dedicar-se a certas atividades e efetuar
certos dispéndios destinados, precipuamente, a promover os objetivos sociais, politicos ou econdmicos do
Governo Estadual e ndo necessariamente destinados a geragdo de lucros de nossa empresa, podendo ele assim
orientar nossa empresa no futuro. Vide “Item 3. Informagdes Chave — Fatores de Risco — Riscos atinentes a
CEMIG — Nossa empresa ¢ controlada pelo Governo do Estado.”

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos 19 acionistas nos Estados Unidos, detentores do total de
2.159.909.610 agodes ordinarias. Tinhamos também 181 acionistas preferenciais nos Estados Unidos,
detentores do total de 21.140.861.015 a¢des preferenciais. Esses dados ndo incluem as 14.530.135.788 acdes
preferenciais convertidas em ADRs.

Desconhecemos quaisquer alteragdes significativas na porcentagem da participacdo societaria de
nossos acionistas detentores de 5% ou mais de nossas a¢des com direito de voto em circula¢do durante os
ultimos trés anos. Com base em arquivamentos junto & SEC disponiveis ao publico, temos conhecimento das
seguintes alteragdes na detencdo de nossas agdes preferenciais em circulagdo. Em 8 de margo de 2005, a
Capital Group International, Inc., ou CGII, uma empresa de administragdo de investimento estrangeiro,
adquiriu, por conta de seus clientes, ADRs que aumentaram suas detengdes de ac¢des preferenciais da CEMIG
para 4.598.610.000, correspondendo a 5,03% das agdes preferenciais da CEMIG. Ademais, a Capital
Research and Management Company, também empresa de administracdo de investimento estrangeiro e
afiliada da CGII, detém ADRs representativos de 2.702.900.000 acdes preferenciais da Companbhia,
correspondendo a 2,96% das agdes preferenciais. Em 12 de abril de 2005, a posi¢éo patrimonial total do UBS
Group em termos de acdes preferenciais da CEMIG aumentou para 6.098.366.579 a¢des preferenciais,
representando 6,68% da totalidade das agdes preferenciais da Companhia.

Embora nosso estatuto social ndo oferega restrigdes referentes a mudanga de controle, para que tal
mudanca ocorra ¢ exigida uma lei estadual autorizando a altera¢do do controle. Por sermos uma companhia
controlada pelo estado, a venda de mais de 50% do capital com direito a voto da CEMIG pelo Governo
Estadual exige a aprovagdo de legislacao de autorizagdo especifica pelo legislativo de Minas Gerais.

Transacdes com Partes Relacionadas:

Nossa empresa ¢ parte das seguintes transa¢des com partes relacionadas:
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e Nosso contrato com o Governo Estadual atinente a Conta CRC e receita financeira correlata e
provisdo de perdas e pagamentos adiantados de IVA, despesas, ativos e passivos;

e Nosso contrato com a FORLUZ, entidade responsavel pela administragdo do fundo de pensdo de
empregados de nossa empresa atinente ao fundo e saldos correlatos; e

e Nosso contrato com a COPASA, empresa estatal de Minas Gerais, refere-se a contas a receber de
vendas de energia.

Para explanag@o mais pormenorizada dessas transagdes, vide as Notas Explicativas 3, 8, 13, 14, 16, 19 ¢ 21 de
nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

Item 8. Informacgdes Financeiras
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Demais Informacdes Financeiras

Favor consultar nossas demonstragdes financeiras que constam do inicio da pagina F-1 deste
documento bem como o “Item 3. Informagdes Chave — Dados Financeiros Consolidados Selecionados.”

Processos Judiciais

Nossa empresa esta sendo afetada por litigio em curso entre nossos acionistas. Também estamos
defendendo varios processos judiciais envolvendo aumentos de tarifas, impostos e demais contribuigdes,
obrigagdes trabalhistas e de fundos de pensdo bem como responsabilidades civis, e ainda varios processos
administrativos referentes a obrigacdes fiscais, multas ambientais e demais encargos impostos por agéncias
governamentais, inclusive a ANEEL. Reconhecemos contingéncias somente quando uma perda for provavel
e estimada. Os processos mais relevantes dos quais somos parte encontram-se resumidos abaixo. Vide
também a nota explicativa 18 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Acordo de Acionistas

No que respeita a venda ocorrida em 1997 de aproximadamente 33% de nossas agdes a Southern
conforme descrito no “Item 7. Principais Acionistas e Transa¢des com Partes Relacionadas — Acionistas
Principais”, a Southern e o Governo Estadual celebraram acordo de acionistas que continha disposi¢des sobre
quorum qualificado e veto conferindo a Southern controle mais amplo sobre certas deliberagdes. Em 1999,
apos tomar posse, 0 Governo Estadual ajuizou ac¢do visando a anular o acordo de acionistas sob o fundamento
de que essas disposigdes especiais constituiam transferéncia ilicita do controle de nossa empresa a Southern a
luz dos principios da Constituigdo Federal do Brasil bem como pleiteando que o Governo Estadual somente
poderia ceder controle de nossa empresa de acordo com legislagdo estadual especifica que assim dispusesse.

Em 21 de margo de 2000, a Primeira Vara da Fazenda Publica e Autarquias em Belo Horizonte
proferiu sentenca declarando o acordo de acionistas nulo de pleno de pleno direito e essa decisdo foi ratificada
em 7 de agosto de 2001 pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Atualmente, o Governo Estadual
retomou sua posi¢ao de acionista controlador e nenhuma das disposi¢des sobre quorum qualificado ou veto
encontra-se em vigor. Foi apresentado recurso da sentenga ao Superior Tribunal de Justiga. Sentenca
ratificando a decisdo do Tribunal de Justi¢a foi proferida em dezembro de 2003. A decisdo do Superior
Tribunal de Justica esta sujeita a recurso e, portanto, a eficacia do acordo de acionistas e controle da CEMIG
permanecem sujeitos a contestagcdo no Supremo Tribunal Federal.

Aumentos de Tarifas
Nossa empresa € ré em diversos processos movidos por consumidores industriais que alegam que os
aumentos nas tarifas de eletricidade durante congelamento de pregos imposto pelo Governo Federal de margo

a novembro de 1986, denominado Plano Cruzado, foram ilegais. Os autores alegam ainda que todas as nossas
tarifas posteriores ao periodo do Plano Cruzado foram ilegais, em parte, porque incluiram os aumentos do
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periodo do Plano Cruzado nos valores que serviram de base de calculo aos aumentos subseqiientes. Alguns
desses pleitos foram decididos em primeira instancia em nosso favor, ao passo que alguns foram decididos em
favor de nossos consumidores. Todos os processos que foram decididos em primeira instdncia foram objeto
de recurso perante o Superior Tribunal de Justi¢a, que decidiu que os autores tinham direito somente ao
reembolso de aumentos de tarifas introduzidos durante o Plano Cruzado. Estamos contestando de maneira
ativa todos os pleitos referentes a aumento de tarifas. Em termos globais, esses pleitos referentes a aumento
de tarifas opostos contra nossa empresa perfaziam aproximadamente R$105,1 milhdes em 31 de dezembro de
2004 e nessa data tinhamos passivo provisionado para o valor integral desses pleitos.

Nossa empresa também ¢ ré em processos e agdes coletivas instauradas por clientes, grupos de
defesa dos direitos dos consumidores e pelo Ministério Pablico de Minas Gerais contestando as tarifas por nos
cobradas de nossos clientes, a aplicacdo dos aumentos de tarifas determinados pela ANEEL ¢ os subsidios
tarifarios concedidos a clientes de baixa renda. Esses processos envolvem pedidos de suspensdo dos
aumentos de tarifa e de reembolso a nossos clientes do dobro do valor de quaisquer tarifas adicionais cobradas
por nossa empresa. Todos os nossos aumentos de tarifa sdo concedidos com base na prévia autorizacdo da
ANEEL e acreditamos que temos defesa exitosa em cada um desses processos. N&o ¢ possivel no presente
estimar os valores envolvidos nessas reclamagdes. Nao temos nenhum passivo provisionado relativo a essas
reclamagdes porque acreditamos que temos defesa exitosa.

A Associagdo Brasileira de Consumidores - ABC ajuizou ag@o coletiva em face de nossa empresa
pleiteando que nossa empresa fique impedida de suspender o fornecimento de energia elétrica nos casos de
inadimplemento do consumidor. Recebemos em primeira instdncia decisdo favoravel, que estd sujeita a
recurso. Acreditamos que temos defesa exitosa e ndo provisionamos nenhum passivo com relagdo a esse
processo.

Nossa empresa ¢é ré, juntamente com a Comercializadora Brasileira de Energia Elétrica - CBEE, em
varios processos instaurados entre fevereiro de 2002 e margo de 2004 contestando o Encargo de Capacidade
Emergencial que cobramos de nossos clientes por conta da CBEE. Nao é possivel no presente estimar os
valores envolvidos nessas reclamagdes. No entanto, ndo provisionamos nenhum passivo relativo a essas
reclamagdes porque acreditamos que temos defesa exitosa.

Ademais, o Tribunal de Contas da Unido estd contestando os critérios utilizados pela ANEEL no
calculo dos reajustes que aplicamos as nossas tarifas em 2003 e com relacdo ao programa emergencial de
redugdo do consumo de energia elétrica. Vide “- Matérias Regulatorias.”

Impostos e Demais Contribuicbes

Nossa empresa ¢ parte de uma série de processos envolvendo o Governo Federal bem como de outros
procedimentos e reclamagdes no curso normal dos negocios. Esses processos incluem disputas judiciais
relacionadas ao pagamento de impostos e contribui¢des, inclusive duas disputas judiciais relativas a
contribui¢do social, para as quais temos um passivo provisionado no total de R$ 129,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2004. Nossa empresa também esta envolvida em litigios relativos ao ISS (R$ 24,9 milhdes), ao
Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdo — ITCMD, trés execugdes fiscais envolvendo R$ 112,5
milhdes, R$ 7,5 milhdes e R$ 8,0 milhdes e a COFINS (R$ 230,2 milhdes) para as quais ndo registramos
nenhuma reserva, porque acreditamos que temos uma defesa exitosa.

Ademais, somos parte de dois litigios atinentes ao Finsocial. Com relacdo a um desses litigios, que foi
instaurado em 1990, efetuamos depdsito judicial e registramos provisdo para perda, cada qual em montante
correspondente ao valor histérico da agdo de R§900 mil. Também provisionamos reserva de R$20 milhdes
referente ao valor integral do outro litigio. Acreditamos que nossas chances de éxito nesses processos sdo
remotas.

Estamos também contestando varios procedimentos administrativos instaurados pelas autoridades fiscais
relacionados & compensa¢do de imposto de renda do ajuste realizado em 2001 em nossas demonstragdes
financeiras elaboradas de acordo com préaticas contabeis adotadas no Brasil para os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 1997, 1998 e 1999. O ajuste atinente as novas normas contabeis para as obrigacdes do
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fundo de pensdo foi estabelecido pela CVM na Instrugdo N° 371, de 13 de dezembro de 2000. Recebemos
decisdo parcialmente favoravel com relagdo aos anos de 1997 e 1998, contudo uma decisdo administrativa
proferida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em 2004 podera possibilitar aprecia¢do judicial
adicional dessas matérias. No tocante ao ano de 1999, em relagdo ao qual recebemos decisdo desfavoravel,
protocolamos liminar e acreditamos que temos defesa exitosa, que respalda os procedimentos adotados. Por
conseguinte, ndo foi registrada reserva para esta pretensdo. Estimamos que o valor envolvido nessas
pretensdes seja de R$480,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

Em 2003, em conseqiiéncia da alteragdo de nossa pratica contabil discutida no pardgrafo anterior,
autoridades fiscais federais, depois de conduzir fiscalizagdo de nossas declaragdes de impostos dos exercicios
1997-2001, lavraram auto de infracdo no valor de R$ 1.537 milhdes, alegando que ndo quitamos a totalidade
de nossas responsabilidades fiscais referentes aqueles exercicios. Apresentamos defesa administrativa
solicitando que o auto de infragio fosse cancelado, ja que as autoridades fiscais ndo levaram em conta as
retificagdes de nossas declaragdes de impostos por nds apresentadas. Acreditamos que as retificagdes
demonstram que quitamos devidamente as responsabilidades fiscais contestadas e portanto ndo temos
nenhuma reserva registrada para esta pretensao.

Recentemente, alguns Municipios de Minas Gerais exigiram de nossa empresa o pagamento da Taxa
de Ocupacdo do Solo. Ha diversos processos administrativos relativos a essa matéria, no valor total de
aproximadamente R$ 10,7 milhdes. Nio registramos reservas para esse valor porque acreditamos que temos
uma defesa exitosa nessa pretensao.

O Estado de Minas Gerais instaurou varios procedimentos administrativos contra nossa empresa,
alegando que o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS ndo foi recolhido por algumas
comercializadoras da energia distribuida pela Cemig, ¢ que a Cemig seria coobrigada no tocante ao
pagamento de tal imposto. N&o registramos reservas com relagdo a esses procedimentos administrativos
porque acreditamos que temos defesas exitosas nessas pretensdes.

Também contestamos trés procedimentos administrativos instaurados por autoridades tributarias
federais atinentes a alegada auséncia de pagamento do Imposto Territorial Rural - ITR com relagdo as usinas
de Miranda, Emborcacdo e Sdo Simdo, que envolvem valor total de aproximadamente R$30,3 milhdes. Nio
provisionamos reservas com relagdo a estes procedimentos administrativos porque acreditamos que temos
defesas exitosas nesses litigios.

Desde 2002, recebemos subsidio da Eletrobras para nos reembolsar das perdas incorridas com o
desconto fornecido a consumidores de baixa renda nos termos da Lei Federal N° 10.604/02. O Estado de
Minas Gerais recentemente publicou um normativo (Decreto N° 43.999/05) cobrando ICMS sobre esse
subsidio. Acreditamos que este subsidio ndo ¢ tributavel e por esta razdo ndo estamos recolhendo o ICMS
relativo a este subsidio. Poderemos ser autuados pelo Estado de Minas Gerais com relagdo a esta questda,
porém acreditamos ter uma defesa exitosa. Estimamos em aproximadamente R$35 milhdes nossa
contingéncia.

Obrigagdes Trabalhistas

Nossa empresa esta procedendo a defesa de uma série de reclamagdes trabalhistas movidas por
nossos empregados e por tereceiros, pelos quais somos subsidiariamente responsaveis. Essas reclamagdes
referem-se, de modo geral, a horas extras e adicional de periculosidade. Os empregados devem ajuizar
reclamagdes visando a esses pagamentos no prazo de dois anos contados da prestagdo dos servigos. Em 31 de
dezembro de 2004, esses empregados estavam buscando, em termos globais, aproximadamente R$38,5
milhdes de indenizacdo e nessa data tinhamos passivo provisionado no valor de R$110,9 milhdes no que
respeita a essas reclamagdes.

Processos no Curso Normal dos Negdcios

Nossa empresa ¢ parte de diversos processos civeis envolvendo valores de pequena monta movidos
por pessoas que sofreram perdas e danos decorrentes, sobretudo, de acidentes que ocorreram durante o curso
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normal dos negocios de nossa empresa e de perdas e danos decorrentes da interrup¢do do fornecimento de
energia. Nossa empresa também ¢ parte de agdes nos termos de obrigagdes contratuais e outras obrigagdes
comerciais. Essas agdes totalizaram um valor estimado de R$ 150,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004.
Naquela data, provisionamos passivo no valor de R$ 25,9 milhdes para esses processos. Nossa empresa nao
provisionou um passivo para o valor total das agdes porque acreditamos que temos uma defesa exitosa com
relagdo a certos aspectos desses processos.

Contestamos um processo instaurado pela Sistron Sistemas e Companhia Ltda. referente a alegadas
perdas e danos estimados em R$94,7 milhdes decorrentes de contrato de prestagdo de servigos que foi afetado
pela conjuntura econdmica desfavoravel acarretada pela desvalorizacio do real em 1999. Nao provisionamos
qualquer passivo com relagdo a esta pretensdo, porque acreditamos que temos uma defesa exitosa.

Ac0es Judiciais Relativas a Matérias Ambientais.

Nossa empresa ¢ ré, juntamente com a CVRD, Comercial e Agricola Paineiras ¢ Companhia Mineira
de Metais, em acdo coletiva movida pelo Ministério Publico Federal, atinente ao licenciamento ambiental das
usinas hidrelétricas de Capim Branco I e Capim Branco II. A agdo alega que nossa empresa ndo obteve as
devidas licengas para os mencionados projetos e visa a anular as licengas ambientais relativas as mencionadas
usinas.

Nao provisionamos nenhum passivo com relacdo a essa agdo porque acreditamos que temos defesa
exitosa. Nossa empresa também ¢ ré, juntamente com a CVRD, em agdo coletiva movida pelo Ministério
Publico Federal com relagdo a usina hidrelétrica de Aimorés. A ac@o alega que n2o obtivemos as devidas
licengas ambientais relativas a mencionada usina bem como as concessdes correlatas. Nao provisionamos
nenhum passivo com relag@o a essa a¢do porque acreditamos que temos defesa exitosa.

Matérias Regulatdrias

Anteriormente a 1993, era garantida as concessionarias de eletricidade do Brasil uma taxa de retorno
sobre investimentos em ativos utilizados na prestacdo de servigos de eletricidade a clientes, as tarifas cobradas
dos clientes eram uniformes em todo o pais, sendo os lucros gerados pelas concessiondrias mais lucrativas
realocados a concessionarias menos lucrativas, de forma que a taxa de retorno de todas as empresas fosse
igual a média nacional. Os déficits experimentados pela maioria das concessionarias de eletricidade do Brasil
eram contabilizados na Conta CRC de cada empresa. Quando a Conta CRC e o conceito de retorno garantido
foram abolidos, utilizamos nossos saldos positivos para compensar nossas responsabilidades para com o
Governo Federal.

A ANEEL instaurou processo administrativo contra nossa empresa, contestando crédito no valor de
R$610,9 milhdes relacionado aos referidos saldos positivos. Em 31 de outubro de 2002, a ANEEL proferiu
decisdo administrativa final contra nossa empresa. Em 9 de janeiro de 2004, a Secretaria do Tesouro
Nacional expediu Oficio a nossa empresa cobrando o valor de R$ 516,2 milhoes a ser pago até 30 de janeiro
de 2004. Impetramos mandado de seguranga com o fim de suspender a inclusdo de nossa empresa no
Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico (“CADIN”). Embora o mandado tenha sido
indeferido em primeira instancia, recorremos ao Tribunal Federal da Primeira Regido que nos concedeu
medida liminar suspendendo a inclusdo no CADIN. Nio provisionamos nenhum passivo em relagdo a essa
agdo.

Nossa empresa ¢ ré em processo administrativo movido pela ANEEL porque ndo demos
atendimento ao prazo de 21 de setembro de 2002 para conclusdo do processo de desverticalizagdo. Em 11 de
novembro de 2002, a ANEEL impds multa de R$5,5 milhdes a nossa empresa. No entanto, acreditamos que
ndo deveremos ficar responsaveis por qualquer descumprimento das exigéncias de reestruturagdo e, por esse
motivo, em 28 de novembro de 2002, apelamos da multa perante a ANEEL. Em 23 de fevereiro de 2005, a
ANEEL proferiu decisdo reduzindo a multa para R$2,7 milhdes. Estamos dando andamento a contestagio
dessa multa. Nao registramos nenhuma reserva porque acreditamos que temos uma defesa exitosa.
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Em 12 de junho de 2003, a ANEEL impds multa no valor de R$ 6 milhdes a nossa empresa por
nosso alegado descumprimento de certos padrdes de qualidade do fornecimento de energia elétrica no tocante
a nossos consumidores. Registramos reserva integral para esta multa.

Em dezembro de 2002, impetramos mandado de seguranca em face da ANEEL e a CCEE
contestando o célculo dos valores devidos nos termos do processo de liquidagdo realizado pela CCEE entre
dezembro de 2002 ¢ janeiro de 2003 com relagdo a compras de eletricidade durante racionamento ocorrido no
periodo 2001 - 2002. Acreditamos que, com base na classificagdo da CEMIG nos termos da Resolugdo N°
447 da ANEEL, a CCEE calculou incorretamente o valor da divida acumulada por nossa empresa em relagdo
as compras que realizou da CCEE durante o periodo de racionamento. Essa divida, que, segundo
acreditamos, perfaz valor de aproximadamente R$143 milhdes, era devida pela CEMIG aos demais
participantes da CCEE. Uma condigdo para recebimento da Recomposi¢do Tarifaria Extraordinaria, ou RTE,
€ que o beneficiario ndo esteja envolvido em nenhum processo com a ANEEL que questione a RTE ou
qualquer regulamentagdo correlata. Como a CEMIG contestou o processo de liquidagdo realizado pela
CCEE, a ANEEL expediu ordem suspendendo o pagamento da RTE a CEMIG. Em conseqiiéncia dessa
decisdo, o pagamento de aproximadamente R$143 milhdes devido a CEMIG também foi suspenso. Em
janeiro de 2003, instauramos acdo buscando reverter a decisdo da ANEEL relativa a suspensdo dos
pagamentos da RTE a nossa empresa. O Tribunal Federal de Recursos da Primeira Regido expediu medida
liminar a nosso favor e suspendeu a decisdo da ANEEL. Em dezembro de 2004, retiramos nossa agdo contra
a ANEEL e a CCEE e fizemos acordo com a ANEEL e os demais participantes da CCEE. A retirada ainda
esta sujeita a homologacdo do tribunal. Provisionamos passivo de R$142,6 milhdes com relagdo a essa
questdo. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais--Contratos Relevantes—Contrato celebrado entre a CEMIG
e companhias no Novo Acordo do Setor Elétrico.”

Em 14 de novembro de 2003, o Tribunal de Contas da Unido, que tem poderes para examinar
qualquer decisdo proferida pela ANEEL que possa ter impacto sobre as finangas publicas, instaurou processo
administrativo contra a ANEEL com o fim de avaliar o critério adotado pela ANEEL no Programa
Emergencial de Reducdo de Consumo de Energia Elétrica, ou PERCEE. O Tribunal de Contas da Unido
solicitou que fornecéssemos certas informagdes com relagdo a nossas tarifas que, de acordo com o Tribunal de
Contas da Unido, foram indevidamente aprovadas pela ANEEL. Caso ndo consigamos dar respaldo a essas
tarifas e a ANEEL ndo consiga confirmar a legalidade do critério adotado, poderemos incorrer em prejuizos
no montante de R$83,2 milhdes. Nao foi reconhecida nenhuma reserva com relagdo a esse procedimento,
porque acreditamos que conseguiremos fornecer o necessario respaldo e que a ANEEL conseguira confirmar
a legalidade das tarifas.

Ademais, o Tribunal de Contas da Unido contestou o indice e o Fator X aplicados pela ANEEL em
nossa revisdo tarifaria de 2003. Instauramos processo administrativo perante o Tribunal de Contas da Unido
com o fim de contestar sua decisdo. Nao provisionamos nenhum passivo com relagdo a essa matéria porque
acreditamos que temos uma defesa exitosa.

Somos réus, em conjunto com a Municipio de Belo Horizonte, em uma agdo movida por um cidadio
de Belo Horizonte, contestando o numero de horas que a Cemig estaria cobrando do Municipio de Belo
Horizonte para iluminacdo publica nos ultimos 20 anos. Estimamos esta contingéncia em aproximadamente,
RS 62 milhdes. Nao registramos nenhuma reserva com relagdo a esta agdes porque acreditamos que temos
uma defesa exitosa.

Politica e Pagamentos de Dividendos

Dividendo obrigatorio; prioridade e valor de dividendos

De acordo com nosso estatuto social, nossa empresa esta obrigada a pagar a seus acionistas, a titulo
de dividendos obrigatérios, 50% do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro. Nossas

acdes preferenciais tém prioridade na destina¢ao do dividendo obrigatério no periodo em questdo. A ordem
de prioridade da distribuicao de dividendos ¢ a seguinte:
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e Dividendo minimo anual relativo as acfes preferenciais: Essas a¢des tém preferéncia na hipotese de
reembolso de agdes, cabendo-lhes um dividendo minimo anual igual ao valor que for maior entre as
seguintes porcentagens:

0 10% do respectivo valor nominal; ou
0 3% do valor do patrimdnio liquido correspondente as agdes.

e Dividendos relativos as a¢des ordinarias, até a porcentagem minima com relagdo as agdes
preferenciais.

Se apos o pagamento do dividendo ordinario, sobejar parcela do valor do dividendo obrigatdrio, o
saldo remanescente devera ser distribuido em bases iguais e proporcionais a totalidade das a¢des preferenciais
e das a¢des ordinarias.

Sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, com inicio no exercicio social de 2005, a cada dois anos, ou
intervalo menor, caso permita a posicdo de caixa da companhia, distribuiremos dividendos extraordinarios,
até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Plano
Diretor Estratégico da Companhia e da politica de dividendos especificada no plano.

Os dividendos declarados, sejam obrigatdrios, sejam extraordinarios, serdo pagos em duas parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano.

Nos termos da Lei das Sociedades Anonimas Brasileira, o Conselho de Administragdo podera
declarar dividendos intercalares, sob a forma de juros sobre o capital, a serem pagos com utilizagdo dos lucros
acumulados, reservas de lucro ou lucro registrado em demonstragdes financeiras semestrais ou trimestrais.
Quaisquer dividendos intercalares pagos serdo calculados com base no dividendo a ser pago no exercicio
social no qual o dividendo intercalar tiver sido declarado. Nosso estatuto social autoriza nosso Conselho de
Administragdo a declarar dividendos intercalares. Qualquer dividendo intercalar pago podera ser computado
no calculo do dividendo a ser pago no exercicio social em que o dividendo intercalar tenha sido pago.

Nos exercicios sociais nos quais ndo tivermos lucro suficiente que nos possibilite pagar dividendos
aos detentores de acdes preferenciais e ordindrias, o Estado de Minas Gerais garante dividendo minimo de 6%
do valor nominal das agdes preferenciais ou a¢des ordinarias, respectivamente, por ano, com relacdo a todas
as agdes da companhia emitidas até 5 de agosto de 2004 e detidas por pessoas fisicas.

Valores disponiveis para distribuicéo

O valor disponivel para distribuigdo é calculado com base nas demonstragdes financeiras elaboradas
em conformidade com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e os procedimentos descritos abaixo.

O dividendo obrigatorio ¢ calculado com base no lucro liquido corrigido, definido como lucro
liquido apos a adi¢do ou subtragdo: (a) dos valores destinados a reserva legal, (b) dos valores destinados a
constituicdo das reservas para contingéncias e reversao das mesmas reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores, ¢ (¢) de quaisquer lucros a realizar transferidos a respectiva reserva, e quaisquer lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio social e utilizados para
compensar perdas.

Nossa empresa esta obrigada a manter reserva legal, a qual devem ser destinados 5% do lucro liquido
de cada exercicio social até que o valor total da reserva seja igual a 20% da totalidade do capital integralizado
da companhia. No entanto, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinagdo & reserva legal com relagdo a
qualquer exercicio social em que o montante da reserva legal e das outras reservas de capital constituidas
exceder de 30% da totalidade do capital social integralizado da companhia. Quaisquer eventuais prejuizos
liquidos poderao ser levados a débito da reserva legal.
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Nos termos da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, o lucro em subsidiarias ou coligadas
informado segundo o método da equivaléncia patrimonial, ¢ o lucro auferido com vendas a prazo, realizavel
apos o término do exercicio social seguinte, também sdo considerados lucros a realizar.

O total das reservas de lucros (com excecdo da reserva para contingéncias com relagdo a perdas
previstas e a reserva de lucros a realizar), a reserva legal, as reservas especiais, a reserva para projetos de
investimento e lucros acumulados ndo poderdo ser superiores ao capital social da companhia. O valor
excedente de nosso capital social devera ser utilizado para aumenta-lo ou para ser distribuido como dividendo
em dinheiro.

Nos termos da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e do estatuto social de nossa empresa, os
dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos contados da data em que tenham sido distribuidos revertem
a nossa empresa.

Juros sobre o capital proprio

Nos termos da legislagdo brasileira, podemos pagar juros sobre o capital como alternativa a
distribui¢@o de recursos a acionistas. Os recursos distribuidos como juros sobre o capital qualificam-se para
fins de calculo do dividendo minimo estabelecido no estatuto social. Esses valores poderdo ser pagos em
dinheiro, podendo a companhia tratd-los como uma despesa para fins de apuracdo de imposto de renda e
contribui¢do social. O valor total pago em juros sobre o capital esta limitado ao resultado obtido com a
aplica¢@o ao patriméonio liquido da companhia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), publicada pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), ndo podendo exceder do maior entre (i)
50% do lucro liquido (antes dos impostos para contribui¢do social sobre o lucro liquido, imposto de renda e
dedugao dos juros sobre o capital proprio) para o periodo com relagdo ao qual o pagamento ¢é efetuado; ou (ii)
50% dos lucros acumulados na data de inicio do periodo com relagdo ao qual o pagamento ¢ efetuado. Os
acionistas que ndo sejam residentes no Brasil deverdo registrar-se junto ao Banco Central de forma que o
produto em moeda estrangeira decorrente de seus pagamentos de dividendo ou de venda ou demais valores no
que respeita as suas agdes possa ser a eles remetido para fora do Brasil. As a¢des preferenciais subjacentes
aos ADRs da companhia sdo detidas no Brasil pelo banco custodiante, na qualidade de agente do banco
depositario, o qual € o titular registrado das acdes.

Cambio

Os eventuais pagamentos de dividendos e distribuicdes em dinheiro serdo efetuados em reais ao
custodiaste em favor do banco depositario, o qual posteriormente convertera esses recursos em dolares dos
Estados Unidos e fara com que esses dolares dos Estados Unidos sejam entregues ao banco depositario para
distribuig@o a detentores de Adros. Na hipotese de o custodiaste ser incapaz de converter imediatamente os
reais recebidos a titulo de dividendos em doélares dos Estados Unidos, o montante em doélares dos Estados
Unidos a ser pago a detentores de Adros podera ser prejudicado pelas desvalorizagdes do real ocorridas antes
da conversdo e remessa dos aludidos dividendos. O real valorizou aproximadamente 7,94% em relagdo ao
dolar dos Estados Unidos em 2004. Vide “Item 3 — Informag¢des Chave — Fatores de Risco — Riscos Atinentes
ao Brasil — O Governo Federal exerce significativa influéncia sobre a economia do Pais. A conjuntura
econdmica pode ter impacto direto nos nossos negdcios”.

Os dividendos atinentes as a¢des preferenciais pagos a detentores que ndo sejam residentes no Brasil,
inclusive, detentores de Adros, de modo geral, ndo estdo sujeitos ao imposto de retengdo na fonte brasileiro,
embora os pagamentos de juros sobre o capital fiquem geralmente sujeitos a imposto de retengdo na fonte.
Vide “Item 10. Informagdes Adicionais - Tributa¢do - Consideragdes Fiscais Brasileiras - Tributagdo de
Dividendos” e “Consideragoes Fiscais Norte-americanas ¢ Tributagdo de Distribuigdes”. Nao existe qualquer
data de registro especifica na qual o banco depositario determinara a taxa de cambio a ser utilizada quando da
conversao dos dividendos em dinheiro ou outras distribui¢des em dinheiro. Nos termos da Segunda Alteragdo
e Consolidagdo do Contrato de Deposito, o banco depositario provisionara os recursos a serem convertidos
em dolares dos Estados Unidos quando do recebimento do aviso dos dividendos em dinheiro ou outras
distribui¢des em dinheiro.
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Histdrico de Pagamentos de Dividendos

Consta do quadro abaixo o histdrico no passado recente das declaragdes de dividendos e juros sobre
o capital as ac¢les ordinarias e agdes preferenciais de nossa empresa. Para cada exercicio da tabela, o
pagamento de dividendos ocorreu no exercicio seguinte a declaragdo, exceto no exercicio de 1998, quando
uma parcela do valor total do dividendo para tal exercicio foi paga durante o mesmo exercicio. Para os
periodos indicados, os dividendos pagos por 1.000 agdes ordinarias e por 1.000 agdes preferenciais foram os
mesmos. Vide “Item 3. Informag¢des Chave - Dados Financeiros Consolidados Selecionados™.

Histérico de Declaracéo de Dividendos e Juros sobre o Capital®

Ano do Dividendo Acbes Ordinarias Acbes Preferenciais
(R$)® (Us$)® (R$)? (US$)®

1998 243.991.371 169.459.096 314.001.295 218.083.022
1999 ..o 81.759.386 41.981.713 105.219.102 54.027.780
2000 81.768.792 30.590.644 105.231.208 39.368.203
2001 ..o 93.858.914 40.099.762 120.790.421 51.605.830
2002 96.198.579 33.846.035 123.801.421 43.557.683
2003 ..o 140.081.485 47.630.144 180.412.546 61.343.408
20049 . 302.634.209 119.476.593 389.766.059 153.875.270

(1) De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os dividendos e juros sobre o capital s@o
contabilizados como tendo sido pagos no exercicio no qual sdo declarados como correspondentes, mesmo se
tais dividendos ou juros foram anteriormente aprovados em assembléia geral no ano seguinte.

(2) Os valores em reais sd0 expressos em reais nominais.

(3) Os valores em dolares dos Estados Unidos sdo calculados pela divisdo do valor de dividendos pagos,
expressos em reais nominais, pela taxa de compra ao meio-dia nas datas respectivas quando efetuamos o
primeiro pagamento dos dividendos indicados.

(4) Os dividendos de 2004 foram aprovados nas assembléias gerais ordindria e extraordinaria realizadas em
29 de abril de 2005. Prevé-se que os dividendos de 2004 sejam pagos em 30 de junho de 2005 e 29 de
dezembro de 2005. Vide nota 18 as nossas Demonstracdes Financeiras Consolidas.

Alterac0es Significativas

A alteracdo mais significativa em nossa situagdo financeira desde a data das demonstragdes
financeiras que estdo incluidas neste relatério anual do Formulario 20-F ¢é aquela relacionada ao aumento
tarifario de 23,88% implementado em 2005, que teve um efeito positivo sobre nossas receitas de venda de
eletricidade. Com o fim de atender as disposi¢des regulatorias de acordo com as quais somos obrigados a
proceder a desverticalizagdo de nossos negodcios verticalmente integrados, constituimos duas subsidiarias
integrais da CEMIG - Cemig Geragdo e Transmissdo e Cemig Distribuicao.

Item 9. A Oferta e a Listagem
Mercado de Negociacéo

O mercado de negociagdo de nossas agdes preferenciais ¢ a Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Nossas
ADSs, cada uma delas representando 1.000 agdes preferenciais, sdo negociadas na NYSE, sob o simbolo
“CIG” desde 18 de setembro de 2001. Antes dessa data, nossas ADSs eram negociadas no mercado de balcéo,
ou OTC, dos Estados Unidos. As ADSs sdo comprovadas por ADRs emitidas pelo Citibank, N.A., como
depositario, de acordo com a Segunda Altera¢do e Consolidagdo do Contrato de Depdsito celebrado entre
nossa empresa, o depositario ¢ os detentores e titulares de ADSs evidenciados pelas ADRs emitidas de acordo
com seus termos. Em 31 de dezembro de 2004, existiam aproximadamente 14.530.135 ADSs em circulagdo,
representando aproximadamente 14.530 bilhdes de agdes preferenciais ou aproximadamente 16,4% de nossas
88.439 bilhdes de acdes preferenciais em circulagdo. Tais ADSs eram detidas por 10 detentores de registro
nessa data. Nossas acdes ordinarias também estdo listadas e sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
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Constam do quadro abaixo os precos de venda divulgados para as agdes preferenciais na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (por lote de 1.000 agdes preferenciais) e de ADSs na NYSE nos periodos indicados.

AcBes Preferenciais ) ADSs
Periodo Preco em R$ Nominais Preco em US$

Alta Baixa Alta Baixa
2000 40,50 22,80 - -
2001% . 36,70 21,00 18,62 8,40
2002 39,70 18,90 16,73 4,85
2003 . i 52,75 20,74 18,46 6,00
2004 ... 68,00 36,80 25,10 11,42
2003
Primeiro trimestre................... 28,85 21,40 8,75 6,06
Segundo trimestre.................. 33,00 25,50 11,28 7,92
Terceiro trimestre .................. 37,60 24,82 13,41 8.22
Quarto trimestre..................... 52,75 33,60 18,46 12,05
2004
Primeiro trimestre.................. 56,00 46,95 19,99 16,55
Segundo trimestre.................. 54,10 36,80 18,72 11,42
Terceiro trimestre .................. 60,20 46,10 21,25 15,30
Quarto trimestre..................... 68,00 60,40 25,10 21,07
2005
Primeiro trimestre.................. 68,20 53,49 26,10 19,71
Novembro de 2004 ................ 65,58 60,99 23,44 21,60
Dezembro de 2004................. 64,90 63,60 25,10 22,74
Janeiro de 2005...................... 68,00 62,55 23,67 19,71
Fevereiro de 2005.................. 68,20 55,55 26,10 21,55
Margo de 2005....................... 66,85 58,10 24,93 21,19
Abril de 2005..........ccvenvneene. 74,95 61,71 29,80 23,40
Maio de 20057 ..........cc.......... 71,99 68,01 29,11 27,28

(1) Precos de agdes preferenciais e volumes por 1.000 a¢des preferenciais.
(2) A partir da listagem na NYSE em 18 de setembro de 2001 até o final do periodo.
(3) Até 18 de maio de 2005.

Em 18 de maio de 2005, o preco de fechamento por 1.000 ac¢des preferenciais era de R$ 70,95 na
Bolsa de Valores de Sao Paulo e o prego de fechamento por ADS na NYSE era de US$28,55.

Desde 12 de julho de 2002, nossos recibos de depositario, cada um representando 1.000 de nossas ac¢des
preferenciais, sdo negociados na LATIBEX, sob o simbolo “XCMIG”. A LATIBEX ¢ um mercado de
negociagdo eletronico criado em 1999 pela Bolsa de Valores de Madri a fim de facilitar o mercado de
negociagdo de Valores Mobiliarios da América Latina em Euros.

Negociac¢éo na Bolsa de Valores de S&o Paulo

As acdes preferenciais sdo negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo, tnica bolsa de valores
brasileira que negocia agdes. A negociagdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo esta restrita a sociedades
corretoras a ela associadas e a um nimero limitado de autdnomos autorizados. A CVM e a Bolsa de Valores
de S@o Paulo possuem poderes discricionarios para suspender a negociagdo de agdes de um emissor em
particular em certas circunstancias.
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Se V.Sa. fosse negociar as agdes preferenciais na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, sua negociaggo
seria liquidada em trés dias Uteis a contar da data da negociacdo. A entrega e o pagamento de agdes ¢ efetuado
por meio das camaras de compensag@o de cada bolsa que mantém contas em nome das sociedades corretoras
associadas. O vendedor deve usualmente entregar as agdes a bolsa no segundo dia 1til apés a data de
negociagdo. A camara de compensagdo da Bolsa de Valores de Sao Paulo ¢ a Companhia Brasileira de
Liquidag@o e Custodia.

A fim de melhor controlar volatilidade, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo adotou o mecanismo de
“circuit breaker” em conformidade com o qual os pregdes podem ser interrompidos pelo prazo de 30 minutos
ou uma hora sempre que o indice dessa bolsa de valores apresentar queda de mais de 10% em relagdo ao
indice registrado no pregdo anterior.

A Bolsa de Valores de Sdo Paulo ¢ menos liquida do que a NYSE ¢ demais bolsas de porte do
mundo. Em 31 de dezembro de 2004, a capitalizacdo de mercado global das 358 companhias listadas na Bolsa
de Valores de Sao Paulo era equivalente a aproximadamente US$ 242 bilhdes e as 10 maiores companhias
listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo representaram aproximadamente 67% da capitalizagdo de mercado
total de todas as companhias listadas. Embora qualquer das agdes em circulagdo de uma companhia listada
possa ser negociada em bolsa de valores brasileira, na maioria dos casos, menos da metade das ac¢des listadas
encontram-se efetivamente disponiveis para negociagdo pelo publico. O restante dessas agdes ¢ detido por
pequenos grupos de controladores, entes publicos ou um unico acionista principal. Em 31 de dezembro de
2004, nossa empresa respondeu por aproximadamente 1,55% da capitalizagdo total de mercado de todas as
companbhias listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

Nossas agdes preferenciais ¢ ordinarias possuem liquidez diaria na Bolsa de Valores de Sdo Paulo e
nunca sofreram suspensdo em sua negociacao nos ultimos trés anos.

Desde outubro de 2001, somos membros do Nivel 1 de Governanga Societaria Especial da Bolsa de
Valores de Sao Paulo, de acordo com o qual, nos comprometemos a cumprir o seguinte:

e manter uma flutuagdo livre das agdes representando 25% de nosso capital social;

e fornecer aviso prévio de no minimo 15 dias apds a convocagdo para qualquer assembléia geral dos
acionistas;

e incrementar o escopo de nossas informagdes financeiras trimestrais, mediante nosso compromisso de
incluir demonstragdes financeiras consolidadas e demonstragdes do fluxo do caixa com essas

informagdes;

e cumprir com as normas de divulgagdo de informagdes para operagdes envolvendo titulos que
emitimos em nome de nosso acionista majoritario ou da administragao;

e divulgar qualquer acordo de acionistas, programas de opc¢do de acdes e contratos com partes
relacionadas;

e realizar reunides anuais com analistas e quaisquer outras partes relacionadas;

e tornar disponivel um calendario anual de eventos societarios; e

e adotar mecanismos que favoregam a dispersdo de capital em ofertas publicas de a¢des.

A negociacdo em bolsas de valores brasileiras por ndo residentes no Brasil esta sujeita a limitagdes nos
termos da legislagdo brasileira sobre investimento estrangeiro. Vide “Item 10 Informagdes Adicionais.

Controles Cambiais”.

Regulamentacdo dos Mercados de Valores Mobiliarios Brasileiros
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Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo precipuamente regidos pela Lei N.° 6.385 datada
de 7 de dezembro de 1976 ¢ pela Lei das Sociedades Anénimas Brasileira, cada qual, conforme alterada e
complementada, assim como pelos regulamentos editados pela CVM, pelo Conselho Monetario Nacional e
pelo Banco Central, que possui, entre outros, poderes para autorizar o exercicio de atividades de sociedades
corretoras e que regula investimentos estrangeiros e operagdes de cambio.

Nos termos da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, as companhias sdo abertas, como a nossa
empresa, ou fechadas. Todas as companhias abertas como a nossa encontram-se registradas na CVM e estao
sujeitas a exigéncias de prestagdo de informacdes. Nossas a¢des sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo, podendo, contudo, ser negociadas em operagdo privada, observadas certas limitacdes. O mercado de
balcdo brasileiro ¢ composto de negociagdes diretas e negociagdes entre pessoas fisicas em que institui¢do
financeira registrada na CVM atua como intermediaria.

Temos a op¢do de pedir a suspensdo de negociagdo de nossos valores mobiliarios na Bolsa de
Valores de Sao Paulo na expectativa de divulgacdo de fato relevante. A negociacdo também podera ser
suspensa por iniciativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo ou da CVM, entre outros motivos, com base em
convicgdo ou devido a convic¢do de que a companhia prestou informagdes inadequadas sobre fato relevante
ou forneceu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela bolsa de valores.

A lei brasileira prevé restricdes gerais sobre a pratica de negociacdo desleal e manipulacdo de
mercado, embora, no Brasil, existam poucos exemplos de acdes de execugdo e precedente judicial ndo ¢ tdo
bem definido como em outros determinados paises. A Lei das Sociedades Anonimas Brasileira prescreve que
os acionistas controladores, qualquer acionista que nomear membros do conselho de administragdo e do
conselho fiscal, membros do conselho de administracdo, membros do conselho fiscal e diretores ficardo
obrigados a divulgar qualquer compra ou venda de agdes a CVM e a Bolsa de Valores de Sao Paulo.

A negociacdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo por néo residentes no Brasil esta sujeita a limitages
nos termos da legislacdo tributaria e de investimentos estrangeiros do Brasil. O custodiante brasileiro das
acdes preferenciais e o banco depositario deverdo obter certificado de registro do Banco Central do Brasil a
fim de remeter dolares dos Estados Unidos para o exterior visando pagamentos de dividendos, de quaisquer
outros desembolsos em dinheiro ou, quando da alienagdo das agdes, a fim de remeter o produto da venda a ela
relacionada. Na hipotese de um detentor de ADSs permutar suas ADSs por agdes preferenciais, o detentor tera
direito de continuar a se fiar no certificado de registro do banco depositario pelo prazo de cinco dias tteis
contados da permuta. Subseqiientemente, o detentor talvez nio seja capaz de obter e remeter dolares dos
Estados Unidos para o exterior quando da aliena¢do das agdes preferenciais ou distribuicdes as agdes
preferenciais, a menos que o detentor requeira e obtenha novo certificado de registro. Vide “Item 10.
Informagdes Adicionais. Controles Cambiais”.

Item 10. Informagdes Adicionais
Diferencas de Governanca Corporativa com relacdo as Préaticas da NYSE

Em 4 de novembro de 2003, a Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”) estabeleceu novas normas
de governanga corporativa. Segundo essas normas, emitentes privadas estrangeiras ficam sujeitas a conjunto
de exigéncias de governanga corporativa mais limitado do que as emitentes nacionais dos EUA. De acordo
com essas normas, nossa empresa fica obrigada a fazer constar de nosso relatorio anual as acionistas uma
descri¢@o das diferencas significativas entre as praticas de governanca corporativa da CEMIG e as que se
aplicariam a emitente nacional dos EUA de acordo com as regras de governanga corporativa da NYSE. O
quadro a seguir resume essas diferengas.

Artigo Norma de Governanca Corporativa da Nosso enfogue
NYSE para emitentes nacionais dos EUA
303A.01 A companbhia listada deve ter maioria de A CEMIG ¢ companhia controlada
conselheiros independentes. As “companhias porque mais do que a maioria de seu
controladas” ndo ficam obrigadas a dar poder de voto ¢ controlada pelo
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303A.03

303A.04

303A.05

303A.06 ¢
303A.07

303A.08

atendimento a esta exigéncia.

Os conselheiros ndo encarregados de
administracdo de companhia listada deverdo
se reunir em sessdes executivas regularmente
programadas sem administragio

A companbhia listada devera ter um comité de
nomeagdo/governanga corporativa composto

integralmente por conselheiros independentes:

com atribui¢des estatutarias minimas
definidas. As “companhias controladas” ndo
ficam obrigadas a dar atendimento a esta
exigéncia.

A companbhia listada deve ter um comité de
remuneragdo composto integralmente por
conselheiros independentes com atribuigdes
estatutarias minimas definidas. As
“companhias controladas” ndo ficam
obrigadas a dar atendimento a esta exigéncia.

A companbhia listada deve ter um conselho
fiscal com no minimo trés conselheiros
independentes que déem atendimento as
exigéncias de independéncia da Regra 10A-3
ao amparo do Exchange Act, com atribuigdes
estatutarias minimas definidas.

Devera ser conferida aos acionistas a
oportunidade de votar planos de remuneracgao
em acdes e respectivas revisdes relevantes,
com isencdes limitadas estabelecidas nas
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governo do Estado de Minas Gerais.
Na qualidade de companhia
controlada, a CEMIG néo ficaria
obrigada a dar atendimento as
exigéncias de maioria de conselheiros
independentes, se fosse emitente
nacional dos EUA. Nao existe
disposicao legal que exija que a
CEMIG tenha conselheiros
independentes.

Os conselheiros ndo encarregados de
administragao da CEMIG nao se
reunem em sessdes executivas
regularmente programadas sem
administragdo

Na qualidade de companhia
controlada, a CEMIG néo ficaria
obrigada a dar atendimento a
exigéncias de comité de
nomeagao/governanga corporativa, se
fosse emitente nacional dos EUA. A
CEMIG nao tem comité de
nomeagdo/governanga corporativa

Na qualidade de companhia
controlada, a CEMIG nio ficaria
obrigada a dar atendimento a exigéncia
de comité de remuneracdo se fosse
emitente nacional dos EUA. A
CEMIG nao tem comité de
remuneragao.

A CEMIG tem conselho fiscal
permanente em conformidade com as
disposicdes aplicaveis da Lei das
Sociedades Andnimas Brasileira.
Conforme exigido pela Lei das
Sociedades An6nimas Brasileira,
nosso conselho fiscal ¢ independente
de nossa administragdo e auditores
externos. A principal responsabilidade
do conselho fiscal ¢ fiscalizar os atos
dos administradores e analisar as
demonstragdes financeiras, opinando
sobre as mesmas. Como a CEMIG
ndo tem comité fiscal, todo o conselho
fiscal podera operar como comité
fiscal da CEMIG, tal como definido no
Sarbanes-Oxley Act de 2002.

Nos termos da Lei das Sociedades
Andnimas Brasileira, a aprovacao dos
acionistas ¢ exigida para adogdo de
planos de remuneracdo em agdes



normas da NYSE.

303A.09 A companbhia listada devera adotar e divulgar A CEMIG néo tem diretrizes de
diretrizes de governanga corporativa que governanga corporativa formais
cubram certas matérias especificadas minimas

303A.12 Cada Diretor Presidente de companhia listada O Diretor Presidente da CEMIG
devera certificar a NYSE a cada exercicio de prontamente notificara a NYSE por
que ndo tem conhecimento de qualquer escrito depois que qualquer diretor da
violagdo pela companhia de pardmetros de CEMIG tiver conhecimento de
governanga corporativa para listagem na qualquer descumprimento relevante
NYSE das disposigdes aplicaveis das normas

de governanga corporativa da NYSE.
Estatuto Social

Somos companhia de economia mista registrada de acordo com as leis do Brasil. O nimero de registro
conferido a nossa empresa pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais ¢ 3130004012. Segue abaixo
resumo de algumas disposi¢des significativas de (i) nosso estatuto social, conforme alterado pela assembléia
geral extraordindria realizada em 13 de dezembro de 2004 e (ii) da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira.
A descricdo de nosso estatuto social aqui especificado ndo pretende ser completa e esta discriminada por
referéncia a nosso estatuto, que esta arquivado como um anexo a este relatdrio anual.

Obijeto e Finalidade

Conforme descrito no Artigo 1° de nosso estatuto social, a companhia foi constituida com quatro
principais objetivos: (i) construir e operar sistemas de geragdo, transformagao, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica bem como comércio de servigos de energia elétrica e servigos correlatos; (ii) desenvolver
atividades comerciais no ramo de energia; (iii) prestar servigos de consultoria a empresas no Brasil e no
exterior; e (iv) desempenhar quaisquer atividades que possam ser conduzidas direta ou indiretamente com
relacdo a nosso objeto social.

Ac0es Preferenciais

Os detentores de agdes preferenciais tém direito a pagamento de dividendo minimo de 10% ao ano por
acdo preferencial, calculado sobre seu valor nominal ou de 3% do patriménio liquido correspondente a cada
acdo preferencial. Os detentores de nossas ac¢des preferenciais também gozardo, em relagdo a qualquer outra
classe de agdes, de preferéncia na hipdtese de reembolso de agdes. As agdes preferenciais ndo conferem
direito de voto a seu titular nas assembléias gerais.

Subscrigdo de Acbes

As agdes adquiridas pelo Governo Estadual, que mantera a maioria de nossas a¢des com direito de voto,
serdo integralizadas de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira. As a¢des adquiridas pelos
demais acionistas (sejam pessoas fisicas sejam juridicas) serdo integralizadas de acordo com deliberagdo da
assembléia geral que deliberar a matéria.

O artigo 171 da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira estabelece que cada acionista possui direito de
preferéncia genérico na subscri¢do de novas a¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos
em qualquer aumento de capital, na proporg¢do de seu percentual de participagdo acionaria, exceto na hipotese
do exercicio de qualquer opgao para adquirir agdes de nosso capital social. Os acionistas devem exercer seus
direitos de preferéncia no prazo de 30 dias a contar da publicac¢do do aviso de aumento de capital.

Na hipotese de aumento de capital, os detentores de ADSs, que representam agdes preferenciais, terdo

direitos de preferéncia na subscricdo somente das novas a¢des preferenciais emitidas na propor¢ao de seus
percentuais de participagcdo aciondria, mas poderdo ndo ser capazes de exercer esses direitos em razdo de
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limitagdes impostas pela lei de valores mobiliarios dos Estados Unidos. Vide “Item 3. Fatores de Riscos -
Riscos Atinentes a Agdes Preferenciais e ADSs - V.Sa. poderd ndo ser capaz de exercer direitos de
preferéncia no que respeita a agoes preferenciais.”

Acionistas Minoritarios

Nosso estatuto social estabelece que detentores de agdes preferenciais e de agdes ordindrias minoritarios
tém direito de eleger um membro e um suplente para o Conselho de Administracdo, conforme mais
pormenorizadamente descrito em “— Direitos de Acionistas — Direitos de Acionistas Minoritarios.”

Dividendos

Para explanagdo mais pormenorizada de nossa politica de dividendos, Vide “Item 8. Informagdes
Financeiras - Politica e Pagamentos de Dividendos™ .

Assembléias Gerais

As assembléias gerais sdo realizadas para os fins previstos em lei, conforme consta da Lei das Sociedades
Andnimas Brasileira. As assembléias gerais ordinarias sdo realizadas dentro dos quatro primeiros meses do
exercicio social e sdo convocadas mediante aviso prévio de 15 dias. A Lei das Sociedades Anonimas
Brasileira também prevé que os atos enumerados a seguir sejam praticados exclusivamente em assembléias
gerais extraordindrias realizadas pelos seguintes motivos:

e reforma de nossos estatutos sociais;

e aumento ou diminuigdo do capital social emitido ou subscri¢cdo de novas agdes;

e cleigcdo de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

e cmissdo de debéntures conversiveis ou de quaisquer outros valores mobiliarios;

e suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que tenha violado a Lei das Sociedades Anonimas
Brasileira ou nosso estatuto social;

e fusdo, dissolugdo, transformagio, cisdo ou incorporagao;

e deliberagdo sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital
social;

e transformagdo de nossa empresa em sociedade limitada ou em sociedade de qualquer outra natureza;

e tomada de qualquer medida no tocante & dissolucdo ou liquidacdo da companhia e nomeacdo e
destituicdo do respectivo liquidante julgando-lhe as contas;

e tomada de qualquer medida no tocante a faléncia ou concordata; e

e tomada, anualmente, das contas dos administradores ¢ delibera¢do sobre as demonstra¢des financeiras
por eles apresentadas;

Como regra geral, o voto afirmativo de acionistas que representem no minimo a maioria de nossas
acOes ordinarias emitidas e em circulagdo presentes pessoalmente ou representados por procuragdo em
assembléia geral sera necessario para aprovar ou ratificar qualquer medida proposta, ndo sendo levadas em
conta as abstencdes . No entanto, o voto afirmativo de acionistas que representem metade de nosso capital
social emitido e em circulacdo sera exigido para:
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criar agdes preferenciais ou aumentar de modo desproporcional classe existente de ac¢des
preferenciais relativa a outras classes de agdes, a menos que a medida seja prevista ou
autorizada por nosso estatuto social;

modificar preferéncia, prerrogativa ou condig¢@o de resgate ou amortizagdo conferida a uma
ou mais classes de agdes preferenciais, ou criar nova classe com maiores prerrogativas do
que as classes existentes de agdes preferenciais;

reduzir o percentual de dividendos obrigatorios;

alterar nosso objeto social;

operagoes de incorporagdo ou fusdo de nossa empresa com outras empresas;

cis@o de parte de nosso ativo ou passivo;

aprovar nossa participacdo em grupo de companhias;

requerer cancelamento de nossa liquidagdo voluntéria;

aprovar nossa dissolugdo; e

aprovar a incorporacdo de nossas agdes.

Os acionistas poderdo ser representados em assembléia geral por procurador nomeado constituido a
menos de um ano da data da assembléia. Para estar habilitado a representar acionista em assembléia geral, o
procurador devera ser acionista, um de nossos diretores ou conselheiros ou advogado. Em empresas abertas,
como a nossa, o procurador também pode ser institui¢ao financeira.

Observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e de nosso estatuto social,

nosso Conselho de Administragdo poderda comumente convocar nossas assembléias gerais. As assembléias
também poderdo ser convocadas:

Conselheiros

pelo Conselho Fiscal, caso o Conselho de Administragdo deixe de convocar assembléia
geral no prazo de um més a contar da data em que lhe tiver sido solicitado que o faga, nos
termos das leis aplicaveis, ou assembléia geral extraordindria no caso de que matérias
graves e urgentes afetem nossa empresa; qualquer acionista, sempre que os diretores
deixarem de convocar assembléia geral no prazo de 60 dias da data em que lhe tiver sido
solicitado que o faga pela Lei das Sociedades Andnimas Brasileira ou por nosso estatuto
social; e

por acionistas detentores de no minimo cinco por cento de nosso capital social, se nosso
Conselho de Administracao deixar de convocar assembléia no prazo de oito dias contados
do recebimento de pedido desses acionistas para convocacdo da assembléia com indicagdo
das matérias a serem discutidas ou para instalagdo do Conselho Fiscal.

Nosso estatuto social determina que nosso Conselho de Administracdo devera ser composto por 14
conselheiros ¢ 14 suplentes. Um conselheiro sera designado presidente e outro conselheiro sera designado

vice-presidente.

Cabe ao nosso Conselho de Administracao:

fixar a orientagdo geral dos negodcios de nossa empresa;
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e cleger e destituir diretores;

e deliberar sobre os contratos entre nossa empresa e qualquer de nossos acionistas ou empresas que
sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum;

e deliberar sobre a alienagdo ou constitui¢do de 6nus sobre bens do ativo permanente de nossa empresa
ou a prestagdo de garantias a terceiros, de valor de pelo menos R$ 5 milhdes;

e autorizar, mediante proposta da Diretoria, a venda ou constitui¢cdo de garantias reais com relacdo ao
permanente de nossa empresa e a prestacdo por nossa empresa de qualquer garantia fidejussoria a
quaisquer terceiros em valor superior a R$ 5 milhdes.

e deliberar, mediante proposta da Diretoria, sobre empréstimos, financiamentos, atos ou outros
negocios juridicos a serem celebrados por nossa empresa, de valor superior a R$ 5 milhoes;

e convocar a Assembléia Geral,

e fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando nossos livros e papéis e solicitando informagdes sobre
os contratos celebrados ou em via de celebracdio e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

e manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;
e escolher e destituir os auditores independentes anualmente.

e autorizar, mediante proposta da Diretoria, a abertura ou dispensa de concorréncia para aquisicdo de
bens ou servi¢os com valor de pelo menos R$ 5 milhdes;

e autorizar, mediante proposta da Diretoria, a instauragdo de ac¢des judiciais e administrativas por conta
de nossa empresa ¢ a solugdo de questdes judiciais e extra-judiciais em que nossa empresa esteja
envolvida, com valor de pelo menos R$ 5 milhdes;

e autorizar a emissdo de valores mobiliarios (debéntures, commercial papers e notas promissorias,
entre outros) nos mercados de capital local e internacional; e

e delegar a Diretoria poderes para autorizar a assinatura de contratos de comercializagdo de energia
elétrica ou prestacdo de servicos de distribuigdo e transmissdo, nos termos da legislagdo.

Nos termos da Lei das Sociedades Anonimas Brasileira, conselheiros de sociedades geralmente tém
certos deveres equivalentes aqueles impostos nos termos das leis da maioria dos estados dos Estados Unidos,
incluindo um dever de lealdade para com a companhia, um dever de ndo negociar em causa propria e o dever
de usar de aten¢@o na administracdo dos assuntos da companhia. Nossos conselheiros e diretores poderdo ser
considerados responsaveis por quebra do dever para conosco e para com nossos acionistas e poderdo estar
sujeitos a agdes judiciais em procedimentos instaurados por 6rgdos governamentais ou nossos acionistas.

Nao existem em nosso estatuto social disposigdes relativas (i) ao poder do conselheiro para votar
propostas ou contratos nos quais tenha interesse relevante, (ii) aos poderes para tomar empréstimo que
possam ser exercidos pelos conselheiros, (iii) aos limites de idade para aposentadoria de membros do
conselho, e (iv) ao niimero de agdes necessario para qualificagdo de conselheiros.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragdo serdo escolhidos por seus pares em sua

primeira reunido que se realizar apos a eleicdo de seus membros, cabendo ao vice-presidente substituir o
presidente em suas auséncias ou impedimentos.
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Nossos acionistas determinardo a remuneracdo dos conselheiros na assembléia geral em que os
conselheiros forem eleitos.

Direitos de Acionistas

Estendemos aos nossos acionistas todos os direitos prescritos na legislacao brasileira. Nosso estatuto
social estd em conformidade com a Lei das Sociedades Anénimas Brasileira.

Direitos Essenciais

O artigo 109 da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira estabelece que as companhias ndo poderdo
privar seus acionistas de certos direitos em algumas circunstancias. Esses direitos de acionistas incluem:

e direito de participar dos lucros sociais;
e direito de participar do acervo da companhia em caso de liquidagao;

e direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, a gestdo dos
negocios sociais;

e direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes
ressalvadas excegdes previstas pela Lei das Sociedades Andnimas Brasileira e nosso estatuto social e

e direito de retirar-se da sociedade nos casos previstos na Lei das Sociedades Andnimas Brasileira.
Direitos de Voto

Via de regra, somente nossas a¢des ordinarias tém direito de voto, tendo cada agdo ordinaria direito a
um voto. Detentores de ac¢des preferenciais adquirem o direito de voto se, durante trés exercicios sociais
consecutivos, deixarmos de pagar um dividendo fixo ou minimo ao qual as agdes preferenciais t€m direito. Se
um portador de agdes preferenciais adquire direitos de voto dessa forma, tais direitos serdo iguais aos direitos
de voto de um portador de acdo ordindria e continuara a té-los até que o dividendo seja pago. Nao existe
nenhuma restri¢ao sobre o direito de um acionista ou agdes ordinarias ou agdes preferenciais exercer o direito
de voto com referéncia a tais agdes em razdo de tal acionista ser ndo residente ou um cidaddo de um pais que
ndo o Brasil. No entanto, detentores de ADSs deverdo votar as a¢des preferenciais subjacentes por meio do
depositario conforme os termos da Segunda Alteracdo e Consolidagdo do Contrato de Depdsito. Em qualquer
circunstancia em que os detentores de a¢des preferenciais tém o direito de voto, cada agdo preferencial dara o
direito a um voto a seu titular.

Direitos de resgate

Nossas agdes ordinarias e agdes preferenciais ndo poderdo ser resgatadas, ressalvando-se que o
acionista dissidente tem direito, nos termos da Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, de obter resgate com
base em deliberagao aprovada em assembléia geral por acionistas que representem pelo menos 50% das agdes
com direito de voto, deliberagdo essa para:

(1)  criar uma nova classe de agdes preferenciais ou aumentar uma classe existente de agdes
preferenciais desproporcionalmente em relagdo as demais classes de agdes (a menos que tais
atos sejam previstos ou autorizados pelo estatuto social);

(2)  modificar uma preferéncia, privilégio ou condigao de resgate ou amortizagdo conferido a uma
ou mais classes de agdes preferenciais, ou criar uma nova classe com privilégios maiores do

que os das classes existentes de acdes preferenciais;

(3)  reduzir a distribui¢@o obrigatoéria de dividendos;
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(4) alterar nosso objeto social;
(5)  proceder a incorporagdo de nossa empresa por outra empresa ou a fusdo de nossa empresa;

(6) transferir a totalidade de nossas agOes a outra empresa de forma a nos tornar subsidiaria
integral de tal empresa;

(7) aprovar a aquisicdo do controle de outra empresa por preco que exceda de certos limites
estabelecidos na Lei das Sociedades Andnimas Brasileira;

(8)  aprovar nossa participagdo em grupo de sociedades conforme definicdo contida na Lei das
Sociedades Andonimas Brasileira; ou

(9) na hipdtese de a empresa resultante de (a) incorporacdo, (b) transferéncia de agdes conforme
descrito no item (6) supra ou (c) cisdo efetuada por nossa empresa ndo se tornar companhia
listada dentro de 120 dias a contar da assembléia geral na qual tal decis@o tiver sido tomada.

Somente detentores de ac¢des prejudicados pelas alteragdes mencionadas nos itens (1) e (2) supra
poderdo exigir que nossa empresa resgate suas agdes. O direito de resgate mencionado nos itens (5), (6) e (8)
supra apenas poderd ser exercido se nossas a¢des ndo satisfizerem certos indices de liquidez por ocasido da
deliberagdo do acionista. O direito de resgate caducara 30 dias a contar da publicagdo da ata da assembléia
geral pertinente, a menos que, no caso dos itens (1) e (2) supra, a deliberagdo esteja sujeita a confirmagdo
pelos detentores de acdes preferenciais (que devera ser efetuada em assembléia geral extraordinaria a ser
realizada dentro de um ano), caso em que o prazo de 30 dias sera contado a partir da publicagdo da ata da
assembléia geral extraordinaria.

Nossa empresa fara jus a reconsiderar qualquer ato que dé€ ensejo a direitos de resgate dentro de 10
dias a contar da expiracao de tais direitos caso o resgate de agdes de acionistas dissidentes coloque em risco
nossa estabilidade financeira. A Lei N° 9.457, datada de 5 de maio de 1997, que alterou a Lei das Sociedades
Andnimas Brasileira, contém disposi¢des que, entre outras coisas, restringem os direitos de resgate em certos
casos € permitem as empresas resgatar suas agdes por seu valor econdmico, observadas certas exigéncias.
Nosso estatuto social atualmente ndo prevé que nosso capital social poderd ser resgatado por seu valor
econdmico e, por conseguinte, qualquer resgate de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira
seria efetuado no minimo pelo valor contabil por agdo, determinado com base no ultimo balango patrimonial
aprovado pelos acionistas, ficando estipulado que, caso a assembléia geral que der ensejo a direitos de resgate
tenha ocorrido mais de 60 dias a contar da data do Gltimo balango patrimonial aprovado, o acionista tera
direito de exigir que suas agdes sejam avaliadas com base em novo balango patrimonial de data que caia no
periodo de 60 dias contados da assembléia geral.

Direitos de Acionistas Minoritarios

A Lei das Sociedades Anonimas Brasileira estabelece que aos acionistas que sejam titulares de, no
minimo, 5% das agdes representativas do capital social de uma companhia sdo conferidos, entre outros, os
seguintes direitos:

e direito de exigir que os livros da companhia sejam colocados & disposi¢do para exame, sempre que
esses acionistas suspeitarem que a legislagdo brasileira ou o estatuto social da companhia tenha sido
violado ou que irregularidades tenham sido cometidas pela administragdo da companhia;

e direito de convocar assembléias gerais, em certas circunstancias, sempre que os conselheiros ou
diretores da companhia, conforme o caso, deixarem de assim proceder; e

e direito de ajuizar ag@o de indenizagdo em face dos conselheiros ou diretores, conforme o caso, por

perdas e danos causados ao patrimonio da companhia, sempre que for deliberado na assembléia geral
que tal pedido de indenizag¢ao nio sera apresentado.
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Sempre que o Conselho Fiscal ndo estiver funcionando de modo permanente ele podera ser instalado em
assembléia geral por solicitacdo de acionistas que sejam titulares de, no minimo, 10% das agdes com direito
de voto ou 5% das a¢Ges sem direito de voto. Os acionistas minoritarios tém direito de nomear um membro do
Conselho Fiscal. Todos os acionistas tém direito de comparecer as assembléias gerais.

A Lei das Sociedades Andnimas Brasileira também prevé que os acionistas minoritarios que detém
(i) acdes preferenciais representativas de no minimo 10% da totalidade das agdes com direito de voto da
companhia ou (ii) agdes ordindrias representativas de no minimo 15% do capital social votante da companhia,
terdo o direito de nomear um membro e um suplente para o conselho de administragdo. Caso nenhum
detentor de agdes ordindrias ou preferenciais atenda a esses patamares, os detentores de agdes ordindrias ou
preferenciais representativas de no minimo 10% da totalidade do capital social terdo direito de combinar suas
detengdes para nomear um membro ¢ um suplente do conselho de administragdo. Até 2005, o conselheiro
nomeado pelos acionistas preferenciais como um grupo, ou em conjunto com os detentores de agdes
ordindrias, devera ser escolhido a partir de uma lista triplice fornecida pelo acionista controlador. A partir da
assembléia geral ordinaria de 2006, esse membro do Conselho de Administragdo sera eleito em conformidade
com os termos da lei, independentemente do tempo de permanéncia no cargo do membro do conselho a ser
substituido.

Alteracdes nos Direitos dos Acionistas

Devera ser realizada uma assembléia geral de acionistas sempre que a Companhia pretender alterar
os direitos dos portadores de nossas agdes ordinarias ou agdes preferenciais. Nos termos da Lei das
Sociedades AnoOnimas Brasileira, as alteragdes propostas deverdo ser aprovadas pela maioria da classe
afetada. Certas alteragdes relacionadas aos direitos de agdes sem direito a voto, incluindo agdes preferenciais,
tais como alteracdo no pagamento ou dos direitos de voto, poderdo resultar no exercicio de direitos de
avaliagdo pelos detentores de agdes afetadas.

Fechamento do Capital e Baixa de Registro na Bolsa de Valores de S&o Paulo

Nossa baixa de registro, como companhia aberta, devera ser precedida por oferta publica por parte de
nossos acionistas controladores ou de nossa propria empresa para aquisicdo da totalidade de nossas acdes a
época em circulacdo, observadas as condi¢des abaixo:

e o prego oferecido pelas agdes objeto da oferta publica devera ser o justo valor dessas agdes,
conforme estabelecido pela Lei das Sociedades Andnimas Brasileira; e

e o0s acionistas que detiverem mais de dois ter¢os de nossas agdes em circulagdo tenham
expressamente concordado com a decisdo de nossa empresa de se tornar companhia fechada ou
tenham aceitado a oferta.

De acordo com a Lei das Sociedades Anonimas Brasileira, o justo preco sera pelo menos igual a
nossa avaliagdo, conforme determinado por um ou mais dos seguintes métodos de avaliagdo: valor contébil,
valor contabil liquido avaliado tomando por referéncia o pre¢o de mercado, fluxo de caixa descontado,
multiplos, prego de nossas a¢des no mercado ou qualquer outro método de avaliagdo aceito pela CVM. Esse
preco da oferta podera ser revisado caso seja contestado no prazo de 15 dias a contar de sua publicagdo por
detentores de pelo menos 10% de nossas ag¢des em circulagdo, mediante solicitagdo enviada a nossa
administracdo requerendo que seja convocada assembléia geral extraordindria para o fim de decidir se serfo
pedidas novas avaliagdes com emprego do mesmo método de avaliagdo ou de outro método de avaliagéo.
Nossos acionistas que pedirem nova avaliagdo e os que aprovarem tal pedido nos reembolsardo pelos custos
incorridos caso a nova avalia¢do seja mais baixa do que a avaliacdo contestada. Contudo, caso a segunda
avaliagdo seja mais alta, o autor da oferta terd a opgdo de dar continuidade a oferta com o novo prego ou de
retirar a oferta.

Arbitragem
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Nos termos da Lei das Sociedades Anonimas Brasileira e respectiva regulamentacio, litigios entre
acionistas estardo sujeitos a arbitragem se previsto no estatuto social da sociedade. Atualmente, nosso
estatuto social ndo prevé arbitragem.

Contratos Relevantes

Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar,
datado de 31 de marco de 1995 celebrado entre o Governo Estadual e a CEMIG e Alteracdes.

Antes de 1993, as concessionarias de servigo publico de eletricidade no Brasil, tinham uma retorno sobre
investimento em ativos usados para a prestacdo de servicos de energia a consumidores, as tarifas cobradas de
consumidores eram uniforme em todo o pais, e os lucros de concessionarias de servico publico de energia
rentaveis eram alocados a outras menos rentaveis de forma que o retorno sobre o investimento de todas
companhias seria igual a média nacional. As deficiéncias experimentadas pela maioria das concessionarias de
servigo publico de energia no Brasil foram contabilizadas em cada Conta CRC. Quando o conceito da Conta
CRC e do retorno garantido foi abolido, as concessionarias com saldos positivos puderam compensar tais
saldos contra o seu passivo perante o Governo Federal.

Apds a compensagdo de todos os nossos valores pagaveis ¢ divida qualificados perante o Governo
Federal contra o nosso saldo da Conta CRC, celebramos um contrato com o Governo Estadual em maio de
1995 para transferir a obrigagdo de pagar o saldo de nossa Conta CRC do Governo Federal ao Governo
Estadual em troca de uma nota promissoria do Governo Estadual pagavel em parcelas mensais acrescidas de
juros. Essa conta a receber tem um saldo, reajustado ao valor atual, de aproximadamente R$ 2.942 milhdes
em 31 de dezembro de 2004, que incluia um valor significativo de parcelas vencidas. O contrato referente a
essa transferéncia, o Contrato da Conta CRC, originalmente exigia que o Governo Estadual efetuasse
pagamentos mensais a nossa empresa ao longo de vinte anos, com um periodo de caréncia inicial de trés anos
no que toca a pagamentos de juros e principal. Os juros incidentes sobre o valor devido nos termos do
Contrato da Conta CRC vencem a taxa de 6% ao ano, mais corre¢do monetaria. Os juros comegaram a incidir
em 2 de maio de 1995, sendo capitalizados os juros diferidos durante o periodo de caréncia inicial de trés
anos.

Desde maio de 1995, o Contrato da Conta CRC foi alterado como segue:

(a) O Contrato da Conta CRC foi alterado pela primeira vez em fevereiro de 2001 para
substituir o indice de corre¢do monetaria aplicavel ao saldo pelo IGP-DI.

(b) O Contrato da Conta CRC foi a seguir alterado pela Segunda Alteragdo do Contrato da
Conta CRC, assinada em 14 de outubro de 2002 que se refere ao pagamento de 149 parcelas mensais, com
vencimento de 1° de janeiro de 2003 até 1° de maio de 2015, representando o valor total de R$ 1.845 milhdes,
em 31 de dezembro de 2004, acrescido de juros de 6% ao ano, corrigido com base no IGP-DI. Celebramos
essa Segunda Alteragdo com o Governo Estadual a fim de preservar os termos e as condigoes do Contrato da
Conta CRC original relativos as parcelas acima mencionadas. Ndo recebemos quaisquer pagamentos
programados para serem efetuados pelo Governo Estadual referentes ao saldo total em aberto dessa Segunda
Alteracdo. Em 2001, provisionamos uma perda relativa ao total do saldo em aberto da Segunda Alteracao.
Vide Nota Explicativa 4 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

(©) O Contrato da Conta CRC foi subseqiientemente alterado pela Terceira Alteracdo do
Contrato da Conta CRC, assinada em 24 de outubro de 2002, que se refere a parcelas em aberto originalmente
devidas nos termos do Contrato da Conta CRC, de 1° de abril de 1999 até 31 de dezembro de 1999, e de 1° de
marco de 2000 até 1° de dezembro de 2002. Essas parcelas, no total de R$ 1.097 milhdes em 31 de dezembro
de 2004, incorrem juros a taxa anual de 12%, corrigidos conforme o IGP-DI. Podemos reter os pagamentos
de dividendos e de juros sobre o capital devido ao Governo Estadual, como nosso acionista, para compensar
os valores os quais o Governo Estadual deixou de efetuar os respectivos pagamentos nos termos dessa
Terceira Alteragdo. Por esse motivo, ndo provisionamos uma perda pelos valores devidos. Pagamos juros
sobre o capital em lugar de dividendos em dezembro de 2004, dos quais R$ 72 milhdes eram devidos ao
Governo Estadual. Parte dos juros sobre o capital, no valor de R$ 49 milhdes, foi usada pelo Governo
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Estadual para liquidar parte dos créditos CRC vencidos e o saldo, no valor de R$ 23 milhdes, para adquirir
debéntures emitidas pela CEMIG para constru¢do da usina de Irapé. Vide Nota Explicativa 4 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

(d) Em 19 de novembro de 2004, nosso Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade
os principais termos da Quarta Alteragdo do Contrato da Conta CRC, que inclui aumento de 25% para 50% do
valor de dividendos e juros devidos ao Estado que temos direito de compensar com valores devidos nos
termos do Contrato da Conta CRC. Segundo os termos aprovados por nosso Conselho de Administragdo, o
valor pendente incorrera em juros a taxa anual de 10%, reajustado com base no IGP-DI. Essa altera¢do ainda
estd sujeita a aprovacdo do Governo Estadual. Além da anuéncia do Governo Estadual, a celebracdo dessa
alteracdo depende da aprovagdo da ANEEL, de nossos acionistas e da assembléia legislativa do Estado de
Minas Gerais.

Contrato de Concessdo de Servigos de Geracdo de Energia Elétrica datado de 10 de julho de 1997
celebrado entre o Governo Federal e a CEMIG.

A fim de prestar servigos de geragdo de energia elétrica ao publico celebramos contrato com o Governo
Federal. Esse contrato estabelece os termos das concessdes de cada uma de nossas usinas de geragdo. Embora
as concessdes de diferentes usinas de geragdo tenham diferentes datas de expiragdo, essas concessdes poderdo
ser prorrogadas pelo Governo Federal pelo prazo de até 20 anos, mediante requerimento de nossa empresa.
Esse contrato propicia livre acesso a nossa empresa a terrenos de dominio publico, certos direitos de
passagem e sistemas de transmissdo e distribuicdo existentes, de sorte que possamos transmitir a energia
produzida em nossas estagdes de geracdo. Em contrapartida, entre outras coisas, temos que manter nivel
minimo de regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranca e devemos provisionar recursos para 0 CoOnsumo
de combustivel, uso de recursos hidricos e contribuigdes para a RGR. Nossa empresa ndo paga o Encargo de
Uso do Bem Publico ou UBP, sempre que desempenha atividades de geracdo de energia no regime de servigo
publico.

Esse contrato também prevé que a ANEEL (anteriormente DNAEE) ou seu sucessor fiscalizard nossa
empresa na prestacdo dos servigos de geragdo de energia e que ficaremos sujeitos a multas se deixarmos de
cumprir certas disposi¢cdes contratuais. Como parte desse contrato desempenhamos fun¢do de utilidade
publica e devemos receber autorizagdo do Governo Federal antes de ingressarmos em quaisquer outras
atividades empresariais. O Governo Federal podera intervir em nossa concessdao a qualquer tempo a fim de
assegurar que estamos prestando nossos servigos de geragdo de energia elétrica de maneira apropriada e que
estamos atuando em consonancia com o mencionado contrato.

Contrato de Concessao de Servigos de Transmissédo de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de
1997 celebrado entre o Governo Federal e a CEMIG

Em julho de 1997, celebramos contrato com o Governo Federal que autoriza nossa empresa a prestar
servigos de transmissdo de energia elétrica ao publico até 8 de julho de 2015. Esse contrato também prevé as
tarifas que podemos cobrar de nossos consumidores referentes a esses servigos. Esse contrato podera ser
prorrogado pelo Governo Federal pelo prazo de 20 anos mediante requerimento de nossa empresa. De acordo
com o contrato, nos ¢ dado livre acesso a terrenos de dominio publico e certos direitos de passagem a fim de
operarmos nosso servigo de transmissdo de energia elétrica. Em contrapartida, entre outras coisas, temos que
manter tecnologia, equipamentos, instalagdes e métodos operacionais adequados para assegurar a otimizagao
do uso de recursos de energia elétrica existentes e futuros e deveremos satisfazer a demanda do mercado de
energia elétrica. Também somos obrigados a celebrar contrato de prestagdo de servigos de transmissdo com o
ONS, em conformidade com o qual devemos colocar as instalagdes de nosso servico de transmissdo a
disposigdo do sistema elétrico interligado.

Esses contratos também prevéem que a ANEEL ou seu sucessor fiscalizara nossa empresa na prestagao
dos servicos de geragdo de energia e que ficaremos sujeitos a multas caso deixemos de cumprir certas
disposicdes contratuais. O Governo Federal podera intervir em nossa concessdo a qualquer tempo a fim de
assegurar que estamos prestando nossos servigos de transmissao de energia elétrica de maneira apropriada e
que estamos cumprindo o citado contrato.
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Contrato de Concessdo de DistribuicAo de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de 1997,
celebrado entre o Governo Federal e a CEMIG

Para que possamos prestar servigos de distribuigdo de eletricidade ao publico, celebramos um
contrato de concessdo com o Governo Federal. Esse contrato também prevé as tarifas referentes a esses
servigos que podemos cobrar de nossos consumidores. Poderemos solicitar prorrogagdo desse contrato pelo
prazo de 20 anos, ficando a critério do Governo Federal conceder ou negar a prorrogacao.

O contrato nos propicia livre acesso a terrenos de dominio publico e certos direitos de passagem a
fim de operarmos nosso servigo de distribuicdo de energia elétrica. Em contrapartida devemos, entre outras
obrigagdes, manter certos niveis minimos especificados de regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranga
de servigo; manter nossa infra-estrutura, equipamentos e servicos atualizados; e manter disponibilidade a
populagdo como um todo, a cortesia na prestacdo de servigos ¢ modicidade das tarifas cobradas por nossa
empresa.

O contrato de concessdo cobre o estado de Minas Gerais, que ¢ dividido em quatro regides (Norte,
Sul, Leste e Oeste do estado).

As tarifas por nés cobradas por nossos servicos sao reguladas pelo poder concedente, que permite: (i)
um reajuste anual; e (ii) uma revisdo global a cada cinco anos. A tltima revisdo de cinco anos ocorreu em 8
de abril de 2003, estando a proxima programada para 8 de abril de 2008.

Esse contrato também prevé que a ANEEL ou seu sucessor fiscalizara a prestagdo, por nossa parte,
de servigos de geragdo de energia e que ficaremos sujeitos a multas caso deixemos de cumprir certas
disposigdes contratuais. Como parte desse contrato, desempenhamos funcdo de empresa de utilidade publica
e devemos receber autorizagdo do Governo Federal para participar de quaisquer outras atividades
empresariais. O Governo Federal podera intervir em nossa concessdo a qualquer tempo a fim de assegurar
que estamos prestando nossos servigos de geragdo de energia elétrica de maneira apropriada e que estamos
cumprindo o citado contrato.

Contrato para Suprimento e Intercambio de Energia Elétrica, Repasse e Transporte de Poténcia de
Itaipu, datado de 31 de maio de 1993 celebrado entre Furnas e CEMIG.

Em 1993, celebramos contrato com a Furnas disciplinando o fornecimento e permuta de energia
entre a Furnas e a CEMIG, pelo prazo de 10 anos, bem como a transferéncia de poténcia e energia geradas por
de Itaipu pelo prazo de 20 anos.

Desde 1999, conforme prescrito na Lei 9648 de 27 de maio de 1998, a parcela relativa a suprimento
e permuta entre Furnas e CEMIG ¢ regulada por contrato especifico, designado “Contrato Inicial.” Vide “-
Contrato Inicial” tendo por objeto a Compra e Venda de Eletricidade, datado de 2 de agosto de 2002,
celebrado entre Furnas e CEMIG.”

Desde janeiro de 2003, o Decreto 4.550, de 27 de dezembro de 2002, disciplina a venda de energia
gerada por Itaipu, nomeando a Eletrobras comercializadora da producdo de Itaipu. Os volumes de energia
comprados pela CEMIG e os pregos dessa energia vém sendo, desde entdo, estabelecidos anualmente pela
ANEEL. Nos termos do Decreto 4.550, os contratos firmados com Furnas deveriam ser cedidos a Eletrobras.

Contrato Inicial tendo por objeto a Compra e Venda de Eletricidade, datado de 2 de agosto de 2002,
celebrado entre Furnas e CEMIG.

O Contrato Inicial firmado com Furnas em 2002 rege a compra pela CEMIG de parte da energia
elétrica gerada por Furnas no periodo compreendido entre 1999 e o final de 2005. Os volumes contratados
nos termos do aludido contrato serdo gradualmente reduzidos 25% ao ano, com inicio no final de 2002, nos
termos da Lei 9648/98.
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Acordo de Acionistas datado de 18 de junho de 1997 celebrado entre o Governo Estadual e a
Southern.

Em 1999, ap6s o novo governo ter tomado posse, o Governo Estadual ajuizou agdo para anular o
acordo de acionistas sob o fundamento de que ele violou as constitui¢des estadual e federal uma vez que as
Disposi¢des sobre Quorum Qualificado constituiriam transferéncia ilicita do controle da CEMIG a Southern.
De acordo com a agdo, seria necessaria legislagdo estadual para que o Governo Estadual abrisse mao do
controle da CEMIG em favor da Southern.

Apds algumas sentencas desfavoraveis ao Governo Estadual proferidas em primeira instancia, em
1999 foi concedida liminar ao Governo Estadual pelo Tribunal de Justica que suspendeu os efeitos das
Disposi¢des sobre Quorum Qualificado na pendéncia do desfecho do processo.

Em agosto de 2001, o Tribunal de Justica de Minas Gerais proferiu sentenca declarando o acordo de
acionistas nulo. Em virtude dessa decisdo, os direitos de voto como estabelecidos em nossos estatutos, ndo
aqueles estabelecidos no acordo de acionistas, estdo atualmente em vigor. Nossos estatutos prevéem que cada
acdo ordinaria da o direito ao detentor a um voto nas assembléias gerais de acionistas. Os estatutos sociais ndo
prevéem nenhum direito ou privilégio extraordinario a Southern além daqueles direitos que esta possui em
razdo da propriedade de nossas a¢des ordinarias. Ajuizamos apelagdo contra a decisao proferida pelo Tribunal
de Justiga perante um tribunal superior e sentenga final, sujeita exclusivamente a um recurso foi proferida em
dezembro de 2003. Portanto, a eficacia do acordo de acionistas e controle da CEMIG permanecem sujeitos a
contestacdo judicial perante o Supremo Tribunal.

Escritura para Cobertura da Primeira Emisséo Publica de Debéntures, Divididas em Duas Séries da
Mesma Classe, Sem Garantia ou Preferéncia, da CEMIG, datada de 4 de outubro de 2001, entre a CEMIG e
Planner Corretora de Valores S.A.

Em 1° de novembro de 2001, de acordo com escritura celebrada entre nossa empresa ¢ a Planner
Corretora de Valores S.A., como agente fiduciario, realizamos uma emissdo publica de R$ 625 milhdes de
debéntures em duas séries de R$ 312,5 milhdes. A primeira série de debéntures vencera em 1° de novembro
de 2009 e a segunda série de debéntures vencera em 1° de novembro de 2009 e a segunda, em 1° de novembro
de 2011. As debéntures estdo sujeitas a um resgate antecipado a opgdo dos detentores de debéntures (em
2005, no caso da primeira série e, em 2006, no caso da Segunda série). Quando do vencimento, estamos
obrigados a pagar aos detentores de debéntures um valor igual ao valor nominal indexado de quaisquer
debéntures ainda em circulagdo acrescido de juros compensatorios. Essas debéntures ndo sdo conversiveis e
nao possuem preferéncias ou garantias.

Se realizarmos um pagamento atrasado de qualquer valor devido aos detentores de debéntures,
teremos de pagar, além do valor devido, uma multa de 10% ao més sobre o valor devido acrescida de juros
calculados entre a data em que o pagamento era devido e a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més
sobre o valor devido. Além disso, se deixarmos de efetuar um pagamento devido na data de vencimento, as
respectivas debéntures deverdo ser aceitas por nés como pagamento pelos detentores de debéntures pela
eletricidade que a eles fornecemos.

O produto dessa emissdo foi usado para financiar projetos de geragdo, transmissdo e distribuigdo,
inclusive projetos em parceria com companhias do setor privado de acordo com nosso programa de
investimento de capital para 2001 ¢ 2002.

Na Assembléia Geral de Detentores de Debéntures Nao-Conversiveis da Primeira Emissdo da
Companhia realizada em 3 de dezembro de 2004, os detentores de debéntures aprovaram uma alteragdo da
escritura dispondo sobre a permuta obrigatéria das Debéntures da Primeira Emissdo da Companhia por
debéntures a serem emitidas pela Cemig Geracao e Transmissdo, em funcdo da implementacdo do processo de
“desverticalizagdo” da Companhia. Ademais, a alteragdo previa que as debéntures a serem emitidas pela
Cemig Geragao e Transmissdo serdo garantidas pela CEMIG, a companhia holding.
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Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Crédito N.° 02.2.962.3.1., datado de 7 de
fevereiro de 2003, e N.° 03.2.286.3.1., datado de 1° de julho de 2003, entre 0 BNDES e CEMIG com
Interveniéncia de Terceiros

Em 7 de fevereiro ¢ 1° de julho de 2003, respectivamente, celebramos dois contratos de
financiamento de acordo com os quais o BNDES, mediante a satisfacdo de certas condigdes, nos concedeu
dois empréstimos no valor aproximado de R$ 396,7 milhdes e R$ 176,5 milhdes respectivamente. Contraimos
R$ 335 milhdes de acordo com esses contratos e utilizamos parcialmente os recursos para quitagdo de
obrigacdes em aberto perante o0 MAE, relativas a energia comprada no mercado a vista durante o periodo do
Plano de Racionamento de Energia. Esse financiamento foi a nés concedido de acordo com os termos do
Acordo Geral do Setor Elétrico. O primeiro empréstimo sera pago ao BNDES em 60 parcelas mensais durante
cinco anos, com inicio em 15 de margo de 2003, e com o pagamento da parcela final com vencimento em 15
de fevereiro de 2008. O segundo empréstimo sera pago ao BNDES em 55 parcelas mensais durante cinco
anos, com inicio em 15 de agosto de 2003, e com o pagamento da parcela final com vencimento em 15 de
fevereiro de 2008. Os juros acrescidos sobre o saldo devedor de ambos os financiamentos incidem a taxa de
1% sobre a taxa de overnight do Sistema Especial de Liquidag¢do e Custddia, ou SELIC, a taxa de juros de
benchmark brasileiro. Poderemos efetuar o pagamento antecipado do saldo em aberto nos termos desses
contratos.

O BNDES concordou que, em conseqiiéncia do processo de desverticalizacdo, esses contratos
fossem cedidos a Cemig Geragdo e Transmissao.

Nossas obrigagdes nos termos desses empréstimos estavam originalmente garantidas pela receita de
tarifas referente as vendas de eletricidade a consumidores finais correspondentes a 3,27% (conforme definido
no primeiro contrato de empréstimo) e 1,36% (conforme definido no segundo contrato de empréstimo) de
nossas vendas mensais. Como conseqiiéncia da transferéncia da divida a Cemig Geragdo ¢ Transmissdo,
tendo em vista que a receita da Cemig Geracdo e Transmissdo ¢ menor do que a da empresa da CEMIG que
garantiu a divida anteriormente a desverticalizagdo, a garantia foi aumentada da seguinte maneira: os
empréstimos serdo garantidos pela receita de tarifas da Cemig Gerag@o e Transmissdo referente as vendas de
eletricidade a consumidores finais correspondentes a 9% (conforme definido no primeiro contrato de
empréstimo) e 5% (conforme definido no segundo contrato de empréstimo) das vendas mensais.

Programa de Distribuicdo de Valores Mobiliérios

Instituimos um Programa Local de Notas, de acordo com a “Instru¢io CVM N° 4007, de 29 de
dezembro de 2003. Segundo se espera, o Programa tera duragdo de dois anos a contar da data de apresentagio
a CVM, que ocorreu em 19 de julho de 2004. De acordo com o Programa, poderemos emitir debéntures até o
valor de R$ 1,5 bilhdo, por meio de processo simplificado. A primeira emissdo nos termos do Programa
encontra-se descrita abaixo. Vide também “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras -
Liquidez e Recursos de Capital.”

Em conseqiiéncia da desverticalizagdo, ndo poderemos emitir debéntures adicionais nos termos do
Programa. Poderemos, no futuro, instituir novos programas locais de notas diretamente ou por intermédio de
nossas subsidiarias operacionais.

Escritura para Cobertura da Terceira Emissdo Publica de Debéntures Ordinarias, Sem Garantia ou
Preferéncia, da CEMIG, datada de 14 de junho de 2004, entre a CEMIG e a Pavarini Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios

Em 14 de junho de 2004, nossa empresa e a Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
na qualidade de agente fiduciario, celebraram escritura para cobertura da emissdo publica de 40.000
debéntures, em valor total de R$400 milhdes. As debéntures emitidas de acordo com esse contrato ndo sio
garantidas, ndo sdo conversiveis em agdes e tém valor nominal unitario de R$10.000,00. Em 2 de agosto de
2004, foram subscritas e totalmente integralizadas ao todo 23.042 debéntures, representando o valor total de
R$230,4 milhdes emitido em 1° de junho de 2004. As debéntures remanescentes, que ndo foram subscritas,
foram canceladas. As debéntures vencerdo no primeiro dia util de junho de 2014. Quando do vencimento,
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ficaremos obrigados a pagar aos detentores das debéntures valor igual ao valor nominal vigente corrigido das
debéntures mais juros.

Com relagdo ao processo de desverticalizacdo, a escritura prevé a permuta obrigatdria das debéntures
emitidas pela CEMIG por debéntures a serem emitidas pela Cemig Distribui¢do. Ademais, prevé que as
debéntures a serem emitidas pela Cemig Distribuicdo serdo garantidas pela CEMIG, na qualidade de
companhia holding.

Os recursos provenientes dessa emissdo foram utilizados para rolar parte da divida contraida para
financiar investimentos no segmento de distribuigao.

Contrato Inicial celebrado entre a Cemig Geracgao e Transmisséo e a Cemig Distribuicao

Em conseqiiéncia do processo de desverticalizagdo, a Cemig Geragdo ¢ Transmissdo ¢ a Cemig
Distribuicdo ficaram obrigadas a assinar um contrato de compra de poténcia nos termos da Lei 9.648/98,
designado Contrato Inicial, correspondendo a média de 866 MW, ou 25%, da capacidade possuida pela
Cemig Geragdo e Transmissdo. Segundo se prevé, o contrato expirara no final de 2005, tendo o prego da
energia sido estabelecido pela ANEEL em conformidade com os termos da Lei supracitada.

Contratos de Comercializagéo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARS)

Em 2004, entraram em vigor a Lei 10.848 e o Decreto 5.163, alterando a estrutura do setor elétrico,
em especial a comercializagdo de energia. Nos termos dos novos regulamentos, as distribuidoras devem
comprar energia, para atender a seus mercados, por intermédio de leildes publicos realizados no ambiente
regulado, no qual s@o assinados os CCEARs. Em dezembro de 2004, foi realizado o primeiro leildo de
energia nos termos do novo modelo do setor elétrico. Nesse leildo, a Cemig Distribuigdo e a Cemig Geragdo
e Transmissao celebraram contratos de compra e venda de energia.

A Cemig Distribuigdo comprou, para atender a seu mercado, média de 530 MW segundo contratos
com prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio em 1° de janeiro de 2005, por preco médio de
R$57,51/MWh, e média de 919 MW segundo contratos com prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter
inicio em 1° de janeiro de 2006, por preco médio de R$67,33 MWh. Os contratos foram assinados com 12
empresas detentoras de concessodes de geracao, inclusive a Cemig Geragdo e Transmissao.

No mesmo leildo, a Cemig Gerago e Transmissdo vendeu média de 927 MW segundo contratos com
prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio em 1° de janeiro de 2006. O preco de venda da energia
¢ R$69,58/MWh, tomando por referéncia janeiro de 2005. Os contratos foram assinados com 35
distribuidoras, inclusive a Cemig Distribuigdo, que atende consumidores em todas as regides do sistema
nacional da rede.

Em abril de 2005, foi realizado o segundo leildo de energia nos termos do novo modelo do setor
elétrico. Nesse leildo, a Cemig Distribui¢do ¢ a Cemig Geracdo e Transmissdo celebraram CCEARs. A
Cemig Distribuicdo comprou, para atender a seu mercado, média de 105 MW segundo contratos com prazos
de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio em 1° de janeiro de 2008, por prego médio de R$83,13/MWh.
Os contratos foram assinados com dez empresas detentoras de concessdes de geragdo, inclusive a Cemig
Geracdo e Transmissdo. No mesmo leildo, a Cemig Geragdo e Transmissdo vendeu média de 105 MW
segundo contratos com prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio 1° de janeiro de 2008. O preco
de venda da energia é R$83,50/MWh, tomando por referéncia abril de 2005. Os contratos foram assinados
com 34 distribuidoras, inclusive a Cemig Distribui¢do, que atende consumidores em todas as regides do
sistema nacional da rede.

Contratos para Venda de Energia a Consumidores Livres
A Cemig Geragdo e Transmissdo vendeu, nos termos de contratos “bilaterais”, capacidade elétrica

média de aproximadamente 1.900 MW a ampla gama de Consumidores Livres, em sua maioria no Estado de
Minas Gerais, nos termos de contratos com prazos entre seis e dez anos. O preco médio dessas operagdes no
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ano 2005 ¢é cerca de R§70/MWh. Em 2010, com a expiracdo de alguns desses contratos, havera uma redugio
de aproximadamente 600MW no volume contratado, especialmente com clientes de grande porte, como a
Usiminas, Cosipa ¢ Martins Branco. Nossa expectativa ¢ que em 2010 esses contratos sejam renovados por
pregos melhores do que os pregos atuais, pois prevemos que em 2010 ndao haverd o mesmo excedente de
energia existente atualmente.

Nos termos desses contratos, ha flexibilidade para variagdes no consumo de energia por parte dos
consumidores. Ha possibilidade de que o volume vendido seja menor do que o volume contratado em razao
dos compromissos “take or pay”, ou de que o volume vendido seja até maior do que o volume contratado em
razdo da clausula que dispde sobre niveis superiores ao volume contratado. A receita da Cemig Geragdo e
Transmissdo podera variar devido a esta flexibilidade contratual.

Acordo de Acionistas e Acordo de Empreendimento Conjunto da Gasmig

Como condi¢do ao investimento por parte da Petrobras na Gasmig, nossa empresa ¢ a Petrobras
firmaram Acordo de Acionistas, nos termos do qual é necessaria a prévia aprovagao da Petrobras com relagéo
a matérias relacionadas, entre outras coisas, a novos investimentos a serem realizados pela Gasmig,
distribui¢do de dividendos, indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, emissdo de novas agdes ou
debéntures, planos de investimento orcamentario anual e qualquer transagdo que envolva valor superior a
R$1,5 milhdo. Nos termos do Acordo de Acionistas da Gasmig, nossa capacidade para transferir as agdes da
Gasmig por nds detidas ¢ limitada, e a Petrobras tera direito de preferéncia em qualquer futura transferéncia
de agdes. Em conseqiiéncia desse Acordo de Acionistas, nossa capacidade de administracdo da Gasmig foi
consideravelmente reduzida.

Em 15 de dezembro de 2004, a CEMIG vendeu parte de suas agdoes da Gasmig, correspondendo a
40% do capital social, 0,5% a Gaspetro e 39,5% a sua subsidiaria, a TSS Participa¢des S.A. O valor total da
operagdo foi R$154 milhdes, resultando em ganho de R$102 milhdes para a CEMIG. Esse ganho foi
registrado na demonstracgdo do resultado de 2004 como receita operacional.

A Gasmig ndo figura como subsidiaria consolidada em nossas demonstra¢des financeiras no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, em conformidade com a EITF n° 96-16 do FASB,
“Contabilidade do Investidor para a Investida Caso o Investidor Detenha a Maioria do Direito de Voto, mas o
Acionista ou Acionistas Minoritarios Detenham Certos Direitos de Aprovagdo ou Veto.” Consolidamos as
receitas e despesas da Gasmig durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2004 e 15 de dezembro
de 2004.

Esta venda ¢é resultado do Acordo de Empreendimento Conjunto assinado pela CEMIG, pela Gasmig,
pela Gaspetro e pela Petrobras em 25 de agosto de 2004, cujo objeto é o desenvolvimento do mercado para
gas natural em todo o Estado de Minas Gerais. Nos termos do acordo, um Plano Diretor especifica os
mercados a serem atendidos, o investimento a ser efetuado pela Petrobras e suas subsidiarias em gasodutos e
o investimento a ser efetuado pela Gasmig na expansao das redes de distribui¢do de gés.

Esse investimento de capital aumentard o volume de gas vendido de seu atual nivel de 3,5 milhdes de
m?®/dia para 4,5 milhdes de m*/dia no final de 2006, e 11,1 milhdes de m*/dia em 2023.

Contrato entre a CEMIG e companhias no Novo Acordo do Setor Elétrico

A Resolugdo N° 91 da CAmara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica, ou GCE, de 21 de dezembro
de 2001, e a Lei 10.438, de 26 de abril de 2002, estabeleceram os procedimentos para implementagdo do
Acordo Geral do Setor Elétrico que entrou em vigor em 27 de dezembro de 2001 e resultou no reembolso, por
parte de consumidores, de prejuizos incorridos por distribuidoras e geradoras durante o periodo de
racionamento de 2001-2002. Esses reembolsos sdo chamados de Recomposi¢@o Tarifaria Extraordindria ou
RTE. As RTEs se tornaram parte dos ativos das empresas, sendo amortizadas por meio da “receita
extraordinaria.” Vide a nota explicativa 5 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Uma condigdo para recebimento da RTE ¢ que o beneficiario ndo deve estar envolvido em nenhum
processo com a ANEEL que questione a RTE ou qualquer regulamentagdo correlata. Como a CEMIG
contestou o processo de liquidagdo realizado pela CCEE, a ANEEL expediu ordem suspendendo o pagamento
da RTE a CEMIG.

A CEMIG firmou acordo com a ANEEL, a CCEE e os participantes da CCEE, com o fim de compor
a acdo instaurada pela CEMIG contestando os procedimentos utilizados pela CCEE durante o processo de
liquidagdo. Atendendo a uma condi¢do do acordo, a CEMIG retirou seu processo contra a ANEEL. Em
conseqiiéncia desse acordo, a ANEEL revogard a decisdo suspendendo o pagamento da RTE a nossa
subsidiaria de distribui¢do, o que resultara em pagamento de aproximadamente R$140 milhdes a CEMIG. A
CEMIG comprometeu-se a reembolsar os demais participantes da CCEE pelos valores em aberto que,
segundo calculo da ANEEL, eram devidos pela CEMIG em fungdo do processo de liquidagdo efetuado pela
CCEE entre setembro de 2002 e janeiro de 2003. O calculo do valor exato devido a cada um dos participantes
da CCEE sera efetuado pela CCEE, devendo tal valor ser pago em até 50 parcelas, dependendo do valor total
devido a cada credor, e sendo corrigido a taxa de juros SELIC mais spread de 1%. Provisionamos passivo de
R$142,6 milhdes com relagdo a essa questdo. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras—Processos Judiciais --
Matérias Regulatorias.”

Controles Cambiais

Nao ha nenhuma restricdo a titularidade de agdes preferenciais por parte de pessoas juridicas
domiciliadas fora do Brasil. No entanto, o direito de V.Sa. de converter pagamentos de dividendos e o produto
da venda de agdes preferenciais em moeda estrangeira e remeter esses valores para fora do Brasil esta sujeito
a restricdes nos termos da legislagdo de investimentos estrangeiros que exige, de modo geral, entre outras
coisas, que V.Sa. registre o pertinente investimento junto ao Banco Central e 8 CVM.

Investimentos em agdes preferenciais por meio da propriedade de ADSs deverdo ser realizados de
acordo com o Anexo V da Resolugdo N.° 1.289, conforme alteragdes posteriores, do Conselho Monetario
Nacional, também conhecido como Regulamento do Anexo V. Os investimentos diretos em agdes
preferenciais mediante o cancelamento de ADSs podem ser detidos por investidores estrangeiros ao amparo
da Lei N.° 4.131 de 3 de setembro de 1962 ou da Resolucdo N.° 2.689 do Conselho Monetéario Nacional, que
efetivamente permitem que investidores estrangeiros registrados invistam em praticamente todos os
instrumentos do mercado de capitais no Brasil e concede tratamento fiscal favoravel a todos os investidores
estrangeiros registrados e habilitados nos termos da Resolugdo N.° 2.689 que nio sejam residentes em paraiso
fiscal, conforme defini¢do contida na legislagdo tributaria brasileira.

Nos termos da Resolug@o N.° 2.689, os investidores estrangeiros podem investir em quase todos os
ativos financeiros e participar de quase todas as transac¢des disponiveis no mercado financeiro e no mercado
de capitais brasileiro, contanto que certas exigéncias sejam atendidas. De acordo com a Resolugdo N.° 2.689,
a definicdo de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mituos e demais
entidades de investimento coletivo que sejam domiciliados ou tenham sede no exterior.

Os valores mobilidrios e demais ativos financeiros detidos pelos investidores enquadrados na
Resolucao N.° 2.689 deverdo ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob custodia de entidade
devidamente credenciada pelo Banco Central ou pela CVM. Ademais, qualquer transferéncia de valores
mobiliarios que sejam mantidos de acordo com a Resolugdo N.° 2.689 devera ser efetuada por intermédio das
bolsas de valores ou mercados de balcio organizados autorizados a operar pela CVM, ressalvada transferéncia
decorrente de reestruturagao societaria fora do Brasil ou que ocorra quando da morte de investidor estrangeiro
por forga de lei ou testamento.

Os detentores de ADSs que ndo tenham registrado seu investimento junto ao Banco Central

poderiam ser prejudicados por atrasos ou recusas na concessdo de qualquer aprovagdo governamental
necessaria a conversdes de pagamentos efetuados em reais e remessas ao exterior desses valores convertidos.
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O Regulamento do Anexo V prevé a emissdo de depositary receipts em mercados estrangeiros no
que respeita a acdes de emissores brasileiros. As ADSs foram aprovadas nos termos do Regulamento do
Anexo V pelo Banco Central e pela CVM.

Um certificado de registro eletronico foi emitido em nome do Citibank, N.A., banco depositario no
que respeita as ADSs e ¢ mantido pelo Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., o
custodiante brasileiro das agdes preferenciais por conta do banco depositario. Esse certificado de registro
eletronico ¢ registrado por intermédio do Sistema de Informacdes do Banco Central. Ao amparo do
certificado de registro, o custodiante e o banco depositario serdo capazes de converter dividendos e demais
distribui¢des ou o produto da venda das a¢des no que respeita as acdes preferenciais representadas pelas
ADSs em moeda estrangeira e remeter o respectivo produto para fora do Brasil. Na hipotese de um detentor
de ADSs permutar essas ADSs por agdes preferenciais, o detentor terd direito de continuar a se fiar no
certificado de registro do banco depositario por cinco dias tteis contados da permuta. Subseqiientemente, o
detentor talvez ndo seja capaz de converter em moeda estrangeira e remeter para fora do Brasil o produto da
alienagdo das agdes preferenciais ou as distribui¢des atinentes as agdes preferenciais, a menos que o detentor
seja investidor devidamente habilitado nos termos da Resolugdo n°® 2.689 mediante registro junto a CVM e ao
Banco Central e constitui¢ao de representante no Brasil. Caso assim nao registrado, o detentor ficara sujeito a
tratamento fiscal brasileiro menos favoravel do que um detentor de ADSs. Independentemente de habilitagdo
nos termos da Resolugdo n°® 2.689, residentes em paraisos fiscais estdo sujeitos a tratamento fiscal menos
favoravel do que os demais investidores estrangeiros. Vide “Tributacdo” - Considerac¢des Fiscais Brasileiras”.

Nos termos da legislaco brasileira em vigor, o0 Governo Federal podera impor restrigdes temporarias
a remessa de capital estrangeiro para o exterior na hipdtese de sério desequilibrio ou previsdo de sério
desequilibrio da balanca de pagamentos do Brasil. Por aproximadamente nove meses em 1989 e inicio de
1990, o Governo Federal congelou todas as remessas de dividendos e repatriamento de capital detidos pelo
Banco Central e devidos a investidores estrangeiros a fim de conservar as reservas cambiais do Brasil. Esses
valores foram subseqiientemente liberados de acordo com determinagdes do Governo Federal. Nao podemos
lhe garantir que o Governo Federal ndo impora restrigoes similares a repatriagdes estrangeiras no futuro.

Tributacéo

O resumo abaixo contém descricdo das principais conseqiiéncias de imposto de renda federal dos
Estados Unidos e do Brasil no que respeita a compra, titularidade e alienag@o de agdes preferenciais ou ADSs
por uma pessoa dos Estados Unidos, conforme definido no Cédigo Tributario Federal (Internal Revenue
Code) de 1986, ou o Cédigo, ou por um detentor que, de outro modo, ficara sujeito a imposto de renda federal
dos Estados Unidos com base no lucro liquido no que toca a agdes preferenciais ou ADSs, ao qual nos
referimos como detentor norte-americano, nao pretendendo, porém, constituir descricdo abrangente de todas
as consideragdes fiscais que possam ser relevantes a decisao de adquirir agdes preferenciais ou ADSs. Em
especial, o presente resumo trata somente dos detentores norte-americanos que deterdo agdes preferenciais ou
ADSs como bens de capital, ndo abordando o tratamento fiscal dado a detentores norte-americanos que detém
ou sao tratados como detentores de 10% ou mais das agdes com direito a voto da Companhia ou que poderdo
ficar sujeitos a normas fiscais especiais, tais como bancos, companhias de seguro, corretoras de valores
mobiliarios ou moedas, pessoas que deterdo acdes preferenciais ou ADSs em razio de posi¢do tomada em
operagdo de “straddle” ou de “conversdo” para fins fiscais, bem como pessoas que tenham “moeda funcional”
que ndo dodlares dos Estados Unidos.

O resumo baseia-se na legislaggo tributaria do Brasil e dos Estados Unidos vigente na presente data,
a qual esté sujeita a alteragdes com eventual efeito retroativo. Os adquirentes em potencial de ADSs deverdo
consultar seus proprios tributaristas no que respeita as conseqiiéncias fiscais brasileiras, norte-americanas ou
demais conseqiiéncias fiscais decorrentes da compra, titularidade e alienacdo de a¢des preferenciais ou ADSs,
inclusive, em especial, o efeito de qualquer legislaco tributéria estrangeira, estadual ou municipal.

Embora nao haja no momento nenhum tratado em matéria de imposto de renda entre o Brasil e os
Estados Unidos, as autoridades fiscais dos dois paises vém travando entendimentos que poderdo culminar em
tal tratado. Nao se pode garantir, entretanto, se ou quando um tratado passara a vigorar, nem de que maneira
afetara os detentores norte-americanos de agdes preferenciais ou ADSs.
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Consideracdes sobre Impostos Brasileiros

Introdugdo. A explanagdo a seguir resume as principais conseqiiéncias fiscais brasileiras da
aquisigao, titularidade e alienagdo de agdes preferenciais ou ADSs, conforme o caso, por detentor que nao seja
domiciliado no Brasil, ao qual nos referimos como detentor ndo brasileiro para efeito de tributagao no Brasil.
No caso de detentor de agdes preferenciais, presumimos que o investimento esteja registrado junto ao Banco
Central. A explanacdo a seguir nao trata de todas as consideracdes sobre impostos brasileiros aplicaveis a
qualquer detentor ndo brasileiro em particular, devendo cada detentor ndo brasileiro consultar seu proprio
tributarista no que respeita as conseqii€ncias fiscais brasileiras do investimento em nossas a¢des preferenciais
ou ADS:s.

Tributacdo de Dividendos. Os dividendos pagos por nossa empresa, inclusive, bonificagdes em ag¢des
e demais dividendos pagos em bens ao depositario com relagdo as agdes preferenciais, ou a detentor ndo
brasileiro com relagdo as agdes preferenciais, ndo se encontram atualmente sujeitos a imposto de retengdo na
fonte no Brasil a medida que os dividendos se refiram a lucro de periodos com inicio a partir de 1° de janeiro
de 1996. Os dividendos referentes a lucro gerado antes de 1° de janeiro de 1996 encontram-se sujeitos a
imposto de retencdo na fonte brasileiro a diversas aliquotas, dependendo do ano em que o lucro tenha sido
gerado.

Pagamentos de Juros sobre o Capital Proprio. A Lei n® 9.249 datada de 26 de dezembro de 1995 e
alteracdes posteriores permite que companhias brasileiras efetuem distribuigdes aos acionistas de juros sobre
o capital proprio. Essas distribui¢des podem ser pagas em moeda corrente. As companhias poderfo tratar
esses pagamentos como despesa para fins de imposto de renda e contribuicdo social. Esses juros ficam
limitados a variagdo pro rata die da taxa de juros de longo prazo do Governo Federal, conforme apurada pelo
Banco Central de tempos em tempos, ndo podendo ultrapassar o que for maior entre:

. 50% do lucro liquido (antes de impostos referentes a contribuigdo social sobre lucro liquido,
imposto de renda, e a deducdo dos juros sobre o capital proprio) referente ao periodo em que
o0 pagamento seja efetuado; ou

. 50% dos lucros acumulados ¢ reserva de lucros na data do inicio do periodo com relag¢do ao
qual o pagamento seja efetuado.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas (inclusive, detentores de ADSs
referentes a agdes preferenciais) ficard sujeito a imposto de retencdo na fonte a aliquota de 15% ou 25%, no
caso de acionista domiciliado em paraiso fiscal. Esses pagamentos poderdo ser incluidos, por seu valor
liquido, como parte de qualquer dividendo obrigatorio.

A medida que pagamentos de juros sobre o capital proprio sejam incluidos como parte de dividendo
obrigatorio, nossa empresa fica obrigada a distribuir valor adicional para assegurar que o valor liquido
recebido pelos acionistas, apds o pagamento do pertinente imposto de reteng@o na fonte, seja, no minimo,
igual ao dividendo obrigatdrio.

Se nossa empresa distribuir juros sobre o capital proprio, as distribui¢des a ndo brasileiros de juros
sobre o capital proprio atinentes as a¢des preferenciais, inclusive as agdes preferenciais subjacentes as ADSs,
poderdo ser convertidas em ddlares dos Estados Unidos e remetidas para o exterior, observados os controles
cambiais aplicaveis.

Nao podemos lhe garantir que nosso Conselho de Administragdo nio decidira que futuras
distribuigdes sejam feitas sob a forma de juros sobre o capital proprio.

Tributa¢do de Ganhos. De acordo com o art. 26 da Lei n® 10.833, publicada em 29 de dezembro de
2003, a venda de bens localizados no Brasil envolvendo investidores ndo residentes poderia ficar sujeita a
imposto de renda brasileiro a partir de 1° de fevereiro de 2004. Nosso entendimento ¢ de que ADSs nao se
enquadram na defini¢do de bens localizados no Brasil. Uma vez que a norma juridica referida no art. 26 ¢é
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recente e genérica e ndo foi apreciada nos tribunais administrativos ou judiciais, ndo podemos avaliar qual
sera a decisdo final da matéria.

Os ganhos de capital auferidos por residentes em jurisdigdes com baixas aliquotas de imposto estdo
sujeitos a imposto de retengdo na fonte a aliquota de 25%.

Para fins de tributagdo brasileira, ha dois tipos de detentores nio brasileiros de ADSs ou de acdes
preferenciais:

. investidores de mercado que representam os ndo residentes brasileiros registrados junto ao
Banco Central e a CVM para investir no Brasil de acordo com a Resolucao n°® 2.689 do
Conselho Monetario Nacional, ou os investidores que detenham ADSs; ndo residentes
domiciliados em jurisdi¢des com baixas aliquotas de imposto estdo expressamente excluidos
deste regime e, portanto, estdo sujeitos ao mesmo tratamento aplicavel a detentores nio
brasileiros ordinarios; e

. detentores ndo brasileiros ordinarios, que incluem todos e quaisquer ndo residentes no Brasil
que invistam no pais por quaisquer outros meios; ¢ residentes em jurisdigdes com baixas
aliquotas de imposto.

Os comentarios contidos abaixo aplicam-se a todos os detentores ndo brasileiros, inclusive,
detentores ndo brasileiros que invistam ao amparo da Resolugdo n® 2.689, ressalvadas as observagdes em
contrario.

A Resolugdo n° 2.689 efetivamente estende o tratamento fiscal favoravel atualmente concedido a
detentores de ADSs (com excec¢do dos residentes em jurisdicdes com baixas aliquotas de imposto, conforme
mencionado acima) a todos os detentores ndo brasileiros de agdes preferenciais que tenham:

. constituido representante no Brasil, com poderes para agir no que respeita a seus
investimentos;

. nomeado custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos;

. obtido registro como investidor estrangeiro junto 8 CVM; e

. registrado seus investimentos no Banco Central.

O depdsito de agdes preferenciais em permuta pelas ADSs podera ficar sujeito a imposto de renda
brasileiro sobre ganhos de capital, caso o valor anteriormente registrado junto ao Banco Central como
investimento estrangeiro em ag¢des preferenciais ou, no caso de outros investidores de mercado nos termos da
Resolucao n°® 2.689, o custo de aquisi¢cdo das agdes preferenciais, conforme o caso, seja inferior:

. ao preco médio por agdo preferencial na bolsa de valores brasileira em que o maior nimero
dessas agdes tenha sido vendido no dia de depdsito; ou

. caso nenhuma agdo preferencial tenha sido vendida nesse dia, ao preco médio na bolsa de
valores brasileira em que o maior numero de agdes preferenciais tenha sido vendido nos 15
pregdes anteriores.

A diferenga entre o valor anteriormente registrado ou o custo de aquisi¢do, conforme o caso, € 0o
prego médio das agdes preferenciais, calculado conforme acima estipulado, é considerada ganho de capital
sujeito a imposto de renda a aliquota de 15%.

A retirada de agdes preferenciais em permuta pelas ADSs nao estd sujeita a qualquer imposto

brasileiro. Por ocasido do recebimento das ac¢des preferenciais subjacentes, o detentor ndo brasileiro tera
direito de registrar o valor das acdes em ddlares dos Estados Unidos junto ao Banco Central.
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Conforme mencionado acima, a partir 1° de fevereiro de 2004, a venda de bens localizados no Brasil
envolvendo investidores ndo residentes poderia ficar sujeita a imposto de renda brasileiro. Nosso
entendimento é de que ADSs ndo se enquadram na defini¢cdo de bens localizados no Brasil. Uma vez que a
norma juridica referida no art. 26 ¢ recente e genérica e ndo foi apreciada nos tribunais administrativos ou
judiciais, ndo podemos avaliar qual serd a decisdo final da matéria. Os beneficidrios residentes em paraisos
fiscais estdo sujeitos a imposto de retengdo na fonte a aliquota maior de 25% sobre ganhos de capital.

Com relacdo ao produto de resgate de acdes preferenciais ou distribuicdo em razdo de liquidagao
com relacdo a agdes preferenciais, a diferenca entre o valor efetivamente recebido pelo acionista e o montante
em moeda estrangeira registrado junto ao Banco Central convertido em reais a taxa do mercado cambio de
taxas livres na data do resgate ou da distribui¢io em razdo de liquidagdo sera tratada como ganho de capital
oriundo da venda ou permuta ndo realizada em bolsa de valores brasileira e ficara sujeita a imposto de renda a
aliquota de 15%.

Os detentores ndo brasileiros estdo sujeitos a imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15%
sobre ganhos realizados em:

. vendas ou permutas das a¢des preferenciais no Brasil; ou
. vendas das ac¢les preferenciais a residentes no Brasil realizadas fora de bolsa de valores
brasileira.

Os detentores nao brasileiros encontram-se atualmente sujeitos a imposto de renda a aliquota de
15%, em 1° de janeiro de 2005, sobre ganhos realizados na venda ou permuta no Brasil de agdes preferenciais
realizada em bolsa de valores brasileira, a menos que a venda seja efetuada por detentor ndo brasileiro que
ndo seja residente em paraiso fiscal (i) no prazo de cinco dias uteis contados da retirada das agdes
preferenciais em permuta por ADSs, e que o produto seja remetido para o exterior no mesmo prazo de cinco
dias; ou (ii) que seja investidor enquadrado na Resolucdo n°® 2.689. Nessas duas hipdteses, os ganhos
realizados ficar@o isentos desse imposto de renda.

O “ganho realizado” em decorréncia de operagdo em bolsa de valores brasileira constitui a diferenga
entre o valor em reais realizado na venda ou permuta e o custo de aquisi¢do calculado em reais, sem qualquer
corre¢do monetaria. O custo de aquisicdo de acdes registrado como investimento junto ao Banco Central ¢é
calculado com base no montante em moeda estrangeira registrado junto ao Banco Central convertido em reais
a taxa do mercado de cAmbio de taxas livres na data da venda ou permuta. Nao podemos lhe garantir que o
atual tratamento preferencial dado a detentores das ADSs e a detentores ndo brasileiros de nossas agoes
preferenciais nos termos da Resolugdo n° 2.689 perdurara no futuro.

A partir de 1° de janeiro de 2005, o preco de compra de ac¢des preferenciais vendidas na bolsa de
valores brasileira ficou sujeito a aliquota de imposto retido na fonte de 0,005%, salvo no caso de detentores
ndo-brasileiros, que investem no Brasil de acordo com a Resolugdo N° 2.689. Esse imposto podera ser
compensado com o imposto de renda de 15% incidente sobre os ganhos realizados com a venda das agdes.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia atinentes as agdes preferenciais ndo ficara sujeito a
tributacdo brasileira. Por outro lado, qualquer ganho na venda ou cessao de direitos de preferéncia atinentes as
acdes preferenciais pelo depositario em nome dos detentores de ADSs ou por detentor ndo brasileiro de agdes
preferenciais ficara sujeito as mesmas regras de tributacdo aplicaveis a venda ou cessdo de agdes
preferenciais. A aliquota méaxima ¢ atualmente de 15%.

Beneficiarios Residentes ou Domiciliados em Paraisos Fiscais ou Jurisdicbes com Baixas Aliquotas
de Imposto. A Lei n® 9.779, datada de 19 de janeiro de 1999, estabelece que, ressalvadas circunstancias
limitadas, qualquer renda oriunda de operagdes efetuadas por beneficidrio que resida ou seja domiciliado em
pais considerado paraiso fiscal esta sujeita a imposto de renda a ser retido na fonte a aliquota de 25%.
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Por conseguinte, se a distribui¢do de juros sobre o capital proprio for efetuada a beneficiario
residente ou domiciliado em paraiso fiscal, o imposto de renda sera aplicavel a aliquota de 25% em vez de
15%. A aliquota mais alta também se aplica a ganhos de capital pagos a residentes em jurisdigdes com baixas
aliquotas de imposto a partir de fevereiro de 2004.

De acordo com a Lei n°® 9.959, detentores ndo brasileiros de ADSs ou agdes preferenciais que sejam
residentes em paraisos fiscais também estdo excluidos dos incentivos fiscais concedidos a detentores de ADSs
e investidores enquadrados na Resolugdo n° 2.689 de 1° de janeiro de 2000 e ficardo sujeitos ao mesmo
tratamento fiscal aplicavel a detentores que sejam residentes ou domiciliados no Brasil.

Tributacdo de Operagdes de Cambio. Ha incidéncia de imposto sobre operagdo financeira na
conversdo de reais em moeda estrangeira e na conversdo de moeda estrangeira em reais. Embora a atual
aliquota aplicavel para quase todas as operagdes de cdmbio seja zero, o Ministério da Fazenda podera
aumentar essa aliquota a qualquer tempo, para até 25%. Entretanto, podera ele somente assim proceder com
relacdo as operacdes futuras.

Tributacdo de Operacoes relativas a Titulos e Valores Mobiliarios. A Lei n° 8.894 datada de 21 de
junho de 1994 instituiu o Imposto sobre Operagdes Financeiras ou IOF que podera ser exigido em qualquer
operacdo que envolva titulos e valores mobilidrios, ainda que a operagdo seja realizada em bolsas brasileiras
de wvalores, futuros ou mercadorias. A aliquota do IOF/Titulos com relagdo as operagdes de agdes
preferenciais e ADSs ¢ atualmente zero, embora o Poder Executivo possa aumentar a aliquota para até 1,5%
ao dia sobre o valor da operagdo, mas somente com relagdo a operagdes futuras com agdes preferenciais e
ADSs.

Outros Impostos Brasileiros. Nao ha nenhum imposto sobre sucessdo, heranga e doagao aplicavel a
titularidade, transferéncia ou alienagdo de ac¢des preferenciais ou ADSs, ressalvados os impostos sobre doagéo
e heranca exigidos por alguns estados brasileiros sobre doagdes ou legados de pessoas fisicas ou juridicas ndo
domiciliadas ou residentes no Brasil a pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas ou residentes nesses estados.
Nao ha nenhum imposto de selo, emissao, registro tampouco impostos ou tarifas similares brasileiros a serem
pagos por detentores de agdes preferenciais ou ADSs.

A CPMF vem, de modo geral, incidindo sobre débitos em conta bancaria, inicialmente, a aliquota de
0,38%. A Emenda Constitucional n°® 42/2003 aprovou a continuidade da cobranca da CPMF até 31 de
dezembro de 2007 a aliquota de 0,38%. A responsabilidade pela cobranca da CPMF cabera a institui¢do
financeira que realizar a pertinente operagdo financeira. Ademais, quando o detentor ndo brasileiro transfere o
produto da venda ou cessdo de agdes preferenciais por meio de operagdo de cambio, a CPMF incide sobre o
valor a ser remetido ao exterior em reais. Se efetuarmos qualquer operagdo de cambio com relacdo a ADSs
ou agdes preferenciais, nossa empresa arcara com a CPMF.

E concedida a detentores ndo-brasileiros que invistam na bolsa de valores brasileira isen¢do da
CPMF quando do ingresso de fundos no Brasil e de remessa para o exterior.

Consideracgdes sobre Impostos Norte-Americanos

Via de regra, para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos, detentores de ADRs que
evidenciem ADSs serdo tratados como titulares das a¢des preferenciais representadas pelas ADSs em questdo.

Tributagdo de Distribuicdes. As distribui¢des as agdes preferenciais ou as ADSs (que ndo as
distribuigdes quando de resgate das acdes preferenciais, observado o Artigo 302(b) do Coédigo, ou quando de
liquidagdo da Companhia), a medida que efetuadas a partir de lucros acumulados ou reserva de lucros da
Companhia conforme apurados nos termos dos principios de imposto de renda federal dos Estados Unidos,
constituirdo dividendos. Se os lucros acumulados ou reserva de lucros serdo ou nao suficientes para todas
essas distribuigdes as a¢des preferenciais ou ADSs para se qualificarem como dividendos para fins de imposto
de renda federal dos Estados Unidos dependera da lucratividade futura da Companhia e de outros fatores,
muitos deles fora do controle da Companhia. A medida que tal distribui¢do exceda o valor dos ganhos e
lucros da Companhia, ela sera tratada como retorno de capital ndo tributdvel na extensdo do custo de
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aquisi¢go corrigido das agdes preferenciais ou ADSs do detentor norte-americano e subseqiientemente como
ganho de capital (contanto que as acdes preferenciais ou ADSs sejam detidas como ativo permanente).
Conforme empregado abaixo, o termo “dividendo” significa distribui¢do que constitui dividendo para fins de
imposto de renda federal dos Estados Unidos. Os dividendos em dinheiro (inclusive, valores retidos com
relagdo a impostos brasileiros) pagos (i) as ac¢des preferenciais poderdo, de modo geral, ser incluidos na
receita bruta de detentor norte-americano como receita ordinaria no dia em que os dividendos forem recebidos
pelo detentor norte-americano; ou (ii) as agdes preferenciais representadas por ADSs poderdo, de modo geral,
ser incluidos na receita bruta de detentor norte-americano como receita ordinaria no dia em que os dividendos
forem recebidos pelo banco depositario e, em qualquer das hipdteses, ndo se qualificardo a deducdo por
dividendos recebidos facultada a companhias. Os dividendos pagos em reais podero ser incluidos na receita
de detentor norte-americano em valor em doélares dos Estados Unidos calculado por referéncia a taxa de
cambio vigente no dia em que sejam recebidos pelo detentor norte-americano, no caso de agdes preferenciais,
ou pelo banco depositario, no caso de a¢des preferenciais representadas por ADSs.

Se os dividendos pagos em reais forem convertidos em doélares dos Estados Unidos no dia em que
forem recebidos pelo detentor norte-americano ou pelo banco depositario, conforme o caso, os detentores
norte-americanos, de modo geral, ndo ficardo obrigados a reconhecer ganho ou perda cambial no que respeita
a receita de dividendos. Os detentores norte-americanos deverdo consultar seus proprios tributaristas no que
respeita ao tratamento de qualquer ganho ou perda cambial, caso quaisquer reais recebidos pelo detentor
norte-americano ou pelo banco depositario ndo sejam convertidos em dolares dos Estados Unidos na data de
recebimento, bem como no que respeita as conseqiiéncias fiscais decorrentes do recebimento de quaisquer
reais adicionais do custodiante em fun¢édo da inflacdo brasileira.

Os dividendos constituirdo, de modo geral, “receita passiva” de fonte estrangeira ou receita de
servigos financeiros para fins de crédito fiscal estrangeiro dos Estados Unidos. Na hipotese de ser exigida a
retengdo na fonte de impostos brasileiros sobre tais dividendos, esses impostos poderdo ser tratados como
imposto de renda estrangeiro, observadas as limitagdes e condigdes geralmente aplicaveis nos termos da
legislagdo de imposto de renda federal dos Estados Unidos, com possibilidade de ser creditado em face da
responsabilidade de imposto de renda federal dos Estados Unidos de detentor norte-americano (ou a opgao de
detentor norte-americano, podera ser deduzido no calculo do lucro real). O calculo e a disponibilidade de
créditos fiscais estrangeiros e, no caso de um detentor norte-americano que opte por deduzir impostos
estrangeiros, a disponibilidade de dedugdes, envolvem a aplicagdo de normas que dependem de circunstancias
especificas de um detentor norte-americano. Na hipdtese de ser exigida a retengdo na fonte de impostos
brasileiros, os detentores norte-americanos deverdo consultar seus proprios tributaristas quanto a
disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros no que respeita a impostos de retencdo na fonte brasileiros.

Nao esta totalmente evidente se as agdes preferenciais serdo tratadas como “agdes preferenciais” ou
“acdes ordinarias” segundo o significado do artigo 305 do Cddigo. Se as agdes preferenciais forem tratadas
como “agdes ordinarias” para fins do artigo 305, as distribuigdes a detentores norte-americanos dessas “agdes
ordindrias” adicionais ou dos direitos de preferéncia atinentes a essas “agdes ordinarias” no que respeita as
suas agdes preferenciais ou ADSs que facam parte de distribui¢do proporcional a todos os acionistas da
Companhia ndo serdo, de modo geral, tratadas como receita de dividendos para fins de imposto de renda
federal dos Estados Unidos, porém poderiam ensejar ganho tributavel adicional de fonte norte-americana
quando da venda de tais acdes adicionais ou direitos de preferéncia. Por outro lado, se as a¢des preferenciais
forem tratadas como “agdes preferenciais” segundo o significado do artigo 305, ou se o detentor norte-
americano receber distribuicdo de agdes adicionais ou direitos de preferéncia, que ndo conforme descrito na
sentenga precedente, tais distribuigdes (inclusive, valores retidos com relagdo a quaisquer impostos
brasileiros) serdo tratadas como dividendos que poderdo ser incluidos na receita bruta de detentor norte-
americano na mesma extensdo ¢ da mesma forma que as distribui¢des a serem pagas em moeda corrente.
Nessa hipotese, o valor de tal distribuicdo (e a base das novas agdes ou direitos de preferéncia assim
recebidos) equivalera, de modo geral, ao justo valor de mercado das a¢des ou direitos de preferéncia na data
de distribuic¢ao.

Os detentores de agdes preferenciais ou ADSs que ndo sejam detentores norte-americanos, de modo
geral, ndo ficardo sujeitos a imposto de renda federal ou imposto de retencdo na fonte dos Estados Unidos
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incidente sobre dividendos recebidos com relagdo a agdes preferenciais ou ADSs, a menos que essa receita
esteja efetivamente ligada a condugdo de negdcio nos Estados Unidos por parte do detentor.

Receita de Dividendo Qualificada. Nao obstante as disposi¢des precedentes, certos dividendos
recebidos por detentores norte-americanos pessoas fisicas que constituam “receita de dividendo qualificada”
ficardo sujeitos a aliquota marginal maxima reduzida de imposto de renda federal dos Estado Unidos. Receita
de dividendo qualificada inclui, de modo geral, entre outros dividendos, dividendos recebidos durante o ano-
base de “companhias estrangeiras qualificadas”. Via de regra, as companhias estrangeiras sdo tratadas como
companhias estrangeiras qualificadas relativamente a qualquer dividendo pago pela companhia no tocante a
acdes da companhia que sejam prontamente negociaveis em mercado de valores mobilidrios estabelecido nos
Estados Unidos. Para esse fim, uma agfo é tratada como prontamente negociavel em mercado de valores
mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos se um ADR lastreado por tal acdo for assim negociado.

Nao obstante essa regra precedente, os dividendos recebidos de companhia estrangeira, que seja
companhia de investimento estrangeiro passivo (conforme defini¢do contida no art. 1297 do Cddigo) ou em
qualquer ano-base da companhia em que o dividendo tenha sido pago ou no ano-base anterior, ndo
constituirdo receita de dividendo qualificada. Ademais, o termo “receita de dividendo qualificada” ndo
incluira, entre outros dividendos, quaisquer (i) dividendos em relagdo a qualquer a¢do ou ADS que seja detida
por um contribuinte por 60 dias ou menos durante o prazo de 120 dias com inicio na data que caia 60 dias
antes da data em que tal acdo ou agdes que lastreiam a ADS se tornarem sem dividendo no que respeita a tais
dividendos (conforme apurado de acordo com o art. 246(c) do Cddigo); ou (ii) dividendos, a medida que o
contribuinte tenha obrigacdo (seja por forga de venda a descoberto ou a outro titulo) de efetuar pagamentos
correlatos com relagdo a posigdes detidas em bens substancialmente similares ou correlatos. Ademais,
aplicam-se regras especiais na determinacdo de limitagdo de crédito fiscal estrangeiro de um contribuinte de
acordo com o art. 904 do Cddigo no caso de receita de dividendo qualificada.

Os detentores norte-americanos pessoas fisicas deverfo consultar seus proprios tributaristas para
determinar se os valores recebidos a titulo de dividendos de nossa empresa constituirdo ou ndo receita de
dividendo qualificada sujeita a aliquota marginal maxima reduzida de imposto de renda federal dos Estados
Unidos e, nessa hipotese, o eventual efeito sobre o crédito fiscal estrangeiro do detentor norte-americano
pessoa fisica.

Tributacdo de Ganhos de Capital. Os depositos e retiradas de agdes preferenciais por detentores
norte-americanos em permuta por ADSs ndo acarretardo a realizagdo de ganho ou perda para fins de imposto
de renda federal dos Estados Unidos.

O ganho ou perda realizado por detentor norte-americano na venda, resgate ou outra alienagdo de
acOes preferenciais ou ADSs ficarad sujeito a imposto de renda federal dos Estados Unidos como ganho ou
perda de capital em valor igual a diferenga entre o custo de aquisi¢do corrigido das agdes preferenciais ou
ADSs do detentor norte-americano e o valor realizado na aliena¢do. O ganho realizado por detentor norte-
americano em venda, resgate ou outra alienagdo de agdes preferenciais ou ADSs, inclusive, o ganho
decorrente da reducdo do custo de aquisi¢do corrigido das ac¢des preferenciais ou ADSs do detentor norte-
americano em razdo de a distribuicdo ser tratada como retorno de capital e ndo como dividendo, de modo
geral, serd tratado como receita de fonte norte-americana para fins de crédito fiscal estrangeiro dos Estados
Unidos.

Se imposto de retencdo na fonte brasileiro for exigido na venda ou alienac@o de a¢des preferenciais
ou ADSs, conforme descrito em “—Tributagio —. Consideragdes sobre Impostos Brasileiros”, o valor
realizado por detentor norte-americano incluira o valor bruto do produto dessa venda ou alienagdo antes da
dedug@o do imposto de retengdo na fonte brasileiro ou imposto de renda brasileiro, conforme o caso. O
cabimento de créditos fiscais estrangeiros dos Estados Unidos para esses impostos brasileiros ¢ quaisquer
impostos brasileiros exigidos em distribuicdes que ndo constituam dividendos para fins de imposto dos
Estados Unidos esta sujeito a certas limitacdes e envolve a aplicagdo de regras que dependem de
circunstancias especificas de um detentor norte-americano. Os detentores norte-americanos deverdo consultar
seus proprios tributaristas quanto a aplica¢do das regras de crédito fiscal estrangeiro a seu investimento em
acdes preferenciais ou ADSs e a alienacdo de agdes preferenciais ou ADSs.
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Um detentor de agdes preferenciais ou ADSs, que ndo seja detentor norte-americano, ndo ficara
sujeito a imposto de renda federal dos Estados Unidos ou imposto de reteng@o na fonte sobre ganho realizado
na venda de agdes preferenciais ou ADSs, a menos que (i) tal ganho esteja efetivamente ligado a condugéo de
negocio nos Estados Unidos por parte do detentor; ou (ii) no caso de ganho realizado por detentor pessoa
fisica, o detentor tenha permanecido nos Estados Unidos por 183 dias ou mais no ano-base da venda e certas
outras condi¢des tenham sido atendidas.

Prestacéo de InformacOes e Retencéo na Fonte. As exigéncias de prestagdo de informagdes aplicar-
se-30, de modo geral, a detentores norte-americanos de ADSs. Os detentores de ADSs que ndo sejam
detentores norte-americanos poderdo ficar obrigados a observar os procedimentos de certificacdo aplicaveis a
fim de estabelecer que ndo sfo pessoas norte-americanas evitando, assim, a aplicacdo das exigéncias de
prestagdo de informagdes e de retengdo na fonte dos Estados Unidos.

Dividendos e Agentes de Pagamento

Nossa empresa paga dividendos as ac¢des preferenciais nos valores ¢ da forma estipulada em “- Item
8 Informagdes Financeiras — Politica ¢ Pagamento de Dividendos”. Poderemos efetuar o pagamento de
dividendos a ag¢des preferenciais representadas por ADSs ao custodiante por conta do banco depositario, na
qualidade de titular registrado das agdes preferenciais representadas por ADSs. Assim que viavel, apos o
recebimento dos dividendos que pagarmos por intermédio do Citibank N.A. ao custodiante, converteremos
esses pagamentos em dolares dos Estados Unidos e remeteremos esses valores ao banco depositdrio para
pagamento aos detentores de ADSs na propor¢ao da titularidade de cada um deles.

Disponibilidade de Documentos

Nossa empresa esta sujeita as exigéncias de prestacdo de informagdes do Securities Exchange Act de
1934 ¢ alteragdes posteriores. De acordo com essas exigéncias, arquivamos relatorios e outras informagdes
perante a Comissdo. Esses materiais, inclusive este relatorio anual e respectivos anexos, poderdo ser
examinados e copiados na Sala de Consulta Publica da Comissdao em 450 Fifth Street, N.W., Washington,
D.C. 20549. As copias dos materiais poderao ser obtidas na Sala de Consulta Publica da Comissdo mediante
pagamento das respectivas taxas. O publico podera obter informagdes a respeito do funcionamento na Sala de
Consulta Publica da Comissdo entrando em contato com a Comissdo, nos Estados Unidos, em 1-800-SEC-
0330. Além disso, copias dos anexos que acompanham o presente relatorio anual poderdo ser examinadas em
nossa sede na Avenida Barbacena, 1200, 30190-131, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.

Seguro

Contratamos, desde fevereiro de 2004, apdlices de seguro para cobertura de danos as turbinas,
geradores e transformadores de nossas principais usinas e subestagdes elétricas causados por incéndio e riscos
tais como avaria de equipamentos. Ndo possuimos seguro de responsabilidade civil em geral perante terceiros
para a cobertura de acidentes e ndo incluimos esse tipo de seguro em nossos pedidos de licitagdo. Poderemos,
no entanto, contratar no futuro esse tipo de seguro. Além disso, ndo iniciamos processo licitatorio, nem
possuimos, coberturas de seguro contra catastrofes de grandes proporgdes que afetem nossas usinas, tais como
terremotos e inundagdes ou falhas do sistema operacional. Nao possuimos cobertura de seguro para risco de
interrupgao do negdcio, o que significa que as perdas e danos sofridos por nossa empresa e as perdas e danos
indiretos sofridos por nossos clientes em decorréncia de interrup¢@o no fornecimento de energia ndo estio
cobertas pelo nosso seguro e poderemos ficar sujeitos a correspondentes prejuizos significativos. Vide “Item 3
— Informagdes Chave — Fatores de Risco — Riscos Atinentes 8 CEMIG - Operamos sem apolices de seguro
contra sinistros e responsabilidade civil.”

Acreditamos que, assim que contratarmos seguro contra incéndio e risco operacional, nossa
cobertura de seguro estara em um nivel usual no Brasil para o tipo de negdcio que conduzimos.

Dificuldades em Fazer Valer Responsabilidade Civil em face de Pessoas Ndo-Norte-Americanas
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Somos uma sociedade de economia mista constituida segundo as leis do Brasil. Todos os nossos
diretores e conselheiros residem atualmente no Brasil. Além disso, substancialmente todos os nossos ativos
estdo localizados no Brasil. Como conseqiiéncia, os detentores de ADSs deverdo dar atendimento a lei
brasileira a fim de obterem sentenga exeqiiivel em face de nossos diretores executivos ou conselheiros ou dos
nossos ativos. Nao sera também possivel a detentores de ADSs proceder a citagdo, nos Estados Unidos, de
nossos diretores e conselheiros, ou executar, nos Estados Unidos, sentengas em face dessas pessoas obtidas
em tribunais dos Estados Unidos com base em responsabilidade civil dessas pessoas, inclusive quaisquer
sentencas que tenham como fundamento as leis federais de valores mobiliarios dos Estados Unidos, a medida
que essas sentengas excedam dos ativos norte-americanos dessas pessoas. Nossos advogados brasileiros,
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, manifestaram parecer a nossa empresa no sentido que
sentengas prolatadas pelos tribunais dos Estados Unidos relacionadas a responsabilidade civil com
fundamento nas lei de valores mobilidrios dos Estados Unidos poderdo ser, observadas as exigéncias descritas
abaixo, executadas no Brasil. Uma sentenga desfavoravel a nossa empresa ou as pessoas descritas acima
obtida fora do Brasil sem reexame do mérito estd sujeita a homologacdo pelo Superior Tribunal Federal do
Brasil. A homologag¢@o ocorrera se a sentenga estrangeira:

. atender a todas as formalidades exigidas para sua exeqiiibilidade nos termos das leis do pais
no qual tiver sido proferida a sentenca estrangeira;

. for prolatada por tribunal competente apods citacdo valida, em conformidade com a Lei
brasileira;

. ndo for objeto de recurso;

. determinar pagamento de uma importancia incontroversa;

. for legalizada por funciondrio do consulado brasileiro no pais em que for proferida a

sentenca estrangeira e estiver acompanhada de traducgdo juramentada para o portugués; e

. ndo for contraria a soberania nacional, aos principios de ordem publica ou aos bons
costumes brasileiros.

Nao podemos garantir a V.Sa. que o processo de homologacao descrito acima serd conduzido em
tempo habil ou que os tribunais brasileiros executardo sentenga pecuniaria por violagdo das leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos em relagdo as ADSs e as agdes preferenciais representadas pelas ADSs.

Os advogados brasileiros nos informaram, ademais, que:

e acdes originarias fundadas nas leis de valores mobilidrios federais dos Estados Unidos poderdo ser
instauradas em tribunais brasileiros e que, observadas a ordem de publica e a soberania nacional do
Brasil, tribunais brasileiros impordo responsabilidade civil nesses tipos de agdes em face da nossa
empresa e nossos diretores; e

e a capacidade de um exeqiiente ou das demais pessoas mencionadas acima de cumprir sentenca por
meio da penhora de nossos ativos ou dos ativos dos acionistas vendedores esta limitada pelas
disposigdes da legislagdo brasileira.

O autor da agfo (brasileiro ou nao-brasileiro) que resida fora do Brasil durante o andamento do
processo no Brasil devera prestar caug¢do para cobrir as custas judiciais e honorarios advocaticios, caso nédo
possua nenhum imével no Brasil que possa garantir o pagamento das referidas despesas. A caugdo devera ter
valor suficiente para cobrir o pagamento das custas judiciais e dos honorarios dos advogados do réu,
conforme decidido por juiz brasileiro. Esta exigéncia ndo se aplica ao procedimento de execucdo de sentenca
estrangeira que tenha sido homologada pelo Superior Tribunal de Justica brasileiro.

Item 11. DivulgagBes Quantitativas e Qualitativas sobre Risco de Mercado
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Estamos expostos a risco de mercado decorrente da alteracdo das taxas de cambio e das taxas de
juros.

Estamos expostos a risco de taxas de cdmbio uma vez que alguns de nossos empréstimos e
financiamentos estdo denominados em outras moedas (principalmente dolar dos Estados Unidos) que néo a
moeda em que auferimos nossas receitas (o real). Apesar do fato de nossas compras de eletricidade de Itaipu,
que representaram aproximadamente R$1.205 milhdes em 2004, estarem denominadas em dolares dos
Estados Unidos, ndo estamos mais expostos ao respectivo risco de taxas de cimbio em virtude das mudancas
na legislagdo tarifaria em 2001, que agora permite que concessionarias de eletricidade, tais como a nossa,
registrem os perdas cambiais relacionados as compras de Itaipu como ativo diferido regulatério. Vide “Item 5.
Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras —Contabeis Criticas e Estimativas”.

Risco Cambial

Em 31 de dezembro de 2004, aproximadamente 26,9% de nossa divida em aberto, ou R$1.119
milhdes, encontravam-se denominados em moedas estrangeiras, desse montante aproximadamente 76,5%, ou
R$857 milhdes, encontravam-se denominados em dodlares dos Estados Unidos. Nossa empresa ndo possui
receitas significativas denominadas em quaisquer moedas estrangeiras e, em virtude da legislagdo que exige
que nossa empresa mantenha caixa excedente depositado em contas denominadas em reais junto a bancos
brasileiros, nossa empresa nao possui ativos monetarios denominados em moedas estrangeiras.

Em 2004, utilizamos instrumentos financeiros tais como swaps de taxas de juros com o fim de
efetuar hedge de nossa exposi¢do a taxa de cambio. A finalidade dos swaps foi reduzir nossa exposi¢do a taxa
de juros original de certo financiamento, passando de uma taxa de juros calculada com base na taxa de cdmbio
dolar dos Estados Unidos/real para uma taxa de juros calculada com base no Certificado de Depodsito
Interbancéario — CDI. Vide Notas Explicativas 2(d), 14, 21, 23 e 24 das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Em 2005, a perda em potencial que sofreriamos no caso de desvalorizagdo hipotética de 20% do real
seria de aproximadamente R$141 milhGes referente principalmente a empréstimo e financiamento e em razo
de aumento da nossa despesa denominada em reais, que seria refletida na nossa demonstracdo do resultado.
Em 2005, desvalorizagdo hipotética de 20% do real acarretaria saida de caixa anual adicional de
aproximadamente R$305 milhdes, refletindo o aumento de custo em reais do servigo da divida denominada
em moeda estrangeira e o aumento do poder de compra relativo a Itaipu. Esta analise de sensibilidade
pressupde concomitante flutuacdo desfavoravel de 20% em cada uma das taxas de cambio que afetam as
moedas estrangeiras em que nossa divida, a despesa correlata de juros e as despesas relacionadas a compra de
energia de Itaipu encontram-se denominadas. Esta analise de sensibilidade também pressupde que a flutuagéo
desfavoravel da taxa de cambio que afeta a compra de energia de Itaipu afetaria os pagamentos anuais em
moeda corrente porém ndo afetaria a despesa registrada na demonstragdo do resultado, uma vez que a despesa
cambial adicional seria registrada como ativo diferido regulatorio.

As tabelas abaixo apresentam informagodes resumidas relativas a nossa exposig@o a risco de taxa de
cambio em 31 de dezembro de 2004:

2004

Doélar dos Estados Unidos

Financiamento 857
Menos Instrumentos derivativos contratados (234)

623

Iene Japonés

Financiamento 182
Menos Instrumentos derivativos contratados (180)

2

Outras moedas
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Financiamento 80

Responsabilidades liquidas expostas a risco de taxa de cambio 705

Risco de Taxa de Juros

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos empréstimos e financiamentos em aberto no valor de
R$4.167 milhdes, dos quais aproximadamente R$3.369 milhdes estavam sujeitos a juros a taxas flutuantes.
Desse valor de R$3.369 milhdes, R$3.047 milhdes estdo sujeitos a corre¢do monetaria por meio da aplicacdo
de indices de inflagdo estabelecidos pelo Governo Federal, principalmente o IGP-M, e R$322 milhdes estdo
sujeitos principalmente a LIBOR. Além da divida com taxa flutuante descrita acima, em 31 de dezembro de
2004, também tinhamos ativos, liquidos de outras responsabilidades, sobre os quais incidiam juros a taxas
flutuantes no valor de R$5.708 milhdes. Esses ativos consistiam principalmente de nossa conta a receber do
Governo Estadual e ativos regulatorios diferidos, parcialmente compensados por obrigagdes da CCEE, sobre
as quais incidiam juros a taxas atreladas ao IGP-DI e a SELIC, respectivamente. Conforme mostra o sumario
apresentado nas tabelas abaixo, tendo em vista que os ativos sobre os quais incidiam juros a taxas flutuantes
apresentavam valor superior as obrigagdes sobre as quais incidiam juros a taxas flutuantes, ndo tinhamos
exposi¢ao a risco de taxa de juros em 31 de dezembro de 2004.

Total da Carteira de Endividamento

Milhdes de R$

Divida de taxa flutuante:

Denominada em reais.........ccceoeereereeneenene 3.047

Denominada em moeda estrangeira.......... 322

3.369

Divida de taxa fixa:

Denominada em moeda estrangeira........... 798
Total ..o 4.167

Total da Carteira

Taxa Flutuante
(Milhdes de R$)

Ativo:

Caixa e equivalentes a caiXa ..........cceveverreerveennennes 826
Investimento reStrito ........ccoovvveeveeveeeiineeeineeenns 20
Conta a receber do Governo Estadual.................. 1.097
Ativos regulatorios diferidos...........ccoeevevevenirenne 3.765
0] 71 RN 5.708
Passivo:

Conta a pagar a fornecedores - pagamento a

gerador por energia adquirida na CCEE .............. (364)
Divida de taxa flutuante ...........cccceevevreevervenennne. (3.369)
Instrumentos derivativos ) .............cccooovviiiinnnn. (414)
Total do PaSSIVO ....ccveeevieiieiieieeieceee e (4.147)
TOtal . 1.561

(1) Swaps destinados a reduzir nossa exposic¢do a taxa de juros original de certo financiamento,
passando de uma taxa de juros calculada com base na taxa de cambio ddlar dos Estados
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Unidos/real para uma taxa de juros calculada com base no Certificado de Deposito
Interbancario-CDI.

As tabelas abaixo fornecem informacgdes, em 31 de dezembro de 2004, sobre nossas obriga¢des da
divida que s@o sensiveis a alteragdes de taxas de juros e taxas de cadmbio, inclusive datas de vencimento
previstas e taxas de juros médias anuais a elas referentes. As taxas de juros variaveis t€ém como base a taxa de
referéncia aplicavel em 31 de dezembro de 2004.

Data de Vencimento Prevista
(Valores expressos em milhdes de R$)

Total
2012 e Longo
Obrigacédo da Divida 2006 2007 2008 2009 2010 2011 seg. Prazo
Divida denominada em moeda
estrangeira:
Taxa fiXa......cccceeeeeereeeenenn, 51 222 42 176 8 8 73 580
Taxa flutuante.................... 74 37 14 12 11 11 38 197
Divida denominada em reais:
Taxa flutuante.................... 736 203 380 248 78 24 304 1.973
Total......cooveeeiiieiiiiieeieeas 861 462 436 436 97 43 415 2.750
Taxa de Juros Média Anual Esperada (%0)
2012 e
Obrigacéo da Divida 2006 2007 2008 2009 2010 2011 seg.
Divida denominada em moeda
estrangeira:
Taxa fiXa......cccoeeveeeeneeenean, 6,19 6,12 5,79 5,63 7,37 7,41 7,50
Taxa flutuante.................... 3,84 3,22 2,87 2,79 2,65 2,41 2,22
Taxa flutuante (excluindo
indices de inflagdo)............ 13,85 13,22 12,98 12,87 7,83 7,83 6,62

Taxa flutuante (incluindo
indices esperados de inflagdo)
........................................... 18,86 18,22 17,98 17,27 12,83 12,83 11,62

Item 12. Descricao de Valores Mobili&rios que nao Acdes
Nao Aplicavel.
PARTE 11
Item 13. Inadimplementos, Dividendos em Atraso e Mora
O empréstimo tomado pela Empresa de Infovias S.A. de MBK Furukawa Sistemas S.A./Unibanco,
no valor principal total de R$58,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, dos quais R$40,8 milhdes estdo
classificados como passivo de longo prazo nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas, contém certos
compromissos financeiros que, na hipétese de descumprimento, poderdo fazer com que o valor devido por
forca do contrato venca imediatamente. Esses compromissos estdo fundados nas demonstragdes financeiras

elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Empresa de Infovias S.A. obteve waiver
dos credores que sdo partes do aludido contrato. O waiver afirma que tais credores ndo exercerdo seus direitos
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de exigir pagamento antecipado ou imediato do valor total devido até 31 de dezembro de 2005. O aludido
empréstimo esta classificado como passivo circulante e de longo prazo de acordo com os termos originais do
respectivo contrato, em consonancia com o waiver obtido.

Item 14, Modificacfes Relevantes dos Direitos de Detentores de Valores Mobilirios e Utilizacdo de
Recursos

Nao aplicavel.
Item 15. Controles e Procedimentos
Avaliacéo de controles e procedimentos de divulgacéo

As conclusdes do nosso Vice-Presidente Executivo e Diretor Financeiro e de Rela¢do com
Investidores sobre a eficacia de nossos controles e procedimentos de divulgagao, com base na avaliagdo por
parte deles desses controles e procedimentos em 31 de dezembro de 2004, sdo as seguintes:

Nossos controles e procedimentos de divulgacdo destinam-se a assegurar que as informagdes que
devam ser divulgadas por nds sejam registradas, processadas, resumidas e reportadas dentro dos prazos
prescritos. Nossos controles e procedimentos de divulgagdo incluem controles e procedimentos destinados a
assegurar que as informagdes que devam ser divulgadas sejam compiladas e comunicadas a nossa
administracdo, inclusive ao nosso Vice-Presidente Executivo e Diretor Financeiro e¢ de Relagdes com
Investidores, conforme apropriado para permitir decisdes em tempo habil acerca da divulgacdo necessaria.
Com base em suas avaliagdes de nossos controles e procedimentos de divulgagdo, os nossos Vice-Presidente
Executivo e Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores concluiram que os controles e procedimentos
de divulgagdo vém funcionando de maneira efetiva ¢ que as demonstragdes financeiras consolidadas
apresentam de maneira adequada nossa situac¢do financeira consolidada e os resultados das nossas operagdes
com relacgdo aos periodos apresentados.

Alteracdes dos controles internos

Nao houve nenhuma alteracdo em nossos controles internos da prestacdo de informacdes financeiras
durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 que tenha afetado de maneira relevante, ou que
tenha probabilidade de afetar de maneira relevante, nossos controles internos da prestagdo de informagdes
financeiras.

Item 16A. Perito Financeiro do Comité Fiscal

Uma vez que ainda ndo estabelecemos um comité fiscal, nosso Conselho de Administragdo
atualmente desempenha as fungdes de um comité fiscal. Nosso Conselho de Administragdo esta mantendo
entendimentos a respeito do estabelecimento de um comité fiscal, que devera estar em funcionamento até 31
de julho de 2005. Nosso Conselho de Administragdo ainda ndo determinou se qualquer de seus membros se
qualificam para atuar como perito financeiro do comité fiscal, porém esta atualmente discutindo a escolha de
um perito financeiro do comité fiscal.

Item 16B. Cadigo de Etica

Adotamos um codigo de ética, conforme definido no Item 16B do Formulario 20-F ao amparo do
Securities Exchange Act de 1934 e alteragdes posteriores. Nosso codigo de ética aplica-se ao nosso Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e as pessoas que desempenham fungdes
similares bem como aos nossos conselheiros e demais diretores e empregados. Nosso codigo de ética foi
arquivado junto a SEC como Anexo 11 de nosso Relatorio Anual do Formulario 20-F do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2003, estando disponivel também em nosso site em www.cemig.com.br. Se
alterarmos as disposicdes do nosso codigo de ética que se aplicam ao nosso Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e as pessoas que desempenham funcdes similares, ou se procedermos a qualquer dispensa de tais
disposicdes, divulgaremos tal alteracao ou dispensa em nosso site na internet no mesmo endereco.
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Item 16C. Honorarios e Servicos dos Auditores Principais
Honorérios de Auditoria e de Outra Natureza

A tabela a seguir resume os honorarios totais faturados a nossa empresa por Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes nos exercicios sociais encerrados de 31 de dezembro de 2003 e 2004:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2004 2003
(milhares de reais)
Honorarios de auditoria 777 416
Honoréarios por assessoria fiscal 43 14
Honorérios por servigos referentes a 80 -
auditoria
Total de honorarios 00 430

Honorarios de Auditoria. Os honorarios de auditoria contidos na tabela acima sdo os honorarios
totais faturados por Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes em fun¢do da auditoria de nossas
demonstra¢des financeiras anuais e do exame das nossas demonstragdes financeiras trimestrais.

Honorarios por Assessoria Fiscal. Os honoréarios fiscais sdo honorarios referentes a servigos
profissionais prestados por Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes com relagdo ao atendimento
de regulamentos fiscais.

Honorarios por servicos referentes a auditoria. Os honorarios por servigos relacionados a auditoria
dizem respeito a due diligence referente a aquisicdo da Rosal Energia S.A., procedimentos acordados
relacionados a aplicagdo de certas tarifas da ANEEL incidentes sobre a comercializagdo e servigos de energia
com relacdo a observancia do Sarbanes-Oxley Act.

Nao incorremos em quaisquer honorarios por servigos de ndo-auditoria em 2004 ¢ 2003.
Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovacédo do Comité de Auditoria

Nosso Conselho de Administragdo atualmente atua como nosso comité fiscal para fins do Sarbanes-
Oxley Act de 2002. Adotamos politicas e procedimentos de pré-aprovacdo de acordo com os quais todos os
servigos de auditoria e de outra natureza prestados por nossos auditores externos deverdo ser pré-aprovados
pelo Conselho de Administragdo. Quaisquer propostas de servigo submetidas por auditores externos devem
ser discutidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo durante suas reunides. Uma vez aprovada a
proposta de servigo, formalizamos a contratagdo dos servigos. A aprovacao de quaisquer servigos de auditoria
e de outra natureza a serem prestados por nossos auditores externos encontra-se especificada nas atas do
nosso Conselho de Administragao.

Item 16D. Nao aplicavel.
Item 16E. Compras de Titulos pela Emissora ¢ Compradores Afiliados.
Nenhuma.
PARTE Il
Item 17. Demonstracdes Financeiras

Nao aplicavel.

Item 18. Demonstragdes Financeiras
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Fazemos referéncia as paginas F-1 até F-57 do presente relatorio anual.

As demonstragdes financeiras abaixo sdo apresentadas como parte do presente relatoério anual
segundo o Formulario 20-F:

Item 19.

Relatorio de Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Balangos Patrimoniais Consolidados Auditados em 31 de dezembro de 2004 e 2003

Demonstragdes do Resultado e do Resultado Consolidado Auditadas do triénio findo em 31
de dezembro de 2004, 2003 e 2002

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido Consolidadas Auditadas do tri€nio
findo em 31 de dezembro de 2004, 2003 ¢ 2002

Demonstragdes do Fluxo de Caixa Consolidadas Auditadas do triénio findo em 31 de
dezembro de 2004, 2003 ¢ 2002

Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Anexos

Os documentos abaixo encontram-se incluidos como anexos do presente relatorio anual:

Ndmero do
Anexo
1

2.1

2.2

4.1

4.2

Documento
Estatuto Social da CEMIG, conforme alterado, vigente desde 13 de dezembro de 2004.

Segunda Alteragdo e Consolidagdo do Contrato de Depdsito, datado de 10 de agosto de 2001,
celebrado entre nossa empresa, o Citibank N.A., na qualidade de depositario, e os detentores
e titulares de ADSs evidenciadas por ADRs emitidas de acordo com seus termos
(incorporado por referéncia ao Termo de Registro segundo o Formulério F-6 relativo as
ADSs arquivado em 20 de agosto de 2001 (Registro n°® 333-13826)).

Acordo de Acionistas, datado de 18 de junho de 1997, celebrado entre o Governo Estadual e
a Southern, tendo por objeto os direitos ¢ obrigagdes dos titulares de nossas acdes
(incorporado por referéncia ao Anexo 2.1 do nosso Termo de Registro segundo o Formulario
20-F, arquivado em 13 de agosto de 2001 (Registro n° 1-15224)).

Contrato, datado de 17 de junho de 2002, celebrado entre Empresa de Infovias S.A. e CLIC,
tendo por objeto as acdes da WAY TV (incorporado por referéncia ao Anexo 3 do nosso
Termo de Registro segundo o Formulario 20-F, arquivado em 26 de marco de 2003 (Registro
n° 1-15224))

Contrato de Concessédo de Servicos de Geragdo de Energia Elétrica, datado de 10 de junho de
1997, celebrado entre o Governo Federal e nossa empresa, tendo por objeto a prestagdo de
servigos de geragdo de energia elétrica ao publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.1
do nosso Termo de Registro segundo o Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001
(Registro n°® 1-15224)).

Contrato de Concessdo de Servi¢os de Transmissdo de Energia Elétrica, datado de 10 de
junho de 1997, celebrado entre o Governo Federal e nossa empresa, tendo por objeto a
transmissdo de energia elétrica ao publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.2 do nosso
Termo de Registro segundo o Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Registro
n° 1-15224)).
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

11

12.1

12.2

Contrato de Concessao de Servigos Publicos de Distribui¢do de Energia Elétrica, datado de
10 de junho de 1997, celebrado entre o Governo Federal e nossa empresa tendo por objeto a
prestagdo de servicos de distribuicdo de energia elétrica ao publico (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.3 do nosso Termo de Registro segundo o Formulario 20-F arquivado
em 13 de agosto de 2001 (Registro n°® 1-15224)).

Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado de 31 de maio de 1995, celebrado entre o
Governo Estadual e nossa empresa, tendo por objeto valores devidos a nossa empresa pelo
Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.4 do nosso Termo de Registro
segundo o Formulério 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Registro n° 1-15224)).

Primeiro Aditivo ao Contrato para a Cessdao da Conta CRC, datado de 24 de fevereiro de
2001, celebrado entre o Governo Estadual e nossa empresa, tendo por objeto valores devidos
a nossa empresa pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.5 do nosso
Relatério Anual segundo o Formulario 20-F arquivado em 26 de margo de 2003 (Registro n°
1-15224)).

Segundo Aditivo ao Contrato para a Cessao da Conta CRC, datado de 14 de outubro de 2002,
celebrado entre o Governo Estadual e nossa empresa, tendo por objeto valores devidos a
nossa empresa pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.6 do nosso
Relatorio Anual segundo o Formulario 20-F arquivado em 26 de margo de 2003 (Registro n°
1-15224)).

Terceiro Aditivo ao Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado de 24 de outubro de 2002,
celebrado entre o Governo Estadual e nossa empresa, tendo por objeto valores devidos a
nossa empresa pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.7 do nosso
Relatério Anual segundo o Formulario 20-F arquivado em 26 de margo de 2003 (Registro n°
1-15224)).

Escritura Cobrindo a Primeira Emissdo Publica de Debéntures Ordinarias, datada de 4 de
outubro de 2001, celebrado entre a Planner Corretora de Valores S.A. e nossa empresa, tendo
por objeto a primeira emissdo publica de debéntures ordinarias no valor de R$625 milhdes,
divididas em duas séries da mesma classe, sem garantia ou preferéncia (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.8 do nosso Relatorio Anual segundo o Formulario 20-F arquivado em
26 de marco de 2003 (Registro n° 1-15224)).

Contrato de Financiamento mediante Extensdo de Crédito n°® 02.2.962.3.1, datado de 7 de
fevereiro de 2003, celebrado entre o BNDES e a CEMIG e Terceiros Intervenientes
(incorporado por referéncia ao Anexo 4.9 do nosso Relatorio Anual segundo o Formulario
20-F arquivado em 26 de marco de 2003 (Registro n° 1-15224)).

Resumo da Escritura Cobrindo a Terceira Emissao Publica de Debéntures Ordinarias, datada
de 14 de junho de 2004, celebrada entre a CEMIG e a Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios.

Lista de Subsidiarias

Codigo de Etica (incorporado por referéncia ao Anexo 11 de nosso Relatério Anual do
Formulario 20-F arquivado em 1° de julho de 2004 (Arquivo N° 1-15224)).

Certificado do Diretor Presidente de acordo com o art. 302 do Sarbanes-Oxley Act de 2002,
datado de 24 de maio de 2005.

Certificado do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores de acordo com o art. 302
do Sarbanes-Oxley Act de 2002, datado de 24 de maio de 2005.
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13.1 Certificado do Diretor Presidente de acordo com o art. 906 do Sarbanes-Oxley Act de 2002,
datado de 24 de maio de 2005.

13.2 Certificado do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores de acordo com o art. 906
do Sarbanes-Oxley Act de 2002, datado de 24 de maio de 2005.

Omitimos da relagdo de anexos arquivados ou incorporados por referéncia no presente relatorio anual
certos instrumentos e contratos relativos a nossa divida de longo prazo, tendo em vista que nenhum deles
prevé garantias em valor total superior a 10% do total de nosso ativo. Comprometemo-nos, por este ato, a
fornecer & Comissao copias de quaisquer instrumentos ou contratos omitidos que a Comissao solicitar.
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ASSINATURAS

A requerente por este ato certifica que atende a todas as exigéncias de arquivamento segundo o
Formulario 20-F e que devidamente fez com que o presente relatorio anual fosse firmado em seu nome pelo
infra-assinado, devidamente autorizado para tanto.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Por: /ass./:
Nome: Djalma Bastos de Morais
Cargo: Diretor Presidente

Data: 24 de maio de 2005
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ANEXO A
O SETOR ENERGETICO BRASILEIRO
Visdo Geral do Sistema Elétrico Brasileiro

O sistema elétrico brasileiro consiste de dois grandes sistemas interligados - um para as regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste e o outro para as regides Norte e Nordeste - e varios sistemas isolados menores no
norte e oeste. Os dois sistemas grandes (que juntos respondem por 96,6% da capacidade) sdo interligados por
uma rede de transmissdo de alta voltagem de 1.700 MW.

Os abundantes recursos hidrologicos do Brasil sdo administrados por meio de reservatorios de
armazenamento. Estima-se que o Brasil apresente potencial de geracdo de energia hidrelétrica de 260.000
MW, dos quais apenas 26% foram desenvolvidos de acordo com o Comité Coordenador do Planejamento da
Expansdo dos Sistemas Elétricos, ou CCPE.

A tabela abaixo apresenta a capacidade instalada de gerag@o de energia elétrica do sistema elétrico
interligado (com exclusdo de sistemas nao ligados e capacidades de auto producdo) dividida em capacidade de
geragdo hidrelétrica e termelétrica, de 1991 até 2004 em MW.

Ano Hidrelétrica Termelétrica
1991 45.808 3.789
1992 46.995 3.672
1993 47.834 3.514
1994 49.136 3.490
1995 50.582 3.490
1996 52.266 3.724
1997 53.664 3.730
1998 55.519 3.903
1999 57.724 4.135
2000 59.452 6.217
2001 61.044 7.096
2002 65.735 9.214
2003 66.321 9.226
2004 67.503 10.456

Fonte: Operador Nacional do Sistema - ONS

O Brasil apresenta capacidade instalada no sistema elétrico interligado de 78 GW, da qual
aproximadamente 87% ¢ hidrelétrica. A capacidade instalada inclui metade da capacidade instalada de Itaipu
- 12.600 MW - detida em partes iguais por Brasil e Paraguai. De acordo com os dados do Operador Nacional
do Sistema - ONS, a capacidade instalada do Brasil devera aumentar para aproximadamente 90 GW até 2009,
da qual 14% devera ser termelétrica e 86% hidrelétrica. Ha aproximadamente 45.368 milhas de redes de
transmissdao com voltagens iguais ou superiores a 230 kV no Brasil.

Aproximadamente 35% da capacidade de geragdo instalada e 64% das redes de transmissdo de alta
voltagem do Brasil sdo operadas pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A., ou Eletrobras, empresa detida pelo
governo federal brasileiro, ou Governo Federal. A Eletrobras tem historicamente sido responsavel pela
implementacdo da politica elétrica e de programas de preservagdo e gerenciamento ambiental. Controla cinco
subsidiarias responsaveis pela geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia no norte, nordeste ¢ sudeste do
Brasil: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A., ou Eletronorte; Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco,
ou CHESF; Furnas Centrais Elétricas S.A., ou FURNAS; Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica
- CGTEE e Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. - Eletrosul. Contudo, em
conseqiiéncia da reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro, essas empresas federais tém modificado seus
papéis, passando de concessionarias de desenvolvimento regional a empresas de geracdo e/ou transmissao que
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atuam num mercado competitivo. A Eletrobras controla também a Eletrobras Termonuclear S.A., ou
Eletronuclear, constituida subseqiientemente a cisdo parcial de Furnas. As redes de transmissdo de alta
voltagem restantes sdo detidas por empresas elétricas estatais. A distribuicdo ¢é efetuada por
aproximadamente 60 concessionarias estaduais ou municipais, em sua maioria privatizadas recentemente pelo
Governo Federal ou por governos estaduais.

Oferta e Procura de Energia

Entre 1986 e 2004, o consumo de energia no Brasil cresceu aproximadamente 3,7% ao ano (de 166,7
GWh para 320,8 GWh), o niimero de consumidores aumentou aproximadamente 4,3% ao ano (de 25.900
milhares a 54.843 milhares) e a capacidade instalada total aumentou em mais de 4,1% ao ano (de 43.264 MW
para 88.629 MW). A tabela a seguir apresenta o crescimento do consumo de energia, populacdo e taxa de
crescimento do produto interno bruto, ou PIB, do Brasil, entre 1986 ¢ 31 de dezembro de 2004.

Consumo de
Consumo de Eletricidade
Eletricidade (em (% de Crescimento do Populacéo
Ano GWh) Crescimento) PIB (%) (em milhdes)
1986 166,7 10,6 7,5 137,7
1987 181,3 7,4 3,5 140,3
1988 191,8 5,8 (0,1) 142,8
1989 200,5 4,5 32 145,2
1990 204,4 2,0 (4,3) 147,6
1991 213,5 4.4 1,0 149,9
1992 217,4 1,8 (0,5) 152,2
1993 226,2 4,0 4,9 154,5
1994 231,6 2.4 5,9 156,8
1995 2487 7,4 4,2 159,0
1996 2593 43 2,7 161,2
1997 276,8 6,7 33 163,4
1998 287,5 39 0,1 165,7
1999 2927 1,8 0,8 167,9
2000 307,5 5,1 4.4 170,1
2001 283,3 (7,9) 1,3 172,4
2002 290,5 2,5 1,9 174,6
20031 307,0 5,7 0,5 179

2004 320,8 4,5 5,2 183,4?

(1) Informagdo atualizada
2) Previsdo do IBGE

Fontes: Sistema de Informagdes Empresariais do Setor de Energia Elétrica ou SIESE; Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica ou IBGE e Ministério de Minas e Energia - MME.

Entre 1986 e o final de 2004, o consumo de eletricidade no Brasil em regra cresceu a uma taxa mais
rapida do que o PIB do pais, com excecdo de 1993 e 1994, anos nos quais industrias intensivas de mao-de-
obra baixaram sua produ¢do. Mesmo em anos nos quais o PIB apresentou crescimento negativo, aumentou o
consumo de eletricidade. O crescimento do consumo de eletricidade total teve média de 5,6% ao ano entre
1970 e 2004. De acordo com o planejamento operacional energético de 2005 da Eletrobras-CTEM, a taxa de
crescimento do consumo brasileiro devera atingir uma média de 5,3% ao ano no proximo periodo de cinco
anos. A tabela a seguir ilustra a composigdo prevista da taxa de crescimento de consumo por regido.
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Sudeste/

Centro-
Norte Nordeste Oeste Sul Média do
Periodo Integrada Integrada Integrada Integrada Brasil
2005-2009 9,4% 6,7% 4,3% 5,8% 5,3%

Fonte: Eletrobras-CTEM, Ciclo de Planejamento 2004

A tabela a seguir fornece informacdes relativas a probabilidade de racionamento de energia nas
Regides Sul, Sudeste/Centro Oeste, Norte e Nordeste nos proximos anos:

Probabilidade de Racionamento de Energia(%o)

Regido 2005 2006 2007 2008 2009
Sul 0,1 0,3 0,2 0,8 0,7
Sudeste/Centro 0,0 0,5 0,5 0,9 1,1
Oeste

Norte 1,6 1,1 1,0 1,5 2,3
Nordeste 0,0 0,8 1,4 3,0 4,5

Fonte: Operador Nacional do Sistema - ONS, Planejamento Operacional Mensal, janeiro/2005
Histdrico

A Constituigdo Brasileira prevé que o desenvolvimento, uso e venda de eletricidade poderdo ser
promovidos diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de concessdes,
permissdes ou autorizagdes.  Historicamente, o setor energético brasileiro tem sido dominado por
concessiondrias de geragdo, transmissao e distribui¢do controladas pelos Governos Federal e Estaduais. Nos
ultimos anos, o Governo Federal tomou diversas medidas para reestruturar o setor energético. De modo geral,
essas medidas visavam ao crescimento do papel do investimento privado ¢ a eliminagdo das restri¢des a
investimentos estrangeiros, aumentando desta forma a concorréncia no setor energético.

Em particular, o Governo Federal tomou as seguintes medidas:

e Em 1990, o Governo Federal criou o Programa Nacional de Privatizagdo visando a transferéncia para
o setor privado de certas empresas controladas por ele, inclusive empresas do setor energético.

e A Constitui¢ao brasileira foi emendada em 1995 para autorizar investimento estrangeiro no setor de
geracdo de energia. Antes desta emenda, todas as concessdes de geracdo eram detidas por pessoas
fisicas brasileiras ou pessoas juridicas controladas por pessoas fisicas brasileiras ou pelos Governos
Federal ou Estaduais.

e O Governo Federal promulgou a Lei N° 8.987 em 13 de fevereiro de 1995, ou Lei de Concessdes, € a
Lei N°9.074 em 7 de julho de 1995, ou Lei de Concessdes de Energia, que em conjunto

» exigiam que todas as concessdes para prestagdo de servicos relacionados a energia sejam
outorgadas por meio de processos de licitag@o publica;

» gradualmente permitiram que certos consumidores de energia elétrica com demanda
significativa (em geral superior a 3 MW), designados Consumidores Livres, comprassem
eletricidade diretamente de fornecedores detentores de concessdo, permissdo ou
autorizacao;
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» previram a criacdo de empresas de geragdo, ou Produtores Independentes de Energia
Elétrica, que, por meio de concessdo, permissdo ou autorizacdo, poderiam gerar e vender,
no todo ou em parte, sua eletricidade a Consumidores Livres, concessionarias de
distribuigdo e agentes comercializadores, dentre outros;

» concederam aos Consumidores Livres e aos fornecedores de eletricidade pleno acesso a
todos os sistemas de distribui¢do e transmissao; e

» eliminaram a necessidade de concessao para a construcdo e operacdo de projetos de energia
com capacidade de 1 MW a 30 MW, ou Pequenas Centrais Hidrelétricas.

A partir de 1995, uma parcela das participagdes de controle detidas pela Eletrobras e por varios
Estados em empresas de geragdo e distribuicdo foram vendidas a investidores privados. Ao mesmo
tempo, certos governos estaduais também venderam suas participagdes em companhias de
distribuig¢@o de porte. Enquanto a maioria das empresas de distribuigcdo foram privatizadas, a maioria
da capacidade de geragdo ainda ¢ controlada pela Eletrobras, por meio das suas subsidiarias Chesf,
Eletronorte e Furnas.

Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.648, ou Lei do Setor Energético, para reformar a
estrutura basico do setor de eletricidade. A Lei do Setor Energético previa o quanto segue:

- o estabelecimento de orgdo auto-regulado responsavel pela operacdo do mercado de energia de
curto prazo, ou Mercado Atacadista de Energia, o qual substituiu o sistema anterior de precos de
geragdo regulados e contratos de fornecimento;

- exigéncia de que as companhias de distribui¢do e geragdo celebrassem contratos de
fornecimento de energia iniciais, ou Contratos Iniciais, geralmente compromissos de "take or
pay", a precos e volumes aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. A
principal finalidade dos Contratos Iniciais era assegurar as companhias de distribuig¢@o acesso a
fornecimento de energia estavel a precos que garantissem taxa fixa de retorno as companhias de
geracdo de eletricidade durante o periodo de transicdo levando ao estabelecimento de um
mercado de energia livre e competitivo;

- criagdo do Operador Nacional do Sistema, ou ONS, entidade privada sem fins lucrativos
responsavel pelo gerenciamento operacional das atividades de geracéo e transmissdo do sistema
elétrico interligado; e

- estabelecimento de processos licitatorios para concessdes que visam a construgdo e operacdo de
usinas de energia e de instalagdes de transmissao.

Em 2001, o Brasil enfrentou uma séria crise de energia que durou até o final do primeiro trimestre de
2002. Em decorréncia deste fato, o Governo Federal implementou medidas que incluiam:

- programa de racionamento do consumo de energia nas regides mais prejudicadas, a saber,
regides sudeste, centro-oeste e nordeste do Brasil; e

- acriacdo da Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica, ou GCE, a qual aprovou uma série
de medidas de emergéncia que previam a redugdo das metas de consumo de energia para
consumidores residenciais, comerciais e industriais nas regides afetadas mediante a introducdo
de regimes tarifarios especiais que encorajavam a redug@o do consumo de energia.

Em margo de 2002, a GCE suspendeu as medidas de emergéncia e o racionamento de energia em
decorréncia de aumento de grande monta do fornecimento (em fung¢@o de um aumento significativo
dos niveis dos reservatdrios) e de uma reducdo moderada da demanda e, por conseguinte, o Governo
Federal editou novas medidas em abril de 2002 que, entre outras disposi¢des, estipulavam o reajuste
tarifario extraordinario, ou RTE, para compensar os prejuizos financeiros incorridos pelos
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fornecedores de energia em decorréncia do racionamento compulsorio de energia. Para obter
informagdes adicionais acerca do racionamento, vide "Racionamento e Aumentos de Tarifa
Extraordinarios".

e Em 17 de dezembro de 2002, com a promulgacdo da Lei 10.604, o Governo Federal concedeu
subsidio a companhias de distribui¢do para que contribuissem com a moderacdo das tarifas cobradas
de consumidores de baixa renda.

e Em 15 de marco de 2004, o Governo Federal promulgou a Lei n° 10.848, ou a Lei do Novo Modelo
do Setor, em um esfor¢o para reestruturar o setor energético com o objetivo ultimo de propiciar aos
consumidores garantia de suprimentos de energia combinada com tarifas baixas. Em 30 de julho de
2004, o Governo Federal publicou o Decreto 5.163, que rege a compra e venda de eletricidade nos
termos da Lei do Novo Modelo do Setor, bem como a outorga de autorizagdes e concessdes para
projetos de geracdo de eletricidade. Incluem-se ai normas relativas a procedimentos de leildo, a
forma de contratos de compra e venda de energia e método de repasse dos custos aos consumidores
finais.

A Lei do Novo Modelo do Setor ainda esta sujeita a regulamentagdo adicional que sera emitida pela
ANEEL e pelo MME. Para obter informagdes adicionais relativas a Lei do Novo Modelo do Setor, vide “- A
Lei do Novo Modelo do Setor.”

Racionamento e Aumentos de Tarifa Extraordinarios

A ocorréncia de chuvas abaixo da média nos anos anteriores a 2001 resultaram em niveis dos
reservatorios baixos bem como em capacidade hidrelétrica baixa nas regides sudeste, centro-oeste e nordeste.
As tentativas para compensar a dependéncia de usinas hidrelétricas com usinas de geragdo térmica movidas a
gas foram postergadas em fungdo de questdes regulatdrias e de outra natureza. Em resposta a escassez de
energia, em 15 de maio de 2001, o Governo Federal criou a GCE para regular e administrar o programa de
redugdo de consumo de energia a fim de evitar a interrupgdo no fornecimento de energia elétrica. Este
programa, conhecido como Programa de Racionamento, estabeleceu limites para o consumo de energia aos
consumidores industriais, comerciais e residenciais, que variavam de reducao de 15% a 25% do consumo de
energia, e durou de junho de 2001 a fevereiro de 2002.

Em decorréncia do encerramento das medidas de racionamento, o Governo Federal, por meio do
Decreto n° 4.261 de 6 de junho de 2002, extingui a GCE e criou a Camara de Gestdo do Setor Elétrico, ou
CGSE, para substituir a GCE como coordenadora das medidas de revitalizagdo do setor elétrico e para dar
suporte ao Governo Federal no que respeita a questdes correlatas.

A Lein® 10.438 de 26 de abril de 2002 autorizou o Acordo Geral do Setor Elétrico, o qual destinava-
se a solucionar questdes relativas ao Plano de Racionamento de Energia prevendo compensagdo pelos
prejuizos relacionados ao racionamento incorridos por empresas de geragdo e distribuicdo no Brasil e
restaurando o equilibrio economico dos contratos de concessdo, os quais ficaram desequilibrados durante o
periodo de racionamento.

A referida lei autorizou o reajuste tarifario extraordinario, ou RTE, aplicavel aos consumidores finais
que compensaria tanto as geradoras quanto as distribuidoras pelos prejuizos relacionados ao racionamento.
As taxas aumentadas ficardo em vigor por um prazo médio de 72 meses a partir de janeiro de 2002. O RTE
também cobre prejuizos financeiros decorrentes dos custos que estdo fora do controle da distribuidora,
denominados custos da Parcela A, de janeiro de 2001 a outubro de 2001, bem como prejuizos de geradoras
incorridos em decorréncia do pagamento dos custos de energia livre acima do prego médio dos Contratos
Iniciais. O percentual do RTE cobrado dos consumidores residenciais (com exclusdo de consumidores de
baixa renda), consumidores rurais, iluminagao de vias publicas e consumidores industriais de alta tensdo cujos
custos relacionados a energia elétrica representam pelo menos 18% do custo de producdo médio e cobrem
outros critérios foi de 2,9% e o percentual do RTE cobrado de todos os demais consumidores foi de 7,9%,
gerando uma média ponderada de aumento de 5,87%.
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Nos termos da Lei 10.438, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, ou BNDES,
criou um programa especial para financiar 90% dos valores passiveis de recebimento por meio do RTE. Os
empréstimos serdo amortizados ao longo do periodo de cobranga do aumento de tarifas.

Em abril de 2003, o Governo Federal, temendo que os aumentos de tarifas pudessem contribuir para
inflagdo generalizada no Brasil, decidiu atrasar o aumento das tarifas a que as companhias de distribuig¢do
faziam jus nos termos das resolu¢des da ANEEL para recuperar a variagao intra-anual dos custos da Parcela
A. Em 11 de novembro de 2003, com a promulgacdo da Lei 10.792, o Governo Federal implementou um
programa emergencial destinado a compensar as companhias de distribuicdo pelos prejuizos incorridos em
funcdo da desconsideracdo da variacdo intra-anual dos custos da Parcela A por ocasido dos reajustes tarifarios
anuais que ocorreram de abril de 2003 a abril de 2004. Este programa garantia as pertinentes empresas
empréstimo do BNDES sob condigdes especiais.

Concessoes

As empresas ou consorcios que desejarem construir ou operar instalagdes de geragdo, transmissdo ou
distribui¢do no Brasil deverfo, a titulo de exigéncia absoluta, requerer ao MME ou a ANEEL, por delegagio
do MME, concessdo ou autorizagdo. As concessdes outorgam direitos para gerar, transmitir ou distribuir
eletricidade em uma area especifica por um prazo especifico. Este prazo ¢ usualmente de 35 anos para novas
concessdes de geragdo e 30 anos para novas concessoes de transmissdo ou distribuicdo. As concessdes
existentes poderdo ser renovadas a critério do poder concedente.

A Lei de Concessoes identifica, entre outras, as condigdes que a concessionaria devera atender ao
prestar servicos de transmissdo de energia elétrica, os direitos dos consumidores finais e as obrigagdes da
concessionaria e do poder concedente. Ademais, a concessionaria devera observar os regulamentos em vigor
que regem o setor elétrico. As principais disposi¢des da Lei de Concessdes estdo resumidas a seguir:

e Servico Adequado. A concessionaria devera prestar servigo adequado de sorte a satisfazer, entre
outros fatores, a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga e universalidade do servigo.

e Uso de Terrenos. A concessionaria podera utilizar terrenos ptblicos ou solicitar que a ANEEL
declare de utilidade publica os imdveis pertencentes a pessoas fisicas ou juridicas. Neste caso, a
concessiondria indenizara os proprietarios afetados.

e Responsabilidade Objetiva. A concessionaria tem responsabilidade objetiva por todos os danos
decorrentes da execucdo dos seus servigos causados a usuarios finais, a terceiros ou a ANEEL.

o AlteracOes da participacdo de controle. A ANELL devera aprovar qualquer alteragdo direta ou
indireta da participagdo de controle da concessionaria.

e Intervengdo da Autoridade Concedente. A autoridade concedente podera intervir na concessio,
mediante decreto presidencial, para assegurar a prestagdo adequada dos servigos pela concessionaria,
bem como a plena observancia por ela das disposi¢des contratuais, regulatorias e legais aplicadveis na
hipotese de descumprimento por parte da concessionaria. Dentro de 30 dias a contar da data do
decreto, o representante da autoridade concedente devera instaurar procedimento administrativo no
qual a concessionaria tera direito ao devido processo legal. Durante o andamento do procedimento
administrativo, pessoa nomeada mediante decreto da autoridade concedente ficara responsavel por
dar continuidade a concessdo. Caso o procedimento administrativo ndo seja concluido dentro de 180
dias a contar da data do decreto, a intervencdo sera suspensa e a concessdo sera devolvida a
concessionaria. A concessdo também serd devolvida a concessionaria se o representante da
autoridade concedente decidir ndo rescindir a concessdo e o prazo da concessdo ainda nao tiver
expirado.

e Extincdo da concessdo. O contrato de concessdo podera ser extinto por meio de encampagio e/ou

caducidade. A encampag@o constitui o término antecipado de uma concessdo por razdes
relacionadas ao interesse publico, devendo ser expressamente estabelecida por lei ¢ fundada no
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interesse publico. Subseqlientemente a encampagdo, a concessionaria terd direito de receber
indenizagdo, a qual podera ou ndo ressarci-la adequadamente pelos investimentos por ela realizados
em ativos encampados que ndo estiverem integralmente amortizados ou depreciados por ocasido da
encampacdo. A caducidade devera ser declarada pela autoridade concedente apés a ANEEL ou o
MME emitir decisdo administrativa final no sentido de que a concessiondria deixou de cumprir
adequadamente suas obrigagdes previstas no contrato de concessdo. A concessionaria tera direito ao
devido processo legal no procedimento administrativo que declarar a caducidade da concessdo,
podendo recorrer aos tribunais. A concessiondria terd direito de receber indenizacdo pelos
investimentos por ela realizados em ativos encampados que nio estiverem integralmente amortizados
ou depreciados, apds deducdo de quaisquer valores correspondentes a multas e perdas e danos
devidos pela concessionaria.

e Expiracdo. Quando a concessdo expirar, todos os ativos, direitos e prerrogativas que estiverem
substancialmente relacionados a prestacdo dos servigos de transmissdo e a concessdo serdo revertidos
ao Governo Federal. Quando da expiragdo, a concessionaria recebe indenizacdo, a qual podera ou
ndo compensa-la adequadamente pelo valor dos ativos que ndo estiverem depreciados ou
amortizados por ocasido da expiragao.

Penalidades

A Resolugdo 63 da ANEEL, emitida em 13 de maio de 2004 (a qual revogou a Resolugdo 318) rege a
imposicdo de sangdes aos operadores do setor elétrico, define as condutas que configuram violagdo da lei e
classifica as pertinentes penalidades com base na natureza e gravidade da violagdo (inclusive adverténcias,
multas, suspensdo temporaria do direito de participar de processos licitatorios para novas concessdes, licengas
ou autoriza¢des ¢ caducidade). Para cada violagdo, as multas podem ser de até dois por cento do valor
faturado pelas concessionarias no periodo de 12 meses que anteceder qualquer auto de infragdo. Algumas
infragdes que podem resultar em multas referem-se a omissdo do operador em solicitar aprovagdo da ANEEL
no caso de:

e Celebragdo de contratos com partes ligadas nos casos previstos em regulamento;

e Venda ou cessdo dos ativos relacionados aos servigos prestados bem como imposicado de quaisquer
onus (inclusive qualquer garantia real, fidejussoria, titulo, penhor e hipoteca) sobre eles ou quaisquer
outros ativos relacionados a concessdo ou as receitas dos servicos elétricos;

e  Alteragdes na participagdo de controle do detentor da autoriza¢do ou concessdo.

Autoridades Regulatérias Principais

Conselho Nacional de Politica Energética

Em agosto de 1997, o Conselho Nacional de Politica Energética, ou CNPE, foi criado para assessorar
o presidente brasileiro no que respeita ao desenvolvimento e criagdo de uma politica energética nacional. O
CNPE ¢ presidido pelo MME e a maioria dos seus membros sdo ministros do Governo Federal. O CNPE foi
criado para otimizar o uso dos recursos energéticos do Brasil e para garantir o suprimento de energia ao pais.

Ministério de Minas e Energia

O MME ¢ o regulador principal do Governo Federal da industria energética. Apos a aprovagdo da
Lei do Novo Modelo do Setor, o Governo Federal, agindo principalmente por meio do MME, assumiu certos
deveres que estavam anteriormente sob a responsabilidade da ANEEL, inclusive a redagdo de diretrizes que
regem a outorga de concessdes ¢ a emissdo de diretrizes que regem o processo licitatorio para concessoes

atinentes a servigos publicos e ativos publicos.

ANEEL
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O setor energético brasileiro ¢ regulado pela ANEEL, agéncia regulatoria federal independente.

Apds a promulgagdo da Lei do Novo Modelo do Setor, a principal responsabilidade da ANEEL ¢ regular ¢
fiscalizar o setor energético em linha com a politica baixada pelo MME e responder a questdes que sejam
delegadas a ele pelo Governo Federal ¢ pelo MME. As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre

outras,

a administragdo de concessoOes das atividades de geracao, transmissdo e distribuicdo de eletricidade,
inclusive a aprovagao de tarifas de eletricidade;

a emissao de regulamentos para o setor elétrico;

a implementacdo e regulamentagdo da exploracdo de recursos energéticos, inclusive o uso de energia
hidrelétrica;

a promogao de processo licitatorio para as novas concessoes;

a resolucgdo de litigios administrativos entre empresas de geragdo de eletricidade e compradores de
eletricidade; e

a defini¢do de critérios e metodologia para a determinacao das tarifas de transmissao.
ONS

O ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos composta pelos Consumidores

Livres e pelas concessionarias de energia que atuam no setor de geragdo, transmissdo ¢ distribuicdo de
energia, além de outros agentes privados tais como importadores e exportadores. A Lei do Novo Modelo do
Setor, regulamentada pelo Decreto 5.081 de 14 de maio de 2004, concedeu ao Governo Federal poder para
nomear trés diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS ¢ coordenar e controlar as
operagdes de geragdo e transmissdo no sistema elétrico interligado, observada a regulamentagdo e supervisdo
da ANEEL. Os objetivos e principais responsabilidades do ONS incluem, entre outros:

planejamento operacional do setor de geracao;
organizacdo do uso do sistema elétrico interligado doméstico e das interconexdes internacionais;

garantia de que todas as partes do setor tenham acesso a rede de transmissdo de maneira nio
discricionaria;

assessoria na expansao do sistema de energia;

propositura de planos ao MME para extensdes da Rede Bésica (proposta esta que sera leva em conta
no planejamento da expansao do sistema de transmissao);

submissdo das normas para operagdo do sistema de transmissdo a aprovagdo da ANEEL. As
geradoras deverdo declarar sua disponibilidade ao ONS, o qual entdo tentara estabelecer um

programa 6timo de despacho de energia.

A participacdo ativa do ONS como instrumento para garantir acesso as redes de transmissdo ocorre

por meio de relagdes contratuais estabelecidas entre o0 ONS, os proprietarios da rede basica de transmissdo ¢
os usuarios da rede de transmissdo. Tais relagdes contratuais compreendem o quanto segue:

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Transmissdo, contrato celebrado entre o ONS e
concessiondrias que regula os termos técnicos e financeiros para contratacdo de atividades de
transmissao;
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e 0 Contrato de Uso do Sistema de Transmissio, contrato celebrado entre o ONS e os usuarios da rede
de transmissdo que regula o uso da rede brasileira bem como os procedimentos de faturamento e
pagamento;

e 0 Contrato de Constituicdo de Garantia (ou CCG), contrato que da ao ONS acesso aos recursos
disponiveis em contas bancarias designadas pelos usuarios da rede de transmissdo com a finalidade
de fornecer recursos no caso de tais usudrios deixarem de efetuar seus pagamentos mensais as
concessionarias; €

e 0 Contrato de Conexao a Rede Basica, contrato celebrado entre as concessionarias € os usuarios da
rede de transmiss@o que estabelece os termos técnicos exigidos para conectar-se a rede brasileira).

e 0 Contrato de Compartilhamento de Instalagdes, contrato celebrado entre as concessionarias visando
ao compartilhamento das instala¢des de rede brasileiras.

Mercado Atacadista de Energia e sua sucessora, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE

A partir de 2002, o Mercado Atacadista de Energia tornou-se sujeito a autorizagdo, supervisio e
regulamentacdo da ANEEL. Os participantes do Mercado Atacadista de Energia incluem todas as empresas
de geracdo de energia de porte, agentes de distribuicdo, importadores e exportadores de energia e demais
entes autorizados pela ANEEL a comercializar energia elétrica, ou Comercializadores de Energia. As
empresas de gerag@o de pequeno porte também podem participar do Mercado Atacadista de Energia.

O Mercado Atacadista de Energia computa o preco a vista da energia com base em critérios
publicados. O preco a vista da energia ¢ atualmente determinado levando-se em conta, entre outros fatores:
(1) o uso otimo dos recursos de energia, (2) o equilibrio entre fornecimento ¢ demanda, (3) a carga dos
agentes ligados ao Sistema Elétrico Interligado e (4) as necessidades de energia projetadas.

O Mercado Atacadista de Energia foi extinto e seus ativos foram absorvidos pela nova Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), criada pelo Decreto 5.177 de 12 de agosto de 2004. As
responsabilidades da CCEE incluem:

6] promover leildes de compra e venda de energia elétrica, por delegagdo da ANEEL,;

(i) manter o registro de todos os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente
Regulado (CCEARs, e contratos resultantes de leildes de reajuste, ¢ aquisi¢do de energia de
“geracdo distribuida” (produtores fora da rede) e quaisquer alteragdes desses contratos;

(i) manter os registros dos montantes de poténcia e eletricidade sujeitos aos contratos assinados
no Ambiente de Contratagao Livre (ACL);

(iv) promover medicdo e registro dos dados referentes a compra e operagoes de venda e demais
dados inerentes aos servigos de eletricidade;

(v)  apurar os Precos de Liquidagdo de Diferengas (PLDs) com relagdo ao mercado de curto prazo,
por submercado;

(vi) efetuar contabilizagdo dos montantes de energia elétrica vendidos e a liquidacdo financeira
dos valores decorrentes da compra de eletricidade e operagdes de venda no mercado de curto
prazo;

(vil) apurar qualquer descumprimento dos limites de contratagdo de energia e outras infragdes e,

caso aplicavel, mediante delegacdo da ANEEL, segundo os termos estipulados pela ANEEL,
denominados Convencdo de Comercializacdo, que estabelece a estrutura e forma de
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funcionamento da Céamara Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), aplicar as
respectivas penalidades; e

(viil) apurar os montantes e tomar as medidas necessarias para realizagdo do deposito, custodia e
execucdo das garantias financeiras relativas as liquidagdes financeiras do mercado de curto
prazo, em conformidade com a Convengdo de Comercializagdo.

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a Empresa de Pesquisa
Energética, ou EPE, empresa estatal responsavel pela condugdo de pesquisa estratégica sobre o setor
energético, inclusive, entre outros, energia elétrica, petroleo, gas, carvio e fontes de energia renovaveis. A
EPE ¢ responsavel (i) pelo estudo de projegdes da matriz energética brasileira, (ii) pela preparagdo e
publicag@o do balango nacional de energia, (ii) pela identifica¢do e quantificagdo das fontes de energia e (iv)
pela obtengdo das licengas ambientais necessarias para as novas concessionarias de geragao.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)

O Decreto 5.175, datado de 9 de agosto de 2004, estabeleceu o Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico ou CMSE de que trata o art. 14 da Lei 10.848 de 15 de margo de 2004, sob a coordenagdo direta do
Ministério de Minas e Energia, cuja funcdo basica ¢ o monitoramento e avaliagdo permanente da continuidade
e seguranc¢a do fornecimento de energia elétrica em todo o Brasil. O CMSE sera presidido pelo Ministro de
Minas e Energia e tera a seguinte composigao: (i) quatro representantes do Ministério de Minas e Energia; e
(i1) os presidentes dos seguintes 6rgaos:

a) Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,;

b) Agéncia Nacional do Petréleo - ANP;

c) Céamara de Comercializac¢do de Energia Elétrica - CCEE,;
d) Empresa de Pesquisa Energética - EPE; e

e) Operador Nacional do Sistema - ONS.

O Ministro de Minas e Energia podera convidar para as reunides do CMSE, entre outros,
representantes de Orgdos governamentais federais, estaduais e municipais, bem como empresas privadas e
publicas, e também especialistas técnicos do setor elétrico.

As responsabilidades do CMSE s@o: (i) monitorar o desenvolvimento das atividades de geragdo,
transmissdo, distribui¢do, venda, importacdo e exportacdo de energia elétrica, gas natural e petrdleo; (ii)
avaliar as condigdes de fornecimento ¢ atendimento da demanda em relagdo as atividades mencionadas no
item (i) supra em horizontes de tempo predeterminados; (iii) periodicamente realizar analise integrada da
seguranca do fornecimento e atendimento da demanda do mercado por energia elétrica, gas natural e petrdleo;
(iv) identificar dificuldades e obstaculos que afetam ou poderiam afetar a regularidade e seguranca do
fornecimento e atendimento da demanda em relag@o a expansdo dos setores de energia elétrica, gas natural e
petroleo; e (v) elaborar propostas de ajustes, solugdes e recomendacdes de medidas preventivas ou medidas
destinadas a manter ou restabelecer a seguranca do fornecimento e atendimento de demandas por energia
elétrica, e submeté-las, quando adequado, ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE.

Produtor Independente de Energia

Produtor Independente de Energia, ou PIE, é uma pessoa juridica ou consdrcio a quem ¢ outorgada
autorizagdo ou concessao para gerar energia elétrica por sua propria conta e risco.
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O PIE pode vender energia para (i) companhias de distribui¢do por meio de leildes publicos
realizados pela ANEEL ou pela CCEE quando da rescisdo dos contratos existentes, (ii) consumidores com
demanda de pelo menos 3 MW fornecida a tensdo igual ou superior a 69kV, (iii) novos consumidores com
demanda de pelo menos 3 MW fornecida a qualquer voltagem, (iv) consumidores que fagam parte de
complexo industrial ou comercial ao qual o PIE também fornece vapor ou algum outro derivado resultante do
processo de co-geragdo, (v) qualquer grupo de consumidores sujeito a contrato com a concessionaria de
distribuic@o local e (vi) qualquer consumidor ao qual a concessionaria de distribuicdo local seja incapaz de
fornecer energia antes de 180 dias a contar do pedido inicial.

Consumidores Livres

A Lei n° 9.074 de 7 de julho de 1995, conforme alterada pelas Leis n° 9.648/98 e 10.848/04,
parcialmente aboliu a exclusividade de fornecimento de eletricidade que as concessionarias de distribui¢do
gozavam anteriormente em suas areas de concessdo. Os consumidores que se qualificam como Consumidores
Livres podem escolher seu fornecimento de energia entre geradoras e comercializadores de eletricidade.
Atualmente, tais consumidores sdo aqueles (i) ligados antes de julho de 1995 com demanda igual ou superior
a 3 MW, fornecida a tensdo igual ou superior a 69 kV ou (ii) ligados ap6s julho de 1995 com demanda igual
ou superior a 3 MW, fornecida a qualquer tensdo ou (iii) que consomem entre S00kW ¢ 3MW caso optem por
comprar sua energia de fontes de energia renovaveis, tais como pequenas instalagdes hidrelétricas ou
biomassa.

A Lei n° 10.848 impede as companhias de distribuicdo de vender energia a Consumidores Livres a
precos negociados livremente. O fornecimento a consumidores cativos deve ser efetuado apenas a tarifas
reguladas. A fim de exercer a op¢do de ser um Consumidor Livre, o consumidor que observa os requisitos
legais e ndo tenha prazo previamente avencado no contrato com a distribuidora local deve entregar aviso a
concessionaria, com antecedéncia ndo superior a 36 (trinta e seis) meses, a menos que a concessionaria de
distribuigdo, a seu critério, avence prazo mais curto. A Lei n° 10.848 excepcionalmente permite que, até 31
de dezembro de 2009, esses consumidores que pretendem se tornar auto-produtores de energia ou mesmo
Produtores Independentes de Energia possam atuar desta forma mediante a entrega de aviso escrito ao
fornecedor, com antecedéncia de no minimo 180 (cento e oitenta) dias.

Ademais, aqueles que optam por ser Consumidores Livres apenas podem retornar ao status de
consumidores cativos, ou seja, voltar a ficar sujeitos a tarifas reguladas, mediante a transmissdo de
comunicagdo com 5 anos de antecedéncia a empresa de distribui¢do local, a menos que esta empresa, a seu
critério, concorde com prazo mais curto. Com a publicagdo do Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004, os
Consumidores Livres passaram a ficar sujeitos a penalidades caso deixem de contratar a totalidade de sua
demanda por meio dos chamados contratos “bilaterais.” Ademais, nos termos das novas normas do mercado,
os Consumidores Livres estdo obrigados a se inscreverem e se cadastrarem na CCEE. O Decreto Presidencial
4.413 e a Resolucdo 665 da ANEEL de outubro e novembro de 2002 fixam diretrizes para a separa¢do dos
contratos de fornecimento no atacado de consumidores de energia de porte cuja voltagem de fornecimento
seja 2,3kV ou mais. Esta legislagdo determinou que os consumidores de energia de porte cindissem seus
contratos de fornecimento atuais em trés tipos: (i) contrato de fornecimento, (ii) contrato de conexao a rede de
transmissdo principal e de uso e (iii) contrato de conexdo a rede de distribuicdo e de uso. Os prazos
estabelecidos para cumprimento desta resolugdo sdo (i) 1° de julho de 2003, para os consumidores cuja
demanda comprada seja superior a 3 MW, (ii) 1° de julho de 2004, para os consumidores cuja demanda
comprada seja superior a 1 MW e (iii) 1° de julho de 2005, para todos os demais consumidores.

Limitacdes de Propriedade

Em 2000, a ANEEL estabeleceu novos limites sobre a concentragdo de certos servigos e atividades
no setor energético. Nos termos desses limites, com exce¢do das empresas que participam do Programa
Nacional de Privatizag@o (as quais precisam apenas atender a tais limites apos sua reestruturagdo societaria
final estar concluida), nenhuma companhia de energia (inclusive suas empresas de controle e empresas
controladas) podera (1) deter mais de 20% da capacidade instalada do Brasil, 25% da capacidade instalada da
regido Sul/Sudeste/Centro-Oeste ou 35% da capacidade instalada da regido Norte/Nordeste, exceto se este
percentual corresponder a capacidade instalada de uma tUnica usina de geragdo, (2) deter mais de 20% do
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mercado de distribuigdo do Brasil, 25% do mercado de distribui¢do do Sul/Sudeste/Centro-Oeste ou 35% do
mercado de distribuigdo do Norte/Nordeste, exceto na hipétese de aumento na distribuigdo de eletricidade que
supere as taxas de crescimento nacional ou regional ou (3) deter mais de 20% do mercado de comercializagdo
do Brasil com consumidores finais, 20% do mercado de comercializa¢do do Brasil com consumidores nio
finais ou 25% da soma dos percentuais acima.

Incentivos para Fontes Alternativas de Energia

Em 2000, decreto federal criou o Programa Prioritario de Termeletricidade, ou PPT, com vistas a
diversificar a matriz energética brasileira e diminuir sua forte dependéncia de usinas hidrelétricas. Os
beneficios concedidos a usinas termelétricas nos termos do PPT incluem (1) fornecimento de gas garantido
por 20 anos, (2) garantia da aplica¢do do valor normativo por empresas de distribuicdo que compram sua
eletricidade por 20 anos, de acordo com regulamentacdo da ANEEL, assegurando desta forma que os custos
relacionados a aquisi¢@o da eletricidade produzida pelas usinas termelétricas sejam transferidos a tarifas e (3)
acesso garantido a um programa de financiamento especial do BNDES para o setor energético.

Em 2002, foi instituido o Proinfa pelo Governo Federal para criar certos incentivos ao
desenvolvimento de fontes de energia alternativas, tais como projetos de energia edlica, Pequenas Centras
Hidrelétricas e projetos de biomassa. Nos termos do Proinfa, a Eletrobras comprara a energia gerada por
essas fontes alternativas pelo prazo de 20 anos. Nesta sua fase inicial, o Proinfa estd limitado a uma
capacidade contratada total de 3.300 MW. Os Projetos que buscam se qualificar para auferir os beneficios
oferecidos pelo Proinfa deverdo estar totalmente operacionais até 31 de dezembro de 2006.

A Lei 9.427/96, conforme alterada pela Lei 10.762/03, estabeleceu, ademais, que as usinas
hidrelétricas com capacidade instalada igual ou inferior a 1.000 kW, usinas de geragdo classificadas como
pequenas usinas hidrelétricas e as que tenham fontes solares, eblicas, de biomassa ou de cogeragdo
qualificadas com capacidade instalada igual ou inferior a 30.000 kW, utilizadas para producdo independente
ou auto-produgdo, terdo direito a desconto de 50% nas tarifas de uso dos sistemas de transmissdo e
distribui¢do, cobradas com relagdo a producdo e consumo da energia vendida. Este artigo da lei foi
regulamentado pela ANEEL por meio de sua Resolugao 077/2004.

Encargos Regulatorios

Em certas circunstancias, as empresas de energia sdo indenizadas por ativos utilizados no que
respeita a concessdo se a concessdo for por fim revogada ou ndo for renovada. Em 1971, o Congresso
Nacional criou a Reserva Global de Reversdo, ou RGR, destinada a prover recursos para esta indenizagéo.
Em fevereiro de 1999, a ANEEL revisou a imposi¢do de taxa exigindo que todas as distribuidoras e certas
geradoras que operam sob regimes de servigo publico efetuem contribuigdes mensais 8 RGR a uma taxa anual
igual a 2,5% dos ativos fixos da empresa em servigo, mas ndo superior a 3,0% das receitas operacionais totais
em qualquer ano. Nos anos recentes, a RGR foi utilizada principalmente para financiar projetos de geragdo e
distribui¢do. A RGR esta programada para ser extinta até¢ 2010, e a ANEEL ¢ obrigada a revisar a tarifa de
sorte que o consumidor receba algum beneficio em fungdo da extingdo da RGR.

O Governo Federal imp6s taxa aos PIEs que fazem uso de recursos hidrologicos, ressalvadas as
Pequenas Centrais Hidrelétricas e as geradoras sob regime de servicos publicos, similar & taxa cobrada de
empresas do setor publico no que tange a RGR. Os PIEs s@o obrigados a efetuar contribui¢des ao Fundo de
Uso de Bem Publico, ou Fundo UBP de acordo com as normas do processo licitatorio correspondente para a
outorga de concessdes. A Eletrobras recebeu os pagamentos do Fundo UBP até 31 de dezembro de 2002.
Todos os pagamentos ao Fundo UBP desde 31 de dezembro de 2002 sdo efetuados diretamente ao Governo
Federal.

As empresas de distribuicdo deverdo efetuar contribuigdes & Conta de Consumo de Combustivel, ou
CCC. A CCC foi criada em 1973 para gerar reservas financeiras para cobrir a elevacdo de custos associada
ao maior uso das usinas termelétricas, na hipdtese de estiagem, em funcdo do fato de os custos operacionais
marginais das usinas termelétricas serem superiores aos das usinas hidrelétricas. Cada empresa de energia ¢
obrigada a efetuar contribuicdo anual a CCC. As contribuigdes anuais sdo calculadas com base em
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estimativas do custo do combustivel necessario pelas usinas termelétricas no ano seguinte. A CCC, por sua
vez, reembolsa as empresas de energia por parcela substancial dos custos de combustivel de suas usinas
termelétricas. A CCC ¢ administrada pela Eletrobras.

Em fevereiro de 1998, o Governo Federal previu a extingdo da CCC. Os subsidios decorrentes da
CCC serao extintos durante prazo de trés anos com inicio em 2003 com relacdo a usinas termelétricas
construidas antes de fevereiro de 1998 e que pertencam atualmente ao Sistema Elétrico Interligado. As usinas
termelétricas construidas apos esta data ndo terdo o direito a subsidios da CCC. Em abril de 2002, o Governo
Federal estabeleceu que os subsidios da CCC nao continuariam a ser pagos as usinas termelétricas localizadas
em sistemas isoladas por um prazo de 20 anos a fim de promover a geragdo de energia nessas regides.

Com excec¢do das Pequenas Centrais Hidrelétricas, todas as concessionarias hidrelétricas no Brasil
deverdo pagar taxas aos estados e municipios brasileiros em fun¢io do uso de recursos hidrologicos. Esses
valores tomam por base o volume de energia gerado por cada concessionaria e sdo pagos aos estados e
municipios em que a usina ou o reservatorio da usina estiver localizado.

Em 2002, o Governo Federal instituiu a Conta de Desenvolvimento Energético, ou CDE, que ¢
provida de recursos por meio de pagamentos anuais efetuados pelas concessionarias pelo uso de ativos
publicos, penalidades e multas impostas pela ANEEL e, desde 2003, taxas anuais a serem pagas por agentes
que oferecem energia a consumidores finais por meio de encargo a ser acrescido as tarifas em funcdo do uso
dos sistemas de transmissdo e distribui¢do. Essas taxas sdo ajustadas anualmente. A CDE foi criada para dar
suporte (1) ao desenvolvimento da produgdo de energia em todo o pais, (2) a producdo de energia por fontes
alternativas de energia e (3) a universalizacdo dos servigos de energia em todo o Brasil. A CDE ficara em
vigor pelo prazo de 25 anos e sera administrada pela Eletrobras.

A Lei do Novo Modelo do Setor estabelece que a omissdo em efetuar contribuicdo a RGR, ao
Proinfa, a CDE, a CCC ou a omissdo em efetuar pagamentos devidos em virtude da compra de energia no
mercado regulado ou da Itaipu impedird a parte inadimplente de receber reajuste tarifario (ressalvada a
revisdo extraordinaria) ou de receber recursos decorrentes da RGR, CDE ou CCC.

Mecanismo de Realocacéo de Energia

Nos termos do Mercado Atacadista de Energia, a prote¢do contra riscos hidrologicos para
hidrogeradores despachados centralizadamente é fornecida por meio do Mecanismo de Realocagdo de Energia
ou MRE, o qual tenta mitigar os riscos envolvidos na geragdo de energia hidrologica determinando que os
hidrogeradores compartilhem os riscos hidrologicos do Sistema Elétrico Interligado. De acordo com a
legislagdo brasileira, a receita decorrente da venda de energia por geradoras ndo depende da energia
efetivamente gerada por elas, mas da Energia Assegurada (volume de referéncia de energia, estabelecido pelo
MME, em conformidade com estudos realizados pelo ONS) em cada nova usina, o que ¢ determinado pelo
governo em cada contrato de concessdo pertinente. Quaisquer desequilibrios entre a energia efetivamente
gerada e a Energia Assegurada sdo cobertos pelo MRE. A finalidade do MRE ¢é mitigar os riscos
hidrolégicos, garantindo a todas as usinas participantes do MRE o recebimento de receita atinente a sua
Energia Assegurada, independentemente do volume de energia gerado por elas. Em outras palavras, o MRE
realocou a energia, transferindo a energia excedente daqueles cuja geracao superou sua Energia Assegurada
para aqueles que geraram menos do que sua Energia Assegurada. Contudo, é possivel que esta realocagéo
possa corresponder a volume inferior a 100% da Energia Assegurada da usina participante e, se toda a
Energia Assegurada tiver sido vendida nos termos de contratos de longo prazo, as usinas participantes
ficariam expostas ao mercado de curto prazo, pagando o saldo pelo PLD (Prego de Liquidagdo de Diferengas).

Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢do e Transmissédo

A ANEEL fiscaliza as regulamentagdes de tarifas que regem o acesso aos sistemas de distribuigdo e
transmissdo e estabelece tarifas (i) de uso do sistema de distribuigdo local ou Tarifas de Uso dos Sistemas de
Distribuicao (“TUSD”); e (ii) de uso do sistema de transmissao interligado ou Tarifas de Uso do Sistema de
Transmissdo (“TUST”). Ademais, as empresas de distribui¢do do sistema interligado Sul/Sudeste pagam
encargos especificos pela transmissdo da energia elétrica gerada em Itaipu. Nos ultimos anos, o Governo
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Federal tem como meta melhorar o sistema nacional de transmissdo, ¢ em conseqiiéncia, certas empresas de
transmissdo estdo empreendendo programas significativos de expansdo, cujos custos estdo sendo pagos por
meio de aumentos das tarifas e encargos de transmissdo. O aumento das tarifas e encargos de transmissao
pagos por concessionarias de distribuicdo ¢ repassado a seus respectivos clientes por meio de Reajustes
Tarifarios Anuais. Segue-se sumario de cada tarifa ou encargo:

TUSD

A TUSD ¢ paga por empresas de geracdo e pelos Consumidores Livres pelo uso do sistema de
distribui¢@o da concessiondria de distribui¢do a que a geradora pertinente ou o Consumidor Livre esté ligado e
¢ revisada anualmente de acordo com o indice de inflag@o e os investimentos efetuados pelas distribuidoras no
ano anterior para manutengdo e expansdo da rede. O valor a ser pago pelo usuario ligado ao sistema de
distribuicéo € calculado mediante a multiplicagdo do montante de energia contratado junto a concessionaria
de distribuigdo para cada ponte de ligagdo, em kW, pela tarifa em R$/kW que é fixada pela ANEEL.

TUST

A TUST ¢ paga pelas empresas de geragdo e Consumidores Livres pelo uso da rede basica de
transmissdo a que estao ligados e € revisada anualmente de acordo com o indice da inflagdo e a receita anual
das empresas de distribuicdo. De acordo com os critérios estabelecidos pela ANEEL, os proprietarios de
trechos diferentes da rede de transmissdo transferiram a coordenacdo de suas instalagdes ao ONS em troca do
recebimento de pagamentos regulados pelos usuarios do sistema de transmissdo. Os usudrios de rede,
inclusive as empresas de geragdo, empresas de distribuigdo e Consumidores Livres, assinaram contratos com
0 ONS legitimando-os a utilizar a rede de transmissdo em troca do pagamento de tarifas publicadas. Outros
trechos da rede que sejam de propriedade de empresas de distribui¢do mas que ndo sejam considerados parte
da rede de transmissdo sdo disponibilizados diretamente aos usuarios interessados que pagam tarifa
especifica.

A TUST toma por base atualmente os custos nodais calculados de acordo com a metodologia de
custos incrementais de longo prazo. A regulamentagdo da ANEEL alterou os critérios atuais para
determinagdo da TUST de sorte que a localizagdo fisica dos usuarios da rede de transmissdo (proximos ou
distantes do centro de carga) fosse levada em conta. Esta alteracdo ndo afetou a CEMIG Geracdo e
Transmissao.

Em conformidade com a Lei 9.648/98, os contratos de compra e venda de energia, designados
Contratos Iniciais, apresentaram redugdo de 25% desde 2002. Com essa reducdo, a responsabilidade pelo
pagamento da TUST, anteriormente paga pelas empresas de distribuigo, foi transferida para as empresas de
geracdo. As empresas de geracdo estdo pagando encargos de transmissdo com base no volume de demanda de
energia vendido a consumidores. O encargos de carga serdo determinados com base no uso maximo do
sistema de transmiss@o durante periodos de pico de uso.

Taxa de Fiscalizacdo da ANEEL

A Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica (TFSEE) foi instituida pela Lei N° 9.427/96 ¢
regulamentada pelo Decreto N° 2.410/97. A TFSEE é um imposto anual calculado com base no tipo de
servigo (inclusive produgdo independente), sendo proporcional ao porte do servigo concedido, permitido ou
autorizado. A TFSEE esta limitada a 0,5% do beneficio economico anual auferido pela concessionaria,
permissiondria ou autorizada, devendo ser paga diretamente 8 ANEEL em doze parcelas mensais.

Distribuigcdo

Até o inicio de 1993, dois importantes principios dominaram o processo de fixacdo de tarifas no
Brasil: (i) que deveria ser garantido as concessionarias de eletricidade taxa de retorno real anual entre 10% e
12%, conhecida como retorno garantido, sobre os ativos relacionados a servicos incluidos na base da taxa e
(il) que as tarifas cobradas de cada classe de consumidor de eletricidade deveriam ser uniformes em todo o
Brasil, ndo obstante os altos custos de distribuicdo para areas distantes do pais. Nos casos em que as tarifas
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fixadas pelo Governo Federal resultaram em retornos abaixo de 10% ou acima de 12%, as deficiéncias ou
excessos foram creditados ou debitados a CRC de cada empresa. De modo geral, até 1975, as tarifas foram
fixadas em niveis que propiciaram o retorno garantido a empresas do setor. De 1975 até o inicio de 1993,
contudo, as tarifas foram fixadas em niveis que praticamente em todos os casos ndao permitiam as
concessionarias de energia conseguir o retorno garantido porque o Governo Federal buscou utilizar tarifas
mais baixas para combater a inflagdo. Os efeitos praticos deste sistema de fixagdo de tarifas e compensagao
foram flutuagdes significativas em termos reais do nivel de tarifas durante o periodo e aumento substancial
dos saldos das CRC da maioria das concessionarias.

As alteragdes legislativas ocorridas em 1993 aboliram o conceito de retorno garantido e a exigéncia
de que as tarifas de energia fossem uniformes em todo o Brasil. Ao invés disto, cada concessionaria deveria
propor uma estrutura tarifaria com base em suas circunstancias particulares para aprovagao pelas autoridades
regulatorias federais. A tarifa proposta deveria ser calculada levando-se em conta o nivel desejado de
remuneragdo da concessionaria bem como, entre outros fatores, gastos operacionais, inclusive custos com
pessoal, custos da energia adquirida de outras empresas de concessdo, certos custos de construg¢do, encargos
de depreciagdo ¢ amortizac¢do, impostos que nao impostos de renda e outros encargos. Esta legislacdo aboliu
as CRC e permitiu as concessionarias com saldos positivos nas CRC compensar esses saldos com obrigagdes
das concessionarias perante 0 Governo Federal, instituigdes financeiras federais ¢ demais concessionarias do
setor elétrico. No que respeita a esses reformas regulatorias, as autoridades concederam as concessionarias de
eletricidade aumentos de tarifas reais e estabeleceram um mecanismo para reajustes automaticos das tarifas
para levar em conta a inflagdo.

Os contratos de concessdes para servigos de distribuicdo celebrados com o Governo Federal
estabelecem as tarifas maximas que as concessionarias de distribuigdo poderdo cobrar de seus consumidores.

As tarifas de distribuig@o estdo sujeitas a revisdo da ANEEL, que tem poderes para reajustar e revisar
as tarifas em resposta a alteragdes dos custos de compra de energia e das condigdes de mercado. Ao reajustar
as tarifas de distribui¢do, a ANEEL divide os custos das empresas de distribui¢do em (1) custos que estdo fora
do controle da distribuidora ou custos da Parcela A e (2) custos que estdo sob o controle da distribuidora, ou
custos da Parcela B. O reajuste de tarifas toma por base formula que leva em conta a divisdo de custos em
duas categorias.

Os custos da Parcela A incluem, entre outros, os seguintes custos:
e custos de energia adquirida para revenda nos termos de Contratos Iniciais;
e custos de energia adquirida da Itaipu;

e custos de energia adquirida nos termos de contratos bilaterais que sdo negociados livremente entre as
partes; e

e  certos outros encargos dos sistemas de transmissdo e distribuigao.

Os custos da Parcela B sdo determinados mediante a subtragdo de todos os custos da Parcela A das
receitas das empresas de distribuigdo.

O contrato de concessdo de cada empresa de distribuicdo prevé reajuste anual. De modo geral, os
custos da Parcela A sdo integralmente repassados aos consumidores. Os custos da Parcela B, contudo, sdo
corrigidos monetariamente em conformidade com o Indice Geral de Pre¢os do Mercado ou IGP-M.

As concessiondrias de distribuicdo de eletricidade fazem jus também a revisdo peridodica com
intervalo de alguns anos. Essas revisdes visam a (i) assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira
eficiente os custos operacionais da Parcela B e a remuneracdo adequada dos investimentos reputados
essenciais aos servicos dentro do escopo da concessdo de cada empresa de concessdo em questdo e (ii)
determinar o fator X, que toma por base trés componentes: (a) ganhos esperados de produtividade decorrentes
de aumento de escala, (b) avaliagcdes por consumidores (verificadas pela ANEEL) ¢ (c) custos trabalhistas.
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O fator X ¢ utilizado para reajustar a propor¢ao da alteragdo do IGP-M que ¢ utilizado nos reajustes
anuais. Por conseguinte, quando da conclusdo de cada revisdo periodica, a aplicagdo do fator X exige que as
empresas de distribuicdo compartilhem seus ganhos de produtividade com os consumidores finais.

Ademais, as concessionarias de distribuicdo de eletricidade fazem jus a revisdo extraordinaria de
tarifas, em bases caso a caso, para assegurar seu equilibrio financeiro e compensa-las por custos imprevistos,
inclusive impostos, que alteram de maneira significativa sua estrutura de custos.

A Lei do Novo Modelo do Setor

A Lei do Novo Modelo do Setor introduziu alteragdes relevantes na regulamentacdo do setor
energético com vistas a fornecer incentivos a empresas privadas e publicas para construir e manter capacidade
de geragdo que assegurara o fornecimento de energia no Brasil a tarifas baixas por meio de processos
licitatérios de energia. As principais caracteristicas da Lei do Novo Modelo do Setor incluem:

e Criagdo de dois ambientes para comercializagdo energia com (i) mercado mais estavel em termos de
fornecimento de energia, de sorte a prestar garantia adicional de fornecimento a consumidores
cativos, denominado Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) ou mercado regulado; e (ii) mercado
especialmente destinado a certos participantes (ou seja, Consumidores Livres e empresas de
comercializacdo) que permitird certo grau de concorréncia no contexto do mercado regulado,
denominado Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), ou mercado livre.

e Restrigoes a certas atividades das distribuidoras, de sorte a permitir que as mesmas se concentrem
em seus principais negocios para promover servigos mais eficientes e confiaveis a consumidores
cativos.

e Eliminagdo de self-dealing (autocontratagdo) a fim de fornecer incentivo as distribuidoras para
comprar energia aos pre¢os mais baixos disponiveis ao invés de comprar energia de partes ligadas.

e Respeito por contratos firmados antes da Lei do Novo Modelo do Setor a fim de propiciar
estabilidade regulatoria a transagoes realizadas antes de sua promulgacao.

A Lei do Novo Modelo do Setor também excluiu a Eletrobras e suas subsidiarias do Programa Nacional
de Privatizagdo, que € um programa originalmente criado pelo Governo Federal em 1990 com vistas a
promover o processo de privatizacdo de empresas estatais.

Contestacao da Constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor

A Lei do Novo Modelo do Setor esta atualmente sendo contestada como inconstitucional perante o
Supremo Tribunal. O Governo Federal pediu extingdo das agdes argumentando que as contestagdes baseadas
em inconstitucionalidade eram questdes superadas, pois tinham relacdo com medida provisoria que ja fora
convertida em lei. Contudo, em 4 de agosto de 2004, o Supremo Tribunal indeferiu o pedido do governo e
decidiu apreciar as agdes e julgar os méritos. A decisdo final acerca dessa questdo esta sujeita ao voto
majoritario dos 11 Juizes, contanto que haja quorum de pelo menos oito Juizes. Até a presente data, o
Supremo Tribunal ndo proferiu decisdo final e ndo sabemos quando essa decisdo podera ser proferida. Dessa
forma, a Lei do Novo Modelo do Setor encontra-se atualmente em vigor. Independentemente da decisdo final
do Supremo Tribunal, espera-se que permane¢cam em pleno vigor certas partes da Lei do Novo Modelo do
Setor que restringem as atividades, por parte de distribuidoras, que ndo tenham relagdo com a distribuicdo de
energia elétrica, inclusive a venda de energia por distribuidoras a Consumidores Livres e a eliminagdo de
contratos entre partes relacionadas.

Caso o Supremo Tribunal determine que a Lei do Novo Modelo do Setor, no todo ou em parte, é
inconstitucional, a estrutura regulatdria introduzida pela Lei do Novo Modelo do Setor podera ndo entrar em
vigor, gerando incerteza acerca de como e quando o Governo Federal conseguird introduzir alteragdes no
setor de energia elétrica. Ja contratamos parcela significativa de nossa capacidade e necessidades de energia
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até 2013, e espera-se que o repasse as tarifas dessa energia continue sendo regido pela legislagdo em vigor na
data do contrato. Assim sendo, independentemente do resultado da decisdo do Supremo Tribunal,
acreditamos que, no curto prazo, os efeitos de qualquer tal decis@o sobre nossas atividades serdo limitados.
No entanto, ¢ dificil prever o efeito exato sobre nossa empresa de um resultado desfavoravel dos
procedimentos judiciais, podendo tal resultado prejudicar nosso negécio e resultados operacionais.

Coexisténcia de Dois Ambientes de Comercializagdo de Energia Elétrica. Nos termos da Lei do
Novo Modelo do Setor, as transa¢des de compra e venda de energia serdo realizadas em dois segmentos de
mercado distintos: (1) mercado regulado, ou Pool, que prevé a compra por empresas de distribui¢do por meio
de licitagdes de toda a energia necessaria para fornecimento a seus consumidores e (2) mercado livre, que
compreende a compra de energia por empresas ndo reguladas (tais como Consumidores Livres e
comercializadores de energia).

A energia decorrente de (1) projetos de geragdo de baixa capacidade localizados proximos aos
pontos de consumo (tais como certas usinas de co-gera¢do ¢ Pequenas Centrais Hidrelétricas), (2) usinas
qualificadas nos termos do Proinfa, conforme definido abaixo, ¢ (3) Itaipu ndo ficara sujeita a processo
licitatorio de fornecimento de energia ao Pool. A energia gerada pela Itaipu, localizada na fronteira do Brasil
e do Paraguai, ¢ comercializada pela Eletrobras e o Governo Federal, por meio da ANEEL, e determina os
volumes que serdo obrigatoriamente comprados por cada concessionaria de distribuicdo. As tarifas nas quais
a energia gerada pela Itaipu ¢ comercializada estdo denominadas em dolares dos Estados Unidos e sdo
estabelecidas pela ANEEL nos termos de tratado firmado entre o Brasil e o Paraguai. Em conseqiiéncia disto,
as tarifas de Itaipu aumentam ou diminuem em conformidade com a variagdo da taxa de cambio ddlar dos
Estados Unidos/real. As alteragdes do prego da energia gerada pela Itaipu estdo, contudo, sujeitas ao
mecanismo de recuperagdo dos custos da Parcela A.

O Mercado Regulado (ACR)

No mercado regulado, as empresas de distribuigdo comprardo suas necessidades de energia previstas
para seus consumidores cativos do ACR por meio de licitagdes. As empresas de distribuicdo ficardo
obrigadas a adquirir energia de geradoras por meio de processo administrado pela ANEEL, quer seja
diretamente, quer seja por meio da CCEE. Qualquer geradora que efetuar venda nos procedimentos de
licitacdo devera firmar contratos de venda com todas as empresas do sistema interligado de rede.

As compras de energia vendida pelo ACR nos procedimentos de licitagdo se dardo por meio de dois
tipos de contrato bilateral: (i) Contratos de Quantidade de Energia e (ii) Contratos de Disponibilidade de
Energia. Nos termos dos Contratos de Quantidade de Energia, a geradora compromete-se a fornecer uma
certa quantidade de energia e assume o risco de que o fornecimento de energia possa ser prejudicado por
condi¢des hidrologicas e baixos niveis dos reservatorios, além de outras condigdes, que poderiam interromper
o fornecimento de energia, caso em que a geradora ficara obrigada a comprar a energia em outro local a fim
de observar seus compromissos de fornecimento. Nos termos de Contratos de Disponibilidade de Energia, a
geradora compromete-se a disponibilizar um certo volume de capacidade ao ACR. Neste caso, a receita da
geradora fica garantida e as distribuidoras correm o risco de escassez de fornecimento. Em conjunto, esses
contratos compreendem os contratos de compra de energia no ACR (Contratos de Comercializagdo de
Energia no Ambiente Regulado ou CCEAR).

Os CCEARs propiciardo redugdes nos volumes contratados em fungéo: (i) de até 4% dos volumes
contratados, por ano, em razdo de reducdo do mercado projetado com relacdo aos anos seguintes; (ii) da
migra¢do de consumidores ao ambiente livre; e (iii) de compras de energia contratada até 15 de margo de
2004 (data da Lei 10.848/04).

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor, a estimativa da demanda das distribuidoras é o
principal fator para determinar a quantidade de energia que o sistema como um todo contratard. Nos termos
do novo sistema, as distribuidoras s@o obrigadas a contratar 100% de suas necessidades de energia projetadas,
em oposicdo a 95% nos termos do regime anterior. Um desvio da demanda efetiva em relagdo & demanda
projetada poderia resultar na imposi¢do de penalidades as distribuidoras, mas isto permanece sujeito a
implementagao.
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Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor e do Decreto 5.163, de 30 de junho de 2004, as
empresas de distribuicdo de energia, contanto que efetuem previsdo exata de sua demanda, terdo permissdo de
repassar as tarifas cobradas de seus consumidores todos os custos relacionados a energia elétrica por elas
comprada em licitagdes, bem como quaisquer encargos e impostos do setor referentes as licitagdes.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor, embora sujeita a regulamentag@o ulterior, as
empresas de distribuicdo de energia terdo o direito de repassar a seus respectivos consumidores, sob a forma
de tarifas mais elevadas, todos os custos relacionados a energia que compraram por meio de licitacdes bem
como quaisquer impostos e encargos do setor relacionados as licitagdes.

O Mercado Livre (“ACL™)

O mercado livre cobrird as vendas de energia negociadas livremente entre as concessionarias de
geracdo, os PIEs, auto-geradoras, comercializadores de energia, importadores de energia e Consumidores
Livres. O mercado livre também incluird os contratos bilaterais existentes entre as geradoras e as
distribuidoras até sua expiracao. Quando da expiracdo, tais contratos deverdo ser celebrados nos termos das
diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor.

Um consumidor que tenha o direito de escolher seu fornecedor apenas podera ser capaz de rescindir
seu contrato com a distribuidora local mediante a transmissdo de aviso a distribuidora com antecedéncia de
até trés anos.

Caso um consumidor tenha optado pelo mercado livre, apenas podera voltar ao sistema regulado
apos ter transmitido a distribuidora de sua regido aviso com cinco anos de antecedéncia, ficando estabelecido
que a distribuidora podera reduzir este prazo a seu critério. Este prazo tdo extenso de aviso visa assegurar
que, se necessario, a construcdo de nova geragdo com custo eficiente possa ser finalizada a fim de propiciar o
reingresso dos Consumidores Livres no mercado regulado. As geradoras estatais podem vender energia a
Consumidores Livres, mas de maneira diversa do que ocorre com geradoras privadas, estdo obrigadas a atuar
desta forma por meio de leilao.

Os consumidores industriais que compram sua energia elétrica de distribuidoras no mercado
regulado o fazem por preco subsidiado. Este subsidio, denominado “subsidio cruzado”, estd sendo
gradualmente eliminado pela ANEEL, estando sua extingdo total programada para 2007. Os consumidores
que compram no mercado regulado cuja demanda for superior a 3MW e estiverem ligados a tensdo igual ou
superior a 69 kV, se o fornecimento teve inicio antes de 7 de julho de 1995, ou a qualquer tensdo, se o
fornecimento teve inicio subseqiientemente, ou Consumidores Potencialmente Livres, estdo obrigados a
firmar contratos separados referentes a ligag@o e uso das linhas de transmissdo ou distribuic@o e referentes a
compra de energia. Acreditamos que os Consumidores Potencialmente Livres migrardo para o mercado livre
quando o subsidio for extinto e que o preco de compra de energia elétrica no mercado livre continuara
relativamente baixo em razdo do excedente de geracdo de energia no Brasil. Os Consumidores
Potencialmente Livres poderdo optar por sair de nosso sistema de distribui¢@o regulado quando da expirag@o
de seus contratos.

Atividades Restritas das Distribuidoras

As distribuidoras da rede interligada brasileira ndo podem (1) desenvolver atividades relacionadas a
geracdo e transmissdo de energia, (2) vender energia a Consumidores Livres, exceto para aqueles em sua area
de concessdo e sob as mesmas condigdes e tarifas mantidas no que respeita a consumidores cativos no ACR,
(3) deter, direta ou indiretamente, qualquer participacdo em qualquer outra empresa ou (4) desenvolver
atividades que ndo estejam relacionadas as suas respectivas concessoes, ressalvadas aquelas permitidas por lei
ou no contrato de concessdo pertinente. As geradoras ndo poderdo deter participagdo societaria superior a
10% nas distribuidoras. A Lei do Novo Modelo do Setor conferiu periodo de transicdo de 18 meses para que
as empresas se ajustem a essas regras ¢ a ANEEL pode prorrogar este prazo para outros 18 meses na hipotese
de as empresas serem incapazes de atender a essas exigéncias no prazo prescrito.
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Eliminacao de Self-Dealing

Ja que a compra de energia para consumidores cativos sera realizada por meio do ACR, o assim
denominado self-dealing, quando as distribuidoras podiam atender a até 30% de suas necessidades de energia
por meio de energia adquirida de afiliadas, ndo é mais permitido, exceto no contexto de contratos que tenham
sido devidamente aprovados pela ANEEL antes da promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor. As
distribuidoras podem, contudo, realizar compras de afiliadas se a distribuidora participar de processo
licitatorio por meio do ACR e a geradora que oferecer o preco mais baixo for uma afiliada.

Contratos Celebrados antes da Lei do Novo Modelo do Setor

A Lei do Novo Modelo do Setor prevé que os contratos firmados por empresas de distribuicdo de
energia e aprovados pela ANEEL antes da promulgacéo da Lei do Novo Modelo do Setor ndo serdo alterados
para refletir qualquer prorrogagdo de seus prazos ou modificacdo de precos ou volumes de energia ja
contratados, com exce¢do de Contratos Iniciais, conforme descrito abaixo.

Durante o periodo de transi¢do para um mercado de energia livre e competitivo (1998-2006) que foi
estabelecido pela Lei do Setor Energético, as compras e vendas de energia entre as concessionarias de geragao
e distribuigdo deverdo ocorrer nos termos dos Contratos Iniciais. A finalidade do periodo de transi¢do foi
permitir a introdugdo gradual de concorréncia no setor e proteger os participantes do mercado contra
exposicao a precos do mercado a vista potencialmente volateis.

Nos termos da Lei do Setor Energético, a eletricidade comprometido aos Contratos Iniciais €
reduzida em 25% a cada ano de 2002 a 2005. As empresas de geragdo poderdo comercializar sua energia ndo
contratada excedente no ACR ou no mercado de energia livre ¢ poderdo conduzir leildes para comercializar
quaisquer volumes ndo contratados com Consumidores Livres ou comercializadores de energia. Quando os
Contratos Iniciais expirarem, o que, segundo se espera, ocorrera em 2005, toda a energia serd renegociada no
ACR ou no mercado livre.

Compras de Energia Elétrica nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor

O Decreto 5.163/04 prevé que todos os agentes compradores de energia deverdo contratar a
totalidade de sua demanda de energia elétrica necessaria para atender 100% de seus mercados nos termos das
diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor. Os agentes vendedores de energia deverdo apresentar lastro para
conexdo da energia distribuida a ser vendida a empreendimentos de geracdo de energia existentes ou novos.
Os agentes que ndo cumprirem tais exigéncias ficarfo sujeitos a penalidades impostas pela ANEEL.

Com inicio em 2005, todas as empresas de distribuicdo de energia elétrica ficardo obrigadas a
notificar o MME, no dia 1° de agosto de cada ano, acerca de sua demanda de energia elétrica estimada com
relagdo a cada um dos cinco anos subseqiientes. Ademais, as empresas de distribui¢do ficardo obrigadas a
especificar a parcela do volume que pretendem contratar para fornecimento a seus Consumidores
Potencialmente Livres.

O MME estabelecera o volume total de energia a ser comercializado no mercado regulado e a relagio
de instalagdes de geragdo que terfio permissdo de participar dos leildes em cada ano.

A nova regulamentagdo dispde que as empresas de distribuicdo de energia deverdo cumprir suas
obrigagdes de distribuicdo de energia principalmente por meio de leildes ptblicos, em conformidade com os
procedimentos descritos em “O Leildo de 2004 ¢ “Leildes Subseqiientes” abaixo.

Além desses leildes, a empresa de distribui¢do podera comprar energia: (1) de empresas de geragao
que estejam diretamente ligadas a empresa de distribuigdo, (2) de projetos de geracdo de energia participantes

do Proinfa, e (3) de Itaipu.

O Leildo de Energia Existente de 2004
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Em 7 de dezembro de 2004, a ANEEL coordenou a realizagdo, por parte da CCEE, do primeiro
leildo nos termos dos procedimentos e condi¢des estabelecidos pela Lei do Novo Modelo do Setor.

As distribuidoras entregaram até 2 de dezembro de 2004 sua declaracdo de demanda contratada
estimada para os cinco anos seguintes (inclusive a parcela relacionada aos Consumidores Potencialmente
Livres). Com base nestas declara¢des, o MME estabeleceu o volume total de energia a ser comercializado no
leildo de 2004. O leilao foi realizado em duas fases, por meio de sistema eletronico.

Na primeira fase, ocorreram negociagdes em diversas rodadas, e em cada uma delas os vendedores
de energia ofereceram blocos de energia por preco especifico (pregco corrente) a serem entregues dentro de
prazo proposto. Os tamanhos dos blocos de energia e seus respectivos prazos de entrega foram previamente
estabelecidos pelo MME. A primeira fase foi encerrada quando ndo foi efetuada nenhuma oferta para venda
em uma rodada e os pregos correntes eram iguais ou inferiores aos precos de reserva.

A segunda fase teve uma unica rodada na qual vendedores que efetuaram ofertas validas na primeira
fase poderiam efetuar novas ofertas para cada bloco de energia.

Subseqiientemente a conclusdo do leildo de 2004, as empresas de distribuicdo e vendedores
celebraram CCEARs estabelecendo os termos, condi¢des, precos e volumes contratados de energia elétrica.
As distribuidoras também ficaram obrigadas a prestar garantias com relagdo aos CCEARs. Em geral, sera
dado ao vendedor penhor sobre recebiveis em valor igual a 110,0% do valor médio das ultimas trés faturas
nos termos do CCEAR.

Durante o leildo, foi vendido volume total de 17.008 MW, correspondendo a 96,0% da demanda total
das empresas de distribuigdo, desse volume, 9.054 MW foram vendidos por preco médio de R$57,51/MWh
nos termos de contratos com prazo de oito anos com inicio em 2005; 6.782 MW foram vendidos por prego
médio de R$67,33/MWh nos termos de contratos com prazo de oito anos com inicio em 2006; ¢ 1.172 MW
foram vendidos por pre¢o médio de R$75,46/MWh nos termos de contratos com prazo de oito anos com
inicio em 2007.

Vendemos, por intermédio de nossa empresa de geracdo, 65.008.656 MWh por preco médio de
R$69,58/MWh nos termos de contratos com prazo de oito anos com inicio em 2006 e adquirimos 37.180.042
MWh por preco médio de R$57,51/MWh nos termos de contratos com prazo de oito anos com inicio em
2005; e 64.457.335 MWh por prego médio de R$67,33/MWh nos termos de contratos com prazo de oito anos
com inicio em 2006.

As garantias prestadas pelas distribuidoras as geradoras com relagdo aos CCEARs em geral
apresentam a forma de contas a receber ou certificados de deposito bancario. Em alguns casos, foram
utilizadas fiangas bancarias.

O Leildo de Energia Existente de 2005

Em abril de 2005, foi realizado o segundo leildo de energia nos termos da Lei do Novo Modelo do
Setor elétrico. Nesse leildo, a Cemig Distribuicao e a Cemig Geracdo e Transmissdo celebraram contratos de
compra e venda de energia elétrica.

Durante o leildo, foi vendido volume total médio de 1.325 MW, correspondendo a apenas 42% da
energia inicialmente prevista pelo MME para 2008, por preco médio de R $83,13/MW nos termos de
contratos com prazo de oito anos com inicio em 2008. A energia a ser vendida para entrega com inicio em
2009 foi automaticamente excluida do leildo em conformidade com as normas estabelecidas pelo MME, pois,
durante o leildo, o preco deste produto apresentou valor abaixo das expectativas do mercado. Até o final de
2005, espera-se que 0 MME apresente uma solug@o que permita as distribuidoras atingirem a contratagao de
100% de sua demanda de energia de 2008 a 2010.

A Cemig Distribui¢do comprou, para atender a seu mercado, média de 105 MW nos termos de
contratos com prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio em 1° de janeiro de 2008, por prego
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médio de R$83,13/MWh. Os contratos foram assinados com 10 empresas detentoras de concessdes de
geracdo, inclusive a Cemig Geragdo e Transmissao.

No mesmo leildo, a Cemig Geragdo e Transmissdo vendeu média de 105 MW nos termos de
contratos com prazos de oito anos, devendo o fornecimento ter inicio em 1° de janeiro de 2008. O prego de
venda da energia elétrica é R$83,50/MWh. Os contratos foram assinados com 34 distribuidoras, inclusive a
Cemig Distribui¢do, que atende consumidores em todas as regides do sistema nacional da rede.

Leilbes Subsequentes

Os leildes de energia elétrica para novos projetos de geragdo serdo realizados (1) cinco anos antes da
data de entrega inicial (denominados leildes “A-5"), e (2) trés anos antes da data de entrega inicial
(denominados leildes “A-3”). Também havera leildes de energia elétrica de instalagdes de geragdo de energia
existentes (1) detidas um ano antes da data de entrega inicial (denominados leildes “A-1") e (2) detidas por
periodo de no maximo quatro meses anteriormente a data de entrega (denominados “ajustes do mercado”).
Os editais de licitagdo dos leildes serdo elaborados pela ANEEL, em conformidade com diretrizes
estabelecidas pelo MME.

Cada empresa de geragdo que tiver sucesso nos leildes celebrara contrato de compra de energia com
cada empresa de distribui¢@o, proporcionalmente & respectiva demanda estimada das empresas de distribuigdo
por energia. A Unica excegdo a estas normas tem relagdo com o leildo de ajuste do mercado, no qual os
contratos serdo celebrados entre empresas vendedoras e empresas de distribuigdo especificas. O CCEAR
tanto dos leildes “A-5" como dos leildes “A-3" tera prazo entre 15 e 30 anos, e 0 CCEAR dos leildes “A-1"
tera prazo entre cinco e 15 anos. Os contratos decorrentes de leildes de ajuste do mercado ficardo limitados a
prazo de dois anos.

Reducdo do Nivel de Energia Contratada

O Decreto N° 5.163/04, que regula a comercializagdo de energia elétrica nos termos da Lei do Novo
Modelo do Setor,permite que as empresas de distribuigdo reduzam seus CCEARs: (1) para compensar pela
saida de Consumidores Potencialmente Livres do mercado regulado, de acordo com declaracdo especifica
entregue a0 MME, (2) em até 4,0% ao ano do volume contratado inicial em razdo de desvios das estimativas
de proje¢des de mercado, a critério das empresas de distribuicdo, com inicio dois anos apds ser declarada a
demanda de energia elétrica inicial e (3) na hipdtese de aumentos dos volumes de energia adquiridos de
acordo com contratos firmados anteriormente a 17 de margo de 2004.

As circunstancias nas quais ocorrera reducdo do nivel de energia elétrica contratada serdo
devidamente especificadas nos CCEARs, ficando sua determinacdo a critério exclusivo da empresa de
distribui¢do em conformidade com as disposi¢des descritas acima e os regulamentos da ANEEL.

Limitacdo a Repasses

As normas também limitam o repasse de custos de energia elétrica aos consumidores finais. O Valor
Anual de Referéncia corresponde a média ponderada dos precos de energia nos leildes “A-5" e “A-37,
calculada com rela¢do a todas as empresas de distribuigdo e cria um incentivo para que as empresas de
distribui¢do contratem suas demandas de energia previstas nos leildes “A-5", nos quais se espera que 0s
precos sejam mais baixos do que em leildes “A-3”. O Valor Anual de Referéncia sera aplicado nos primeiros
trés anos dos contratos de compra de energia de novos projetos de gerag@o de energia. Subseqiientemente ao
quarto ano, os custos de aquisicdo de energia elétrica destes projetos poderdo ser totalmente repassados. O
decreto estabelece as seguintes limitagdes a capacidade de as empresas de distribuicdo repassarem custos a
consumidores:

e ndo havera repasse de custos com relagdo a compras de energia em volume superior a 103% da
demanda efetiva;
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e repasse limitado de custos com relagdo a compras de energia efetuadas em leildo “A-3”, caso o
volume da energia adquirido exceda de 2,0% da demanda verificada em leildes “A-5";

e repasse limitado de custos de aquisicdo de energia de novos projetos de geragdo de energia elétrica
caso o volume recontratado nos termos de CCEARs de instalagdes de geragdo existentes seja inferior
ao “Limite de Contratagdo” definido pelo Decreto No 5.163;

e de 2006 a 2009, as compras de energia elétrica de instalagdes existentes no leildo “A-1" ficardo
limitadas a 1,0% da demanda de empresas de distribuicdo. Caso a energia adquirida no leildo “A-1”
exceda de 1,0%, o repasse de custos da parcela excedente a consumidores finais ficard limitado a
70,0% do valor médio de tais custos de aquisi¢do de energia elétrica gerada por instalacdes de
geragdo existentes. O MME estabelecera o preco de aquisi¢do maximo da energia elétrica gerada
por projetos existentes; e

e caso as distribuidoras ndo cumpram a obrigagdo de contratar integralmente sua demanda, o repasse
dos custos da energia adquirida no mercado de curto prazo serd equivalente ao PLD ou ao Valor
Anual de Referéncia, o que for menor.

Racionamento nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor

A Lei do Novo Modelo do Setor estabelece que, nos casos em que o Governo Federal decretar
redugdo compulsoria do consumo de energia em certa regido, todos os contratos de quantidade de energia do
mercado regulado, registrados na CCEE em que a compradora estiver localizada, terfo seus volumes
reajustados na mesma proporcao da redugido do consumo.

Regulamentos Ambientais

A legislagdo ambiental brasileira exige que licengas ambientais sejam obtidas sempre que houver
construgdo, instalacdo, expansdo ou operagdo de qualquer empreendimento que utilize recursos naturais,
cause degradagdo do meio ambiente, polua ou tenha potencial para causar degradagdo ou poluicdo ao meio
ambiente.

Os novos projetos ou atividades de geracdo, transmissdo ou distribuicdo que expandem o setor
elétrico exigem que uma série de procedimentos ambientais sejam observados. Os estudos de impacto
ambiental sdo elaborados por equipes multidisciplinares, as quais analisam o impacto ambiental e propdem

solugdes para minimizar os efeitos desses projetos no meio ambiente.

Os estudos de impacto ambiental sdo entdo submetidos as autoridades federais ou estaduais para
exame, ¢ também, a audiéncia publicas, a populacdo das comunidades afetadas pelo projeto.

O processo de licenga dos empreendimentos com impacto ambiental significativo segue um
procedimento trifasico, no qual as seguintes licengas tém que ser adquiridas:

e licenca prévia, atestando que o projeto ¢é viavel em termos ambientais;
e licenca de instalagdo, permitindo que a obra seja construida; e
e licenca operacional, para inicio efetivo do projeto.

Com relagdo aos empreendimentos que se seguem, o pedido devera ser efetuado ao 6rgdo ambiental
federal:

e aqueles localizados em fronteiras internacionais ou desenvolvidos em conjunto com pais vizinho ou
em Aaguas territoriais, na plataforma continental, em uma zona econdmica exclusiva, em terras
indigenas ou em 4reas de conservagdo feral;
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e locais ou empreendimentos em mais de um Estado brasileiro;

e onde os impactos ambientais diretos extrapolam os limites territoriais do pais ou o limite de um ou
mais Estados brasileiros; ou

e onde material radioativo esteja envolvido ou onde energia nuclear seja utilizada.

Os pedidos para os tipos de projeto que se seguem terdo que ser feitos aos o6rgaos ambientais do Estado
brasileiro pertinente:

e aqueles localizados ou desenvolvidos em mais de um municipio ou nas areas de conservagdo de um
Estado ou do Distrito Federal;

e aqueles localizados ou desenvolvidos em florestas ou outras formas de vegetagdo natural sujeita a
preservacao permanente;

e aqueles cujos impactos ambientais diretos excedam os limites territoriais de um ou mais municipios,
ou

e quando delegados, por instrumento legal ou contrato, pela Unido aos Estados ou ao Distrito Federal.
O o6rgdo ambiental municipal, ap6s adquirir declaragdo de regularidade dos orgdos competentes do
governo federal e dos Estados ou do Distrito Federal, conforme o caso, concede a licenca ambiental para os
projetos e atividade com impacto ambiental local e com relagdo a quaisquer projetos que sejam delegados

pelo Estado, por instrumento legal ou contrato.

Por fim, os projetos com impacto ambiental significativo estdo obrigados por lei a alocar no minimo
0,5% de seus custos totais de investimento a reparagdo ambiental.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES REGISTRADOS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da

Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
Belo Horizonte - MG, Brasil

Examinamos os balancos patrimoniais consolidados da COMPANHIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS - CEMIG (uma empresa brasileira) e controladas (“Companhia”) levantados em
31 de dezembro de 2004 e 2003, e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado e do
lucro (prejuizo) abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para cada
um dos trés exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002; demonstrados em Reais.
Essas demonstracfes financeiras consolidadas sdo de responsabilidade da Administracdo da
Companhia. Nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras consolidadas com base em nossos exames.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas do Public Company Accounting
Oversight Board (Estados Unidos da América). Essas normas exigem que planejemos e
executemos uma auditoria para obter razoavel seguranca de que as demonstra¢des financeiras ndo
apresentem erros relevantes. A Companhia ndo é requerida a obter, bem como nos ndo fomos
requeridos a examinar os controles internos sobre a preparacdo das demonstracGes financeiras.
Nossa auditoria incluiu a consideracdo dos controles internos sobre a preparacdo das
demonstracfes financeiras com o proposito de determinar os procedimentos de auditoria
aplicaveis as circunstancias, mas ndo com o proposito de emitir uma opinido sobre a efetividade
dos controles internos sobre a preparacdo das demonstracdes financeiras. Portanto, nés nao
emitimos tal opinido. Uma auditoria inclui exames, com base em testes, das evidéncias que
suportam os saldos e as divulgacdes das demonstracdes financeiras. Uma auditoria também inclui
a avaliacdo dos principios contébeis utilizados e das estimativas contébeis significativas adotadas
pela Administracdo, bem como a avaliacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que nossos exames fornecem base razoavel para nossa opinido.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e controladas em 31 de dezembro de 2004 e
2003, e os resultados de suas operacdes e seus fluxos de caixa para cada um dos trés exercicios
findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 de acordo com o0s principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

17 de maio de 2005

fass/ Deloitte Touche Tohmatsu



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

(Expressos em milhGes de reais)

(Traducédo livre do original emitido na lingua inglesa)

ATIVDO

CIRCULANTE:

Disponibilidades (nota 6)

Aplicagdes financeiras de uso restrito (nota 7)

Contas a receber, liquido (nota 8)

Contas a receber — Uso da rede basica de transmisséo

Ativos regulatdrios diferidos (nota 4)

Créditos tributarios (nota 5)

Impostos a recuperar (nota 9)

Materiais e suprimentos

Contas a receber do Governo Federal referentes a bénus pagos e custos
incorridos com adaptacéo ao racionamento

Contas a receber do Governo Federal referentes a consumidores de baixa
renda

Outros

INVESTIMENTOS (nota 10)

IMOBILIZADO, LIQUIDO (nota 11)

OUTROS ATIVOS:
Ativos regulatdrios diferidos (nota 4)
Contas a receber do Governo do Estado de Minas Gerais (nota 3)
Impostos a recuperar (nota 9)
Contas a receber, liquido (nota 8)
Créditos tributarios (nota 5)
Aplicages financeiras de uso restrito (nota 7)
Contas a receber do Governo Federal referentes a bénus pagos e custos
incorridos com adaptacéo ao racionamento
Outros

Total do ativo

31 de dezembro de

2004 2003
874 440
- 72
1.183 1.050
28 29
836 633
149 114
108 108
19 22
- 9
9 40
160 113
3.366 2.630
128 12
11.191 10.917
2.929 2.069
1.097 891
141 116
78 91
165 175
20 60
- 23
137 135
4.567 3.560
19.252 17.119

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

(Expressos em milh@es de reais, exceto quantidade de acdes)

(Traducdo livre do original emitido na lingua inglesa)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31 de dezembro de

2004 2003
CIRCULANTE:
Fornecedores (nota 12) 648 618
Saléarios e encargos sociais 189 199
Impostos a recolher (nota 13) 480 321
Dividendos e juros sobre capital proprio 470 241
Parcela de curto prazo de financiamentos de longo prazo (nota 14) 1.417 1.660
Encargos regulatérios a recolher (nota 15) 155 134
Obrigagdes pds-emprego (nota 16) 200 185
Participacdo dos empregados no resultado 63 51
Outros 171 120
3.793 3.529
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Financiamentos de longo prazo (nota 14) 2.750 2.331
Obrigagdes pds-emprego (nota 16) 1.606 1.023
Impostos de renda diferido (nota 5) 874 798
Provisdo para contingéncias (nota 17) 414 354
Fornecedores (nota 12) 246 325
Impostos a recolher (nota 13) 166 100
Outros 173 108
6.229 5.039
PARTICIPAGCOES MINORITARIAS 21 27
PATRIMONIO LIQUIDO: (nota 18)
Capital Social -
Ac0es preferenciais — 91.210.523 mil autorizadas, emitidas e em
circulagdo em 31 de dezembro de 2004 e 2003 804 804
Ac0es ordinarias — 70.874.168 mil autorizadas, emitidas e em circulagdo
em 31 de dezembro de 2004 e 2003 624 624
1.428 1.428
Capital adicional integralizado 3.170 3.170
Lucros acumulados apropriados 2.693 2.693
Lucros acumulados ndo apropriados 2.449 1.290
Prejuizo abrangente acumulado (531) (57)
9.209 8.524
Total do passivo e do patriménio liquido 19.252 17.119

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO

E DO LUCRO (PREJUIZO) ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002

(Expressas em milhdes de reais, exceto quantidade de acbes e valores por acéo)
(Traducdo livre do original emitido na lingua inglesa)

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS:
Fornecimento de energia elétrica para consumidores finais (nota 19) 8.561 7.179 5.458
Recomposicéo tarifaria extraordinaria (nota 4) 89 63 281
Reajuste tarifario diferido (nota 4) 640 199 -
Fornecimento de energia elétrica para o sistema interligado (nota 19) 36 56 161
Uso da rede bésica de transmissdo 245 257 185
Outras receitas operacionais (notal9) 536 468 260
Impostos incidentes sobre as receitas (nota 19) (2.453) (2.190) (1.473)
Total das receitas operacionais liquidas 7.654 6.032 4.872
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS:
Energia comprada para revenda (nota 20) (1.477) (1.396) (1.333)
Gés natural comprado para revenda (268) (246) (152)
Uso da rede basica de transmissao (586) (310) (298)
Depreciacéo e amortizagéo (677) (686) (666)
Pessoal (nota 20) (788) (710) (532)
Encargos regulatérios (nota 20) (861) (585) (548)
Servigos de terceiros (329) (325) (265)
ObrigacGes pés-emprego (nota 16) (153) (109) (207)
Materiais e suprimentos (83) (88) (78)
Ganho na venda de participagdo na GASMIG 102 - -
Outros (nota 20) (407) (422) (238)
Provisdo para perdas nos ativos regulatorios diferidos (nota 4) 9) 174 (28)
Total dos custos e despesas operacionais (5.536) (4.703) (4.345)
Lucro operacional 2.118 1.329 527
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS liquidas(nota 21) 350 674 (525)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 2.468 2.003 2
IMPOSTOS DE RENDA — (DESPESA) CREDITO: (nota 5)
Corrente (543) (224) (187)
Diferido (188) (383) 161
(731) (607) (26)
PARTICIPAGOES MINORITARIAS 2 - 12
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 1.739 1.396 (12)
OUTROS COMPONENTES DO LUCRO ABRANGENTE:
Ganhos (perdas) nédo realizados em titulos e valores mobiliarios disponiveis para a
venda:
Ganhos néo realizados no periodo - 66 a7)
Menos: reclassificacdo dos ganhos incluidos no lucro liquido - (76) -
Ajuste na obrigagdo minima com fundo de penséo (nota 16) (717) (87) 378
Imposto de renda diferido - (despesa) crédito 243 33 (119)
(474) (64) 242
LUCRO ABRANGENTE 1.265 1.332 230
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias e preferenciais em circulagdo durante o
exercicio (em milhares) para propésito do célculo do lucro (prejuizo) basico e diluido
por lote de mil acdes 162.084.691 162.084.691
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes ordinarias e preferenciais - em reais
brasileiros 10,73 8,61 (0,07)

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002

(Expressas em milhdes de reais)
(Traducao livre do original emitido na lingua inglesa)

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
CAPITAL SOCIAL:
Acoes preferenciais -
Saldo no inicio do exercicio 804 804 786
Transferéncia de lucros acumulados apropriados - - 18
Saldo no final do exercicio 804 804 804
Ac0es ordinarias -
Saldo no inicio do exercicio 624 624 610
Transferéncia de lucros acumulados apropriados - - 14
Saldo no final do exercicio 624 624 624
1.428 1.428 1.428
CAPITAL ADICIONAL INTEGRALIZADO 3.170 3.170 3.170

LUCROS ACUMULADOS APROPRIADOS:
Reserva de incentivos fiscais -
Saldo no inicio do exercicio 45 45 45
Transferéncia de lucros acumulados nao apropriados - - -

Saldo no final do exercicio 45 45 45

Reserva de contas de resultado a compensar -

Saldo no inicio do exercicio 2.648 2.648 2.680

Transferéncia para capital social - - (32)

Saldo no final do exercicio 2.648 2.648 2.648
Reserva de lucros a realizar -

Saldo no inicio do exercicio - - 314

Transferéncia para lucros acumulados ndo apropriados - - (314)

Saldo no final do exercicio - - -

Reserva legal -
Saldo no inicio do exercicio - - 94
Transferéncia para lucros acumulados néo apropriados - - (94)

Saldo no final do exercicio - - -

2.693 2.693 2.693
LUCROS ACUMULADOS NAO APROPRIADOS:

Saldo no inicio do exercicio 1.290 144 79

Lucro (prejuizo) liquido 1.739 1.396 (12)

Transferéncia de lucros acumulados apropriados - - 408

Dividendos e juros sobre capital préprio (580) (250) (331)

Saldo no final do exercicio 2.449 1.290 144

LUCRO (PREJUIZO) ABRANGENTE ACUMULADO:

Saldo no inicio do exercicio (57) 7 (235)
Ganhos néo realizados no periodo - 44 -
Menos: reclassificagdo dos ganhos incluidos no lucro liquido - (51) -
Outros componentes do lucro (prejuizo) abrangente (474) (57) 242

Saldo no final do exercicio (531) (57) 7

Patriménio liquido no final do exercicio 9.209 8.524 7.442

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002

(Expressas em milhdes de reais brasileiros)
(Traducao livre do original emitido na lingua inglesa)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro (prejuizo) liquido
Ajustes para reconciliacéo do lucro (prejuizo) liquido ao caixa liquido

gerado nas atividades operacionais -

Depreciagao e amortizagao

Passivos e ativos regulatérios diferidos

Perda (ganho) com variacdo monetéria e cambial
Perda na alienacéo de ativo imobilizado

Obrigag6es pds-emprego

ProvisGes para contingéncias e devedores duvidosos
Provisdo (reverséo) para perda nos ativos regulatérios diferidos
Imposto de renda diferido

Ganho na venda de participacdo na GASMIG

QOutros

Reducéo (aumento) de ativos operacionais -

Contas a receber

Impostos a recuperar

Contas a receber do Governo do Estado de Minas Gerais

Contas a receber do Governo Federal referentes a bdnus pagos e
custos incorridos com adaptacéo ao racionamento, liquido de
sobretaxa cobrada dos consumidores

Outros

Aumento (diminui¢éo) de passivos operacionais -
Fornecedores

Salérios e encargos sociais

Impostos a recolher

Encargos regulatérios a recolher

Venda antecipada de energia elétrica

Juros provisionados de financiamentos de longo prazo e empréstimos

de curto prazo
Outros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Pagina 1 de 2

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
1.739 1.396 (12)
677 686 666
(598) (67) (432)
(627) (766) 342
29 61 42
(118) (152) 24
146 117 45
9 174) 28
188 383 (161)
(102) - -
(31) 15 (38)
(196) (316) (410)
(25) (121) 38
49 28 -
- 20 45
117 (40) (129)
(101) (723) 289
(25) 91 11
240 198 125
21 40 42
_ - (42)
3 (111) 253
143 93 6
1.538 658 732
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Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aplicag@es financeiras de uso restrito - 62 426
Venda de participacdo na Gasmig 154 - -
Venda de titulos e valores mobiliarios - 119 -
Aquisi¢é@o de novos investimentos (10) 4) (103)
Aquisicéo de ativo imobilizado (1.061) (1.029) (869)
Caixa liquido utilizado em atividades de investimento (917) (852) (546)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS:
Financiamentos de longo prazo obtidos 1.230 717 518
Pagamentos de financiamentos a longo prazo (1.424) (826) (597)
Adiantamento de minoritarios para futuro aumento de capital em
subsidiarias - - 12
Recursos de empréstimos de curto prazo 316 820 -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (309) (200) (214)
Caixa liquido gerado (utilizado) em atividades financeiras (187) 511 (281)
ACRESCIMO (DIMINUICAO) LIQUIDO DAS DISPONIBILIDADES 434 317 (95)
DISPONIBILIDADES:
Inicio do exercicio 440 123 218
Fim do exercicio 874 440 123
434 317 (95)
DIVULGACAO SUPLEMENTAR AO FLUXO DE CAIXA:
Impostos pagos — impostos de renda e contribui¢éo social 225 169 42
Juros pagos, liquidos de juros capitalizados 383 405 285

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.



COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto se indicado de outra forma)
(Traducdo livre do original emitido na lingua inglesa)

1. A COMPANHIA E SUAS OPERACOES
(a) A Companhia:

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG” ou a “Companhia”) € uma sociedade de
capital aberto e economia mista, organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), concessionaria de energia elétrica de utilidade publica controlada pelo Governo do Estado
de Minas Gerais (“Governo do Estado”). As principais atividades da Companhia sao a construgéo e
operacdo de sistemas utilizados na producdo, transformacgdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica, como também em certas atividades relacionadas.

Como concessionaria do servico publico de energia elétrica, a Companhia esta sujeita as normas
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, uma agéncia do Governo Federal
Brasileiro (“Governo Federal”).

As subsidiarias em operacao da CEMIG em 31 de dezembro de 2004 séo as seguintes:

Sa Carvalho S.A. (“Sa Carvalho”) (participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos sociais
séo a producéo e comercializacao de energia elétrica através da usina hidrelétrica de Sa Carvalho,
como concessionaria do servigo publico de energia elétrica;

Usina Térmica lpatinga S.A. (“Ipatinga”) (participacao de 100,00%) — Seus principais objetivos
sociais sdo a producdo e comercializacdo de energia elétrica, em regime de producao
independente através da usina térmica de lpatinga, localizada nas instalagdes da Usina
Siderurgica de Minas Gerais S.A. — USIMINAS;

e Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG (participacdo de 55,19%) — Seus principais
objetivos sociais sdo aquisicdo, transporte e distribuicdo de gas natural ou de produtos
relacionados. A GASMIG obteve a concesséo outorgada pelo Governo do Estado para distribuir
gas no Estado de Minas Gerais. Seu estatuto social também permite a execucdo de atividades
relacionadas a exploracéo, producdo e estocagem de gas natural. Essas atividades, entretanto,
ndo estdo sendo desenvolvidas. Em dezembro de 2004, a CEMIG vendeu 40,00% de suas acdes
na GASMIG, conforme mencionado na nota 10;

e Empresa de Infovias S.A. (participacdo de 99,93%) - Seus principais objetivos sociais sdo a
prestacdo de servigo especializado na area de telecomunicacdes e o desenvolvimento de
atividades relacionadas, através das redes de multiservico, utilizando cabos de fibra 6tica, cabos
coaxiais e outros equipamentos eletronicos. A Empresa de Infovias S.A. detém uma participacdo
de 69,25% do capital social da Way TV Belo Horizonte, provedora de internet e TV a cabo em
certas cidades do estado de Minas Gerais.

A Empresa de Infovias S.A. iniciou suas opera¢des em janeiro de 2001 e sua subsidiaria WAY TV
Belo Horizonte S.A., em 2002. Estes negdcios foram considerados estratégicos pela infra-estrutura
existente na CEMIG. O negécio telecomunicacdes ira requerer investimentos adicionais para ser
considerado completo e competitivo. AvaliacBes peridédicas da Empresa de Infovias S.A. e WAY
TV séo realizadas com o objetivo de determinar a sua capacidade de girar seus negécios em
bases individuais e lucrativas, assim como de determinar a necessidade de provisdo para perdas
neste investimento. Atualmente as proje¢Ges disponiveis ndo revelam a necessidade de provisao
para perdas.



Efficientia S.A. (“Efficientia”) (participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos sociais sdo a
prestacao de servicos de eficiéncia, otimizacdo e solucdes energéticas, estudo e realizacdo de
projetos, além de prestar servicos de operacdo e manutencdo em instalacdes de suprimento de
energia;

Horizontes Energia S.A. (“Horizontes”) (participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos
sociais sdo a producdo e comercializacdo de energia elétrica, em regime de producao
independente, através das usinas hidrelétricas de Machado Mineiro e Salto do Paraopeba,
localizadas no Estado de Minas Gerais, e Salto do Voltdo e Salto do Passo Velho, localizadas no
Estado de Santa Catarina;

Central Termelétrica de Cogeracédo S.A. (“Cogeracédo”) (participacdo de 48,50%) — Seus principais
objetivos sociais sdo a producdo e comercializacdo de energia elétrica, em regime de producao
independente através da implantacdo e exploracdo da Central Termelétrica denominada UTE
Barreiro, localizada nas instalacbes da Vallourec & Mannesmann Tubes, no Estado de Minas
Gerais;

Rosal Energia S.A. (“Rosal”) (participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos sociais sédo a
producdo e comercializacdo de energia elétrica, como concessionaria do servico publico de
energia elétrica, através da usina hidrelétrica Rosal, localizada na divisa dos Estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo. Esta usina foi adquirida em 2004, conforme mencionado na nota 10;

A Companhia ainda possui participacdo no capital das empresas relacionadas abaixo, ainda em fase
pré-operacional em 31 de dezembro de 2004:

e Cemig Geracao e Transmissdo S.A. (participacdo de 100,00%) - Seus principais objetivos sociais
serdo a producdo e transmissdo de energia elétrica, como concessionaria do servigo publico de
energia elétrica;

e Cemig Distribuicdo S.A. (participacdo de 100,00%) - Seu principal objetivo social sera a
distribuicdo de energia elétrica, como concessionaria do servico publico de energia elétrica;

Cemig PCH S.A., Cemig Capim Branco Energia S.A. e Usina Termelétrica Barreiro S.A.
(participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos sociais serdo a producdo e a
comercializacdo de energia elétrica em regime de producao independente;

e Cemig Trading S.A. (participacdo de 100,00%) — Seus principais objetivos sociais seréo
comercializacéo e intermediacdo dos negocios relacionados a energia;

e Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (participacdo de 51,00%) - Esta empresa sera
responsavel pela construcéo e operacao da linha de transmisséo LT Furnas — Pimenta;

e Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. (participagdo de 48,50%) — Seus principais objetivos sociais
serdo a producao e comercializagdo de energia elétrica em regime de producédo independente;

e Companhia Transleste de Transmissao (participacédo de 25,00%) - Esta empresa sera responsavel
pela construcdo e operacdo da linha de transmissdo de 345 Kv conectando a subestagéo
localizada em Montes Claros a subestacdo da usina hidrelétrica de Irapé;

e Companhia Transudeste de transmissdo (participacdo de 24,00%) — Esta empresa sera
responsavel pela construcéo e operagdo da linha de transmisséo de 345 Kv - LT ltutinga — Juiz de
Fora;

e Companhia Transirapé de Transmissao (participacdo de 24,40%) — Esta empresa sera
responsavel pela construcédo e operacao da linha de transmisséo de 230 Kv - LT Irapé — Aracuai.



b) O setor elétrico no Brasil:

O setor elétrico no Brasil é regulamentado pelo Governo Federal, através do Ministério das Minas e
Energia, que possui autoridade exclusiva sobre o setor elétrico. A politica regulatéria para o setor €
implementada pela ANEEL.

O fornecimento de energia realizado pela Companhia é efetuado de acordo com as clausulas dos
seus contratos de concessao de longo prazo de venda de energia. Pelos termos dos contratos de
concessdo, a Companhia esta autorizada a cobrar de seus consumidores uma tarifa que consiste em
dois componentes: (1) uma parcela referente aos custos de geracdo, transmisséo e distribuicdo de
energia nao gerenciaveis (“Custos da Parcela A”), e (2) uma parcela de custos operacionais (“Custos
da Parcela B”). Ambas as parcelas sdo estabelecidas como parte da concessdo original para
determinados periodos iniciais. Subseqglientemente aos periodos iniciais, em intervalos regulares, a
ANEEL tem autoridade para rever os custos da Companhia para determinar o ajuste inflacionario (ou
outro fator de ajuste semelhante), se houver, para a Parcela B (“Ajuste Escalar”), para o periodo
subsequente. Esta revisao pode resultar num Ajuste Escalar com valor positivo, nulo ou negativo.

Adicionalmente aos ajustes referentes aos custos da Parcela A e Parcela B mencionados acima, as
concessOes para fornecimento de energia elétrica sdo providas de um ajuste tarifario anual, oriundo
de ajustes em varios fatores, incluindo inflacdo. Adicionalmente, como resultado das mudancas
regulatorias ocorridas em dezembro de 2001, a Companhia pode agora requisitar ajustes tarifarios
oriundos de eventos significativos que interrompam o equilibrio econémico-financeiro dos seus
negoécios. Outros eventos normais ou recorrentes (como altas no custo da energia comprada,
impostos sobre a receita ou ainda a inflagdo local) também tém permisséo para serem absorvidos
através de aumentos tarifarios especificos. Quando a Companhia solicita um reajuste tarifario, a
mesma € requerida a comprovar o impacto financeiro destes eventos, e ndo ha certeza de que estes
reajustes serdo concedidos.

Vide outras referéncias as mudancas na regulamentacao nas notas 2 e 4.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Na preparacdo das demonstracgdes financeiras, segundo os principios contabeis geralmente aceitos
nos Estados Unidos da América (“U.S. GAAP”), a Administracéo € requerida a efetuar estimativas e a
adotar premissas para o registro de ativos, passivos e divulgacdes de ativos e passivos contingentes
na data das demonstra¢des financeiras, bem como os montantes de receitas e despesas nas datas
de divulgacdo. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Desta forma, as
demonstracdes financeiras da Companhia incluem varias estimativas, tais como (i) a recuperacéo dos
ativos regulatérios diferidos, (ii) provisGes para perdas em contas a receber, impostos diferidos ativos
e contas a receber do Governo do Estado, (iii) vida util dos bens do imobilizado e consorcios, (iv)
provisdes para perdas com contingéncias, e (v) estimativas para obrigagbes com beneficios pos-
emprego, e outras estimativas semelhantes.

a) Base de apresentacdo - As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o U.S.
GAAP, que se diferencia em certos aspectos das demonstracdes financeiras da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e que também sao
preparadas e arquivadas de acordo com as normas especificas da Comissdo de Valores
Mobiliarios -CVM e ANEEL.

b) Correcdo monetaria integral - Até 31 de dezembro de 1997, o Brasil era considerado um pais de
economia hiper-inflacionaria (a inflagdo acumulada excedia a 100% em um periodo de trés
exercicios consecutivos) e, para efeito de U.S. GAAP, a Companhia elaborou suas demonstracdes
financeiras sob o método de correcdo monetdria integral para aquela data. A CEMIG adotou o
IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna) para refletir os efeitos da inflagdo nas
suas demonstracgdes financeiras.



c)

d)

e)

f)

a)

h)

Sob o método de corregdo monetaria integral, todos os ativos e passivos ndo monetarios
relevantes, as contas do patriménio liquido e os componentes da demonstracéo do resultado, fluxo
de caixa e mutacdes do patriménio liquido foram expressos em moeda de capacidade aquisitiva
constante na data do mais recente balanco patrimonial.

A partir de 1° de janeiro de 1998, o Brasil deixou de ser considerado uma economia hiper-
inflacionaria segundo as normas do U.S. GAAP e, desta maneira, a Companhia deixou de corrigir
monetariamente suas demonstragdes financeiras para reconhecer os efeitos inflacionarios a partir
daquela data. Os saldos corrigidos de ativos e passivos ndo monetarios de 31 de dezembro de
1997 representam os montantes histdricos desses ativos e passivos a partir daquela data.

O patrim6nio liquido apresentado nessas demonstragfes financeiras difere daquele apresentado
nas demonstracdes financeiras societarias da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em funcao de: (i) a partir de 1° de janeiro de 1996, a correcao
monetéaria das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes foi extinta, porém, para fins de U.S.GAAP, essa correcédo foi feita até 31 de dezembro de
1997; (ii) diferencas entre o IGP-DI e os indices oficiais de correcdo monetaria para as
demonstracdes financeiras societarias elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e; (iii) ajustes para adequacédo aos requerimentos dos U.S.GAAP. Os impostos sobre a
renda corrente e a capacidade de distribuicdo de dividendos sdo determinados com base nas
demonstracdes financeiras societarias preparado de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Principios de consolidagcdo - As demonstracdes financeiras consolidadas incluem os saldos da
CEMIG e suas controladas, em 31 de dezembro de 2004, e receitas e despesas da GASMIG até
15 de dezembro de 2004, data da aquisicdo de 40% das acdes do capital da GASMIG pela
Petrobras. Conforme mencionado na nota 10, a CEMIG assinou um acordo de acionistas que
implicou no controle em conjunto com o s6cio minoritario que, impede a CEMIG de consolidar os
saldos da GASMIG a partir da data desse acordo e consegilientemente, o investimento da
Companhia na GASMIG encontra-se registrado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Na consolidacdo, todos os saldos e transac¢fes relevantes entre as empresas foram eliminados. A
parcela relativa a participacdo dos minoritarios no patrimonio liquido positivo das controladas é
apresentada separadamente no passivo.

Moeda Estrangeira - Ativos e passivos denominados em moeda estrangeira séo relacionados a
financiamentos e sdo convertidos em reais as taxas oficiais de conversao fornecidas pelo Banco
Central do Brasil, em cada data do balan¢o. Os ganhos e perdas resultantes dessa conversao sao
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

Disponibilidades — A Companhia considera como disponibilidades os saldos de caixa ndo-restritos,
depésitos em bancos e aplicagbes financeiras de curto prazo com resgate ndo superior a trés
meses, imediatamente conversiveis em disponibilidades.

Aplicacdes financeiras de uso restrito - Consistem de aplicac6es com regaste ndo superior a trés
meses, e que estdo vinculadas, restritamente, ao programa de investimentos da Companhia e a
liquidacdo de financiamentos em moeda estrangeira, com base nos contratos e de acordo com as
exigéncias do Banco Central do Brasil.

Contas a receber - Incluem valores faturados a consumidores e valores referentes a fornecimento
de energia ainda ndo faturados aos consumidores na data do balanco. Encargos decorrentes de
atrasos de consumidores sé@o contabilizados pelo regime de caixa. A provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa € registrada com base em estimativas da Administracdo, em valor suficiente
para cobrir provaveis perdas.

Investimentos — Os investimentos da Companhia em empresas nas quais exerce influéncia
significativa mas néo o controle, séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.



k)

Imobilizado - S&o registrados ao custo de aquisicdo ou construcdo, atualizados monetariamente
até 31 de dezembro de 1997. Os juros e outros encargos financeiros de financiamentos com
terceiros, excluindo perdas com variagdo cambial, incorridos durante o periodo de construcéo, séo
capitalizados em conformidade ao SFAS 34 — “Capitalization of Interest Cost” (Capitalizacdo de
encargos financeiros). A depreciacdo é calculada através do método linear, com taxas anuais
determinadas pela ANEEL que representam a vida util estimada dos ativos. Os gastos com
manutencéo e reparos sao registrados como despesas operacionais quando incorridos. Materiais
a serem utilizados na construcdo sédo incluidos nos ativos de geracao, transmisséo e distribuicao.
O resultado liquido da baixa de ativos do imobilizado é contabilizado como parte do resultado
operacional.

Outros investimentos, em consorcios sdo registrados pelo método de custo de aquisicdo ou
construcdo menos provisao para perda, quando aplicavel. Juros e outros encargos financeiros de
financiamentos obtidos para constru¢do, excluindo perdas com variacdo cambial, incorridos
durante o periodo de construcdo, sao capitalizados em conformidade ao Statement of Financial
Accounting Standards (Pronunciamento sobre Principios de Contabilidade) — “SFAS” 34 -
“Capitalization of Interest Cost” (Capitalizacdo de encargos financeiros). A depreciacdo dos ativos
dos consércios € calculada através do método linear, com taxas anuais determinadas pela
ANEEL, que representam a vida Util estimada dos ativos. Os gastos dos consércios com
manutenc¢do e reparos sao registrados como despesas operacionais quando incorridos.

Proviséo para perda em ativos de longo prazo - A CEMIG segue o SFAS 144 - "Accounting for the
Impairment or Disposal of Long-lived Assets " (Contabilizag&o de proviséo para perda em ativos de
longo prazo e ativos de longo prazo a serem baixados). Sempre que eventos especificos ou
guaisguer mudancgas eventuais indiguem que os valores registrados dos ativos de longo prazo nao
possam ser recuperados, a CEMIG prepara estimativa do fluxo de caixa ndo descontado a ser
gerado por seus ativos em operacdo para determinar a necessidade de provisdo para sua
realizacdo. No caso deste fluxo de caixa ndo ser suficiente para a recuperacdo dos valores
registrados dos ativos, estes ativos serdo ajustados aos seus valores de mercado, com base na
andlise do fluxo de caixa descontado. A Companhia ndo reconheceu nenhuma provisdo para
perda na realizacdo destes ativos como resultado da aplicacdo desta pratica contabil para todos
os periodos apresentados.

Receitas, custos e despesas - As receitas, custos e despesas sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia, por exemplo, quando evidéncias convincentes de acordos tenham existido, entrega
de mercadorias tenha ocorrido ou servicos tenham sido prestados, ou os precos tenham sido
fixados ou sejam determinaveis, e o recebimento seja razoavelmente garantido, independente do
efetivo recebimento do dinheiro.

As receitas de venda de energia sdo registradas com base na energia entregue e nas tarifas
especificadas nos termos contratuais ou vigentes no mercado. As receitas de fornecimento de
energia para consumidores finais séo contabilizadas quando ha o fornecimento de energia elétrica.
O faturamento é feito em bases mensais. O fornecimento de energia ndo faturado, do periodo
entre o ultimo faturamento e o final do més, é estimado com base no faturamento do més anterior
e contabilizado no final de cada més. As diferencas entre os valores estimados e realizados, as
quais ndo tem sido relevantes, sédo contabilizadas ho més seguinte.

O fornecimento de energia elétrica para o sistema interligado é contabilizado quando ocorre
fornecimento e faturado mensalmente.

A receita recebida pela Companhia de outros concessionarios pela utilizacdo da sua rede basica
de transmisséo é contabilizada no més em que as redes sao utilizadas por outras concessionarias.

A receita de venda de gas natural pela GASMIG é contabilizada quando do fornecimento.

A receita de servicos inclui as taxas de religacdo e outros servigos relacionados, sendo
contabilizados quando da sua prestagéo.



n)

0)

p)

Impostos incidentes sobre as receitas consistem de: (i) ICMS, imposto estadual incidente sobre
vendas a consumidores finais, é faturado aos consumidores e contabilizado como parte da receita
operacional bruta, (ii) COFINS sobre a receita, (iii) PIS-PASEP, contribui¢do social sobre a receita,
e (iv) Encargo de Capacidade Emergencial. E pratica contabil da Companhia deduzir estes
impostos da receita operacional bruta.

Impostos de renda - A CEMIG contabiliza imposto de renda e contribui¢do social, de acordo com
SFAS 109 - “Accounting for Income Taxes” (Contabilizacdo de impostos de renda), que requer o
reconhecimento de ativos e passivos diferidos para as futuras consequiéncias fiscais advindas das
diferencas entre os montantes dos ativos e passivos contabilizados nas demonstracfes
financeiras e suas respectivas bases fiscais.

A CEMIG contabiliza crédito tributario decorrente do prejuizo fiscal operacional, liquido da
respectiva provisdo para perdas, quando necessario, para refletir os beneficios que a
Administracao considera como provaveis de serem recuperaveis através de resultados tributaveis
futuros.

Contingéncias - A Companhia contabiliza provisdo para contingéncias quando a perda é
considerada provavel, baseada em opinides juridicas, interna e externa, e é razoavelmente
estimavel, de acordo com o SFAS 5, “Accounting for Contingencies” (Contabilizacdo de
contingéncias).

Planos de beneficios pés-emprego - A Companhia patrocina um plano de beneficio definido de
aposentadoria e pensdo e um plano de contribuicdo definida de aposentadoria e pensao
abrangendo substancialmente todos os seus empregados. Com relagao a estes planos, o SFAS
87 “Employers’ Accounting for Pensions” (Contabilizacdo de pensdes por empregadores) tem sido
aplicado desde 1° de janeiro de 1995. A CEMIG também estabeleceu planos de saude e paga
prémios de seguro de vida para aposentados. A contabilizacdo destes beneficios é efetuada de
acordo com SFAS 106 “Employers’ Accounting for Post-retirement Benefits other than Pensions”
(Contabilizagdo por empregadores de outros beneficios pds-emprego além de planos de penséo).
A Companhia aplicou o SFAS 132(R) “Employers’ Disclosures about Pensions and Other
Postretirement Benefits” (Divulgacdo por empregadores relacionadas a planos de penséo e outros
beneficios pés-emprego) para divulgar informacdes relacionadas a planos de pensdo e outros
beneficios pds-emprego. A legislacéo brasileira estabelece que os empregados tém direito a um
minimo de um més de férias para cada ano de servico completado. A CEMIG provisiona
inteiramente este passivo baseado no direito adquirido pelos empregados no final de cada
periodo, adicionado dos valores relativos aos respectivos encargos sociais.

Custos de preservacdo e recuperacdo ambiental - A CEMIG, de acordo com sua politica
ambiental, estabeleceu varios programas de prevencao e controle de danos com a finalidade de
limitar seus riscos relacionados as questdes ambientais. Os custos destes programas sao
contabilizados quando incorridos. A politica da CEMIG é provisionar 0s custos de recuperacao
guando a sua responsabilidade é considerada provavel e os montantes calculaveis. Nenhuma
provisao referente a este respeito foi requerida até esta data.

Lucro (prejuizo) abrangente - A CEMIG contabiliza o lucro (prejuizo) abrangente de acordo com
SFAS 130 “Reporting Comprehensive Income” (Divulgacéo de lucros abrangentes) e optou por
apresentd-los na demonstracdo do resultado. O lucro (prejuizo) abrangente contempla os
resultados dos ganhos e perdas nado realizados sobre valores de titulos e valores mobiliarios
classificados como disponiveis para venda, de acordo com SFAS 115 “Accounting for Certain
Investments in Debt and Equity Securities” (Contabilizacdo para certos investimentos como divida
e titulos e valores mobiliarios), e ajustes nas obrigacdes minimas com fundo de pensao, conforme
0 SFAS 87. Todos os investimentos em titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis
para venda foram vendidos em 2003.

(q) Regulamentacao e ativos regulatorios diferidos — Como resultado de varias acdes tomadas pelo

Governo Federal e pela ANEEL em 2001, a Companhia esta sujeita aos efeitos do SFAS 71
“Accounting for the Effects of Certain Types of Regulation” (Contabilizacdo de efeitos de certos
tipos de regulamentacdo). A estrutura de ajuste tarifario no Brasil estd agora desenhada para
prover a recuperacdo dos custos permitidos a Companhia, incluindo aqueles resultantes das
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(1)

determinacdes do Governo Federal relacionados as medidas do racionamento de energia
impostas em 2001, descritas abaixo. Desta forma, a Companhia capitaliza os custos permitidos
incorridos como ativos regulatérios diferidos quando instruida pela ANEEL e quando ha uma
provavel expectativa de que receitas futuras iguais aos custos incorridos, serdo faturadas e
recebidas como resultado direto da inclusdo destes custos numa tarifa reajustada definida pelo
6rgéo regulador. O ativo regulatério diferido € revertido ao resultado quando a Companhia recebe
estes custos através do faturamento aos consumidores pela tarifa majorada. A ANEEL realiza uma
revisdo tarifaria em bases anuais. Caso a ANEEL exclua a totalidade ou parte dos custos na
revisdo, esta parcela do ativo regulatorio diferido devera ser objeto de provisdo para perda, sendo
reduzida na extensdo dos custos excluidos. A Companhia registrou ativos regulatorios diferidos
liquidos, ja que espera repassa-los para seus consumidores de acordo e em atendimento as
medidas regulatorias.

Durante 2001, o Governo Federal instituiu um Programa de racionamento em resposta a falta de
energia causada pelas fracas chuvas, ao reduzido nivel dos reservatoérios e a grande dependéncia
do pais da energia gerada pelos recursos hidricos. O racionamento resultou em perdas para a
Companhia e outras concessionarias de distribuicdo no Brasil. Em dezembro de 2001, as
concessionarias de energia, incluindo a Companhia, assinaram com o Governo Federal um
Acordo Geral do Setor Elétrico (o “Acordo”), que apresentou solugcdes para 0s assuntos
relacionados ao racionamento, bem como para outros assuntos relacionados a tarifa de energia. O
Acordo estabeleceu um reajuste tarifario para reembolsar as perdas de receita incorridas em
funcdo do programa de racionamento em 2001 e 2002. As tarifas majoradas pelo Acordo
permanecerdo em vigor por um periodo médio de 72 meses a partir de janeiro de 2002. O ativo de
R$404 (nota 4), reconhecido pela Companhia, representa o montante cuja recuperacdo é
esperada para ocorrer nos proximos 24 meses, de acordo com o “Emerging Issues Task Force”
(Forca Tarefa para Assuntos Emergentes“EITF” 92-7), “Accounting by Rate Regulated Utilities for
the Effects of Certain Alternative Revenue Programs” (Contabilizacdo dos efeitos de certos
programas alternativos de receita para companhias com tarifas reguladas). Os saldos de ativos
regulatérios diferidos sédo periodicamente comparados com as projecbes da Companhia para
recuperacdo dos valores, as quais sao revisadas pela Administracdo dependendo de eventos de
mercado, mudancas de regulamentacéo e circunstancias relacionadas. A respectiva provisdo para
perdas é ajustada em conformidade as projecdes de recuperacéo.

O Acordo também contempla os custos da Parcela A, que sao certos custos que cada companhia
distribuidora esta autorizada a diferir e repassar aos seus consumidores através de futuros ajustes
tarifarios. Os custos da Parcela A séo limitados pelos contratos de concessao ao custo da energia
comprada e certos outros custos e taxas ndo controlados pela Companhia. A ANEEL concedeu
reajustes tarifarios para recuperar uma parte dos custos anteriormente diferidos como custos da
Parcela A. O Acordo definiu um mecanismo de compensacao contabil, criado em outubro de 2001,
através da Portaria Interministerial n® 296, para registrar a variacdo dos custos da Parcela A com
objetivo de calcular os ajustes tarifarios. Os custos da Parcela A, incorridos anteriormente a 1° de
janeiro de 2001 nao serdo recuperados através do mecanismo de compensacdo. Como resultado,
a Companhia ndo reconheceu nenhum ativo regulatério por custos da Parcela A incorridos antes
de 2001, exceto os encargos de servigcos de sistema referentes ao periodo de setembro de 2000
(como autorizado pela ANEEL). Vide nota 4.

Lucro por acao - Considerando que cada classe de ag8es participa igualitariamente nos lucros dos
exercicios apresentados, o lucro por ac¢édo é obtido dividindo o lucro liquido pelo nimero médio
ponderado de a¢bes ordinéarias e preferenciais em circulacdo durante o exercicio. De acordo com
a pratica utilizada pela maioria das companhias brasileiras, a CEMIG demonstra seu lucro por
milhares de acfes, uma vez que este é o nimero minimo para negociacao na Bolsa de Valores de
Sdo Paulo (“BOVESPA”). Conforme mencionado na nota 3, a Companhia tem a obrigacdo de
emitir acdes na medida em que for recebendo valores do Contas a receber do Governo do Estado
de Minas Gerais, valores estes, que tém sido liquidados com dividendos devidos ao Governo do
Estado. As a¢Ges serdo consideradas para o calculo de lucros diluidos por agcdes somente quando
todas as condic¢des estipuladas para as suas emissfes tiverem sido observadas. Essas acfes sdo
consideradas "dilutive share”, conforme definido no SFAS 128 “Earnings per Share” (lucro por
acao). Entretanto, o efeito dilutivo causado pela emissdo destas acdes foi excluido do calculo do
lucro (prejuizo) por acdo em 2002, uma vez que seu efeito seria diluidor do prejuizo, tendo em
vista 0 prejuizo liquido daquele ano. Em 2004 e 2003, a CEMIG néo teve a obrigacédo de emitir
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acOes relacionadas com dividendos usados para liquidacdo do contas a receber, tendo em vista
gue as rerspectivas agbes (129,145 acdes) foram emitidas em 2002. Como consequéncia, nao
existe diferenca entre o lucro basico por agéo e o lucro diluido por agéo.

(s) Informacéo por segmento — A Companhia opera nos segmentos de energia elétrica, distribuicdo
de gas e telecomunicaces. Vide nota 30. O segmento de energia elétrica é administrado de forma
centralizada, considerando os resultados consolidados das operacfes de geracdo, transmisséo e
distribuicdo de energia até 31 de dezembro de 2004. Desta forma, o segmento de energia elétrica
representa um Unico segmento, de acordo com os critérios descritos no SFAS 131 - “Disclosures
about Segments of an Enterprise and Related Information” (DivulgagcBes sobre segmentos de
negocio e informagdes relacionadas)” Conforme descrito na nora 2, a Companhia desverticalizou
suas operacdes em 1 de janeiro de 2005, para separar suas atividades de geracdo e transmissao
e distribuicao.

(t) Derivativos e atividades de hedge — Conforme requerido no SFAS 133 — “Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities” (Contabilizacdo de instrumentos derivativos e atividades de
hedge), os instrumentos financeiros derivativos sédo registrados pelos seus valores justos
registrados nos ativos e nas obrigacées das demonstracBes financeiras e as correspondentes
mudancas nos seus valores justos sdo contabilizadas no resultado do periodo. A Contabilizacéo
de hedge néo foi aplicada para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia. A
Companhia calcula o valor justo dos seus instrumentos financeiros usando a cotacdo do preco de
mercado sempre que disponivel. Quando a cotacao do preco de mercado nao esta disponivel, a
Companhia usa modelos de precificagdo com origem nos critérios de mercado, que sédo baseados
no valor presente do fluxo de caixa futuro estimado.

3. CONTAS A RECEBER DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS DE GERAIS

Até marco de 1993, o processo de determinagéo das tarifas de energia elétrica no Brasil era realizado
com base em dois principios: (i) garantia as concessionarias de energia de uma taxa anual de retorno
real sobre os ativos vinculados a concesséao incluidos na base tarifaria; e (ii) as tarifas cobradas de
cada classe de consumidores de energia elétrica deveriam ser uniformes em todo o Brasil,
desconsiderando o alto custo de distribuicdo de eletricidade nas regides remotas do pais.

Nesta estrutura tarifaria, a taxa de retorno real garantida era definida pelo Governo Federal brasileiro
por sua agéncia reguladora num nivel entre 10% e 12%, dependendo das circunstancias especificas
de cada concessionaria. Com o objetivo de compensar as concessiondrias com taxas de retorno reais
inferiores a média nacional do setor, 0 Governo Federal criou a Reserva Nacional para Compensacao
da Remuneragédo - RENCOR, através da qual os resultados de companhias mais lucrativas eram
distribuidos as companhias menos lucrativas, para que as taxas de retorno efetivas de todas as
concessionarias fossem iguais a média nacional do setor.

Na maioria das companhias concessionarias, a insuficiéncia existente entre o retorno garantido e o
retorno efetivamente realizado foi compensado com um aumento das contas de resultado a
compensar (CRC) de cada companhia, equivalente a referida insuficiéncia. Até 1992, essa transacao
era contabilizada em conta de controle extrapatrimonial e ndo como um ativo no balango patrimonial.

Com a promulgacéo da Lei n° 8.631, de 4 de marco de 1993, a Companhia contabilizou como valor a
receber, a crédito no resultado do exercicio, do Governo Federal o saldo da conta de resultado a
compensar (CRC), aprovado pela agencia reguladora. Em 1993 e 1994, a Companhia recuperou
parte do saldo de CRC através da compensacdo com valores devidos a entidades pertencentes ao
Governo Federal decorrentes de compras de energia e financiamentos.



Em 2 de maio de 1995, o direito de receber o valor remanescente do Contas a receber, no montante
de R$602, foi transferido do Governo Federal para o Governo do Estado através de um contrato de
cessdo de crédito. Em conexdo com esta cessédo de crédito, o Governo do Estado concordou em
pagar esta quantia ao longo de 20 anos, com um prazo de caréncia de trés anos, atualizada
monetariamente com base na variacdo da UFIR (Unidade Fiscal de Referéncia), acrescida de juros
de 6% ao ano.

No momento em que a CEMIG recebe qualquer pagamento ou retém dividendos declarados para
compensar montantes ndo pagos pelo Governo do Estado de Minas Gerais, a Companhia é obrigada
a emitir agcdes para todos 0s seus acionistas na proporgdo de sua participagdo acionaria, transferindo
0 montante principal das presta¢fes, de Lucros acumulados apropriados — Reserva de contas de
resultado a compensar para Capital Social.

Desde a assinatura do contrato original, ocorreram os seguintes aditivos:
(a) Primeiro Aditivo ao Termo de Contrato de Cessao da CRC, assinado em 24 de janeiro de 2001.

O objetivo deste aditivo foi a substituicdo do indice de atualizacdo monetaria do contrato, de UFIR
para o IGP-DI, a partir de novembro de 2000, em func¢éo da extingdo da UFIR em outubro de 2000.

(b) Segundo Aditivo ao Termo de Contrato de Cessédo da CRC, assinado em 14 de outubro de 2002.

Este aditivo refere-se as 149 parcelas do contrato original, com vencimento de 1° de janeiro de 2003
a 1° de maio de 2015, no valor total de R$1.844 em 31 de dezembro de 2004. Estas parcelas séao
acrescidas de juros de 6% ao ano e atualizagdo monetéria pela variacdo do IGP-DI.

Em decorréncia da ndo inclusdo, no Segundo Aditivo, de garantias efetivas que assegurem o
recebimento dos valores registrados, a CEMIG constituiu uma provisdo para perdas correspondente
ao montante integral do aditivo em referéncia.

Em decorréncia da provisdo integral para perdas constituida em 1° de abril de 2002, as receitas
financeiras com atualizacdo monetdria e juros incidentes sobre o Segundo Aditivo, referentes aos
periodos de abril de 2002 a dezembro de 2004 no montante de R$800, ndo impactaram os resultados
dos respectivos exercicios, considerando que foram constituidas provisdes para perdas de igual
valor. Entretanto, em atendimento a legislacéo tributaria brasileira, a CEMIG reconheceu os tributos
federais a pagar incidentes sobre as receitas financeiras. As provisfes constituidas sdo consideradas
permanentemente indedutiveis para efeitos fiscais de acordo com a legislacao tributéria brasileira.

Parcelas do referido aditivo contratual com vencimento de 1° de janeiro de 2003 a 1° de maio de
2005, no montante de R$552, incluindo atualizagdo monetéria, juros e multa, ndo foram liquidadas. A
Administracdo da CEMIG vem mantendo negociacdes com o Governo do Estado de Minas Gerais
visando a regularizacdo deste atraso, dentro das condigBes previstas contratualmente.

c¢) Terceiro Aditivo ao Termo de Contrato de Cesséo da CRC, assinado em 24 de outubro de 2002.

As parcelas do contrato original com vencimento de 1° de abril de 1999 a 1° de dezembro de 1999 e
de 1° de mar¢o de 2000 a 1° de dezembro de 2002, foram repactuadas com o Governo do Estado de
Minas Gerais, com juros de 12% ao ano e atualizacdo monetaria pela variacdo do IGP-DI, a serem
amortizadas através de 149 parcelas mensais e consecutivas, de janeiro de 2003 a maio de 2015. O
valor deste aditivo em 31 de dezembro de 2004 é de R$1.097, incluindo juros e multa sobre as
parcelas em atraso.

Incluiu-se no Terceiro Aditivo contratual a garantia de retencéo de dividendos e juros sobre o capital
proprio a serem pagos pela CEMIG ao Governo do Estado de Minas Gerais, na condi¢cdo de acionista
da Companhia, liquidos de valor a ser destinado a compra de debéntures da CEMIG emitidas em
conexao com a construcao da usina de Irapé. Esta garantia permanecera em vigor mesmo apés o
vencimento contratado do Terceiro Aditivo, previsto para maio de 2015.



Parte das prestacBes do Terceiro Aditivo de 1 de Junho de 2003 a 1 de maio de 2005, no montante
de R$348, incluindo correcdo monetaria, juros e multa, ndo foram liquidadas. A Administracdo da
CEMIG vem mantendo negociagdes junto ao Governo do Estado de Minas Gerais visando a
regularizacdo deste atraso.

A CEMIG pagou juros sobre capital proprio em dezembro de 2004, dos quais R$72 foram pagos ao
Governo do Estado. Parte dos juros sobre o capital préprio, no valor de R$49, foi utilizada pelo
Governo do Estado para quitar parte dos créditos da CRC vencidos e o remanescente, no valor de
R$23, foram utilizados na compra de debéntures emitidas pela CEMIG para construgéo da usina de
Irapé.

As projecBes de resultado futuro da CEMIG indicam que os dividendos atribuiveis ao Governo do
Estado de Minas Gerais serdo, no longo prazo, suficientes para assegurar a recuperacao integral dos
créditos correspondentes ao Terceiro Aditivo contratual, no caso de inadimpléncia do devedor.

Os eventos futuros que possam impactar o fluxo de dividendos previstos pela CEMIG séo
permanentemente monitorados pela Administracdo, no sentido de analisar se a referida garantia é
efetiva ou se existira a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas para esse ativo.

(d) Composicao do saldo da CRC em 31 de dezembro:

31 de dezembro de

2004 2003

Segundo aditivo:
A vencer 1.409 1.293
Vencidos em 31 de dezembro 435 226
(-) Provisao para perdas (1.844) (1.519)
Montante liquido contabilizado - -

Terceiro Aditivo:
A vencer 836 744
Vencidos em 31 de dezembro 261 147
Montante liquido contabilizado 1.097 891

Encontra-se registrado no Passivo Circulante os dividendos e os juros sobre o capital, proposto pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo a serem distribuidos aos seus acionistas em fungéo
do resultado do exercicio de 2004, apés aprovacdo pela Assembléia de Acionistas, dos quais R$147
séo devidos ao Governo do Estado de Minas Gerais. Do total dos dividendos, uma parte equivalente
a R$23 foi destinada a aquisicdo de debéntures da usina de Irapé pelo Estado de Minas Gerais e
R$124 poderéoser retidos para quitagéo de parte dos créditos vencidos da CRC .

e) Negociacdes com o Governo Estadual

O Governo Estadual estd preparando uma nova proposta para negociar 0 pagamento do contrato da
CRC. Esta proposta, contempla um novo aditivo contratual, com repactuacao da forma e prazo de
pagamento do contrato que viabilize o pagamento integral da CRC, assim como uma nova politica de
dividendos para a Companhia que permitird a retengdo de dividendos devidos ao Governo do Estado.



4. ATIVOS REGULATORIOS DIFERIDOS
A composigdo dos ativos regulatérios diferidos sdo como segue:

31 de dezembro de

2004 2003
Plano de Racionamento de Energia:
Perdas de receita (com expectativa de recuperagdo em 24 meses)
ocorridas durante o periodo do racionamento 404 446
Contabilizagdo das transagdes com energia no CCEE/MAE 1.002 1.030
(-) Provisdo para perda nos ativos regulatérios diferidos (13) (4)
1.393 1.472
Custos adicionais da Parcela A:
- Periodo de 1° de janeiro de 2001 a 25 de outubro de 2001 462 398
- Periodo de 26 de outubro de 2001 em diante 549 621
Reajuste tarifario diferido 1.013 211
PIS-PASEP/COFINS 348 -
3.765 2.702
Circulante 836 633
Outros ativos 2.929 2.069

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002, a CEMIG arrecadou R$310,
R$271 e R$218, respectivamente, como resultado de aplicagcdo da recomposicao tarifaria
extraordinaria.

O ICMS incidente sobre a receita do programa de racionamento, reajuste tarifario diferido e ativo
regulatério — PIS-PASEP/COFINS totalizando R$537 em 31 de dezembro de 2004 (R$370 em 31 de
dezembro de 2003), somente € devido por ocasido da emissdo da respectiva fatura de energia
elétrica ao consumidor. Entretanto, uma vez que a CEMIG somente tem a responsabilidade de
repassar o imposto arrecadado dos consumidores para o Governo do Estado, a Companhia néo
efetuou o registro antecipado da referida obrigacdo. A Companhia repassa a totalidade do ICMS
arrecadado dos seus clientes para o Governo do Estado. Em 2004, como resultado da aplicacdo e do
faturamento da recomposicéo tarifaria extraordinaria, a CEMIG arrecadou ICMS de aproximadamente
R$65, que foi repassado ao Governo do Estado. O ICMS incidente sobre a receita do programa de
racionamentoseria registrado como receita operacional bruta e deducgdo da receita, ndo afetando a
receita operacional liquida.

a) Plano de Racionamento de Energia

O Programa Emergencial de Redu¢é@o do Consumo de Energia Elétrica (“Plano de Racionamento de
Energia”) foi criado através da Portaria Interministerial n°® 2.148, de 22 de maio de 2001, para reduzir
0 consumo e evitar a interrupcdo ndo planejada no suprimento de energia. A reducdo média no
consumo mensal de energia elétrica durante o periodo do racionamento foi estimada em 20% do
consumo dos meses de maio, junho e julho de 2000. O racionamento de energia vigorou de 1° de
junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002, quando o Governo Federal divulgou que o nivel dos
reservatérios a servico das usinas hidrelétricas brasileiras havia voltado ao normal.

Em conseqiéncia do Plano de Racionamento de Energia, as companhias de geracdo e de
distribuicdo no Brasil, incluindo a CEMIG, sofreram uma redu¢do em suas margens de lucro, uma vez
que suas estruturas fisicas e de pessoal ndo puderam ser reduzidas em sintonia com as quotas de
reducdo de consumo impostas. Portanto, continuaram incorrendo em custos fixos sem a obtencao de
receita correspondente.



Em dezembro de 2001, o Governo Federal e as companhias de energia elétrica no Brasil afetadas
pelo Plano de Racionamento de Energia celebraram o Acordo mencionado na nota 29 para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro dos contratos existentes e recuperar as receitas
relativas ao periodo de vigéncia do Plano de Racionamento de Energia.

O Acordo enderecou as perdas de margem incorridas pelas companhias distribuidoras e geradoras
durante o periodo em que o Plano de Racionamento de Energia esteve em vigor e custos da energia
comprada no Mercado Atacadista de Energia (“MAE”"), sucedida pela Camara de Comercializacéo de
Energia Elétrica — CCEE (“CCEE/MAE), até dezembro de 2002. Estes itens serdo recuperados
através de uma recomposicgao tarifaria extraordinaria como segue:

[. um reajuste de 2,90% para os consumidores das classes rural e residencial (excluindo os
consumidores de baixa renda), iluminacdo publica e consumidores industriais de alta
tensdo em que o custo de energia elétrica represente 18,00% ou mais do custo médio de
producéo e que atendam a determinados requisitos, relacionados com o fator de carga e
demanda de energia especificados pela Resolucdo ANEEL n° 130 de 30 de abril de 2002;
e

II. reajuste de 7,90% para os demais consumidores.

Conforme Resolugcdo Normativa n°® 1 da ANEEL, de 12 de janeiro de 2004, a recomposicao tarifaria
extraordinaria da CEMIG teve seu prazo de duracdo maximo alterado de 82 para 74 meses,
passando a vigorar no periodo de janeiro de 2002 a fevereiro de 2008. A CEMIG elaborou estudo
para verificar se o prazo estipulado de 74 meses seria suficiente para recuperacdo dos valores
homologados pela ANEEL. Com base no estudo, foi registrada uma proviséo para perdas de R$13 e
R$4 em 31 de dezembro de 2004 e 2003, respectivamente.

Considerando que as premissas utilizadas nesse estudo poderao sofrer altera¢cdes ao longo do prazo
de recuperacdo, a administracdo revisa periodicamente essas projecfes e, conseqlentemente, a
provisdo constituida.

(a.1) Recomposigédo das perdas de receita ocorridas durante o periodo do Plano de Racionamento de
Energia:

Embora as perdas totais de receita da CEMIG, em 31 de dezembro de 2004, tenham sido de R$692
em dezembro de 2004 (R$781 em 31 de dezembro de 2003), a CEMIG reconheceu um ativo
regulatério com base nos requerimentos de USGAAP, em 31 de dezembro de 2004, no montante de
R$404 (R$446 em 31 de dezembro de 2003), em conformidade ao consenso obtido pelo FASB - EITF
Assunto N°. 92-07, “Accounting by Rate-Regulated Utilities for the Effects of Certain Alternative
Revenue Programs” (Contabilizacdo dos efeitos de certos programas alternativos de receita para
companhias com tarifas reguladas), o qual estabelece um periodo limite de 24 meses para a
arrecadacdo do ativo.

O montante registrado e relacionado a esse ativo, 0 qual serd reembolsado pela recomposicao
tarifaria extraordindria, esta atualizado monetariamente pela SELIC desde 1° de janeiro de 2002 até o
seu recebimento.

(a.2) Transacdes com energia no CCEE/MAE e outros:

Durante o periodo de vigéncia do Plano de Racionamento de Energia no Brasil, as companhias de
energia elétrica, incluindo a CEMIG, efetuaram compras substanciais de energia no mercado
atacadista de energia CCEE/MAE, de forma a suprir os seus consumidores. Durante esse periodo, 0s
precos da energia livre vendida eram significativamente superiores aos precos estabelecidos nos
contratos iniciais de compra de energia.

Os custos relacionados a energia livre vendida no CCEE/MAE estdo sendo rateados entre os
consumidores atendidos pelo Sistema Elétrico Interligado Nacional através de recomposicao tarifaria
extraordindria, desde janeiro de 2002. O montante a ser repassado aos consumidores, através da
recomposic¢ado tarifaria extraordinaria, é calculado com base no montante de energia livre adquirida no
periodo de 1 de junho de 2001 até 28 de fevereiro de 2002, sendo valorizado pela diferenca positiva
entre o preco de aquisicdo no CCEE/MAE e o valor de R$49,26/MWh (correspondente ao custo
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médio dos contratos iniciais no periodo). Os geradores ndo serdo reembolsados pelo custo da
energia livre comprada no CCEE/MAE até R$49,26/MWh.

Conforme Resolucdo ANEEL n° 36, de 29 de janeiro de 2003, a partir de marco de 2003, a
Companhia deve arrecadar e repassar aos geradores os valores obtidos mensalmente através da
recomposicao tarifaria extraordinaria . De acordo com essa resolucdo a CEMIG também tem direito a
receber R$200 de outros distribuidores referentes as suas atividades de geracédo até dezembro de
2004. Porém, apenas R$52 desse montante foi recebido pela Companhia uma vez que algumas
distribuidoras, por interpretarem que a Companhia, por estar questionando judicialmente a
metodologia de céalculo de suas obriga¢cdes como resultado das transa¢cdes CCEE/MAE, item “a.2.3”
desta nota, estaria também questionando o Acordo Geral do Setor Elétrico, e por iso estariam
impedidas de efetuar o referido repasse para a CEMIG.

A parcela de 82% que a CEMIG tem a receber nas transacdes no CCEE/MAE esté sendo atualizada
pela variagcdo da SELIC. Os 18,00% restantes ndo estdo sendo atualizados. Os valores néo
atualizados correspondem, segundo estimativas da CEMIG, aos montantes ndo pagos no ambito do
CCEE/MAE em funcdo das diversas acdes judiciais movidas pelas companhias geradoras e
distribuidoras. Conforme a Resolucao ANEEL n° 36, estes valores somente poderéo ser atualizados
apos a liquidacao definitiva no MAE, que ocorrerd apos a resolucdo das reclamacdes judiciais.

Em dezembro de 2002, a CEMIG entrou com processo administrativo contra a ANEEL e CCEE/MAE
contestando os montantes cobrados a Companhia durante processo de liquidagédo financeira
executado pelo CCEE/MAE, por acreditar que, o valor de R$143 a pagar ao CCEE/MAE néo foi
corretamene calculado. A ANEEL contestou essa reclamacdo e emitiu decisdo que suspende o
pagamento dos créditos de RTE restantes no montante de R$148 a CEMIG. Em janeiro de 2003, a
Companhia entrou com uma acdo para cancelar a decisdo da ANEEL referente & suspensédo do
pagamento da RTE e o Supremo Tribunal Federal foi favoravel a CEMIG suspendendo os efeitos da
decisdo da ANEEL. Em dezembro de 2004, a Companhia desistiu do processo e entrou em acordo
com a ANEEL e com os outros participantes do mercado, mas a retirada dessa acdo ainda esta
sujeita a aprovagéo jucicial. A CEMIG constituiu provisdo para perdas de R$143 referente a essa
questdo, de forma que a desisténcia da acdo ndo teve nenhum impacto nas demonstracfes
financeiras para o ano findo em 31 de dezembro de 2004.

As principais condicbes do acordo acima mencionado, ainda sujeito a aprovacdo pelos agentes da
CCEE e ANEEL, sdo como segue:

e CCEE/MAE ir4 recalcular as obrigacdes da CEMIG;

e Os valores calculados serao atualizados pelo IGP-M a partir de Julho de 2003 até o inicio da
liquidacdo em data a ser determinada pelo CCEE/MAE;

e A CEMIG iniciara a liquidacdo dos débitos no prazo de até 50 meses com atualizagdo pela
variagdo da SELIC a partir da data do inicio da liquidacdo acrescida de 1,00% de juros ao
ano; e

e A ANEEL suspendera a restricdo imposta as distribuidoras de repasse a CEMIG dos valores
da RTE. As distribuidoras fardo o repasse a CEMIG dos valores retidos em 2 parcelas
mensais e consecutivas, em data a ser definida pela CCEE/MAE.

(a.3) Recuperagédo de custos adicionais da Parcela A :
(a.3.1) Custos adicionais da Parcela A de 1° de Janeiro de 2001 a 25 de Outubro de 2001

Através da Resolucdo ANEEL n° 90, de 18 de fevereiro de 2002, foram estabelecidos os
procedimentos para reposi¢do de certos custos da Parcela A, no periodo de 1° de janeiro a 25 de
outubro de 2001. O saldo apurado é definido pela diferenca entre os desembolsos efetivamente
ocorridos no periodo e os valores estimados dos custos apresentados na base de calculo para a
determinacdo do Ultimo reajuste tarifario anual antes do Plano de Racionamento de Energia. Os
montantes serdo acrescidos de juros com base na variacdo da SELIC do dia em que o custo foi pago
até a data da recuperacéo.

A ANEEL, através da Resolucéo Normativa n° 1 de 12 de janeiro de 2004, definiu que os valores das
variacdes dos custos da Parcela A ndo estdo sujeitos ao prazo limite de vigéncia da recomposicao
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tarifaria extraordinaria. A recuperagdo desses custos serd iniciada imediatamente apés o final da
vigéncia da recomposicao tarifaria extraordindria, utilizando os mesmos mecanismos de recuperacgéo.
Portanto, o reajuste aplicado nas tarifas para compensacdo dos valores da recomposicdo tarifaria
extraordindria também serd utilizado para a compensacéo dos itens da Parcela A.

(a.3.2) Custos adicionais da Parcela A a partir de 26 de Outubro de 2001

Em 25 de outubro de 2001, o Governo Federal, através da Portaria Interministerial n® 296, criou um
mecanismo de compensacdo para controlar as variagbes nos custos da Parcela A a serem
compensados através de reajuste tarifario. Essa conta inclui os montantes resultantes da diferenca
entre os custos nao controlaveis da Parcela A incorridos a partir de 26 de outubro de 2001 e os
custos estimados da Parcela A utilizados para estabelecer o reajuste tarifario anual, a partir de 8 de
abril de 2001.

O Governo Federal, através da Medida Provisoria n® 116, emitida em 4 de abril de 2003, postergou
por 12 meses a reposicao dos custos da Parcela A incorridos de 10 de marco de 2002 até 9 de marco
de 2003. Os custos da parcela A foram incluidos nas tarifas de energia elétrica por 24 meses, a partir
de 8 de abril de 2004. Desta forma, os saldos dos custos da Parcela A, registrados como ativos
regulatorios diferidos em 31 de dezembro de 2004, foram classificados no ativo circulante como
outros ativos considerando o respectivo periodo de realizagao.

Os montantes devidos para os custos da Parcela A para o periodo a partir de 26 de outubro de 2001
sdo registrados como ativos regulatorios diferidos, como segue:

Total Total

31 dezembro 31 dezembro
de de

Itens da Parcela A 2004 2003
Encargos de servi¢os do sistema 143 206
Tarifa de compra de energia elétrica de Itaipu Binacional 178 257
Tarifa de transporte de energia elétrica de Itaipu Binacional 12 11
Quota para a conta de consumo de combustivel — CCC (31) (132)
Tarifa para uso da rede basica de transmissdo 170 170
Quota conta desenvolvimento energético - CDE 33 48
Compensacéo financeira pela utilizagcdo de recursos hidricos 44 61
549 621

Os valores demonstrados na tabela acima sdo atualizados pela variacdo da SELIC entre a data do
pagamento da despesa e a sua efetiva compensacdo no reajuste tarifario.

Os valores a serem compensados registrados no curto prazo referem-se as variagdes nos custos nao
controlaveis que serdo compensadas a partir do reajuste tarifario de 8 de abril de 2005, de acordo
com as estimativas da Administracao.

(b) Ativo regulatério diferido

A Resolucao ANEEL n° 71, datada de 4 de abril de 2005, divulgou os resultados definitivos da revisao
tarifaria periédica da CEMIG. Conforme esta resolucdo, o reajuste tarifario que deveria ter sido
aplicado as tarifas da CEMIG em 8 de abril de 2003 era de 44,41% ao contrario dos 31,53%
aplicados. A diferenca sera incluida pela ANEEL nos reajustes tarifarios futuros. Consequentemente,
a CEMIG registrou o ativo regulatério diferido, correspondente a aplicacéo da diferenca de 44,41% e
0 reajuste da tarifa de 31,53% no volume de energia vendida para os consumidores finais de 8 de
abril de 2003 a 31 de dezembro de 2004, no montante de R$1.013, incluindo variacdo monetaria.
Este montante sera arrecadado no periodo de 8 de Abril de 2004 até 8 de abril de 2007, através de
reajustes tarifarios.

Em 2003, a Companhia registrou um ativo regulatorio diferido no montante de R$211, correspondente
a aplicagéo da diferenca de 37,86% ( reajuste tarifario provisorio divulgado pela ANNEL no periodo
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anterior) e o reajuste da tarifa de 31,53% no volume de energia vendida para os consumidores finais
de 8 de abril de 2003 a 31 de dezembro de 2003.

c) PIS-PASEP/COFINS

Através das Leis Federais n° 10.637 e 10.833 foram alteradas as bases de calculo e majoracgéo das
aliquotas do PIS-PASEP/COFINS ocasionando um acréscimo nas despesas com PIS-PASEP de
dezembro de 2002 a dezembro de 2004 e nas despesas com COFINS de fevereiro a dezembro de
2004. A ANEEL, através de correspondéncia enviada a CEMIG, reconhece o direito da Companhia
ser ressarcida dos custos adicionais com PIS-PASEP/COFINS. Desta forma, a CEMIG registrou, de
acordo com critério definido pela ANEEL, os créditos como Ativo Realizavel a Longo Prazo e em
contrapartida reduzindo a despesa com PIS-PASEP/COFINS.

Os valores registrados deverdo ser recuperados nos reajustes tarifarios futuros a partir de abril de
2005, sendo que os critérios de atualizacdo e prazo de recuperacdo estdo ainda pendentes de
definicdo pela ANEEL. Entretando, a CEMIG registrou os valores com atualiza¢do pela variacdo do
IGP-M.

31l de
dezembro de

2004
PIS-PASEP — aumento nas despesas de dezembro de 2002 a dezembro de 2004 101
COFINS aumento nas despesas de fevereiro de 2004 a dezembro de 2004 228
Atualizagao monetéria — IGP-M 19
348

5. CREDITOS TRIBUTARIOS

Os impostos incidentes no Brasil incluem o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro
(correspondente a um imposto de renda adicional). Para fins de U.S. GAAP, as taxas anuais
aplicaveis sdo de 25% para o imposto de renda e 9% para contribuicao social.

(a) Reconciliagdo de impostos de renda:

Os montantes apresentados como despesa de impostos de renda nas demonstracdes financeiras sao
conciliados para as aliquotas nominais oficiais como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro

de
2004 2003 2002
Lucro antes dos impostos de renda e participacbes minoritarias 2.468 2.003 2
Impostos incidentes sobre a renda — Aliquota de 34% (839) (681) (2)
Efeitos:
Beneficio (despesa) tributério -
Juros sobre capital proprio 173 85 73
Juros e variagdo monetaria do contas a receber do Governo do
Estado objeto de proviséo para perdas (1112) (67) (91)
Amortizacio das obrigacdes especiais 35 31 32
QOutros 11 25 (39)
Despesa apresentada na demonstracéo do resultado (731) (607) (26)



A partir de 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras foram autorizadas a efetuar pagamento
de juros sobre capital proprio. O célculo é realizado com base no patrimonio liquido registrado nas
demonstracdes financeiras societarias preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotados no
Brasil. A taxa de juros aplicada ndo devera exceder a taxa de juros de longo prazo estipulada pelo
Banco Central do Brasil (TJLP), e os juros pagos ndo deverdo exceder o maior valor apurado entre
50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados acrescidos das reservas de lucros.

As quantias pagas em decorréncia de juros sobre capital préprio sao dedutiveis para fins de apuracao
do imposto de renda e contribuicdo social. Assim, ao contrario da distribuicdo de dividendos, a
CEMIG obtém o beneficio referente a reducdo dos impostos a pagar equivalente a aplicacdo das
aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o montante total dos juros sobre capital
proprio. O pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas esta sujeito a retencao de 15% a
titulo de imposto de renda retido na fonte.

(b) Analise dos saldos de impostos de renda diferidos:
Os créditos tributarios existentes em 31 de dezembro de 2004 e 2003, foram calculados considerando

a aliquota nominal oficial de 34%, que € a aliquota que se espera estar em vigéncia no momento da
realizacao dos créditos. Os principais componentes dos créditos tributarios diferidos sao:

31 de dezembro de

2004 2003
Circulante e outros ativos -
Prejuizos fiscais a compensar 16 133
Beneficios pds-emprego 90 -
Provisdo para contingéncias 100 77
Outras diferengas temporérias 108 79
314 289
Ativo circulante 149 114
Outros ativos 165 175
Passivos de longo prazo -
Beneficios pds-emprego - (116)
Diferencas temporarias nos ativos regulatorios (461) (245)
Efeitos de diferencas entre o valor contébil e a base fiscal do
ativo imobilizado (413) (437)
Liquido (874) (798)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, os créditos diferidos com impostos de
renda de R$243 e R$33 respectivamente e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2002,
despesas diferidas com imposto de renda de R$119, referentes a ajuste nas obriga¢cdes minimas com
fundo de penséo e ganhos e perdas néo realizados com titulos de valores mobiliarios disponiveis
para venda (nota 14) foram contabilizados diretamente no patrimonio liquido como lucro (prejuizo)
abrangente.

6. DISPONIBILIDADES

A tabela abaixo apresenta informacg&o acerca das disponibilidades para os exercicios indicados:

31 de dezembro de

2004 2003
Caixa e bancos 48 128
Aplicag@es financeiras de curto prazo, principalmente certificados de
depdsito bancérios e fundos de investimento financeiro, avaliados
a valor justo 826 312

F-24



874 440

A CEMIG e suas controladas tém investimentos em titulos publicos e privados de emissdo de
terceiros, com remuneracdo baseada no CDI, podendo ser resgatados a qualquer tempo sem
penalidade ou perda de rentabilidade.

7. APLICACOES FINANCEIRAS DE USO RESTRITO

Em conformidade a Resolucao n°® 2.515, de 29 de junho de 1998, do Banco Central do Brasil, quando
a CEMIG prorroga o prazo de vencimento de qualquer financiamento em moeda estrangeira, fica
obrigada a fazer depésitos, com base no montante do financiamento prorrogado, em uma aplicacao
financeira de curto prazo vinculada, de forma que na data de vencimento do financiamento, a
aplicagdo financeira vinculada contenha um montante equivalente ao montante a pagar do
financiamento. Os rendimentos de juros séo calculados com base na variagdo do CDI e délar norte-
americano, com prazo de resgate ndo superior a 30 dias. As aplicacfes financeiras de uso restrito
sdo classificadas como circulante e outros ativos em conformidade a data de vencimento dos
respectivos financiamentos.

A tabela a seguir demonstra os montantes das aplicacdes financeiras de uso restrito para as datas
indicadas:

31 de dezembro de

2004 2003
Rendimento baseado na variagcdo do CDI 20 91
Rendimento baseado na variagéo do dolar/real - 41
20 132
Circulante - 72
Outros ativos — néo circulantes 20 60

8. CONTAS A RECEBER LIQUIDO

A tabela abaixo apresenta informacdo acerca do contas a receber por tipo de consumidor para as
datas indicadas:

Vencidas Total em
31 de dezembro de
Até 90 Ha mais de
Vincendas dias 90 dias 2004 2003

Residencial 284 157 43 484 409
Industrial 218 44 141 403 351
Comercial 120 66 36 222 202
Rural 35 20 9 64 56
Poder publico 45 23 23 91 121
Servigo publico 123 26 8 157 103
Subtotal 825 336 260 1.421 1.242
Suprimento 5 - 5 5
830 336 260 1.426 1.247

Provisao para créditos de
liquidac&o duvidosa - - (165) (165) (106)
830 336 95 1.261 1.141
Circulante 752 336 95 1.183 1.050
Outros ativos 78 - - 78 91



Nenhum consumidor individual representa mais de 10% do total do contas a receber em 31 de
dezembro de 2004 e 2003 e da receita com fornecimento de energia elétrica para consumidores finais
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002.

Em 31 de dezembro de 2004 outros ativos ndo circulantes incluem créditos a receber de
consumidores no montante R$78, com a seguinte composi¢ao:

e R$52 da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, empresa controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais. A CEMIG renegociou o pagamento desse crédito a
receber em 96 parcelas mensais e consecutivas, de outubro de 2004 a setembro de 2012. As
parcelas séo atualizadas pela variacdo de IGP-M e acrescidas de juros de 0,5% a.m..

o R%$26 referentes a valores a receber da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte — PBH,
advindos substancialmente de iluminacéo publica. Os débitos da PBH foram renegociados
para pagamento em 80 meses, com término em marco de 2010, e sdo atualizados com base
nos reajustes tarifarios da CEMIG.

As movimentacdes na provisao para créditos de liquidacéo duvidosa sao as seguintes:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Saldo no inicio do exercicio 106 58 54
Valores baixados 3) 9) 9)
Proviséo constituida no exercicio 62 57 13
Saldo no final do exercicio 165 106 58

9. IMPOSTOS A RECUPERAR
A tabela a seguir demonstra os impostos a recuperar para as datas indicadas:

31 de dezembro de

2004 2003
Circulante -
Imposto de renda 75 64
Contribuicdo social 3 9
ICMS 27 26
Outros 3 9
108 108
Outros ativos — néo circulantes
ICMS 141 116
141 116

Os créditos de ICMS recuperaveis estdo sendo compensados pela Companhia com o ICMS a pagar,
em 48 meses, conforme a legislacéo tributéria brasileira. Adicionalmente, encontra-se registrado o
montante de R$20 referente a créditos de ICMS oriundos da aquisi¢cao de bens utilizados na atividade
da CEMIG, cuja compensacao esta sendo discutida judicialmente com o Governo do Estado de Minas
Gerais.



10. INVESTIMENTOS

31 de dezembro de

2004 2003
Agio na aquisicéo de participacéo na Rosal Energia 33 -
Investimento na Gasmig 80 -
Outros investimentos 15 12
128 12

a) GASMIG — Alienagdo de 40% de participacdo da Cemig no Capital Social da GASMIG para a
Petrobras

Em 15 de dezembro de 2004, a CEMIG alienou 40% de suas a¢des da GASMIG para a Petrobras por
R$154, resultando num ganho de R$102. O prego de venda foi determinado com base no fluxo de
caixa descontado da GASMIG.

A alienacg&o é parte do Acordo de Associagéo entre CEMIG, GASMIG e PETROBRAS, assinado em
25 de agosto de 2004, visando o desenvolvimento do mercado de gas natural. O Acordo contempla
um Plano Diretor prevendo os investimentos na expansado das redes de distribuicdo de gas pela
GASMIG. Segundo esse plano, a GASMIG elevara o seu volume de distribuicdo diaria de gas natural
dos atuais 3,5 milhdes de m*/dia para 4,5 milhdes de m®dia ao final de 2006, atingindo 11,1 milhdes
de m%dia em 2023.

Acordo de Acionistas da GASMIG

Em 2004 a Companhia assinou um Acordo de Acionistas com a Petrobras em relacdo a GASMIG,
conferindo a Petrobras o direito de participacdo, entre outros aspectos, (i) na aprovacdo dos
orcamentos operacionais e (i) na aprovagdo das transa¢bes ndo contempladas no orgcamento
operacional em montantes inferiores a determinados limites. Como resultado desse controle em
conjunto, a Companhia é impedida de consolidar os saldos da GASMIG e conseqiientemente, seu
investimento na GASMIG é registrado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data de
assinatura do acordo de acionistas.

b) Investmento na Rosal Energia S.A.

Em 23 de dezembro de 2004, a CEMIG adquiriu as acdes correspondentes a 100,00% do capital
social da Rosal Energia S.A. pelo valor de R$134. Essa empresa possui os direitos de exploragao
social do aproveitamento hidrelétrico, bem como o sistema de transmissdo associado da Usina
Hidrelétrica Rosal, com poténcia instalada de 55MW. O preco de aquisigdo foi determinado pelo fluxo
de caixa projetado da Rosal Energia até 2032 quando expira a data de sua concessao.

A CEMIG definiu o valor de custo através de elaboragdo de um laudo de avaliagao pelo valor justo
dos ativos e passivos da Rosal Energia S.A. e determinou o agio de acordo com o método de custo
descrito no SFAS 141 “Business Combinations” and SFAS 142 “Goodwill and Other Intangible
Assets”. A aplicacdo do SFAS 141 e 142 resultou no reconhecimento do agio no montante de R$33.



Os ativos liquidos consolidados adquiridos da Rosal Energia sdo como segue:

Imobilizado
Outros ativos

Total do ativo adquirido

Passivo circulante

Outros passivos exigiveis a longo prazo
Ativo liquido consolidado

Participacdo adquirida

Ativo liquido adquirido consolidado
Preco de aquisicao

Agio na aquisi¢éo

11. IMOBILIZADO, LIQUIDO

A tabela abaixo apresenta o ativo imobilizado consolidado:

31 de dezembro
de 2004

1)

(10)
101
100,00%

Taxa média 31 de dezembro de
anual de
depreciacao 2004 2003
Em servico - %
Geragéo -
Hidrelétrica 2,48 7.922 7.787
Hidrelétrica — Consoércios 2,51 470 263
Termelétrica 2,29 260 261
Transmissao 3,38 1.622 1.512
Distribuicéo 4,92 7.571 7.421
Administracdo 7,71 441 458
Gés 5,96 - 82
Telecomunicagéo 7,94 347 334
18.633 18.118
Depreciac¢éo e amortiza¢do acumuladas -
Geragéao (4.202) (3.993)
Geragéo — Consorcios (22) (12)
Transmisséo (848) (800)
Distribuicéo (3.848) (3.553)
Administracdo (345) (330)
Gas - (18)
Telecomunicagéo (81) (52)
(9.345) (8.757)
Total em servigo 9.288 9.361
Imobiliza¢des em curso -
Geragéo 946 549
Geragédo — Consorcios 493 524
Transmisséo 35 90
Distribuicéo 366 336
Administracdo 53 34
Gas - 18
Telecomunicacgdo 10 5
Total das imobilizag6es em curso 1.903 1.556
Total 11.191 10.917



Os encargos financeiros capitalizados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004,
2003 e 2002 foram de R$194, R$131, R$74, respectivamente.

Em conformidade com a legislacdo brasileira, os bens e instalacdes utilizados pela CEMIG na
geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, ndo podem ser retirados, alienados, cedidos
ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia autorizacdo da ANEEL. Os valores recebidos da
alienacdo de ativos devem ser depositados em conta bancéria vinculada e destinado a compra de
outros bens de concessdo. Em conformidade as praticas correntes no Brasil para companhias do
setor elétrico, de tempos em tempos, a CEMIG executa empreendimentos de distribuicdo de energia
elétrica para beneficio dos consumidores, sendo que estes reembolsam os custos incorridos. Esses
reembolsos sdo contabilizados como redutores dos respectivos custos incorridos na medida em que
séo recebidos.

A CEMIG possui terrenos e edificagfes registrados como Ativo Imobilizado — Administracdo que
foram dados em garantia de processos judiciais relacionados a impostos, contingéncias civeis,
trabalhistas e outras, no montante de R$11. Estas contingéncias estdo incluidas nos saldos da
provisdo para contingéncias (Vide nota 17).

Imobilizac6es em curso — Geracdao inclui os gastos incorridos relativos a Usina de Irapé no montante
de R$802 (R$355 in 2003).

Consorcios:

A CEMIG participa em consorcios para projetos de geracao de energia elétrica. Cada participante dos
consarcios tem o direito de utiliza¢@o da energia gerada pela usina na proporcgdo da sua participacao.
Esses projetos sdo administrados através de contratos de execucdo que estabelecem os direitos e
obrigac8es de cada participante.

A participacdo da CEMIG nos consorcios, representada pelos montantes ja investidos nos projetos, é
como segue:

31 de dezembro de

Participacao

da CEMIG % 2004 2003

Em servico -
Usina Hidrelétrica de Queimado 82,50 207 -
Usina Hidrelétrica de Funil 49,00 153 153
Usina Hidrelétrica de Igarapava 14,50 56 56
Usina Hidrelétrica de Porto Estrela 33,33 54 54
(- ) Depreciagdo acumulada (21) (112)
449 252

Em curso -
Usina Hidrelétrica de Aimorés 49,00 467 305
Usina Hidrelétrica de Cemig Capim Branco 21,05 24 17
Usina Hidrelétrica de Funil 49,00 2 -
Usina Hidrelétrica de Queimado 82,50 - 202
493 524
942 776



A participacdo dos demais consorciados na energia gerada nos empreendimentos é como segue:

Consadcios Acionistas ~ Participaca
%
Companhia de Tecidos Nortes de Minas Gerais — 33,34
Porto Estrela COTEMINAS
Companhia Vale do Rio Doce — CVRD 33,33
Igarapava Companhia Vale do Rio Doce — CVRD 38,15
Companhia Mineira de Metais — CMN 23,93
Companbhia Sideruargica Nacional — CSN 17,92
Mineragao Morro Velho — MMV 5,50
Funil Companhia Vale do Rio Doce — CVRD 51,00
Queimado Companhia Energética de Brasilia 17,50
Aimorés Companhia Vale do Rio Doce — CVRD 51,00
Capim Branco Energia S.A. Companhia Vale do Rio Doce — CVRD 48,42
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. 17,89
Companhia Mineira de Metais — CMM 12,63

12. FORNECEDORES

31 de dezembro de

2004 2003

Suprimento de Energia Elétrica -
Eletrobras — Energia de lItaipu 166 178
Furnas Centrais Elétricas S.A. (indexado pelo délar norte-americano) 31 52
Mercado Atacadista de Energia — CCEE/MAE 149 146
Pagamento aos geradores pela energia comprada no CCEE/MAE 364 412
Outros 47 41
757 829
Materiais e Servicos 137 114
894 943
Circulante 648 618
Exigivel a longo prazo 246 325

Dos valores devidos, R$143, ndo foram pagos e para os quais foi constituido passivo no valor total,
em fungdo da liminar obtida pela CEMIG em dezembro de 2002, que alterou a forma de calculo de
suas obrigacdes, conforme mencionado na nota 4. O eventual pagamento dessa obrigacdo adicional
depende da conclusé&o dos célculos pela CCEE/MAE, tendo em vista as negociagfes entre a CEMIG
e agentes da CCEE/MAE conforme descrito na nota 4.



13. IMPOSTOS A RECOLHER
A tabela a seguir descreve os impostos a recolher:

31 de dezembro de

2004 2003

Curto prazo -
Imposto de renda 159 80
Contribuicdo social 60 31
ICMS 169 142
COFINS 56 33
Outros 36 35
480 321
Longo prazo-
COFINS 139 84
PASEP 27 16
166 100
646 421

Os impostos federais registrados no longo prazo, liquidos, decorrem dos ativos e passivos advindos
do Acordo Geral do Setor Elétrico e do reajuste tarifario diferido, os quais sédo devidos a medida da
realizacdo desses ativos e passivos. Estes impostos estdo contabilizados pelas aliquotas esperadas
para o momento de sua realizagdo. O imposto de renda e a contribuicdo social advindas desses

eventos sdo contabilizados como impostos de renda diferidos (veja nota 5).



14. FINANCIAMENTOS

(a) As tabelas a seguir descrevem os financiamentos:

2004 2003
Encargos
Financeiros Curto _Longo
CREDORES Vencimento do Principal Anuais (%) Moedas Prazo prazo Total Total

MOEDA ESTRANGEIRA - CONTROLADORA

ABN AMRO Bank — N.V. Semestralmente até 2005 Libor + 4,25 us$ 9 - 9 29
ABN AMRO Real S.A. |, Il elll Semestralmente até 2009 6,35 uss$ 1 7 78 -
Banco BNL do Brasil S.A. Semestralmente até 2005 Libor + 0,50 Uss$ 13 - 13 16
Banco do Brasil S.A. - Bonus Diversos (1) Semestralmente até 2024 Diversos uss$ 24 187 211 250
Banco do Brasil S.A. | Pagamento (nico em 2004 1,40 JPY - - - 99
Banco do Brasil S.A. I Semestralmente até 2004 Libor + 3,13 uss$ - - - 41
Banco do Brasil S.A. Il Pagamento (nico em 2004 10,38 uss$ - - - 119
Banco do Brasil S.A. V Pagamento unico em 2005 1,30 JPY 81 - 81 83
Banco do Brasil S.A. VI Pagamento dnico em 2009 3,90 JPY - 101 101 -
Banco Interamericano de Desenvolvimento -BID Semestralmente até 2006 4,00 a7,67 uss 13 6 19 35
Banco Itati — BBA | Semestralmente até 2004 3,70 us$ - - - 120
Banco Itati — BBA 11 (2) Pagamento tnico em 2005 Diversos uss$ 83 - 83 90
Banco Itai — BBA Il Semestralmente até 2004 3,69 us$ - - - 111
Banco Itati — S.A. | Semestralmente até 2007 Libor + 3,25 uss 47 66 113 148
Banco Itad — S.A. I Anualmente até 2004 Libor + 2,45 uss$ - - - 49
Citibank N.A I Anualmente até 2004 Libor + 5,50 uss$ - - - 34
Citibank N.A 11l Pagamento (inico 2004 10,00 uss$ - - - 33
Citibank N.A IV Semestralmente até 2005 Libor + 4,25 uss$ 7 - 7 23
ING Bank — Eurobonus Pagamento Gnico 2004 9,13 Us$ - N - 79
KFW Semestralmente até 2016 4,50 EURO 2 26 28 31
LLoyds Tsb Bank Plc Semestralmente até 2004 Libor + 6,00 Uss$ - - - 7
Siemens LTDA, | Semestralmente até 2004 Libor + 4,25 uss$ - - - 91
Siemens LTDA, Il Semestralmente até 2005 9,97 uss$ 22 - 22 47
UNIBANCO |, Il e lll Pagamento Gnico 2009 6,50 uss$ - 190 190 -
UNIBANCO IV Pagamento Unico 2009 5,50 uss - 5 5 -
UNIBANCO V Pagamento Unico 2009 5,00 uss$ - 23 23 -
MBK Furukawa Sistemas S.A. / Unibanco Semestralmente até 2008 Libor + 5,45 Us$ 17 41 58 81
Toshiba do Brasil S.A. Quinzenal até 2009 Libor 6,00 uss 4 12 16 18
Ottros Diversos Diversos Diveros 19 43 62 78
Divida referente a Moeda Estrangeira 342 7 1.119 1.712
MOEDA NACIONAL - CONTROLADORA

Banco Credit Suisse First Boston S.A. Diversos 100,00 do CDI R$ - 66 66 -
Banco do Brasil Pagamento Gnico em 2009 111,00 do CDI R$ 3 119 122 -
Banco Itai — BBA IV Pagamento Gnico em 2004 CDI + 3,90 R$ - - - 302
Banco ltai — BBA V Pagamento dnico em 2008 IGP-M (5) + R$ 12 213 225 -

10,48
Banco Itai — BBA VI Anualmente até 2008 CDI + 2,00 R$ 3 100 103 -
Banco Votorantim S.A. Pagamento Unico 2010 113,00 do CDI R$ - 54 54 -
BNDES Mensalmente até 2008 SELIC + 1,00 R$ 102 288 390 475
Bradesco |, II, IIl, IV, V, VI, VIl e VIII Pagamento Gnico 2005 107,50 do CDI R$ 218 - 218 -
Debéntures | (3) Anualmente até 2006 IGP-M + 12,70 R$ 504 485 989 879
Debéntures 1l - Governo do Estado de M.G. (4) Anualmente de 2027 a 2028 IGP-M R$ - 8 8 50
Debéntures 1l (3) Pagamento (inico em 2014 IGP-M + 10,50 R$ 15 246 261 -
ELETROBRAS | Mensal até 2013 FINEL (6) + R$ 17 109 126 139
6,50
ELETROBRAS I Mensal até 2005 IGP-M + 10,00 R$ 52 - 52 88
ELETROBRAS Il Diversos UFIR (7), RGR R$ 28 133 161 110
+
5,00 a 8,00

Grandes Consumidores - TELEMIG/ C.V.R.D. Diversos Diversos R$ 3 6 9 8
HSBC lell Pagamento dnico 2005 104,00 do CDI R$ 33 - 33 -
UHESC S.A. Anualmente até 2005 IGP-M + 14,66 R$ 63 - 63 56
UNIBANCO Pagamento Gnico em 2009 CDI +2.98 R$ 4 104 108 103
Outros Diversos Diversos R$ 18 42 60 69
Divida referente a Moeda Nacional 1.075 1.973 3.048 2.279
TOTAL DA COMPANHIA 1.417 2.750 4.167 3.991




1) Astaxas de juros aplicaveis sobre os financiamentos em aberto da Companhia variam de 2%
a 8 % ao ano;

2) Libor semestral mais spread de 0.81 a 0.88% por ano para as obrigacdes com taxas
flutuantes;

3) Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, sem garantia nem preferéncia e emissao de
certificados. Fazem jus a remuneragdo anual definida em processo de “bookbuilding”;

4) A Assembléia Geral Ordinéaria realizada em 30 de abril de 2002 autorizou a emissdo de
debéntures, no montante total de R$ 90, a serem adquiridas pelo Governo do Estado de
Minas Gerais. Essas debéntures sdo emitidas em séries, nao sdo conversiveis em acgées da
CEMIG e desprovidas de preferéncia ou garantia, com vencimento em 25 anos da data de
emissdo e atualizacdo pelo IGP-M, sem incidéncia de juros. Os recursos decorrentes desta
emissédo serdo utilizados na construcao da Usina de Irapé. A Companhia realizou as primeiras
trés emissdes no montante de R$23 cada de 2002 a 2004. Estas debéntures foram adquiridas
pelo Estado de Minas Gerais com recursos oriundos da distribuicdo de dividendos da CEMIG;

5) IGP-M indice Geral de Precos de Mercado ;

6) FINEL - indice Interno da Eletrobras;

7) UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia;
Os fundos vinculados constituidos em conformidade a Resolucdo n° 2.515 do Banco Central, de 29
de junho de 1998, séo classificados como aplicacdes financeiras de uso restrito — circulante e outros

ativos nao circulantes (nota 7).

Adicionalmente aos financiamentos mencionados acima, a Companhia possuia, em 31 de dezembro
de 2004, linhas de créditos ndo utilizadas junto a instituicdes financeiras no montante de R$94.

Os financiamentos da Companhia, em sua grande maioria, sdo garantidos pelos Governos Federal e
Estadual, sendo os recursos geralmente usados como capital de giro e para financiar a expansdo dos
sistemas de geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

CEMIG ofereceu garantias para determinados financiamentos no montante de R$1.075 referentes a
contas a receber de consumidores pelo fornecimento futuro de energia elétrica.

(b) Composicdo dos financiamentos externos por moedas e financiamentos nacionais por
indexadores:

31 de dezembro de

2004 2003

Moedas -
Dolar Norte-Americano 857 1.424
Yen Japonés 182 182
Euro 61 69
Unidade de Conta (cesta de moedas) 18 33
Outros 1 4
1.119 1.712

indices -
indice Geral de Pregos de Mercado — “IGP-M” 1.606 1.085
Certificado de Depésito Interbancario — CDI 704 405
Sistema Especial de Liquidag&o e Custddia — “SELIC” 390 475
Unidade Fiscal de Referéncia — “UFIR” 161 110
indice Interno da Eletrobras — “FINEL” 126 139
Outros 61 65
3.048 2.279
4.167 3.991




(c) A tabela abaixo, indica as variagcdes para os exercicios indicados, nas taxas de cambio das
principais moedas estrangeiras utilizadas para atualizacdo dos financiamentos, expressos em
percentagem:

Exercicios findos em 31 de
dezembro de

2004 2003 2002
Moedas -
Cesta de Moedas 2,81 3,63 60,32
Euro (0,85) (7,78) 79,35
Yen Japonés (7,02) (9,30) 68,18
Ddélar Norte-Americano (8,74) (18,23) 52,27

(d) A tabela abaixo, indica as variagGes para os exercicios indicados, dos principais indexadores
utilizados nos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, em percentagem:

Exercicios findos em 31 de
dezembro de

2004 2003 2002
Indexadores -
SELIC 16,24 23,41 19,37
CDI 16,16 23,33 19,09
IGP-M 12,41 8,71 25,31
FINEL 2,38 1,70 4,67

(e) Vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:

31 de dezembro de 2004

2006 861
2007 462
2008 437
2009 436
20010 97
2011 em diante 457

2.750



(f) Clausulas Contratuais Restritivas - Covenants:

A CEMIG possui emprestimos e financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”), calculados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que foram atendidas em 31 de dezembro de
2004, conforme quadro abaixo:

Posicdo em 31 de
dezembro de 2004,
de acordo com as

Descri¢do da Clasula Restritiva indice Requerido ” -
praticas contabeis
adotadas no Brasil

EBITDA/Encargos de Dividas Maior ou igual a 3,0 6,50
Divida/EBITDA Menor ou igual a 2,5 1,56
Imobilizado Liquido/Ativo Maioi ou igual a 30% 49%
Patrimdnio Liquido/Ativo Maior ou igual a 30% 43%
EBITDA/Resultado Financeiro Maior ou igual a 2,0 8,06
Divida Liquida/EBITDA (*) Menor ou igual 3,25 1,47
EBITDA/Encargos de Divida Maior ou igual a 2,8 5,63
Divida Liquida/EBITDA Menor ou igual 3,36 1,80
Divida/Patrimonio Liquido+Divida Menor ou igual 53% 37%
Divida de Curto Prazo/EBITDA Menor ou igual 90% 60%
Investimento/EBITDA Menor ou igual 60% 43%

(*) Divida Liquida=Divida Total menos saldo de caixa e menos titulos negociaveis
EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobre o lucro), depreiacdes e amortizagdes
Em alguns contratos séo estabelecidos critérios especificos na definigdo do EBITDA a ser utilizado no calculo dos
covenants.

O contrato de financiamento da Empresa de Infovias S.A. com o MBK Furukawa Sistemas
S.A./Unibanco, no montante de R$58 em 31 de dezembro de 2004, dos quais R$41 estédo
classificados no Passivo Exigivel a Longo Prazo, contém clausulas restritivas que nao foram
cumpridas, e portanto poderiam causar o vencimento imediato dos valores devidos. Estas clausulas
restritivas séo baseadas nas demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. A Empresa de Infovias S.A. obteve o consentimento dos seus credores
que sdo parte deste contrato. O consentimento afirma que estes credores nado irdo exercer seus
direitos de exigir o pagamento imediato ou antecipado dos montantes devidos até 31 de dezembro de
2005. Este financiamento esta classificado como Passivo Exigivel a Curto e Longo Prazo de acordo
com os termos originais do contrato, tendo em vista a obtencdo do referido consentimento. Este
contrato de financiamento conta também com garantia da CEMIG que, se exercida, implicara na
conversdo do valor pago em acdes preferenciais da Empresa de Infovias S.A..

15. ENCARGOS REGULATORIOS
A tabela a seguir descreve os encargos regulatérios a pagar da Companhia:

31 de dezembro de

2004 2003
Reserva global de reverséo 42 60
Conta de consumo de combustivel 36 7
Encargo de capacidade emergencial 56 51
Conta desenvolvimento energético 18 13
Outros 3 3
155 134



(a) Reserva global de reverséo:

A reserva global de reversdo foi criada como um fundo a ser gerenciado pela ELETROBRAS
(Centrais Elétricas Brasileiras S.A., holding do Governo Federal para investimentos no setor elétrico
brasileiro), com o propdsito de reembolsar as companhias do setor elétrico quando do término do
periodo da concesséo e da reversdo para o Governo Federal dos seus ativos sujeitos a concessao.
As contribui¢Bes para o fundo sdo cobradas das companhias, a taxa de 2,5% dos ativos em servico,
limitada a 3% do total de receitas operacionais anuais, liquidas do ICMS incidente nas vendas para
consumidores finais.

(b) Conta de Consumo de Combustivel:

A Conta de Consumo de Combustivel corresponde as contribuicdes efetuadas pelas empresas
concessionarias de energia elétrica para subsidiar o custo dos combustiveis utilizados no processo de
geracgdo de energia termelétrica no sistema de energia brasileiro.

(c) Encargo de Capacidade Emergencial:

O Encargo de Capacidade Emergencial representa um encargo estabelecido em 2002, que é rateado
entre os consumidores finais de energia elétrica, e refere-se a aquisicdo de energia e contratacdo de
capacidade de geracao pela Comercializadora Brasileira de Energia Elétrica (CBEE).

(d) Conta de Desenvolvimento Energético:

A Conta de Desenvolvimento Energético — CDE - foi criada pela Lei n°® 10.438/02, com o objetivo de
promover o desenvolvimento energético dos Estados e a competitividade da energia produzida a
partir de fontes edlicas, PCH's, biomassa, gas natural e carvdo mineral. Os valores a serem pagos
pela CEMIG foram definidos pela Resolucéo n° 42 da ANEEL, de 31 de janeiro de 2003.

16. OBRIGACOES POS-EMPREGO

A CEMIG patrocina um plano de pensédo, administrado pela Fundag&do Forluminas de Seguridade
Social — “FORLUZ", abrangendo a maioria de seus empregados. Com relacdo a este plano, o SFAS
87 “Employer’s Accounting for Pensions” (Contabilizacdo pensbes por empregadores), tem sido
aplicado desde 1° de janeiro de 1995. Entretanto, a amortizacdo do “Net Transition Obligation”
(Obrigacao de transicéo liquida), existente em 1° de janeiro de 1995, foi calculada retroativamente
como se tivesse sido determinada em 1° de janeiro de 1989, quando a aplicacdo do SFAS 87 passou
a ser aplicavel para fundos de penséo estabelecidos fora dos Estados Unidos.

Até outubro de 1997, a Companhia patrocinava somente um plano de beneficio definido. Entre 29 de
setembro de 1997 e 1° de maio de 1998, foi facultada aos participantes a migracdo para um plano de
contribuicdo definida. Os participantes que optaram pelo novo plano tinham duas opc¢des. A primeira
era manter o saldo adquirido no plano de beneficio definido até a data da migracdo, sem aumento
nos beneficios por futuros aumentos salariais ou servigos futuros, sendo que as contribui¢des futuras
seriam efetuadas para o novo plano através de contas individuais. A segunda opg¢ao para estes
participantes que migraram para o plano de contribui¢édo definida era transferir o saldo acumulado até
aquela data para suas contas individuais no plano de contribuicdo definida. Em ambas as
alternativas, os participantes adquiriram totalmente o direito pelos saldos acumulados até a data da
migragéo.

No plano de contribuicdo definida, a Companhia participa com contribuicdo paritaria a dos
empregados, sendo estas de 3% a 12% do salario de cada um dos funcionéarios, dependendo de
fatores especificos. O total do ativo do plano de contribuicdo definida (que também é administrado
pela FORLUZ) em 31 de dezembro de 2004 e 2003 era R$1.109 e R$865, respectivamente, e as
despesas com a contribuicdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002
foram de R$37, R$31 e R$22, respectivamente.



A CEMIG também patrocina planos de salde e paga prémio de seguro de vida para os aposentados.
A contabilizagdo destes beneficios est4 de acordo com o SFAS 106 “Employers’ Accounting for Post-
retirement Benefits other than Pensions” (Contabilizacdo por empregadores de outros beneficios
pos-emprego além de plano de pensdao).

A CEMIG oferece a seus empregados um plano de incentivo para aposentadoria antecipada, que
consiste no pagamento de um adicional, quando da aposentadoria do empregado, de 10% do valor
do salario do empregado para cada ano trabalhado na Companhia. Para obter este beneficio, o
empregado deve optar de forma escrita, indicando sua opcao pela aposentadoria antecipada. Desta
forma, os custos com este incentivo séo contabilizados pelo principio da competéncia. A CEMIG pode
deixar de conceder tal incentivo a qualquer momento.

CEMIG adota a data base de 31 de dezembro para mensuracdo dos beneficios pds-emprego dos
empregados.

Amortizacdo das Obrigacdes Atuariais

Parte da obrigacdo atuarial com beneficios pés-emprego, no montante de R$1.555 em 31 de
dezembro de 2004 (R$1.539 em 31 de dezembro de 2003) foi reconhecida como obrigacédo a pagar
pela CEMIG e serd amortizada até junho de 2024, através de prestacfes mensais calculadas pelo
sistema de prestacdes constantes (Tabela Price). Parte dos valores é reajustada anualmente com
base no indexador atuarial do Plano de Beneficio Definido (indice de reajuste salarial dos
empregados da CEMIG, excluindo produtividade), e parte é reajustada pelo IPCA - IPEAD, acrescido
de 6% ao ano.

Os superavits técnicos que a FORLUZ venha a apresentar pelo periodo de trés anos consecutivos
poderdo ser utilizados para a reducdo das obrigacdes a pagar pela CEMIG, mencionadas no
paragrafo anterior, conforme previsto contratualmente.

As movimentagOes nas obrigacdes com beneficios pos-emprego para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2004 e 2003 sdo demonstradas a seguir:

Obrigacé@o com o beneficio — inicio do exercicio
Custo do servico

Juros sobre a obrigacéo atuarial

Perda atuarial

Mudanca no plano

Beneficios pagos aos participantes

Obrigacao com o beneficio - final do exercicio

Plano de beneficio
definido

Plano de saude e seguro
de vida para aposentados

Exercicios findos em
31 de dezembro de

Exercicios findos em
31 de dezembro de

2004 2003 2004 2003

3.485 2.752 512 438

6 6 25 14

449 353 66 57

897 579 144 4

- 46 - 35

(339) (251) (41) (36)
4.498 3.485 706 512



As movimentacdes nos ativos do plano para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003

sdo demonstradas a seguir:

Plano de beneficio definido

Plano de salde e seguro de
vida para aposentados

Exercicios findos em
31 de dezembro de

Exercicios findos em
31 de dezembro de

2004 2003 2004 2003

Valor de mercado dos ativos do plano -

inicio do exercicio 2.584 2112 16 9
Contribui¢cdes do empregador 210 207 25 23
Contribuicdes dos empregados - - 21 18
Rendimento efetivo dos ativos do plano 610 516 11 2
Beneficios pagos aos participantes (339) (251) (42) (36)
Valor de mercado dos ativos do plano —

final do exercicio 3.065 2.584 16

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial referentes aos planos de beneficio definido e planos

de salde e seguro de aposentados sdo como segue:

Plano de beneficio definido

Plano de salude e seguro de

vida para aposentados

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2004 2003 2004

Obrigacdes projetadas excedentes aos

ativos do plano 1.433 901 674 496
Obrigacéao de transigédo liquida, ndo

reconhecida, em reconhecimento

desde 1 de janeiro de 1995 - - (27) (33)
Custo do servi¢o passado nao

reconhecido (43) (46) (33) (35)
Perda atuarial liquida nédo reconhecida (826) (116) (176) (46)
Obrigacdes pos-emprego provisionadas 564 739 438 382
Obrigacdo minima adicional — Outros

componentes do lucro abrangente 804 87 - -
Total das obrigacdes p6s-emprego

provisionadas 1.368 826 438 382

Os componentes do “net periodic benefit costs” (custo liquido do periodo), para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002, sdo 0s seguintes:

Plano de beneficio definido

Plano de saude e seguro
de vida para aposentados

Exercicios findos em
31 de dezembro de

Exercicios findos em
31 de dezembro de

2004 2003 2002 2004 2002
Custo do servico 6 6 6 25 25
Custo de juros 449 353 340 66 56
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (422) (346) (197) ) Q)
Amortizacdo da obrigacdo de transi¢édo - 6 6
Amortizacdo de perdas (ganhos) - Q) 6 3 3
Contribuicdo esperada dos empregados - - - (18) (11)
Ganho em funcéo de reducéo dos beneficios - - - - (48)
Custo liquido do periodo 33 12 155 75 30




Os componentes do “projected net periodic cost” (custo projetado liquido do periodo) para o exercicio

de 2005 sao os seguintes:

Plano de saude e

Plano de beneficio seguro de vida

definido para aposentados
Custo do servigo 7 9
Custo de juros 491 77
Rendimento esperado dos ativos do plano (437) (5)
Amortizacdo dos custos de servico passado 3 2
Amortizacdo da obrigacdo de transicdo - 5
Amortizacéo de ganhos 27 10
91 98

A distribuicdo média ponderada dos ativos por categoria é a seguinte:

Tipo de investimento

Plano de beneficio definido e Plano de salide para aposentados
Distribuicdo dos ativos em Distribuicao ou faixa percentual

31 de dezembro de almejada
2004 2003
Titulos representativos de divida 83,52% 85,07% De 70% a 100%
Acdes 10,48% 8,67% Até 15%
Bens Imobveis 3,33% 4,02% Até 8%
Empréstimos a participantes 2,67% 2,24% Até 10%
Total 100,00% 100,00%

Estratégias de investimento:

O Comité de Investimentos da FORLUZ determina as diretrizes de investimento;

Objetivos de investimento: atingir o rendimento atuarial minimo (IPCA/IPEAD mais 6% ao
ano), em curto e longo prazos;

Tipos de investimentos permitidos: Renda fixa com baixo risco de crédito, agdes, bens
imdveis e empréstimos a participantes;

Tipos de empréstimos nao permitidos: ativos, moedas estrangeiras e outros de acordo com a
legislacdo brasileira, de médio e alto risco de crédito;

Uso de derivativos: com o propésito de protecao contra exposicao a riscos.

Rendimentos esperados para os investimentos nos ativos do plano:

Renda fixa: CDI, IGP-M, INPC (1), IPCA/IBGE (2),

Acdes: média IBOVESPA (3)

Bens Imoveis: IPCA/IPEAD + 6% ao ano

Empréstimos a participantes: IPCA/IPEAD + 10,03% ao ano

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC
Indice de Precos ao Consumidor Amplo- IPCA
Indice da Bolsa de Valores de S&o Paulo — IBOVESPA

Em 31 de dezembro de 2004 e 2003, os ativos do plano de pensao incluiram titulos emitidos pela
CEMIG como se segue:

Plano de beneficio definido

2004 2003
Debéntures 212 202
Acdes - 40



As premissas utilizadas pela Companhia sdo como segue (percentual incluindo inflacdo projetada de
5% ao ano):

Plano de beneficio definido

2004 2003
% %
Unidade de crédito Unidade de crédito
Método atuarial projetada projetada
Taxa de desconto anual 11,30 13,40
Expectativa de rendimento anual dos ativos do plano 14,45 16,55
Aumento salarial anual 7,10 9,20
Aumento anual nos beneficios 5,00 5,00
Tébua Biométrica de Mortalidade Geral AT - 83 UP-94
Ta&bua Biométrica de Entrada de Invalidez Light Medium Light Medium
Tabua Biométrica de Mortalidade de Invélidos IAPB-57 IAPB-57
Taxa Annual de Rotatividade Esperada 2,00% 2,00%

A Companhia alterou sua tdbua de mortalidade em 2004 de UP-94 para AT-83, suportada por
estudos feitos pela FORLUZ que concluiu que a tdbua AT-83 representa melhor o perfil demografico
dos participantes da FORLUZ. As tabuas mencionadas ndo tém diferenca significativa entre elas,
portanto, a alteracdo ndo impactou as opera¢des da CEMIG em 2004.

A CEMIG espera uma reducédo na taxa de juros brasileira a longo prazo. Desta forma, reduziu a taxa
de desconto anual de beneficios pds-emprego de 13,40% para 11,30% (considerando uma taxa de
inflacdo de 5,00% ao ano).

O raciocinio utilizado para determinagédo da taxa de rendimento a longo prazo dos ativos, descrita
acima, € baseada na expectativa dos gerenciadores dos ativos e nas taxas dos titulos do Governo
Federal. Adicionalmente, a Companhia considera razoavel uma expectativa de retorno dos ativos
igual a taxa de desconto adicionada de 2% ou 3%.

As obrigacbes da CEMIG relacionadas ao plano de saude para aposentados sdo calculadas
considerando o limite anual de contribuicdo, sem considerar o aumento ou diminui¢do no custo dos
servicos médicos. Se as contribuicdes da CEMIG nédo forem suficientes no futuro para garantir o
pagamento dos beneficios correntes, serd definida nova contribuicdo por parte dos empregados ou

diminuicdo dos beneficios, conforme acordo especifico estabelecido entre CEMIG e sindicato dos
empregados.

Estimativa de Pagamento de Beneficios Futuros

O pagamento de beneficios, os quais refletem expectativas de servicos futuros, é previsto como
segue:

Beneficios de Qutros
penséao beneficios
2005 323 29
2006 326 29
2007 329 30
2008 331 30
2009 332 30
2010-2014 1.652 155
3.293 303



17. CONTINGENCIAS

A CEMIG e suas controladas séo partes integrantes em processos legais no Brasil, oriundos do curso
normal de suas operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e outros assuntos.

A Companhia acredita que eventuais perdas em excesso aos montantes provisionadas para tais
contingéncias, ndo afetardo de forma relevante o resultado das operac¢fes e a posicao financeira da
Companhia.

Para aquelas contingéncias cujos desfechos desfavoraveis sao considerados provaveis, a
Companhia constituiu provisdes para perdas, como segue:

31 de dezembro de

2004 2003

Trabalhistas 111 91
Civeis — Consumidores 105 97
Contribuicdo social 69 52
Finsocial 20 20
Procedimentos administrativos - ANEEL 5 15
Impostos e contribuiges 60 30
Civeis — Outras 28 44
Outras 16 5

414 354

A CEMIG acredita que perdas a curto prazo ndo sao provaveis para os litigios pendentes em 2004.
Desta forma, as provisfes para contingéncias estéo classificadas no longo prazo.

Alguns detalhes relacionados a estas provisfes sao como segue:
(a) Contingéncias Trabalhistas:

As reclamacdes trabalhistas referem-se basicamente a questionamentos de horas-extras e adicional
de periculosidade. O valor total estimado dessas reclamactes € de R$139 em 31 de dezembro de
2004 (R$113 em 31 de dezembro de 2003). A CEMIG estima os valores provisionados com base na
natureza dos grupos de questionamento e em decisfes judiciais recentes.

(b) Reclamacdes Civeis — Consumidores:

Diversos consumidores industriais impetraram agdes contra a CEMIG objetivando reembolso para as
guantias pagas a CEMIG decorrentes do aumento de tarifa durante o plano de estabilizagao
econbmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986, alegando que tal aumento
violou o controle de precos instituido por aquele plano. A CEMIG estima os valores a serem
provisionados com base nos valores faturados passiveis de questionamento e com base em decisfes
judiciais recentes. O valor total da exposicdo da CEMIG nessa matéria esta integralmente
provisionado.

(c) Contribuig&o social:

Em 28 de junho de 1991, o Governo Federal promulgou a Lei n° 8.200, regulando a correcdo
monetaria a ser aplicada na elaboracéo das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e nas obriga¢des fiscais. A Companhia foi requerida a registrar
correcdo monetéria complementar, que foi considerada dedutivel para célculo do imposto de renda,
através das despesas de depreciacdo, amortizacdo e baixa de ativos fixos. A referida Lei nao
esclareceu os procedimentos referentes a dedutibilidade da correcdo monetaria complementar
lancada no resultado para efeito da apuracéo da contribuicdo social.

A CEMIG vem deduzindo as quotas de depreciagcdo, amortizacdo e baixas da corregdo monetéria
complementar do imobilizado para fins de célculo da contribui¢cdo social. O montante total estimado
da exposicao da Companhia esta integralmente provisionado.
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(d) Finsocial:

Em 1994, a CEMIG foi autuada pela Secretaria da Receita Federal em decorréncia da exclusédo do
ICMS da base de calculo do Finsocial, contribuicdo incidente sobre o faturamento extinta em 1992. O
montante estimado da exposicdo da Companhia esta integralmente provisionado.

A CEMIG possui uma disputa envolvendo contribuicdes para o FINSOCIAL no montante de R$115,
para os quais a Companhia mantem registrados um depésito judicial e uma provisdo para perdas,
ambos equivalentes e em valores histéricos. No caso da CEMIG nédo ser bem sucedida nesta disputa,
havera uma perda equivalente a diferenca entre a provisdo para perdas registrada e aquela incorrida
atualizada. Ao mesmo tempo, a CEMIG reconhecera uma receita financeira equivalente a diferenca
entre o saldo atualizado do depdsito judicial e o valor registrado originalmente, diminuindo
substancialmente o efeito do incremento da provisdo para perdas.

(e) Processos administrativos da ANEEL

A CEMIG foi multada pela ANEEL em alguns processos administrativos devido a uma alegada falha
do atendimento a certos indicadores de qualidade relacionados aos seus consumidores, e outras
matérias. A CEMIG esta também se defendendo contra essas multas. A provisao registrada em 31 de
dezembro de 2004, representa a perda potencial nestas questdes.

(f) Impostos e Contribuicdes — Exigibilidade Suspensa

A constiuicdo da provisdo de R$60 refere-se & deducédo na base de célculo de IRPJ da despesa da
CSLL paga. A CEMIG possui liminar concedida pela 8% Vara da justica Federal, em 17 de abril de
1998, para nao recolhimento deste tributo.

(g) Acles civeis e outras:

Outros passivos contingentes provisionados referem-se a questionamentos envolvendo o Governo
Federal, sobre a discussdo da constitucionalidade de certos tributos federais e outras reclamacdes,
consideradas normais ao curso das operacoes.

(h) Contingéncias com avaliacdo de perda remota ou possivel:

A CEMIG discute em juizo outras acgdes para as quais considera que um desfecho desfavoravel
nestas causas seja remoto ou possivel. A Companhia ndo espera incorrer em qualquer perda com
respeito a essas contingéncias e portanto, ndo contabilizou a respectiva provisao para contingéncia,
sendo os detalhes os seguintes:

(i) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Beneficios P6s-Emprego:

A Secretaria da Receita Federal, em 11 de outubro de 2001, emitiu um Auto de Infrag&o, no montante
atualizado de R$264, em fungdo da utilizac&o de créditos fiscais que resultaram na retificacéo, para
reducéo dos impostos a pagar, das declara¢gfes de imposto de renda de 1997, 1998, 1999 e 2000. As
declaracbes de imposto de renda foram retificadas como resultado da mudanca no método de
contabilizacdo do passivo de beneficios pos-emprego. O passivo adicional das obrigacdes pOs-
emprego que resultou das alteragbes na forma de contabilizagcdo foi reconhecido nos exercicios
fiscais retificados, resultando em prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social. Nao foi
constituida proviséo para contingéncias para fazer face a eventuais perdas com essa autuacéo, tendo
em vista que a CEMIG considera ter sélido embasamento juridico que fundamenta os procedimentos
adotados para a recuperacdo dos referidos créditos fiscais. A expectativa de perda nesta acdo é
considerada remota.

Os créditos fiscais constituidos, mencionados no paragrafo anterior, foram utilizados pela CEMIG na
compensacdo de impostos federais pagos nos exercicios de 2001 e 2002. Devido a esta
compensacdo, a CEMIG esta exposta a uma penalidade adicional de R$217. N&o foi constituida
provisdo para contingéncias para fazer face a eventuais perdas com essa autuacéo, tendo em vista
que a CEMIG considera ter solido embasamento juridico que fundamenta os procedimentos adotados
e considera sua expectativa de perda nesta acdo como remota.
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Em 2003, a Secretaria da Receita Federal, em fun¢cdo de inspecdo efetuada na Declaracdo de
Débitos/Créditos Tributarios Federais - DCTF (“DCTF”) de 1997 a 2001 da CEMIG, emitiu autos de
infracdo, no montante de R$1.537, alegando falta de recolhimento de tributos, referentes aqueles
exercicios fiscais. A CEMIG apresentou pedido de impugnacao administrativa do auto de infracdo em
funcdo da ndo consideracdo pela Receita Federal, das DCTF's retificadoras e complementares,
protocoladas pela CEMIG, que comprovam a quitacdo dos tributos e contribuicdes correspondentes
as autuacdes mencionadas. N&o foi constituida provisdo para contingéncias para fazer face a
eventuais perdas com essa autuacdo, tendo em vista que a CEMIG considera ter argumentos de
mérito para defesa na esfera administrativa e caso necessario, na esfera judicial. Desta forma,
considera sua expectativa de perda nesta acdo como remota.

(i) COFINS:

A CEMIG iniciou questionamentos com relacdo ao pagamento da COFINS em 1992. Devido a
sentenca judicial desfavoravel, a CEMIG pagou, em 30 de julho de 1999, o montante de R$239. O
Governo Federal esta alegando que a CEMIG deve R$230 adicionais referentes a multas e juros pelo
ndao pagamento da COFINS. A CEMIG estad contestando tal reclamacdo. Nenhuma provisdo foi
constituida para fazer face a essa disputa, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de
mérito para a defesa judicial e conseqlientemente, considera sua expectativa de perdas nesta acéo
como remota.

(iif) Taxa de ocupacéo do solo

Alguns Municicios do Estado de Minas Gerais estédo processando a Companhia pelo pagamento da
Taxa de ocupacao do solo (taxa cobrada por Municipios devido ao uso de terreno para construcédo de
redes de distribui¢é@o). Existem varios processos administrativos relacionados a essa questdo com um
valor total aproximado de R$11. N&o foi contabilizada proviséo relacionada a essa demanda, uma vez
que a Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial e consequentemente,
considera sua expectativa de perdas nesta acdo como remota.

(iv) ITCMD — Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagéo:

O Estado de Minas Gerais processou a Companhia pelo ndo pagamento do Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doagéo — ITCMD no montante de R$128. Nenhuma provisdo foi constituida para
fazer face a essa disputa, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de mérito para a defesa
judicial. A expectativa de perda nesta acédo € considerada possivel.

(v) ICMS:

Em 2004, o Governo do Estado impetrou trés procedimentos administrativos contra a Companhia, no
montante de R$47. A CEMIG apresentou suas defesas em maio de 2004. Nenhuma provisdo foi
constituida para fazer face a essas disputas, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de
mérito para a defesa judicial. A expectativa de perda nesta agdo é considerada remota.

(vi) Consumidores de baixa renda:

Desde de 2002, a CEMIG vem recebendo subvencbes da ELETROBRAS no intuito de ser
reembolsada pelas perdas de receita verificada com a reducédo da tarifa de energia cobrada dos
consumidores de baixa renda, de acordo com a Lei Federal n® 10.604/02. Recentemente, o Governo
do Estado de Minas Gerais emitiu decreto n® 43.999/05 que regulamenta a cobranca do ICMS sobre
essa subvencdo. A Companhia ndo tem recolhido o ICMS por acreditar ndo ser tal subvencao
passivel de incidéncia do tributo, embora, o Governo do Estado defenda essa cobranca, podendo ser
brevemente autuada. Assim sendo, a CEMIG estima um valor total de contingéncia relacionada a
esse assunto de aproximadamente R$35. A expectativa de perda nesta agdo é considerada possivel.

(vii) Atos da Agéncia Reguladora
A ANEEL impetrou a¢do administrativa contra a CEMIG afirmando que a Companhia deve R$509, ao

Governo Federal, em decorréncia de um alegado erro no célculo dos créditos da Conta de
Resultados a Compensar — CRC que foram utilizados para reduzir as quantias devidas ao Governo
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Federal. Em 31 de Outubro de 2002, a ANEEL emitiu decisdo administrativa final contra a
Companhia. Em 9 de janeiro de 2004, a Secretaria do Tesouro Nacional emitiu oficio de cobranca no
montante de R$611, a ser pago até 30 de janeiro de 2004. A CEMIG nao efetuou o pagamento por
acreditar ter argumentos de mérito para defesa judicial e, portanto, ndo constituiu provisédo para esta
acdo, por considerar sua expectativa de perda como possivel.

O Tribunal de Contas da Unido, que é responsavel pela verificacdo da legalidade dos atos do
Governo Federal e de outras entidades federais, incluindo a ANEEL, decidiu recentemente que a
metodologia adotada pela ANEEL para revisdes tarifarias periddicas ndo considerou alguns
beneficios fiscais obtidos pelas companhias distribuidoras, incluindo a CEMIG, causando, assim, um
maior aumento na taxa de reajuste tarifario e prejudicando os consumidores. O resultado dessa
deciséo pode causar reconsideracao pela ANEEL do reajuste tarifario concedido a CEMIG na revisao
tarifaria em 8 de abril de 2003. A Companhia acredita ter argumentos de mérito para sua defesa e,
portanto, ndo constituiu provisdo para esta agdo, pois considera sua expectativa de perda como
possivel.

Em 14 de novembro de 2003, O Tribunal de Contas da Unido, que tem o poder de auditar qualquer
decisdo da ANEEL que venha a impactar as financas publicas, iniciou um processo administrativo
contra a ANEEL para avaliar os critérios adotados pela ANEEL no Programa Emergencial de
Reducgédo de Consumo de Energia Elétrica, ou PERCEE. O Tribunal de Contas da Uni&o solicitou que
fossem providenciadas certas infomrmag8es com relacdo as tarifas da CEMIG, que de acordo com o
Tribunal de Contas da Unido, foram aprovadas de forma incorreta pela ANEEL. Se a CEMIG néo for
capaz de prover fundamentacéo para essas tarifas e a ANEEL falhar na confirmagéo da legalidade
dos critérios adotados, a CEMIG pode incorrer em perdas de R$83,2. N&ao foi constituida provisao
relacionada com esta questéo, pois a CEMIG acredita ter a fundamentagdo necessaria e que a
ANEEL pode confirmar a legalidade das nossas tarifas.

(viii) Acdes civeis:

Diversos consumidores e o promotor publico do Estado de Minas Gerais impetraram acdes civeis
contra a CEMIG contestando reajustes tarifarios aplicados em exercicios anteriores, incluindo
subsidios tarifarios concedidos aos consumidores de baixa renda, a recomposi¢do tarifaria
extraordinéria e o indice inflacionério utilizado para aumentar a tarifa de energia elétrica em abril de
2003 e dobrar o reembolso pelos montantes considerados cobrados erroneamente pela Companhia.
N&o é possivel, até a presente data, estimar o montante envolvido nestas reclamagfes. A Companhia
acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial e, portanto, ndo constituiu provisdo para estas
acdes pois considera sua expectativa de perda como remota.

A Companhia é ré em alguns processos contestando o Encargo de Capacidade Emergencial. A
Companhia coleta o Encargo de Capacidade Emergencial dos seus consumidores em nome da
Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial (“CBEE”), agéncia do Governo Federal
responsavel pelo suprimento de energia no caso de deficiéncias futuras. Ndo é possivel, no
momento, estimar o montante envolvido nestas reclamacdes. Nenhuma proviséo foi registrada para
estas reclamagfes, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa e
considera sua expectativa de perda nestas a¢cdes como remota.

A Companhia esta sendo questionada, em conjunto com a Companhia Vale do Rio Doce (“CVRD"),
Comercial e Agricola Paineiras e Companhia Mineira de Metais, através de uma a¢ao movida pelos
cidadaos do Estado de Minas Gerais. A acdo tem por objetivo anular as licencas ambientais
concedidas para as usinas hidrelétricas de Capim Branco | e Capim Branco Il. A Companhia acredita
ter argumentos de mérito para a defesa judicial e considera sua expectativa de perda nesta acao
como possivel.

A CEMIG esta se defendendo, em conjunto com a Prefeitura de Belo Horizonte, em uma acéo
impetrada por um consumidor de Belo Horizonte, questionando o nimero de horas que a CEMIG
cobra da Prefeitura de Belo Horizonte pela iluminag&o publica fornecida durante os dltimos 20 anos. A
CEMIG estima em aproximadamente R$62 o valor dessa contingéncia. A Companhia estima como
possivel uma perda nesta agéo.



A Companhia esta sendo questionada, em conjunto com a CVRD, através de uma acéo movida pelos
cidadaos do Estado de Minas Gerais. A acao tem por objetivo anular a licenga ambiental concedida
para a usina hidrelétrica de Aimorés, assim como a respectiva concessédo. A Companhia acredita ter
argumentos de mérito para a defesa judicial e considera sua expectativa de perda nesta acdo como
remota.

A CEMIG esta questionando uma agdo movida pela Sistron Sistemas e Companhia Ltda, referente a
alegados prejuizos estimados em R$94,7 million em funcdo de contratos de servicos que foram
afetados em funcgédo do prejuizo econémico causado pela desvalorizacdo do real em 1999. A CEMIG
ndo constituiu nenhuma proviséo relacionada a esta acdo pos considera que tem argumentos de
defesa.

Adicionalmente as questdes descritas acima, a CEMIG e suas controladas estdo envolvidas em
outros litigios relacionados ao curso normal de suas operacdes. A Administracdo acredita que

guaisquer efeitos adversos das mesmas ndo causariam efeitos relevantes na posi¢do financeira
consolidada e no resultado de suas operacdes.

18. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital Social:

Exercicios findos em 31 de dezembro de
(milhares de acbes)

2004 2003 2002

ACOES PREFERENCIAIS:

Saldo no inicio do exercicio 91.279.651 91.279.651 89.504.020

Emissédo de novas acgdes - - 1.775.631

Saldo no final do exercicio 91.279.651 91.279.651 91.279.651
ACOES ORDINARIAS:

Saldo no inicio do exercicio 70.874.168 70.874.168 69.495.478

Emisséo de novas acdes - - 1.378.690

Saldo no final do exercicio 70.874.168 70.874.168 70.874.168
ACOES EM TESOURIA (Agdes preferenciais):

Saldo no inicio do exercicio (69.128) (69.128) (67.783)

Emissédo de novas ac¢des - - (1.345)

Saldo no final do exercicio (69.128) (69.128) (69.128)

Total 162.084.691 162.084.691 162.084.691

Em 31 de dezembro de 2004, o Governo do Estado de Minas Gerais possuia 51% das acdes
ordinarias da Companhia e 3% das suas acdes preferenciais, representando 24% do capital total. Os
portadores das acdes preferenciais ndo tém direito a voto nas assembléias de acionistas, mas tém
prioridade no reembolso de capital em caso de dissolucdo da Companhia e direito a um dividendo
minimo anual como descrito na nota 18 (d.1).

As ac0es preferenciais e ordinarias tém um valor nominal de R$0,01 por acao .

(b) Capital adicional integralizado:

O saldo refere-se a agio recebido pela Companhia quando da emisséo de acgoes.

(c) Lucros acumulados apropriados:

As reservas a seguir estdo incluidas no Patrimdnio Liquido:



Reserva de incentivos fiscais - esta reserva resulta da opcdo de designar uma parcela do imposto de
renda a pagar para investimentos em projetos aprovados pelo governo e é registrada no exercicio
seguinte ao que a renda tributavel é auferida. Nas demonstracdes financeiras elaboradas em
conformidade as préticas contabeis adotadas no Brasil, 0 montante destinado aos investimentos é
registrado como um ativo e creditado diretamente nessa reserva. O saldo tem uso restrito para
aumento de capital. De acordo com o U.S.GAAP, o beneficio de investimento fiscal foi originalmente
creditado no resultado e posteriormente transferido da reserva de lucros acumulados ndo apropriados
para esta reserva.

Reserva de contas de resultado a compensar - esta reserva representa o montante acumulado da
Reserva de contas de resultados a compensar registrado de acordo com a sistematica de
determinacdao tarifaria em vigor até marco de 1993. Nas demonstracdes financeiras elaboradas em
conformidade as praticas contdbeis adotadas no Brasil, 0 montante da reserva de contas de resultado
a compensar, liquida de impostos, foi creditada diretamente nessa reserva, que pode ser utilizada
apenas para aumento de capital. De acordo com o U.S.GAAP, esse montante foi originalmente
creditado no resultado, a valor presente, e o valor correspondente foi transferido de lucros
acumulados néo apropriados para esta reserva.

Reserva de lucros a realizar - esta reserva representa os lucros inflacionarios oriundos do sistema de
correcdo monetaria do balango aplicavel na elaboragédo das demonstracdes financeiras elaboradas
em conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 1995. As
companhias brasileiras sdo autorizadas a registrar essa reserva de forma a restringir o montante do
lucro liquido disponivel para os dividendos obrigatérios.

Reserva legal - esta reserva é obrigatdria para todas as sociedades an6nimas brasileiras e
representa a apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital social. A
apropriacdo ndo é requerida no exercicio social em que a reserva legal somada as outras reservas de
capital estabelecidas excedam a 30% do capital social, que foi 0 caso no ano de 2004 e 2003.

Nas demonstragBes financeiras de 2002, elaboradas em conformidade as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, a CEMIG transferiu a sua reserva legal e reserva de lucros a realizar para lucros
acumulados retidos, de forma a compensar o prejuizo liquido do exercicio, resultante basicamente da
provisdo para perdas no contas a receber do Governo do Estado e perdas cambiais causadas pela
desvalorizagdo do real comparado com o ddlar norte-americano. Desta forma, em suas
demonstracdes financeiras em U.S.GAAP, a CEMIG registrou a transferéncia da reserva legal e da
reserva de lucros nao realizados para lucros acumulados ndo apropriados.

(d) Lucros acumulados néo apropriados:

Esse saldo representa os lucros acumulados determinados em conformidade ao U.S.GAAP depois
de: (i) alocacédo do montante da reserva legal (quando requerido), conforme descrito na notal8 (c); (ii)
alocagdo ou transferéncia/recebimento de outras reservas como descrito na nota 18 (c); e (iii)
dividendos e juros sobre capital préprio a titulo de dividendos, conforme descrito na nota 18 (d.1).

(d.1) Dividendos e juros sobre capital préprio:

A Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas em 13 de dezembro de 2004, alterou o percentual
do lucro a ser distribuido como dividendo obrigatério, de 25% para 50% do lucro liquido ajustado de
acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira. Adicionalmente, a Companhia poder4 fazer a
distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo, devendo ser observadas as diretrizes do Plano Diretor da Companhia.
Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas iguais,
sendo a primeira em 30 de junho e a segunda em 30 de dezembro de cada ano.

Cada acéo preferencial tem direito a um dividendo anual que corresponda ao maior valor entre 10%
do capital social das ac¢bes preferenciais, ou 3% da participacdo das acdes preferenciais no
patrimdnio liquido das demonstra¢des financeiras que sdo elaboradas em conformidade as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Essas a¢fes preferéncias tém prioridade na alocacédo dos dividendos
do periodo.



ApOs o pagamento dos dividendos preferenciais, o valor remanescente dos dividendos minimos
obrigatdrios, caso exista, é alocado primeiramente para pagamento do dividendo anual para os
proprietarios das ac¢des ordinarias em um montante limitado ao dividendo anual garantido para as
acles preferenciais. Se ainda existir um saldo remanescente de dividendos obrigatérios ap6s o
pagamento dos dividendos ordindrios, 0s recursos remanescentes serdao distribuidos
proporcionalmente entre todas as ac¢des preferenciais e ordinarias.

A Companhia também pode pagar dividendos intermediarios para os acionistas das acdes
preferenciais e ordinarias. Quaisquer dividendos intermediarios pagos serao utilizados no calculo dos
dividendos a serem pagos para cada exercicio social em que o dividendo intermediario foi declarado.
Conforme a legislagdo societaria brasileira, o Conselho de Administracdo da CEMIG pode
recomendar, sob certas condi¢des, o ndo pagamento de dividendos para qualquer exercicio.

O Governo do Estado garante que o montante de dividendos a ser recebido por certos acionistas das
acOes preferenciais e ordinéarias, para qualquer exercicio social, corresponda ao minimo de 6% do
valor nominal das acdes preferenciais e ordinarias. Desta forma, mesmo que a Companhia apresente
prejuizo, com base nas demonstracbes financeiras elaboradas em conformidade as préticas
contabeis adotadas no Brasil, para qualquer exercicio social, alguns acionistas da CEMIG receberao
um dividendo de 6%. Esta garantia aplica-se apenas para 0s acionistas privados das acdes e nado
para acionistas publicos ou governamentais.

Conforme a legislacao societéria brasileira, se a Companhia nao distribuir os dividendos minimos
preferenciais por trés exercicios consecutivos, as agdes preferenciais passam a ter direito a voto.

A partir de 26 de dezembro de 1995, a legislacédo brasileira permitiu 0 pagamento de juros sobre
capital préprio aos acionistas, calculados sobre o patriménio liquido com base na taxa de juros a
longo prazo - (TJLP), os quais sao dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuicao social.

Em 2004, 2003 e 2002, os dividendos minimos requeridos tém sido pagos e a distribuicdo de
dividendos tem sido feita em bases eqiiitativas para todas as a¢des ordinarias e preferenciais.

A Companhia declarou dividendos e juros sobre o capital proprio a titulo de dividendos como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Dividendos 70 - 111
Juros sobre capital préprio 510 250 220
Total 580 250 331

Os juros sobre o capital proprio de 2004, no montante de R$510, serdo pagos em 2005.

A Assembléia Geral dos Acionistas, aprovou em 29 de abril de 2005, o pagamento de dividendos no
valor R$182.

A Companhia reverte os dividendos ndo reclamados pelos acionistas dentro de um prazo de 3
exercicios da data em que foram declarados conforme a legislacdo brasileira e 0 seu Estatuto Social.
O montante de dividendos néo reclamados néo é relevante.



19. RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
(a) A composicéo do fornecimento de energia elétrica por classe de consumidor é como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

GWh (néo auditado) R$
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Residencial 6.526 6.529 6.360 2.650 2.330 1.791
Industrial 22.969 21.715 21.906 3.557 2.874 2.192
Comercial 3.537 3.402 3.283 1.259 1.041 791
Rural 1.846 1.783 1.705 396 333 252
Poder Publico 1.532 1.506 1.373 393 329 240
Servico Publico 966 972 957 200 171 130
Consumo proéprio 55 55 50 - - -
Na&o faturado, liquido - - - 106 101 62
37.431 35.962 35.634 8.561 7.179 5.458
Suprimento 364 621 313 24 32 21
TransagBes com energia no
MAE - - - 12 24 140
Total 37.795 36.583 35.947 8.597 7.235 5.619

Consumidores de baixa renda

O Governo Federal, através das Centrais Elétricas Brasileiras — “ELETROBRAS” vem reembolsando
as distribuidoras pelas perdas de receita verfificadas, em funcao dos critérios adotados a partir de
2002 para classificagéo dos consumidores na Subclasse Residencial Baixa Renda, tendo em vista a
tarifa mais baixa aplicada em suas contas de energia elétrica.

Numero de consumidores (ndo auditado)

2004 2003 2002

Residencial 4.830.935 4.729.674 4.615.178
Industrial 68.263 68.159 68.211
Comercial 530.158 523.055 515.771
Rural 388.445 368.057 338.396
Poder Publico 48.475 46.877 45.785
Servigo Publico 7.305 7.069 6.808
Outros 1.324 1.308 1.339

5.874.905 5.744.199 5.591.488
Suprimento 5 7 4
Total 5.874.910 5.744.206 5.591.492



(b) A composicéo de outras receitas operacionais € como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Fornecimento de gas 420 367 200
Servico de telecomunicagéo e TV a cabo 62 44 16
Servicos prestados 21 23 15
Aluguel e arrendamento 23 22 20
Outras 10 12 9
536 468 260

As transacdes da GASMIG foram consolidadas até 15 de dezembro de 2004. Para mais informacdes,
ver nota 10.

(c) Segue abaixo a composi¢do dos impostos incidentes sobre as receitas:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
ICMS 1.784 1.523 1.151
Encargo de capacidade emergencial 292 265 80
COFINS 347 272 186
PIS-PASEP 27 127 56
Outros 3 3 -

20. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Alguns custos e despesas operacionais sdo como segue:

(a) Energia comprada para revenda:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Itaipu Binacional 1.204 1.175 979
Contratos iniciais 116 151 148
Fornecedores através do CCEE/MAE 41 40 149
Encargos do Servigo de Sistema 92 - -
Outros 24 30 57
1.477 1.396 1.333

A energia comprada de ltaipu Binacional possui tarifa determinada em ddlares norte-americanos,
sendo definida através de Resolugdo pela ANEEL. A tarifa de compra de energia de Itaipu foi
reajustada em 7,62% a partir de 1° de janeiro de 2005, passando de US$17,8474 para US$19,2071
por quilowatt.



(b) Pessoal:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002

Salarios e encargos sociais 802 657 572
Beneficios assistenciais 80 71 59
882 728 631

Custos com pessoal transferido para obras em
andamento (121) (96) (101)
761 632 530
Programa de desligamento incentivado - PDI 27 78 2
788 710 532

Programa de desligamento incentivado-PDI

O Programa de Desligamento Incentivado - PDI, implementado pela CEMIG em dezembro de 2003 e
maio de 2004, contou com a adeséo de 987 empregados.

O incentivo financeiro para os empregados que aderiram ao PDI corresponde a uma indenizacdo que
varia de 0 a 17 vezes o valor da remuneracdo mensal do empregado, conforme critérios especificos,
entre os quais o principal é o tempo de contribui¢do ao INSS. Com base nos critérios estabelecidos, o
maior incentivo financeiro, correspondente a 17 vezes a remuneracao, foi concedido aos empregados
do sexo masculino e feminino que contribuiram para o INSS durante 30 e 25 anos, respectivamente,
decrescendo gradativamente para os empregados com tempo inferior ou superior ao mencionado.

Adicionalmente, a CEMIG garante o pagamento integral dos custos do seguro de vida em grupo e
plano de saude pelo periodo de seis meses, a partir da data do desligamento do empregado.

Os custos com o PDI de R$105, foram apresentados nas Demonstragdes Financeiras de 2004 e 2003
nos montantes de R$27 e R$78, respectivamente.

O desligamento dos empregados, iniciado em 15 de janeiro de 2004, foi concluido até 4 de janeiro de
2005.

Participacdo dos Empregados

A Companhia utilizou como critério geral para pagamento da participacdo dos empregados nos
resultados dos exercicios de 2004, 2003 e 2002, um percentual de 3% do resultado do servico.
Adicionalmente, no acordo coletivo de trabalho de novembro de 2004 e 2003, foi acordado com 0s
sindicatos os pagamentos de parcelas adicionais de R$48, R$41, respectivamente.

(c) Encargos regulatérios:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Quota para a conta de consumo de combustivel 292 282 345
Quota para a reserva global de reverséo 204 156 144
Conta desenvolvimento energético 238 118 -
Taxa de inspecdo da ANEEL 19 15 12
Compensacao financeira pela utilizacéo de recursos hidricos 108 14 47
861 585 548



(d) Outros:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Participagdo nos resultados — empregados 110 93 38
Provisao para créritos de liquidagéo duvidosa 62 57 13
Alienacao de ativos fixos, liquida 28 53 42
Provisdes para contingéncias -
Reclamacdes trabalhistas 20 21 16
Acdes civeis — Consumidores 8 11 12
Procedimentos administrativos - ANEEL (10) 15 -
Acdes civeis — Outros (8) 18 4
Bbdnus pagos durante o periodo de racionamento 24 - -
Aluguéis 34 25 15
Doacgdes e subvengdes 19 17 14
Consumo préprio de energia 20 17 12
Fundo nacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico 20 16 12
Propaganda e publicidade 20 11 19
Contribuicdo MAE 2 3 6
Indenizag@es trabalhistas 2 - 4
Despesas gerais 50 a7 27
Outros impostos (IPTU, IPVA, etc.) 6 18 4
407 422 238

Em funcdo de liminar em vigor durante o Programa de Racionamento, a CEMIG foi impedida de
cobrar parte da sobretaxa devida pelos consumidores, no montate total de R$24. Em funcdo deste
impedimento, a ANEEL néo efetuou o ressarcimento de parcela dos bénus pagos pela CEMIG aos
consumidores em montante igual a sobretaxa ndo faturada. Esta questdo encontra-se em discussao
junto ao ministério das Minas e Energia visto ser, a CEMIG, mero agente de execuc¢éo da politica de
bdnus e sobretaxa determinados pelo Govermo Federal. Foi constituida uma provisao integral para
perdas em funcéo da incerteza quanto ao resultado das negociacdes junto ao Ministério.



21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS
As receitas (despesas) financeiras sdo como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2004 2003 2002
Receitas financeiras -

Juros e variagdo monetaria incidentes sobre as contas a
receber do Governo do Estado 255 164 303
Renda de aplicacgéo financeira 137 78 236

Acréscimo moratorio em conta de energia elétrica em
atraso, registrado pelo regime de caixa 63 56 43
Variagdo cambial ativa 110 352 31
Ganhos com titulos e valores mobiliarios - 76 -
Atualizagdo monetaria nos ativos regulatérios diferidos 573 450 120
Ganhos com instrumentos financeiros 2 10 -
Impostos incidentes sobre a receita financeira (57) (78) (45)
Outras 32 49 51
1.115 1.157 739
Despesas financeiras -

Encargos sobre financiamentos (255) (221) (300)
Atualizacdo monetaria dos passivos regulatdrios diferidos (80) (77) -
CPMF (49) (39) (28)
Variag8o cambial passiva (25) (16) (816)
Variag8o monetaria passiva (124) (53) (101)
Perdas com instrumentos financeiros (176) (54) -
Outras despesas (56) (23) (19)
(765) (483) (1.264)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 350 674 (525)

As receitas e despesas com variacdo cambial sdo relacionadas a variacdo do real em relagdo ao
dolar norte-americano.

22. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A Companhia mantém diversas transacdes com partes relacionadas, e as principais sdo como segue:

(a) Governo do Estado de Minas Gerais -

Contas a receber e respectivas receitas financeiras relacionadas Nota 3 e 21
Contas a receber, liquidas Note 8
ICMS a recuperar Nota 9
ICMS a recolher Nota 13
Despesa com ICMS Nota 19
ICMS - resultado Nota 14
(b) FORLUZ -
Plano de aposentadoria e saldos relacionados Nota 16

As outras transac@es com partes relacionadas ndo sao relevantes.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia gerencia seus instrumentos financeiros através do monitoramento periédico de saldos,
diversificacao e estabelecimento de limites de crédito.



Os instrumentos financeiros, aos quais a CEMIG esté sujeita a concentragdo de risco de crédito, sao
as disponibilidades e as aplica¢des financeiras de uso restrito. A CEMIG limita seu risco de crédito
associado com disponibilidades e aplica¢gdes financeiras de uso restrito através da aplicacdo de seus
recursos em instituicées financeiras de primeira linha e geralmente em aplicacdes de curto prazo.

(a) Disponibilidades e aplicacdes financeiras de uso restrito:

Em 31 de dezembro de 2004 e 2003, as disponibilidades e aplicacdes financeiras de uso restrito
estdo registradas pelo custo, acrescidos de rendimentos auferidos, e se aproximam ao valor justo
considerando a realizacdo de curto prazo desses itens.

Em 31 de dezembro de 2004 e 2003, a CEMIG possui aplica¢des financeiras restritas, no montante
de R$20 e R$132, respectivamente, que sdo ajustadas com base na variagdo do CDI para 2004 e do
ddlar Norte-Americano para 2003.

(b) Financiamentos:

Com base nas taxas de juros a disposicdo da CEMIG para captacdo de recursos com instituicées
financeiras com prazo e condic¢des similares, o valor justo dos financiamentos de longo prazo em 31
de dezembro de 2004 e 2003 sdo R$1.786 e R$2.281, respectivamente.

(c) Instrumentos financeiros derivativos:

A CEMIG utiliza instrumentos financeiros derivativos com o propdsito de proteger as operagdes da
empresa contra 0s riscos decorrentes de variacdo cambial e ndo sdo utlizados para fins
especulativos. As empresas controladas pela CEMIG ndo possuem opera¢des com instrumentos
derivativos.

Em 31 de dezembro de 2004, a CEMIG mantinha instrumentos financeiros derivativos “swap” junto a
instituicdes financeiras, para fazer face a potencial perda resultante da desvalorizagéo do real frente
ao ddlar Norte-Americano no montante equivalente a US$88 milh&es e iene no montante equivalente
a ¥6.937 milhdes, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2003, a CEMIG mantinha instrumentos financeiros derivativos “swap” junto a
instituicdes financeiras, para fazer face a potencial perda resultante da desvalorizagédo do real frente
ao dolar Norte-Americano no montante equivalente a US$139 milhdes e iene no montante
equivalente a ¥6.739 milhdes, respectivamente.

As perdas liquidas realizadas e néo realizadas destas operacdes em 2004 nos montantes de R$105 e
R$69, (R$30 e R$14 em 2003), respectivamente, foram registradas nas despesas financeiras.



O quadro a seguir resume 0s instrumentos financeiros derivativos contratados pela CEMIG e as
perdas ndo realizadas registradas desses instrumentos em 31 de dezembro de 2004:

31 de dezembro

de 2004
Perdas né&o
realizadas
Valor
nocional
Direito da Obrigacgbes da Periodo de contratado Valor justo
CEMIG CEMIG Vencimento milhdes estimado
lene japonés R$ De
Acrescido de cupom cambial  Atrelado a variagdo do CDI 04/2005
(1,31%a.a.a3,90% a. a.) (107,90% a 111,00% CDI) até 12/2009 ¥6.937 (15)
U.S$ R$ De
Acrescido de cupom cambial  (100% do CDI +taxa (2,12% 04/2005
(5,58% a. a. a 7,48% a. a.) a 3,01%a.a.) até 11/2009 US$111 (16)
R$ ou US$ De
60% do CDI ou variacdo 10/2006
R$ 100% do CDI cambial (o que for maior) até 11/2006 US$23 (18)
R$ ou US$ De
USS$ variacdo cambial + taxa 95% do CDI ou variagdo 05/2005 até
(3,30% a.a. a 4,10% a.a.) cambial (o que for maior) 06/2005 US$31 (20
(69)

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia contabilizou o montante de R$69 como outros passivos
circulantes, representando o valor justo desses instrumentos financeiros na respectiva data do
balanco.

(d) Outros instrumentos financeiros:

Os valores contabilizados dos outros instrumentos financeiros da CEMIG, em reais, se aproximam
dos valores justos em cada data, refletindo o vencimento de curto prazo ou a constante repactuacao
em 31 de dezembro de 2004 e 2003, destes instrumentos.

24. EXPOSICAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como concessionaria do setor elétrico brasileiro, a CEMIG opera em um ambiente onde fatores como
reestruturacado societéria, novas regulamentagcées emanadas dos 6rgaos governamentais e variagdes
do mercado consumidor sdo considerados fatores de risco.

A CEMIG implementou, em janeiro de 2003 e consolidou em 2004, um projeto de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, buscando promover o entendimento de eventuais ocorréncias que podem gerar
perda de valor aos acionistas e estruturar a empresa para agir de forma pré-ativa em relagéo ao seu
ambiente de riscos.

Os principais riscos de mercado que afetam os negécios da CEMIG estdo descritos a seguir:
(a) Risco de taxas de cambio

A CEMIG e suas subsidiarias estdo expostas ao risco de elevacdo das taxas de céambio,
principalmente o ddlar Norte-Americano em relagcdo ao real, com impacto significativo na posicéo
financeira, resultado das operacgées e fluxo de caixa. Com a finalidade de se proteger contra aumento
das taxas de cambio, a Companhia possui instrumentos derivativos (“swaps”) com instituicdes
financeiras no montante de R$234, equivalente ao montante nocional de US$88 milhdes; e R$180
equivalente ao montante nocional de ¥6.937 milhdes. Esses instrumentos financeiros compensam a
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variagdo cambial do real com o ddlar norte americano e o iene japonés pelos juros baseados no CDI
(vide nota 23 c). A exposicao liquida as taxas de cambio sdo como se segue:

31 de dezembro de

2004 2003
Dolar Norte-Americano
Empréstimos e Financiamentos 857 1.424
(- ) Instrumentos derivativos contratados (234) (401)
(-) Aplicagdes vinculadas - (41)
623 982
lene
Financiamentos 182 182
(-) Operagdes contratadas de derivativos (180) (182)
2 -
Outras moedas
Financiamentos 80 106
Passivo liquido exposto ao risco de taxa de cambio 705 1.088

A partir de 2001, a variacdo na taxa de cambio referente a compra de energia elétrica da Itaipu
Binacional estd sendo compensada com reajustes tarifarios subseqientes com a criacdo do
mecanismo de compensacdo da Parcela A. Desta forma, essas compras nao representam mais um
risco de taxa de cambio.

(b) Risco de taxa internacional de juros

A CEMIG e algumas controladas estdo expostas ao risco de aumento das taxas de juros
internacionais, impactando seus empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira com taxas de
juros variaveis, principalmente a LIBOR, no montante de R$322 (R$702 em 31 de dezembro de
2003).

(c) Risco de crédito

O risco decorrente de perdas com créditos de liquida¢cdes duvidosas da CEMIG é considerado baixo.
Parcela substancial do fornecimento de energia esta pulverizada em um grande numero de
consumidores. Os procedimentos da CEMIG para redu¢do da inadimpléncia compreendem a emissao
de aviso de vencimento dos débitos, contatos telefénicos e negociacdes que viabilizem o recebimento
dos créditos em atraso. Apos esses esforgcos serem esgotados, a CEMIG procede a suspenséo do
fornecimento.

(d) Risco de racionamento de energia

Parcela substancial da energia vendida pela CEMIG é gerada em suas préprias usinas hidrelétricas.
A parcela restante é adquirida de Itaipu, através de contratos iniciais firmados com a ELETROBRAS
e, em menor escala, de outros geradores e através do mercado atacadista de energia elétrica —
CCEE/MAE. Um periodo prolongado de escassez de chuvas, que tenha como conseqiiéncia a
reducdo no volume dos reservatérios das usinas hidrelétricas, poderia implicar em perdas para a
CEMIG, em funcdo de um eventual aumento no custo da energia comprada e a ado¢cdo de um novo
Programa de Racionamento. Em funcdo do nivel atual dos reservatérios das hidrelétricas do sistema
elétrico brasileiro, ndo esta prevista, na opinido do Governo Federal, a implementagdo de um novo
Programa de Racionamento para os proximos anos.

(e) Risco de Aceleracéo de Dividas

A Companhia e algumas de suas subsidiarias possuem contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures, com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de
operacdes, relacionadas ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geracao de caixa e outros
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indicadores. Os credores tém o direito de reclamar o vencimento antecipado das obrigacdes da
Companhia e requerer o imediato pagamento de todos os empréstimos cujas clausulas restritivas
foram violadas. Essas clausulas restritivas foram atendidas, exceto as do empréstimo da Empresa de
Infovias S.A. junto ao MBK Furukawa Sistemas S.A. / UNIBANCO, para a qual foi obtido o
consentimento formal (“waiver”) dos credores (vide nota 14).

25. ACORDO DE ACIONISTAS

Em 1997, o Governo do Estado de Minas Gerais realizou a venda de aproximadamente 33% das
acles ordinarias da Companhia para um grupo de investidores, liderados pela Southern Electric
Brasil Participacfes Ltda. (“Southern”). Como parte dessa operacao, o Estado de Minas Gerais e a
Southern assinaram um Acordo de Acionistas contendo, dentre outras disposic¢des, o requerimento de
quorum qualificado nas deliberacdes relacionadas a acdes corporativas significativas, certas
alteracdes no Estatuto Social da CEMIG, emissdo de debéntures e titulos conversiveis, distribui¢cdo
de dividendos que ndo sejam aquelas determinadas no Estatuto Social e alteragdes na estrutura
societaria. Esse acordo garantiu a Southern poder de veto sobre questdes corporativas.

No dia 13 de setembro de 1999, o Estado de Minas Gerais ajuizou acdo para anular o Acordo de
Acionistas, sob o fundamento de violagdo das Constituicdes Estadual e Federal, uma vez que as
disposicdes sobre quorum qualificado constituiriam transferéncia ilegal do controle da CEMIG a
Southern.

Em 27 de setembro de 1999, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais concedeu liminar
suspendendo efeitos das disposi¢cBes sobre quorum qualificado, permanecendo no aguardo da
conclusdo do processo.

Em marco de 2000, a 12 Vara Estadual da Fazenda Publica sentenciou como nulo o referido acordo
de acionistas.

Em 7 de agosto de 2001, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais confirmou a sentenca de
margo de 2000, sentenciado o referido Acordo de Acionistas como nulo e sem efeito.

A decisao sofreu apelacdo ao Superior Tribunal de Justica. A decisdo final confirmando a decisédo do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais ocorreu em dezembro de 2003. A decisdo do Superior
Tribunal de Justica € passivel de ser reformada e, dessa forma, o acordo de acionistas e o controle
da CEMIG ainda sédo passiveis de questionamentos.

26. CONCENTRACOES
(a) Empregados:

A maioria dos empregados da CEMIG pertence ao SINDIELETRO (sindicato). A CEMIG e o
SINDIELETRO negociam anualmente um acordo coletivo, que inclui aumentos salariais e
participacdo no resultado, entre outras matérias. O acordo coletivo torna-se efetivo em novembro de
cada exercicio, sendo que o de 2004 incluiu um reajuste salarial médio de 7,0%.

(b) Renovacao dos contratos de concessao

De acordo com a lei das concessfes, modificada pelo novo modelo regulatério do setor elétrico,
aplicavel a concessionaria, certas concessdes podem ser renovadas pelo governo federal por um
periodo de até 20 anos sem a necessidade de um processo licitatorio, desde que a concessionaria
atenda a alguns indices minimos de desempenho e que a proposta seja aceita pelo Governo Federal.
Embora a CEMIG acredite que as concessdes serdo renovadas, de forma consistente com os termos
em vigor em 31 de dezembro de 2004, o processo de renovagdo das concessdes esta sujeito a
decisdo do governo federal. N&o existe precedente em relacao ao poder decisério do governo federal
e a interpretacdo e aplicacdo da lei de concessoes.



Em setembro de 2004, a CEMIG solicitou uma extensdo de 20 anos na concesséo das seguintes
usinas: UHE Emborcacdo, UHE Nova Ponte, PCH S&o Bernardo, PCH Poco Fundo, PCH Santa
Luzia, PCH Luiz Dias e PCH Xicdo. A ANEEL e o Ministério das Minas e Energia ainda nédo
responderam ao pedido da CEMIG.

Sete de nossas usinas hidrelétricas sdo responsaveis por aproximadamente 87% de nossa
capacidade de geracéo instalada em 31 de dezembro de 2004.

Capacidade instalada

(MW) Data de término
CONCESSOES DE GERACAO (ndo auditado) da concessao
Sé&o Siméao 1.710 Janeiro 2015
Emborcagéo 1.192 Julho 2005
Nova Ponte 510 Julho 2005
Jaguara 424 Agosto 2013
Miranda 408 Dezembro 2016
Trés Marias 396 Julho 2015
Volta Grande 380 Fevereiro 2017
Outras 929 Agosto 2004 a
Dezembro 2036
Total da capacidade instalada 5.949
Data de
Vencimemento
CONCESSOES DE DISTRIBUICAO- das Cossessbes
Regido Norte 02/2016
Regido Sul 02/2016
Regido Leste 02/2016
Regido Oeste 02/2016

A Companhia acredita na renovagéo das concessdes e portanto ndo espera perdas.

27. SEGUROS

A CEMIG mantém apdlices de seguro visando cobrir danos de determinados itens do seu ativo, como
segue:

Importéncia
Ativos Cobertura Data de Vigéncia Segurada
Aeronautico — Aeronaves Total 28/02/2005 a 28/02/2006 18
Almoxarifados e instalages prediais Incéndio 10/07/2004 a 10/07/2005 418
Operacional — Geradores, Turbina e
Equipamentos de Poténcia Total 04/02/2005 a 04/02/2006 1.333

A CEMIG nao possui apolices de seguro para cobrir acidentes com terceiros e ndo esta solicitando
propostas para este tipo de seguro. A CEMIG néo solicitou propostas e ndo possui apolices vigentes
para seguros contra eventos que poderiam afetar suas instala¢des, tais como terremotos e
inundac@es, falhas sistémicas ou risco de interrupcdo dos negdécios. Adicionalmente, a Companhia
nao possui seguro para perdas relacionadas a interrupcao do negécio causada por greves ou outro
tipo de acéo trabalhista. A CEMIG n&o tem experimentado perdas significativas em fung&o dos riscos
acima mencionados.



28. COMPROMISSOS

A CEMIG possui obrigag8es contratuais e compromissos vigentes que incluem pagamento de dividas
registradas, obrigacéo de adquirir energia de Itaipu para revenda, obrigacéo de transferir e transportar
energia de ltaipu além de compromissos de construcdo. A tabela abaixo contém informacdes sobre
as nossas obriga¢fes contratuais e compromissos em 31 de dezembro de 2004:

Mais do
Menos Entre 1 Entre 3 e que 5
Total de 1 ano e 3 anos 5 anos anos

Empréstimos e financiamentos de longo prazo 4.238 1.417 1.322 873 626
ObrigacBes de compra:
Energia comprada de Itaipu para revenda (1) 8.619 1.024 2.048 2.048 3.499
Leildo de energia - CCEE 6.478 267 1.618 1.621 2.972
Transferéncia e transporte de energia elétrica de
Itaipu (1) 505 60 120 120 205
Investimentos:
Usina hidrelétrica de Aimorés (2) 66 66 - - -
Usina hidrelétrica de Irapé (2) 287 271 16 - -
Usina hidrelétrica de Funil (2) 11 11 - - -
Usina hidrelétrica de Queimado (2) 20 20 - - -
Usina hidrelétrica de Pai Joaquim (2) 10 10 - - -
Investimentos na Cemig Capim Branco Energia (2) 39 22 17 - -
Investimentos em linhas de transmisséo 46 35 11 - -
Investimentos ha GASMIG 75 5 64 6 -
Investimentos na EMPRESA DE INFOVIAS S.A. 48 48 - - -
Outras obrigagfes de longo prazo:
Contribuicdes para plano de penséo 1.555 112 237 186 1.020
Total 21.997 3.368 5.453 4.854 8.322

(1) Contrato com Furnas, determinado em délares norte-americanos, para suprimento de energia comprada de Itaipu até maio

de 2013.

(2) Obrigagdes contratuais com contratados.

29. INFORMACAO DOS SEGMENTOS

A CEMIG possui trés segmentos a relatar: o segmento de energia elétrica, o segmento de gas e o
segmento de telecomunicacdes.

O segmento de energia elétrica esté relacionado principalmente a geracgao, transmissao, distribuicao
e venda de energia elétrica.

O segmento de gas tem como principais atividades a aquisi¢cdo, transporte e distribuicdo de gas
natural.

As principais atividades do segmento de telecomunicacdes s@o a prestacdo de servicos de
telecomunicacdo e desenvolvimento de atividades relacionadas através de sistemas integrados
utilizando cabos de fibra 6tica, cabos coaxiais, equipamentos eletrbnicos e outros, bem como prover
servico de Internet e TV a cabo.

As operacgfes de todos os segmentos da CEMIG sdo conduzidas substancialmente no estado de
Minas Gerais, Brasil, sendo unidades estratégicas de negécios que oferecem diferentes produtos e
servi¢os. Todas as atividades entre segmentos, receitas e margem bruta, foram eliminadas. Cada um
desses segmentos possui um administrador responsavel e as informacdes financeiras de cada um
s80 como segue:



Ativos identificaveis -
Eletricidade
Gés
Telecomunicagbes
Eliminagbes

Total dos ativos consolidados

Receita liquida de clientes externos

Vendas intersegmentos
Receitas liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes
da receita (despesa) financeira

Receitas (despesas) financeiras
liquidas

Despesas com impostos de renda

Minoritérios

Lucro (prejuizo) liquido

Despesas com depreciacao e
amortizagdo

Adicdes ao ativo imobilizado

2004 2003
18.919 16.652
346
13)
19.252 17.119
2004
Eletricidade Gas Telecomunicagbes Eliminagbes Consolidado
7.267 335 52 - 7.654
- - 9 9) -
7.267 335 61 9) 7.654
2.085 46 (13) - 2.118
348 7 (5) - 350
(712) (18) 1) - (731)
- - 2 - 2
1.721 35 a7) - 1.739
644 4 29 - 677
1.045 - 16 - 1.061



2003
Eletricidade Gas TelecomunicacBes Eliminagbes Consolidado

Receita liquida de clientes externos 5.621 367 44 - 6.032
Vendas intersegmentos - - 8 (8) -
Receitas liquidas 5.621 367 52 (8) 6.032

Lucro (prejuizo) operacional antes
da receita (despesa) financeira 1.318 45 (34) - 1.329

Receitas (despesas) financeiras

liquidas 657 9 8 - 674
Despesas com impostos de renda (589) (14) (4) - (607)
Lucro (prejuizo) liquido 1.386 37 27) - 1.396

Despesas com depreciacao e
amortizagéo 652 4 30 - 686

Adicdes ao ativo imobilizado 987 20 22 - 1.029

2002
Eletricidade Gas Telecomunicagbes Eliminagbes Consolidado

Receita liquida de clientes externos 4.665 194 13 - 4.872
Vendas intersegmentos - - 4 4) -
Receitas liquidas 4.665 194 17 4) 4.872

Lucro (prejuizo) operacional antes
da receita (despesa) financeira 536 31 (40) - 527

Receitas (despesas) financeiras

liquidas (480) 5 (50) - (525)
Beneficios (despesas) com impostos

de renda (32) (10) 16 - (26)
Lucro (prejuizo) liquido 37 25 (74) - (12)

Despesas com depreciacao e
amortizagdo 646 3 17 - 666

Adi¢Bes ao ativo imobilizado 761 19 89 - 869

Em conformidade aos contratos de concessdo de distribuicdo da CEMIG assinados em 1997, a
Companhia deveria reestruturar as suas operacgdes de forma a desenvolver as atividades de geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia em subsidiarias distintas, controladas integralmente pela
CEMIG. De forma a atender ao requerido, em 2004 a CEMIG criou duas novas subsidiarias: CEMIG
Geracdo e Transmissdo S.A. e CEMIG Distribuicdo S.A.. Na Assembléia geral extraordinaria de
acionistas, realizada em 30 de dezembro de 2004, foi autorizada a transferéncia, em 1° de janeiro de
2005, dos investimentos, ativos e obrigacGes para essas subsidiarias de forma a segregar as
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atividades de geracgéo, transmisséo e distribuicdo de energia. A CEMIG Geracdo e Transmisséo S.A.
e a CEMIG Distribuigdo S.A. iniciaram as suas operacdes a partir de 1° de janeiro de 2005. A efetiva
transferéncia das concessfes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica para as
novas subsidiarias estd sujeita a aprovacdo da ANEEL, conforme Resolucdo n°® 407, de 20 de
dezembro de 2004. Essa reestruturacdo ndo provocou efeito nas DemonstracBes Financeiras
Consolidadas da Companhia. Como resultado da desverticalizacdo da CEMIG, o segmento de
energia sera dividido em geracao/transmissao e distribuicdo para 2005.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A ANEEL emitiu a resolugéo n° 87, de 6 de abril de 2005, que estabeleceu um reajuste tarifario anual
médio de 23,88%, em vigor a partir de 8 de abril de 2005. Os componentes do reajuste tarifario sao (i)
6,68% devido ao indice de reajuste tarifario; (ii) 5,72% em funcé@o do ativo regulatério diferido; (iii)
7,35% em funcdo da variacdo anual dos custos fixos, ou CVA; (iv) 2,46% devido aos reajustes nas
aliquotas da PASEP e COFINS e (v) 1,67% devido a receita que nao foi obtida em 2004 em funcao
da reemisséo da Resolugéo n° 83, de 24 de maio de 2004, que reduziu nossas tarifas.

31 - PRONUNCIAMENTOS RECENTES SOBRE U.S. GAAP.

Em Julho de 2003, o EITF emitiu o pronunciemanto EITF 03-11, que trata do fato de que a definicdo
da forma de reporte dos ganhos e perdas nos contratos de derivativos ndo mantidos com a finalidade
de “trading” pelo valor liquido ou bruto depende do julgamento profissional, da andlise dos fatos e
circunstancias relevantes relacionados e da esséncia da transacdo. Na analise dos fatos e
circunstancias, o EITF. 99-19 e Opinion. 29, Contabilizacdo de Transacbes N&o-Monetarias
("Accounting for Non-monetary Transactions") devem ser considerados. EITF 03-11 é efetivo para
transacBes realizadas ap6s 30 de Setembro de 2003. A adocdo do EITF 03-11 ndo teve efeito
material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Em Dezembro de 2004, o FASB emitiu o pronunciamento SFAS 153 — Troca de Ativos N&o-
Monetérios — alterando o APB 29 (SFAS 153) ("Exchanges of Non-monetary Assets - an amendment
of APB Opinion No. 29" ("SFAS 153"), que altera o APB 29, Contabilizacdo de Transacfes com Ativos
Nao —Monetarios ("Accounting for Non-monetary Transactions") para eliminar a excecgédo de trocas de
ativos ndo-monetarios por ativos produtivos similares, os quais ndo tem substancia comercial. SFAS
153 é efetivo para trocas de ativos ndo—monetdarios ocorridas em periodos iniciados apods 15 de
Junho de 2005. A Companhia aplicara o SFAS 153 quando ocorrerem trocas de ativos néo-
monetarios em periodos iniciados apés 15 de Junho de 2005.
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Anexo 1
CEMIG
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominacéo, constituicdo, objeto, sede e duracdo da Companhia

Art. 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, constituida em 22 de maio de 1952,
como sociedade por agdes, de economia mista, sera regida por este Estatuto e pela legislagdo aplicavel, e
destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica e servigos correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer
de suas fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial; a prestar servigos de consultoria, dentro de
sua area de atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objetivo social.

Paragrafo unico — As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas diretamente pela
CEMIG ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritaria ou
minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de n°s
828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de 1984, e 15.290, de 4 de agosto de 2004, ¢
prévia autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Art. 2° - A Companhia terd sua sede e administracdo na cidade de Belo Horizonte, Capital do
Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais e no exterior, mediante autorizagdo da Diretoria Executiva.

Art. 3° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
Do capital e das agdes

Art. 4° — O capital da Sociedade é de R$1.621.538.190,25 (um bilhdo, seiscentos e vinte e um
milhoes, quinhentos e trinta e oito mil, cento e noventa reais e vinte e cinco centavos), representado por:

a) 70.874.167.923 (setenta bilhdes, oitocentos e setenta e quatro milhdes, cento e sessenta e sete
mil, novecentas e vinte e trés) agdes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$0,01 cada uma;

b) 91.279.651.102 (noventa e um bilhdes, duzentos e setenta e nove milhdes, seiscentos e cinqiienta
e um mil, cento e duas) a¢des preferenciais, nominativas, do valor do nominal de R$0,01 cada uma.

Paragrafo unico - O direito de voto sera reservado, exclusivamente, as agdes ordinarias e cada agdo
tera direito a um voto nas delibera¢des da Assembléia.

Art. 5° - As acdes preferenciais gozardo de preferéncia na hipotese de reembolso de ac¢des e terdo
um dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal,
b) 3% (trés por cento) do valor do patrimoénio liquido das acdes.
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Art. 6° - As acdes ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢cdes na distribui¢do de
bonificagdes.

Paragrafo tinico - A capitalizacdo da corre¢do monetaria do capital social dependera da decisdo da
Assembléia Geral, mas sera sempre obrigatoria quando alcancgado o limite determinado no artigo 297 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar dividendos a
seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as agdes do capital da Companhia emitidas até 5 de
agosto de 2004, de propriedade de particular, um dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos
do artigo 9° da Lei Estadual n° 828, de 14 de dezembro de 1951, e da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto
de 2004.

Art. 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que terd, sempre e obrigatoriamente, a
maioria das agdes com direito a voto, sera realizado de acordo com o disposto na legislagdo em vigor. O
capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas serd realizado conforme for estabelecido pela
Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto.

§ 1° - Para atender a deliberagdo das Assembléias Gerais, podera a Diretoria suspender, obedecidas
as regras da legislacdo vigente, os servicos de transferéncias e averbagoes.

§ 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de aumentos de capital e na emissdao
de valores mobiliarios da Companhia, na forma da legislagdo aplicavel. Ndo serd concedido o direito de
preferéncia, no entanto, quando o aumento do capital social for integralizado com recursos de incentivos
fiscais, obedecido o disposto no paragrafo tnico do artigo 172 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO 111
Da Assembléia Geral

Art. 9° - A Assembléia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, ¢ sera
convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, observadas em sua convoca¢do, instalagdo e
deliberagdes as prescri¢des legais pertinentes.

Paragrafo unico — O acionista podera ser representado nas Assembléias Gerais na forma prevista no
art. 126 da Lei n°® 6.404, e alteragdes posteriores, exibindo, no ato, ou depositando previamente na sede social
da Companhia, o comprovante de titularidade das acdes expedido pela instituicdo financeira depositaria
acompanhado do documento de identidade e procuragdo com poderes especiais.

Art. 10 - A Assembléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera presidida por um acionista eleito
pela Assembléia Geral, dentre os presentes, que escolhera um ou mais secretarios.

CAPITULO IV
Da administragdo da Companhia

Art. 11 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria Executiva.

Paragrafo inico — A estrutura e a composi¢do do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Cemig Distribuicdo S.A e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., com as seguintes exce¢des: A Diretoria de Distribuicdo ¢ Comercializagdo compora
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exclusivamente a Subsidiaria Cemig Distribuicdo S.A e a Diretoria de Geragdo e Transmissdo compora
exclusivamente a Subsidiaria Cemig Geracdo ¢ Transmissdo S.A.

Sec¢ao I
Do Conselho de Administragdo

Art. 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de 14 (quatorze) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, dentre os quais um sera o seu Presidente e outro, o Vice-Presidente,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

§ 1° - Os Conselheiros suplentes substituirdo os respectivos titulares em suas eventuais auséncias e
impedimentos e, no caso de vacancia, até que se proceda a respectiva substitui¢ao.

§ 2° - O montante global ou individual da remuneragdo do Conselho de Administragdo sera fixado
pela Assembléia Geral que os eleger em conformidade com a legislagdo vigente.

§ 3° - Fica assegurado aos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias e aos acionistas
titulares de acdes preferenciais o direito de elegerem, em votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho
de Administragdo, respectivamente, na forma da lei.

§ 4° - Os Conselhos de Administragdo das Subsidiarias Cemig Distribuigdo S.A. e Cemig Geragdo
e Transmiss@o S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Art. 13 - Em caso de vaga no Conselho de Administracdo, a primeira Assembléia Geral
Extraordinaria procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que restava ao antigo Conselheiro.

Paragrafo unico - Na hipdtese prevista neste artigo, cabe a minoria eleger o novo membro do
Conselho de Administragdo se o antigo houver sido por ela eleito.

Art. 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, por convocacao de seu Presidente, de seu Vice-Presidente, de um ter¢o de seus membros
ou quando solicitado pela Diretoria Executiva e deliberara, validamente, com a presenca da maioria de seus
membros.

§ 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente ou seu Vice-
Presidente, mediante aviso escrito enviado com antecedéncia de 5 (cinco) dias, contendo a pauta de matérias a
tratar. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado, desde que inequivocamente cientes os demais
integrantes do Conselho.

§ 2° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 15 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo conceder licenga aos seus
membros, competindo aos demais membros conceder licenga ao Presidente.

Art. 16 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo escolhidos por seus
pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a elei¢do de seus membros,
cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Art. 17 - Cabera ao Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientag@o geral dos negdcios da Companbhia;
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b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;

c) deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu
controle comum,;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constitui¢ao de 6nus reais
sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a presta¢do por esta de garantias a terceiros, de
valor individual igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre empréstimos, financiamentos, atos ou
outros negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia, de valor igual ou superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), ressalvado o disposto na alinea “g” do § 4° do artigo 21 abaixo;

f) convocar a Assembléia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragéo,
e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria Executiva
da Companhia;

i) escolher anualmente e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de
renome internacional autorizadas pela Comissao de Valores Mobilidrios a auditar companhias abertas.

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instaura¢ao de processo administrativo de
licitacdo e de dispensa e inexigibilidade de licitacdo e as contratagcdes correspondentes, de valor igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

1) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acdes judiciais, processos
administrativos ¢ a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

m) autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo de recursos, na
forma de debéntures, notas promissoérias, “‘commercial papers” e outros.

Paragrafo unico - O Conselho de Administragdo, mediante resolugdes especificas, podera delegar a
Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a celebragdo de contratos de comercializagdo de energia
elétrica ou de prestacao de servicos de distribuig@o e transmissao, nos termos da legislagao.

Sec¢ao II
Da Diretoria

Art. 18 - A Diretoria Executiva sera constituida de 7 (sete) Diretores, acionistas ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administra¢do, composta de: um Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de
Distribui¢do ¢ Comercializagdo; um Diretor de Finangas, Participagdes e de Relagdes com Investidores; um
Diretor de Geragdo e Transmissdo; um Diretor de Gestdo Empresarial; e, um Diretor de Planejamento,
Projetos e Construgdes.

§ 1° - O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os Diretores
permanecerao em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados.

§ 2° - O montante global ou individual da remuneracdo da Diretoria, inclusive beneficios de
qualquer natureza, seré fixado pela Assembléia Geral, de acordo com a legislagdo vigente.

§ 3° - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao
servico da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante e ndo remunerado em cargos de
administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, a critério do Conselho de
Administragdo, competindo-lhes porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas
Subsidiarias Cemig Distribuigdo S.A. e Cemig Geracdo ¢ Transmissdo S.A.

§ 4° - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenga anual remunerada, por prazo ndo
superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa, acrescida de um ter¢o da remuneragdo mensal em vigor,
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que lhes sera concedida pelo Conselho de Administracdo, vedado o pagamento em espécie das licencas néo
gozadas.

Art. 19 — Em caso de auséncia, licenca, impedimento, rentincia ou vaga do Diretor-Presidente, o
cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia, licenga ou impedimento,
e, nos casos de vaga ou renuncia, até o provimento do cargo pelo Conselho de Administragao.

§ 1° - Ocorrendo vaga, renuncia, licenca ou impedimento temporario de qualquer dos demais
membros da Diretoria Executiva, podera ela, reunida em colegiado, mediante a aprovacdo da maioria de seus
membros, atribuir a outro Diretor também o exercicio das fungdes respectivas, até que o cargo seja provido
pelo Conselho de Administragdo, ou enquanto durar a licenga ou o impedimento, conforme o caso.

§ 2° - O Diretor-Presidente ou o membro da Diretoria Executiva eleito na forma deste artigo
exercera o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor substituido.

Art. 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem presentes
todos os Diretores. Salvo disposto em contrario neste Estatuto, as deliberagdes da Diretoria Executiva serdo
adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso
de empate, com comunicagao ao Conselho de Administrag@o de sua utilizacao.

Art. 21 — Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negécios da Empresa, obedecidos o
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Or¢gamento Anual elaborados e aprovados de acordo com
este Estatuto Social.

§ 1°- O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia conterd os planos e as proje¢des para o prazo
de 5 (cinco) exercicios financeiros, devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordard em detalhe,
entre outros:

a) as atividades e estratégias da Companhia, incluindo qualquer projeto para constru¢do ou
expansdo de geracdo, transmissdo e distribuicao;

b) os novos investimentos ¢ oportunidades de negdcios, incluindo os das controladas e coligadas da
Companhia;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de recursos proprios ou de
terceiros;
d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companbhia.

§ 2° - O Orcamento Anual da Empresa refletira o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e
devera detalhar as receitas e as despesas operacionais, os custos ¢ investimentos, o fluxo de caixa, o montante
a ser destinado ao pagamento de dividendo, as inversdes de recursos com recursos proprios ou de terceiros e
outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

§ 3°- O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual serdo preparados e
atualizados anualmente, at¢ o término de cada exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte.
Ambos serdo elaborados com a coordenagdo do Diretor de Finangas, Participagdes e de Relagdes com
Investidores e submetidos ao exame da Diretoria Executiva.

§ 4° - Dependerdo de deliberagdo da Diretoria Executiva, reunida como o6rgdo colegiado, as
seguintes matérias:

a) aprovacdo do plano de organizagdo da Companhia e emissdo das normas correspondentes, bem
como as respectivas modificagoes;
b) aprovagdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia, bem como suas atualizagdes e
revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocagdo de investimentos nele previstos;
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¢) aprovagdo do Orcamento Anual da Empresa, que devera refletir o Plano Plurianual e Estratégico
da Companhia entdo vigente, bem como qualquer investimento ou despesa ndo prevista no Or¢camento Anual
aprovado, de valores inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

d) aprovagdo de alienacdo ou constitui¢do de Onus reais sobre bens do ativo permanente da
Companhia, bem como a prestagdo por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

e) aprovacdo de contratos, empréstimos, financiamentos e demais negocios juridicos a serem
celebrados pela Companhia, que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

f) exercicio de voto nas assembléias gerais de coligadas e controladas, quando versarem sobre
matérias contempladas no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) aprovacdo dos contratos de compra e venda de energia no atacado, devendo os respectivos
instrumentos ser informados ao Conselho de Administragdo na reunido seguinte a aprovagio;

h) autorizar a instaurag@o de processo administrativo de licitagdo e de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo e as contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
e inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

i) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos
judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

j) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, independentemente de seu valor, mediante
proposta do Diretor de Finangas, Participagdes ¢ de Relagdes com Investidores.

§ 5° A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, a celebragdao de
contratos e demais negdcios juridicos sera efetuada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor,
ou por mandatario devidamente constituido.

§ 6° - A outorga de procuracdes devera ser realizada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com

[P L)

um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea “c”, inciso I, do artigo 22, para a qual sera exigida
apenas a assinatura do Diretor-Presidente.

§ 7° - A Diretoria Executiva podera, anualmente, delegar a um ou mais Diretores a competéncia
para a pratica dos atos previstos no paragrafo 4° deste artigo, mediante resolugdo aprovada pela unanimidade
dos seus membros.

Art. 22 — Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribui¢des dos membros da Diretoria
Executiva:

I - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companbhia;

b) desenvolver as acdes estratégicas da Empresa definidas no Plano Plurianual e Estratégico da
Companbhia;

¢) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;
d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;

e) apresentar o relatorio anual dos negocios da Companhia ao Conselho de Administragdo e a
Assembléia Geral Ordinéria;

f) admitir e demitir pessoal da Companbhia;
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g) conduzir as atividades de Auditoria Interna, Relacionamento Institucional, Juridicas,
Comunicag¢do Social, Representacdo ¢ Ouvidoria.

II — Do Diretor Vice-Presidente:

a)  substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licenga, impedimentos, rentincia ou vaga;

b) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de
alternativas energéticas, normalizacdo técnica e de melhoria na qualidade de produtos e servigos;

¢) coordenar a estratégia de atuagdo da Companhia em relagdo ao meio ambiente, ao processo
tecnologico e a gestdo estratégica de tecnologia;

d) coordenar os programas corporativos de promogdo e melhoria da qualidade;

e) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento tecnoldgico da
Companhia;

f)  monitorar a condugdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais, tecnoldgicas e
da melhoria da qualidade.

IIT — Do Diretor de Distribuicdo e Comercializacgio:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente aos
sistemas de subtransmissdo e distribui¢do da Companhia;

b) elaborar o planejamento do sistema de distribui¢ao (de média e baixa tensdes) da Companhia;

¢) projetar e construir linhas e redes de distribui¢ao;

d) operar e manter o sistema de subtransmissdo e distribui¢do de energia da Companhia e os
sistemas de supervisao e telecontrole associados;

e) formular e implementar o plano de marketing relacionado as atividades de distribuicdo e
comercializacao;

f) desenvolver programas e ac¢des junto a consumidores, no sentido de melhor aproveitamento da
utilizacdo da energia elétrica;

g) elaborar as projecdes do mercado de atuagdo desta Diretoria;

h) relacionar-se comercialmente e efetuar venda de energia elétrica e servigos para consumidores
cativos;

1) conduzir programas e agdes ambientais no ambito desta Diretoria.

IV — Do Diretor de Finangas, Participa¢des e de Relagdes com Investidores:

a) prover os recursos financeiros necessarios a opera¢ao e expansao da Companhia, conforme
Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratacao de empréstimo e de financiamento, bem como os
servigos correlatos;

b) coordenar a elaboragdo e consolidagdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e do
Orcamento Anual;

¢) contabilizar e controlar as operagdes econdmico-financeiras;

d) determinar o custo do servigo e estabelecer politica de seguros, conforme delineado no Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia;

e) detalhar a programacao financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orgamento Anual;

f) controlar o capital social da Empresa, fixar a politica acionaria e sugerir a politica de dividendo;

g) elaborar pesquisa, estudos e analise do mercado de energia brasileiro para atuagdo na Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE;

h) planejar e efetuar operacdes de compra e venda de energia no atacado e para consumidores
livres, bem como as operagdes de gerenciamento de riscos associados;
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i) desenvolver atividades de compra, venda e contabilizagdo de energia na Céamara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE;

j) representar a Empresa junto a Camara de Comercializag@o de Energia Elétrica - CCEE,;

1) estabelecer precos de compra e venda de energia elétrica;

m) coordenar a elaboracdo e a negociagdo das tarifas de energia elétrica da Companhia;

n) analisar propostas e coordenar o desenvolvimento de novos negocios da Companhia que ndo
sejam de geracdo, transmissao, distribui¢do e comercializa¢do, em conjunto com outras areas envolvidas;

0) apoiar as outras Diretorias no desenvolvimento dos novos negocios de geracdo, transmissdo,
subtransmissao e distribuicdo da Companhia;

p) avaliar e acompanhar as participacdes da Companhia em outras empresas;

q) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcio, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacéo e fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas
instituigoes.

V- Do Diretor de Geragdo e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao
sistema de transmissao;

b) elaborar o planejamento da operacdo e manutengdo da geragdo e da transmissao;

c) operar e manter os sistemas de geracdo e transmiss@o e os sistemas de supervisao e telecontrole
associados;

d) conduzir programas e agdes ambientais no ambito desta Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as agdes hidrometeorologicas de interesse da Companhia;

f) gerir as operag¢des decorrentes da interligagdo do sistema elétrico da Companhia com os de
outras Empresas;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico;

h) gerir os laboratorios e oficinas centrais da Companhia;

1) garantir a disponibilidade das instalagdes e equipamentos de geragdo e transmissao.

VI - Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado & Companbhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar € promover sua aplicagao;

¢) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua documentacao;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunica¢des ¢ informatica da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicagdes ¢ de informatica da Companhia;

f) definir politicas e normas sobre servigos de apoio, tais como transportes, comunicagido
administrativa, vigilancia e de adequacao dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servicos de infra-estrutura e de apoio administrativo;

h) administrar o processo de contratagdo de obras e servi¢os e de aquisi¢ao e alienagdo de materiais
e imoveis;

i) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificagdo dos prestadores de
servigos contratados;

j) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperagdo do material
usado, bem como promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;

1) conduzir programas e acdes ambientais no ambito desta Diretoria.

m) autorizar a instaurag@o de processo administrativo de licitagdo e de dispensa ¢ inexigibilidade de
licitagdo e as contratagdes correspondentes, de valor inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

VII - Do Diretor de Planejamento, Projetos e Construgoes:
a) elaborar o planejamento da expansdo dos sistemas de geragdo, transmissao e subtransmissao;
b) consolidar o planejamento do sistema elétrico da Companhia;

c¢) consolidar o Programa de Investimentos em geragdo, transmissdo, subtransmissao e distribui¢cao
da Companhia;
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d) representar a Companhia junto ao Comité Coordenador do Planejamento da Expansdo dos
Sistemas Elétricos;

e) conduzir negociagdes para o desenvolvimento de empreendimentos de geragdo e transmissao;

f) promover o projeto, construgdo e montagem das instalagdes de geracdo, transmissdo,
subtransmissdo e co-geragio;

g) promover o projeto e a construgdo de edificagdes;

h) conduzir estudos de avaliacdo e agdes para obtencdo de licenciamento ambiental;

i) conduzir programas e acdes ambientais no &mbito desta Diretoria.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e sera composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais serdo eleitos anualmente, quando da
Assembléia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo tnico — O Conselho Fiscal elegerd, dentre os seus membros, o seu Presidente, que
convocara e conduzira as reunides.

Art. 24 - No caso de rentincia do cargo, falecimento ou impedimento, sera o0 membro efetivo do
Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja eleito o novo membro, o qual devera ser
escolhido pela mesma parte que indicou o substituido.

Art. 25 - As atribui¢des do Conselho Fiscal sdo as fixadas na Lei de Sociedades por Agdes.

Art. 26 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que
os eleger, em consonancia com a legislagdo vigente.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 27 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as Demonstra¢des Financeiras, de acordo com a legislag@o pertinente, podendo
ser levantados balangos semestrais ou intermediarios referentes a periodos menores.

Art. 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participag@o, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo unico — O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinqiienta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatorio, aos acionistas da
Companhia, observadas as demais disposi¢des do presente Estatuto e a legislacdo aplicavel; e,

¢) o saldo, apds a retengdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento elaborado pela
administragdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da Companhia e da politica de dividendos
nele prevista ¢ devidamente aprovado, sera aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a
distribuigdo de dividendos extraordinarios, nos termos do artigo 30 deste Estatuto, até o limite maximo
previsto no artigo 199 da Lei de Sociedade por Agdes.

Art. 29 - Os dividendos serdo distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;
b) o dividendo as agdes ordindrias, até um percentual igual aquele assegurado as agdes preferenciais.
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§ 1° - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” e “b” do caput deste artigo, as
acOes preferenciais concorrerdo em igualdade com as agdes ordinarias na eventual distribuigdo de dividendos
adicionais.”.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a titulo de juros sobre
o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos
semestrais ou intermediarios.

§ 3° - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com a
legislagdo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo obrigatério ou do dividendo estatutdrio das
acdes preferenciais, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos
legais.

Art. 30 — Sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, a cada dois anos, a partir do exercicio social de
2005, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a Companhia
utilizara a reserva de lucros prevista na alinea “c” do artigo 28 deste Estatuto para a distribuigdo de
dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de
Administragdo com observancia do Plano Diretor da Companhia e da politica de dividendos nele prevista.

§ 1° - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar o Plano Diretor, bem como
suas revisoes.

§ 2° - O Plano Diretor da Companhia conterd o planejamento estratégico de longo prazo, os
fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela Companhia e sua politica de
dividendos, nos quais se baseardo os planos, proje¢des, atividades, estratégias, investimentos e despesas a
serem incorporados no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Or¢amento Anual.

Art. 31 - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria,
observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento. Paragrafo unico - Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista,
reverterdo em beneficio da Companbhia.

CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Art. 32 - Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem
no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Art. 33 — A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria Executiva, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros contra as pessoas desses Administradores, durante ou apos os respectivos mandatos,
por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias e que ndo contrariarem disposi¢des legais ou
estatutarias.

§ 1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que legalmente atuarem
por delegacdo dos Administradores da Companhia.

§ 2° - Se o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado
for condenado, com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas
e prejuizos a ela causados.
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AANUNCIO DE INICIO DE DISTRIBUIGAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES

CUMIG

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 17.155.730/0001-64

Avenida Barbacena, 1200 — Belo Horizonte — Minas Gerais — CEP 30190-131

Companhia Energética
de Minas Gerais

Comunica o inicio de distribuicao para subscri¢do publica, em 2 de agosto de 2004, da 3? emissao, constituida de 40.000 (quarenta mil) debéntures simples (ndo conversiveis em agdes), em Série Unica, da espécie sem garantia nem preferéncia,
escriturais e nominativas, com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil reais) em 1° de junho de 2004 (a “Data de Emissao”), emitidas pela Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (as “Debéntures”), totalizando o valor de:

Moody’s: Baa2.br

I INFORMACOES SOBRE A EMISSORA
E A DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES

1. RAZAO E SEDE SOCIAL
Companhia Energética de Minas Gerais ~ CEMIG (a “Emissora”), sociedade
por agoes de capital aberto com sede na Avenida Barbacena, 1200, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n®
17.155.730/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais, sob NIRE n° 06.2.002160005/7.
2. DELIBERACAO
Nas reunides do Conselho de Administracio da EMISSORA (“RCAs”),
realizadas em 27 de maio de 2004 e 23 de junho de 2004, foi deliberada a 3*
emissao (a "Emissao”), para oferta publica das Debéntures, As RCAs foram
arquivadas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob 0s n°s 3188769
e 3188778, respectivamente, ambas em 28 de junho de 2004 e publicadas
nos jornais a "Gazeta Mercanti - Edicao Nacional”, “Minas Gerais” e "0
Tempo”, em 30 de junho de 2004
3. PROGRAMA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS
Esta Emissao ¢ realizada no ambito do Programa de Emissao Publica de
Debéntures da Emissora, no valor maximo de RS 1.500.000.000,00 (um
bilhao e quinhentos milhdes de reais) (o *Proarama”), aprovado por meio da
RCA realizada em 27 de maio de 2004. O Programa foi arquivado na
Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM") em 19 de julho de 2004,
4. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1. Valor da Emissdo: R 400.000.000,00 (quatrocentos milhoes de reais),
na Data de Emisséo.
4.2. Quantidade de Debéntures: 40.000 (quarenta mil) Debéntures.
4. s Debentures 530 nominatias e esrturas sem emisdo de
cautelas ou certificad
44, Conversibilidade: A5 Debéntures 550 simples, ou seja, nao conversiveis
em acoes
4.5, Espécie: As Debéntures sao da espécie sem garantia (quirografarias) nem
preferéncia
4.6. Valor Nominal Unitrio: R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emiss3o.
4.7. Namero de Séries: A Emissio é reahzada em série tnica
4. o s Debentures ¢ de 120 (cento e
Vinte) meses 2 Contar da Data de Emiss3o, com vencmento no 15 dia Gt de
junho de 2014 (@ “Data de Vencimento®), ocasido em que a Emissora se obriga
a proceder a0 pagamento das Debéntures que ainda estejam em circulacao,
pelo seu Valor Nominal unitério, acrescido da Remuneragao devida.
5. REMUNERAGAO
As Debentures desta Emissao farao us & seguinte remuneracao (a
Remuneracdo”):
5.1. Atualizagio das Debéntures
'As Debentures terdo o seu valor nominal atualizado a partir da Data de
Emissao, pelo Indice Geral de Precos do Mercado ~ IGPM, apurado e
divulgado pela Fundagao Getdlio Vargas. Essa atualizacao serd calculada de
orma pro rata temporis, por dias Gteis, segundo a sequinte formula (a
" Atualizacao das Debéntures”):
VNa = VNexC
aw
c. [NI ]m,
N, »

]lx[%]%x & [Nln,

VNa = ¢ o valor nominal atualizado calculado com 6 (seis) casas decimats, sem
arredondamento;

VNe = ¢ o valor nominal ou saldo do valor nominal calculado com 6 (seis)
casas decimais, sem arredondamento;

C=¢ o fator acumulado das variacoes mensais dos indices utilizados,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Nlg = ¢ ovalor do ntmero-indice do més anterior a0 més de inicio de atualizaao;
NI; = € o valor do nimero-indice do més de inicio de atualizacéo;

NIz = ¢ 0 valor do numero-indice do més subseqiiente ao més de inicio de
atualizagao;

NI, = ¢ o valor do numero-indice do més anterior ao més de atualizacao até a
data de aniversério. Apés a data de aniversario, valor do nimero-indice do
més de atualizacao;

Nin. = 0 valor do namero-indice do més anterior ao més “n”;

dup = é 0 numero de dias teis da Gltima data-base até a data de atualizacao,
sendo dup um namero inteiro;

dut = € 0 nimero de dias Uteis contidos entre a ultima e a proxima data-base,
sendo dut um numero inteiro,

. onde:

R$ 400.000.000,00

ISIN: BRCMIGDBS032

CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING)

base em procedimento de bookbuilding, calculados por dias Uteis, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinqienta e dois) dias, a partir da Data de
Emissao (os “Juros Remuneratérios”). O célculo dos Juros Remuneratorios
obedecera a sequinte formula

'7] <11, onde

= VNax [I +
100

J=6 0 valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagao
(conforme definido abaixo), calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;
VNa = ¢ o Valor Nominal unitério ou saldo do valor nominal atualizado,
conforme anteriormente estabelecido;
taxa =igual a 10,5;

=igual a 252;
n=¢é o namero de dias teis entre a data do proximo evento e a data do
evento anterior, sendo “n” um numero inteiro;

T = ¢ 0 numero de dias Gteis entre a data do préximo evento e a data do
evento anterior, sendo DT um ndmero inteiro; e
DP = é 0 numero de dias Uteis entre a data do evento anterior e a data atual,
sendo DP um nGmero inteiro.
5.2.1. Os Juros Remuneratorios foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Emissora, em reuniao realizada em 23 de junho de 2004,
cuja ata foi publicada em 30 de junho de 2004, nos jornais “Gazeta Mercantil
- Edigao Nacional”, "Minas Gerais” e “O Tempo”
5.2.2. Os Juros Remuneratorios deverdo ser pagos pela Emissora anualmente,
sendo que o primeiro pagamento deveré ser realizado 12 (doze) meses ap6s a
Data de Emissao, ou seja, no 1° dia atil do més de junho de 2005, e os demais
pagamentos no 1° dia utl do més de junho dos anos subsequentes, calculados
em'egime de capitalizagao composta de forma pro rata temporis por dias Gteis.
5.2.3. Nao serao concedidos, aos investidores, descontos de qualquer
natureza com relagao  aquisicao das Debéntures.

6. DIREITO DE PREFERENCIA

Nao haveré preferéncia para subscrico das Debéntures pelos atuais acionistas
da Emissora.

7. CONDICOES DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO E CONDICOES DE
PAGAMENTO

7.1. Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizagao: O preco de
subscrigao das Debéntures seré o seu Valor Nominal unitario acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data
de integralizacao, de acordo com o item 5 acima. As Debéntures serao
integralizadas & vista, no ato da subscricao, em moeda corrente nacional.

7.2. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
fetvados utlzancorse, conforme o cao: () 65 procedmentos adotads pela
Companhia Brasileira de Liquidagao e Custodia (“CBLC"), para as Debéntures
registradas no Sistema de Negociacao BOVESPA FIX ("BC (”BO\/ESPA FIX”);
procedimentos adotados pela CETIP - Camara de Custédia e Liquidacao (“CETIP"),
para as Debéntures registradas no Sistema Nacional de Debeéntures (*SND
(i) para os titulares de Debéntures que nao estejam vinculados a esses sistemas,
por meio do respectivo Banco Mandatario e Escriturador desta Emissao.

7.3. Amortizaao Programada: As Debéntures nao serao objeto de
amortizacao programada antes da respectiva Data de Vencimento

7.4. dos Prazos: C razos
referentes ao pagamento de qualquer obngaqao por quaisquer das partes,
inclusive pelos Debenturistas, no que se refere ao pagamento do preco de
subscricao, até o primeiro dia util subsequente, se o vencimento coincidir com
dia em que nao houver expediente comercial ou bancério nas Cidades de Sao
Paulo e/ou Belo Horizonte, nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais,
respectivamente, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos,
ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou
pela CBLC, hipbtese em que somente havera prorrogacao quando a data de
pagamento coincidir com feriado nacional

8. COLOCAGAO E PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGAO

8.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, sob regime de
melhores esforcos de distribuicao, com intermediacao de instituigoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobilidrios, por
meio do SDT, administrado pela Associacao Nacional das Instituicoes do
Mercado Financeiro (“ANDIMA") e operacionalizado pela CETIP e/ou por
meio do BOVESPAFIX custodiado na CBLC

8.2. Observadas as disposicdes da regulamentacéo aplicavel, as instituicoes
intermediarias deverao realizar a distribuicao publica das Debéntures
conforme plano de distribuicao adotado em consonancia com o disposto no §
3°do artigo 33 da Instrucdo CVM n° 400/03, de forma a assegurar: (i) que o
tratamento conferido aos investidores seja justo e eqtiitativo, (ii) a adequacao
do investimento ao perfil de risco dos respectivos clientes das Instituicoes

Considera-se como més de atualizacao, 0 més cc duas datas
de aniversérios consecutivas das Debéntures em questao.

Considera-se data de aniversario o dia da data correspondente ao primeiro dia
atil de cada més.

Considera-se data-base a data de aniversério em cada més.

0 numero indice do IGPM dever ser utilizado considerando-se idéntico numero
de casas decimais daquele divulgado pelo 6rgao responsavel por seu calculo.

A aplicacao do IGPM incidira anualmente, ou no menor periodo permitido
pela legislacao em vigor, nesse caso, sem necessidade de ajuste a respectiva
Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade.

5.1.1. Se, na data de vencimento de quaisquer obrigacoes pecuniarias da
Emissora, nao houver divulgacéo do IGPM, sera aplicado o ltimo nimero
indice do IGPM divulgado, calculado pro rata temporis, néo sendo devidas
quaisquer compensacGes financeiras entre a Emissora e os detentores das
Debéntures quando da divulgacao posterior do IGPM que seria aplicavel
5.1.2. No caso de extingdo, auséncia de apuragao e/ou divulgacao do IGPM
por mais de 10 (dez) dias consecutivos apos a data esperada para sua
apuracao elou divulgacao, ou impossibilidade legal de aplicacao do IGPM as
Debéntures, Agente Fiduciario devera, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a
contar do evento, realizar Assembléia Geral de Debenturistas, para a
deliberacao, de comum acordo com a Emissora, observada a regulamentacao
aplicavel, do novo parametro de remuneraao das Debéntures a ser proposto
pela Emissora. Até a deliberacao desse parametro sera utilizada, para o calculo
do valor da Atualizacdo das Debéntures o ultimo IGPM divulgado
oficialmente, acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido),
até a data da deliberacao da Assembléia Geral de Debenturistas.

5.1.3. Caso nao haja acordo sobre a nova Remuneragao entre a Emissora e 0s
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
Debéntures em circulacao (ainda que em decorréncia da falta de quorum para
deliberar sobre a matéria), a Emissora devera resgatar a totalidade das
Debeéntures em circulacdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
realizaao da respectiva Assembléia Geral de Debenturistas, pelo saldo de seu
Valor Nominal unitario acrescido da Remuneracao devida até a data do efetivo
resgate, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Emissao ou da data
do ultimo pagamento dos Juros Remuneratérios, conforme o caso,
utilizando-se o ultimo IGPM divulgado oficialmente. O resgate ao qual se
refere este item nao serd acrescido de prémio de qualquer natureza.

5.1.4. A Atualizagio das Debént aga pela Emissora

o Valor Nominal unitario das Debéntures, na respectiva Data de Vencimento.
5.1.5. Na data em que ocorrer a subscricio das Debéntures, e somente para
fins de apuracio do preco de subscricao, caso nao haja divulgacao do IGP-M
referente ao més em que a subscricao das Debéntures estiver sendo realizada,
deverd ser utilizado para célculo do Valor Nominal atualizado das Debéntures,
a dltima projecao de IGP-M da ANDIMA - Associacao Nacional das Instituicoes
do Mercado Financeiro, conforme base na prévia divulgada pela Fundacao
Getulio Vargas - FGY, disponivel no endereco da rede mundial de
computadores “www.andima.com.br”, ou na sua falta o Gltimo IGP-M
oficialmente divulgado, nao sendo devidas quaisquer compensacoes
financeiras entre a Emissora e os Debenturistas quando da divulgacao
posterior do IGP-M que seria aplicavel

5.2, Juros Remuneratérios das Debéntures

Incidirao sobre o Valor Nominal unitério acrescido da Atualizacao das
Debéntures juros de 10,5% (dez virgula cinco por cento) a0 ano, apurado com

£ BBINVESTIMENTOS

. e (iil) que os
Intermediarias recebam previamente o exemplar do Prospecto e do
Suplemento para leitura obrigatéria e que suas dGvidas possam ser
esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider da Emissao. O
plano de distribuicao foi fixado nos seguintes termos:
(i) anteriormente ao registro da distribuicao das Debéntures foi realizado o
“Road Show” conforme determinado pelas instituicGes intermediarias de
comum acordo com a Emissora, durante o qual foram distribuidas versoes do
Prospecto Preliminar e do Suplemento Preliminar;
) apos a realizagao do “Road Show” e, conforme determinado pelas
instituicaes intermediarias de comum acordo com a Emissora, as instituicoes
intermedidrias deram inicio a0 processo de bookbuilding, respeitados os
rocedimentos relativos a esta Emissao;
i) encerrado o processo de

tur

Fitch: A(bra)

8.2.5. Nao ha e nem serd constituido fundo de manutencao de liquidez para
as Debéntures e nao ser3o firmados contratos de estabilizago de precos com
relagao as Debéntures

8.3. As Debeéntures objeto desta distribuicao publica que nao forem
efetivamente subscritas e integralizadas deverao ser canceladas

9. REPACTUAGAO
As Debentures desta Emisséo nao estarao sujeitas & repactuacéo programada.
10. RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO

As Debéntures desta Emissao nao estarao sujeitas ao resgate antecipado
facultativo pela EMISSORA.

11. AQUISIGAO ANTECIPADA
11.1. Aquisicio Antecipada Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer
tempo, adquirir as Debéntures em circulagio no mercado, por preco nao
superior ao seu Valor Nominal acrescido da Remuneracao, observado o
disposto no artigo 55, da Lei 6.404/76. As Debéntures objeto de tal aquisicao
poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora, ou colocadas
novamente no mercado.
11.2. Aquisicao Antecipada Obrigatoria: A Emissora sera obrigada a adquirir,
caso haja mudanca direta ou indireta de seu controle acionério, as Debéntures
desta Emissao que estiverem em circulacao, a opcao dos respectivos
Debenturistas que nao aceitarem permanecer como Debenturistas da
Emissora apos a alteracao de seu controle acionario. A oferta de compra seré
comunicada a esses Debenturistas por meio de aviso especifico publicado no
prazo de até 15 (quinze) dias contados da data da efetiva mudanca do
controle acionario, com prazo n@o inferior a 60 (sessenta) dias para a
manifestacao dos Debenturistas interessados, contado a partir da publicacao
do aviso e nos termos dos procedimentos descritos nesse aviso. A aquisicao
das Debentures pela Emissora devera ocorrer no 30° (trigésimo) dia contado
do ultimo dia de prazo para manifestagao dos Debenturistas, pelo seu Valor
Nominal, acrescido da Remuneragao, conforme disposto no item 5 acima.
Para efeito do disposto neste item, ocorrera “mudanca de controle acionario”
250 0 atual controlador da Emissora, Governo do Estado de Minas Gerais
direta ou e de deter o menos, 50%
(cingiienta por cento) mals uma acao do total de acoes representativas do
capital votante da Emissora.
12. NEGOCIAGAO
As Debéntures terdo registro para negociacdo no mercado secundério junto
0 (i) SND, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP e/ou (i)
BOVESPA FIX, da BOVESPA, custodiado na CBLC,
13. PUBLICO INVESTIDOR ALVO DA OFERTA
0 piblico alvo da presente oferta serd composto por investidores em geral
14. INADEQUAGAO DO INVESTIVIENTO NAS DEBENTURES
A presente Emissao nao ¢ adequada aos investidores que (i) necessitem de
liquidez consideravel com relaao aos titulos adquiridos, uma vez que a
negociagao de debentures no mercado secundario brasileiro é restrita e (i)
nao estejam dispostos a correr risco de crédito de empresas do Setor
Elétrico brasileiro.

Il | INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

COORDENADOR LIDER:

UNIBANCO - Unigo de Bancos Brasileiros S.A.

Avenida Eusébio Matoso, 891, CEP 05423-901, Sao Paulo, SP
Tel: (11) 3097-1213 — Fax: (11) 3813-2675

Internet: www.unibanco.com.br

DEMAIS COORDENADORES:

Banco Itaii BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 5° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel: (11) 3708-8717 — Fax: (11) 3708-8107

Internet: www.itaubba.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Lélio Gama, 105, 28° andar, CEP 20301-080, Rio de Janeiro, RJ

Tel: (21) 3808-3773 - Fax: (21) 3808-3239

Internet: www.bb.com.br

1l BANCO MANDATARIO E ESCRITURADOR

Banco Itaii S.A.
Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar, CEP
01014-919, Sao Paulo, SP

IV AGENTE FIDUCIARIO

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Rua Sete de Setembro, 99, 16° andar, CEP 20050-005, Rio de Janeiro, RJ

V  REGISTRO DA EMISSAO NA CVM

A PRESENTE EMISSAO FOI REGISTRADA NA COMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS SOB O N° CVM/SRE/DEB/2004/015, EM 19 DE JULHO DE 2004.

VI DATA DE INiCIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA

consolidaram s propostas dos investdores para subsmcao das Deb ;
(iv) uma vez determinada a remuneracao final das Debéntures, os
documentos relativos  oferta das Debéntures foram apresentados a CVM;
(v) publicagao deste Anuncio de Inicio de Distribuigao, apos a obtenao do
registro da oferta publica das Debéntures na CVM;
(vi) nao existirao lotes minimos ou méximos de subscricao das Debéntures; e
(vii) serdo atendidos, preferencialmente, os clientes das instituicoes
intermediarias que desejarem efetuar investimentos nas Debéntures, tendo
em vista a relacao das instituicoes intermediarias com esses clientes e outras
consideragoes de natureza comercial ou estratégica
8.2.1. Nos termos das RCAs e conforme previsto no artigo 30 da Instrucao
CVM n° 400/03, sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures, sendo
que esta Emissdo em nada sera afetada caso as Debéntures nao sejam
subscrias e integralizadas na sua totalidade. As Debéntures que ngo forem
subscritas e 20 ser canceladas pela Emissora.
Amanutencao desta Emissao nao estd condicionada a quantidade minima de
Debentures subscritas e integralizadas ou montante minimo de recursos a ser
captado pela Emissora por meio desta Emissao.
82.2. Caso a Oferta no sefa fnalzada, por qualquer motivo, os recursos
por com relacao as D everao ser
devolvidos aos respectivos depositantes, na forma e condictes estabelecidas
no Suplemento, ficando, porém, desde ja estabelecido que esses recursos
serao devolvidos aos investidores sem adicao de juros ou corregdo monetaria e
deduzida a quantia relativa a Contribuicao ProvisGria sobre Movimentacao ou
Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira - CPMF.
0 agui disposto se aplica, tambem, se for o caso, aos investidores que
condicionarem sua adesao & Emissdo quando da assinatura dos respectivos
boletins de subscrigao, caso essa condicdo nao seja satisfeita quando do
encerramento da oferta das Debentures.
8.2.3. A Emissora outorgou a instituicao intermediaria lider, a critério desta
(itima, a possibilidade de distribuicao de lote suplementar de Debéntures,
caso a demanda pelas Debéntures assim justifique. Neste caso, a quantidade
de Debentures a serem distribuidas no ambito desta oferta publica podera ser
aumentada em até 15% (quinze por cento) da quantidade inicialmente
ofertada, respeitadas as mesmas condicoes e preco das Debéntures
originalmente ofertadas.
8.2.4.0 prazo méximo para colocagao publica das Debéntures sera de 5
(cinco) dias teis, a contar da data da publicagdo deste Anuncio de Inicio de
Distribuiao Publica das Debéntures.

..

A data de inicio da distribuicao publica ¢ 2 de agosto de 2004,

VIl PROSPECTO, SUPLEMENTO, INFORMACOES
ADICIONAIS E ATENDIMENTO AOS DEBENTURISTAS

O Prospecto e Suplemento da presente Oferta estao disponiveis nas sedes e
nas paginas da rede mundial de computadores das Instituices Intermediarias
da presente Emisséo, da Emissora e da Comissao de Valores Mobiliérios, bem
como na CETIP e CBLC

Maiores informacoes poderdo ser obtidas junto as Instituicbes Intermedidrias
da presente Emissao ou na CVM

Alem dos enderegos das Instituicoes Intermediarias, do Banco Mandatario e
Escriturador e da Emissora, apresentamos abaixo outros enderecos relevantes
Comissao de Valores Mobiliarios

U Sete o Setemito, 1. 5 andt Centro, CEP 20159-900, Rio de Janciro, &)
Rua Formosa, 367, 20° andar, Centro, CEP'01049-000, Sao Paulo, SP
Endereco eletronico: www.cvm.qovbr

CETIP - Camara de Custédia e Liquidaggo

Rua Libero Badaro, 425, 24° andar, CEP 01009-000, S&o Paulo, SP

Endereco eletronico: www.cetip.com.br

Companhia Brasileira de Liquidagao e Custodia - CBLC

Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, So Paulo, SP

Endereco Eletronico: www.cblc.com.br

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA
CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposigoes do

Codigo de Auto-Reguiaco da ANBID paraas Oferts Pibics de s ¢
o 10 5° Oficio de Titulos e

oo Ao de Janao sob o 1° 497585, atendend acs paoioes minimos de

ANBID

lidade informaoes,

| UNIBANCO

ferid

das

>

www.elipsepublicidade.com.br

GAZETAMERCANTIL — 30(JULHO/2004 (15:06)
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Anexo 8
Lista das Principais Subsididrias da Cemig

Subsidiaria Jurisdi¢@o de Constituigdo
Cemig Geragao ¢ Transmissdo S.A. Minas Gerais, Brasil
Cemig Distribui¢do S.A. Minas Gerais, Brasil
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Anexo 12.1
CERTIFICADO
Eu, Djalma Bastos de Moraes certifico que,
1. Revisei o presente relatorio anual segundo o Formulario 20-F da CEMIG;

2. Salvo melhor juizo, o presente relatério ndo contém qualquer declaracdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para tornar as declaragdes prestadas, tendo em vista as
circunstancias em que foram prestadas, ndo enganosas em relagdo ao periodo coberto pelo presente relatorio;

3. Salvo melhor juizo, as demonstra¢des financeiras e demais informacdes financeiras incluidas no
presente relatorio, apresentam de maneira adequada, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, os
resultados operacionais e os fluxos de caixa da requerente nos periodos apresentados no presente relatorio.

4. O outro diretor da companhia que também firma o atestado e eu somos responsaveis pelo
estabelecimento e manuteng@o de controles e procedimentos de divulgag@o (conforme definido nas Regras do
Exchange Act 13a-15(e) e 15d-15(e)) da companhia e:

a. planejamos esses controles e procedimentos de divulgagdo, ou fizemos com que
esses controles e procedimentos de divulgacio fossem planejados sob nossa supervisio, para
assegurar que informagdes relevantes relativas & companhia, inclusive suas subsidiarias
consolidadas, fossem trazidas ao nosso conhecimento por terceiros integrantes dessas empresas,
especialmente durante o periodo em que o presente relatorio estiver sendo elaborado;

b. avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo da companhia e
apresentamos no presente relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos
de divulgacdo, no final do periodo coberto pelo presente relatério com base em tal avaliagdo; e

c. divulgamos no presente relatorio qualquer alteragdo no controle interno da
companhia sobre prestacdo de informagdes financeiras ocorrida durante o periodo coberto pelo relatério anual
que tenha afetado de maneira relevante, ou que tenha probabilidade de afetar de maneira relevante, o controle
interno da companhia sobre a prestagdo de informagdes financeiras; e

5. O outro diretor da companhia que também firma o atestado e eu divulgamos, com base em
nossa mais recente avaliagdo do controle interno sobre prestagao de informagdes financeiras, aos auditores da
companhia e ao comité fiscal do conselho de administracdo da companhia (ou pessoas que desempenham
fungSes equivalentes):

a. todas as deficiéncias significativas e fragilidades relevantes no planejamento ou
operagdo de controles internos sobre prestacdo de informagdes financeiras que tém probabilidade
razoavel do prejudicar a capacidade da companhia de registrar, processar, resumir e reportar
informagoes financeiras; e

b. qualquer fraude, quer ou nio relevante, que envolva empregados da administragido

ou outros empregados que desempenhem papel significativo no controle interno da companhia sobre a
prestacdo de informagdes financeiras.

/ass./: Djalma Bastos de Morais
Nome: Djalma Bastos de Morais
Cargo: Diretor Presidente

Data: 24 de maio de 2005
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Via original da presente declaracdo escrita exigida por forga do Artigo 302 do Sarbanes-Oxly Act de
2002 foi fornecida a Companhia e sera por ela conservada e fornecida a Securities and Exchange Commission
ou a seus funcionarios , mediante solicitagao.
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Anexo 12.2

CERTIFICADO

Eu, Flavio Decat de Moura certifico que,
1. Revisei o presente relatorio anual segundo o Formulério 20-F da CEMIG;

2. Salvo melhor juizo, o presente relatério ndo contém qualquer declaracdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para tornar as declaragdes prestadas, tendo em vista as
circunstancias em que foram prestadas, ndo enganosas em relagdo ao periodo coberto pelo presente relatorio;

3. Salvo melhor juizo, as demonstragdes financeiras e demais informagdes financeiras incluidas no
presente relatorio, apresentam de maneira adequada, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, os
resultados operacionais e os fluxos de caixa da requerente nos periodos apresentados no presente relatorio.

4. O outro diretor da companhia que também firma o atestado e eu somos responsaveis pelo
estabelecimento e manuteng@o de controles e procedimentos de divulgag@o (conforme definido nas Regras do
Exchange Act 13a-15(e) e 15d-15(¢)) da companhia e:

a. planejamos esses controles e procedimentos de divulgagdo, ou fizemos com que
esses controles e procedimentos de divulgagio fossem planejados sob nossa supervisdo, para
assegurar que informagdes relevantes relativas & companhia, inclusive suas subsidiarias
consolidadas, fossem trazidas ao nosso conhecimento por terceiros integrantes dessas empresas,
especialmente durante o periodo em que o presente relatorio estiver sendo elaborado;

b. avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo da companhia e
apresentamos no presente relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos
de divulgagdo, no final do periodo coberto pelo presente relatério com base em tal avaliagdo; e

c. divulgamos no presente relatorio qualquer alteragdo no controle interno da
companhia sobre prestacdo de informagdes financeiras ocorrida durante o periodo coberto pelo relatério anual
que tenha afetado de maneira relevante, ou que tenha probabilidade de afetar de maneira relevante, o controle
interno da companhia sobre a prestagdo de informagdes financeiras; e

5. O outro diretor da companhia que também firma o atestado e eu divulgamos, com base em
nossa mais recente avaliagdo do controle interno sobre prestagao de informagdes financeiras, aos auditores da
companhia e ao comité fiscal do conselho de administragdo da companhia (ou pessoas que desempenham
fungdes equivalentes):

a. todas as deficiéncias significativas e fragilidades relevantes no planejamento ou
operagdo de controles internos sobre prestacdo de informagdes financeiras que tém probabilidade
razoavel do prejudicar a capacidade da companhia de registrar, processar, resumir e reportar
informagdes financeiras; e

b. qualquer fraude, quer ou nio relevante, que envolva empregados da administragido
ou outros empregados que desempenhem papel significativo no controle interno da companhia sobre a
prestacdo de informagdes financeiras.

/ass./: Flavio Decat de Moura
Nome: Flavio Decat de Moura
Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Data: 24 de maio de 2005
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Via original da presente declaragdo escrita exigida por for¢a do Artigo 302 do Sarbanes-Oxly Act de 2002 foi
fornecida a Companbhia e sera por ela conservada e fornecida a Securities and Exchange Commission ou a
seus funcionarios, mediante solicitacdo
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Anexo 13.1

CERTIFICADO NOS TERMOS DO 18 U.S.C. ARTIGO 1350,
CONFORME PROMULGADA PELO

ARTIGO 906 DO SARBANES-OXLEY ACT DE 2002

Em relagdo ao Relatério Anual segundo o Formulario 20-F da Companhia Energética de Minas
Gerais—CEMIG (a “Companhia”) referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, conforme
arquivado na Securities and Exchange Commission na presente data (o “Relatério”), eu, Djalma Bastos de
Morais, Diretor Presidente da Companbhia, certifico, de acordo com o 18 U.S.C. Artigo 1350, que:

)] O Relatorio esta totalmente em consonancia com os requisitos do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities
Exchange Act de 1934; e

2) As informagdes contidas no Relatorio apresentam de maneira adequada, em todos aspectos
relevantes, a situagd@o financeira e resultados operacionais da Companhia.

/ass./_Djalma Bastos de Morais
Nome: Djalma Bastos de Morais

Cargo: Diretor Presidente

Data: 24 de maio de 2005
Via original da presente declaracdo escrita exigida por forga do Artigo 906 do Sarbanes-Oxly Act de

2002 foi fornecida a Companhia e sera por ela conservada e fornecida a Securities and Exchange Commission
ou a seus funciondrios, mediante solicitagdo.

177



Anexo 13.2

CERTIFICADO NOS TERMOS DO 18 U.S.C. ARTIGO 1350,
CONFORME PROMULGADA PELO

ARTIGO 906 DO SARBANES-OXLEY ACT DE 2002

Em relagdo ao Relatério Anual segundo o Formulario 20-F da Companhia Energética de Minas
Gerais—CEMIG (a “Companhia”) referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, conforme
arquivado na Securities and Exchange Commission na presente data (o “Relatério”), eu, Flavio Decat de
Moura, Diretor Financeiro ¢ de Rela¢des com Investidores da Companhia, certifico, de acordo com o 18
U.S.C. Artigo 1350, que:

(1) O Relatoério esta totalmente em consonancia com os requisitos do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities
Exchange Act de 1934; e

2) As informagdes contidas no Relatorio apresentam de maneira adequada, em todos aspectos
relevantes, a situag@o financeira e resultados operacionais da Companhia.

[ass./: Flavio Decat de Moura
Nome: Flavio Decat de Moura
Cargo: Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Data: 24 de maio de 2005
Via original da presente declaragdo escrita exigida por forca do Artigo 906 do Sarbanes-Oxly Act de

2002 foi fornecida a Companhia e sera por ela conservada e fornecida a Securities and Exchange Commission
ou a seus funcionarios, mediante solicitagdo.
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