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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Companhia Aberta - CNPJ 17.155.730/0001-64

Extrato da ata da 3652 reunido do Conselho de Administragéo.

Data, hora e local: 07-12-2005, as 10 horas, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200,
18° andar, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Wilson Nélio Brumer / Secretaria: Anamaria Pugedo Frade Barros.

Sumaério dos fatos ocorridos: 1I- O Conselho aprovou: a) a emissdo de Notas
Promissorias pela CEMIG para colocacdo e distribuicdo publica no mercado de capitais
local, nos termos da Instrucdo CVM n° 134/90 e, no que for aplicavel, da Instrucao
CVM 400/03, e com registro simplificado nos termos da Instrucdo CVM 155/91,
obedecidas as seguintes caracteristicas: Valor da emissao: novecentos milhdes de reais;
Quantidade e série: serdo emitidas noventa Notas Promissorias de série unica; Valor
nominal unitario: dez milhdes de reais, na data de emissédo; Forma: nominativa. As
notas promissorias serdo emitidas fisicamente e ficardo depositadas junto a instituicdo
habilitada a prestacdo de servicos de custodia; Remuneracdo: as Notas Promissorias
renderdo remuneracdo equivalente & taxa média diéria de juros dos Certificados de
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, CDI *“over extra-grupo”, expressa na forma
percentual ao ano, base duzentos e cinglienta e dois dias, acrescido de “spread”
equivalente a 1,70% ao ano, calculada e divulgada diariamente pela CETIP-Camara de
Custodia e Liquidagdo, no Informativo Diario, disponivel em sua pégina na Internet
(http://www.cetip.com.br) e no jornal Gazeta Mercantil, edi¢cdo nacional. As taxas serdo
calculadas de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis”, por dias Uteis
corridos, incidentes sobre o valor nominal unitario das Notas Promissorias desde a data
de emisséo até a data de vencimento; Prazo de vencimento: as Notas Promissorias serdo
resgatadas pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da remuneracéo aplicavel e terdo
prazo de vencimento de cento e oitenta dias, a contar da data de emissao; Local de
pagamento: o resgate das Notas Promissérias sera efetuado pela Companhia em sua
sede, em estabelecimento de institui¢do financeira contratada para tal fim, ou, ainda, por
meio da CETIP, conforme o caso; Garantia: as Notas Promissdrias ndo contardo com
qualquer tipo de garantia; b) as propostas do Vice-Presidente, no sentido de 0s membros
do Conselho de Administracdo autorizarem o seu Presidente a convocar as Assembléias
Gerais Extraordinarias a realizarem-se em 23-12-2005, as 10 horas, para deliberacdo
sobre a homologacdo da autorizacdo da celebracdo do Quarto Aditivo ao Termo de
Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da CRC, e as 17 horas, para
deliberacdo sobre modificagdes estatutérias; bem como que, caso ndo fosse verificado
“quorum” minimo obrigat6rio, o Presidente pudesse proceder a segunda convocagdo
dos acionistas no prazo legal; e, c) a ata desta reunido. 1I- O Conselho autorizou: a) a
constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico-SPE a ser denominada Rio Minas
Energia S.A, que terd como socios a Companhia Energética de Minas Gerais, a Andrade
Gutierrez Concessbes S.A. e a J. L. Alquéres Engenharia Consultiva Ltda., cada um
com participacdo de um terco no capital social; b) a contratacdo do Banco 1talBBA,
através de um Uanico instrumento contratual, para o desenvolvimento da solucédo
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econbmica, financeira, juridica, societaria e tributaria para a questdo dos impactos
fiscais e tributéarios sofridos pela CEMIG em fun¢do dos recebiveis de longo prazo
detidos pela Empresa junto ao Governo do Estado de Minas Gerais oriundos do
Contrato de Cessdo de Créditos da Conta de Resultados a Compensar-CRC e de seus
Aditivos, bem como para os servi¢os de coordenacdo da estruturacdo de um Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios-FIDC, para hospedar os créditos da CRC, e
colocacédo, em regime de garantia firme, de suas quotas seniores junto ao mercado, com
co-obrigacdo da CEMIG até o montante suficiente para assegurar o pagamento integral
das despesas e encargos do Fundo e amortizagdo e resgate das quotas seniores, nas
seguintes condigdes: Valor na data de emissdo: R$900 milhdes em quotas seniores;
Regime de colocagdo: garantia firme para a totalidade das quotas seniores (R$900
milhdes); Prazo de resgate das quotas seniores: 10 anos; Periodicidade da amortizagéo e
dos rendimentos das quotas seniores: semestral, em parcelas coincidentes com 0s
pagamentos de dividendos pela CEMIG; Remuneracdo das quotas seniores: CDI+1,7%
a.a., base 252 dias; Comissdo de estruturacdo: R$600.000,00, a ser paga quando da
colocacdo das quotas seniores; Comissdo de garantia firme: 1% a ser aplicado sobre o
montante de recursos captados até o limite da garantia firme, incluindo a remuneragéo a
ser paga ao Banco em razédo da selecdo de sua proposta no processo referente ao convite
formulado através da correspondéncia GF/OF-722/2005; Despesas de desenvolvimento:
até R$250.000,00; c) a Diretoria Executiva a adotar todas as demais providéncias
necessarias a efetivacdo da emissdo de Notas Promissérias pela CEMIG para colocacao
e distribuicdo publica no mercado de capitais local, conforme mencionado no item I,
alinea “a”, acima; d) a celebragdo do Quarto Aditivo ao Termo de Contrato de Cessdo
do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar-CRC, entre a CEMIG e 0
Estado de Minas Gerais, nos termos da minuta anexa a PRCA-073/2005, que foi
elaborada considerando o “Plano Diretor 2005/2035 - Planejamento Estratégico CEMIG
— Edicéo 2004 / Bases para Repactuacdo do Termo de Contrato do saldo Remanescente
da Conta de Resultado a Compensar—-CRC”, aprovado pelo Conselho de Administracéo,
conforme CRCA-145/2004; e, e) a cessao pela CEMIG ao Fundo de Investimentos em
Direitos Creditorios—FIDC, que estd em estruturacdo pelo Banco ItaUBBA, dos créditos
constituidos pelas Parcelas devidas pelo Estado de Minas Gerais, no ambito do Contrato
de Cessdo do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar-CRC, pelo
valor a ser estabelecido mediante laudo de avaliacdo validado pelo auditor contratado
pelo Fundo, o qual sera comunicado ao Conselho de Administracdo oportunamente,
bem como para a subscricdo pela CEMIG da totalidade das quotas subordinadas do
referido Fundo, pelo valor compreendido pela diferenca entre o valor dos créditos e o
valor da totalidade das quotas seniores. IlI- O Conselho declarou dividendos
extraordinarios, no montante de R$897 milhdes, em parcela Unica a ser efetuada no 4°
dia util subsequente a data da Assembléia Geral Extraordinaria que homologar a
deliberagdo do Conselho de Administracdo que autorizou a celebracdo do Quarto
Aditivo ao Termo de Contrato de Cessdo do Saldo Remanescente da Conta de
Resultados a Compensar-CRC, cabendo a Diretoria Executiva observar esse prazo e
determinar os locais e processos de pagamento, fazendo jus ao valor acima mencionado
todos os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no “Livro de Registro de Ac¢Oes
Nominativas” em 19-12-2005. A eficAcia da declaracdo de dividendos estara
condicionada a homologacdo pela Assembléia Geral Extraordinaria da deliberacdo do
Conselho de Administracdo sobre a celebracéo do Quarto Aditivo ao Termo de Contrato
de Cessdo do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar-CRC, entre a
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CEMIG e o Estado de Minas Gerais, bem como condicionada a anuéncia pelo Estado de
Minas Gerais a cessdo dos créditos de CRC ao Fundo de Investimentos em Direitos
Creditdrios—FIDC, em estruturagdo pelo Banco ItalBBA, para que seja implementada.
IV- O Conselho encaminhou a Assembléia Geral Extraordinaria as seguintes propostas:
a) homologacéo da deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre a autorizacéo para
celebracdo do Quarto Aditivo ao Termo de Contrato de Cessdo do Saldo Remanescente
da Conta de Resultados a Compensar-CRC, entre a CEMIG e o Estado de Minas Gerais;
e, b) autorizacdo para as seguintes modificacGes estatutarias: 1) Conferir a seguinte
redacdo ao paragrafo Unico do artigo 1°: “Art. 1° (...) Paragrafo Unico — As atividades
previstas neste artigo poderdo ser exercidas diretamente pela CEMIG ou por intermédio
de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritaria ou
minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos das
Leis Estaduais de n° 828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de
1984, e 15.290, de 4 de agosto de 2004.”. 2) Incluir os 8§ 2°, 3°, 4°, 5° e 6° no art. 11,
com a seguinte redacdo, passando o paragrafo Unico a ser 8 1° “Art. 11 - (...) 8 1°- A
estrutura e a composicdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da
Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo
e Transmissdo S.A., com as seguintes excecdes: a Diretoria de Distribuicdo e
Comercializacdo compora exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig Distribuicéo
S.A. e a Diretoria de Geracdo e Transmissdo comporé exclusivamente a Subsidiaria
Integral Cemig Geragéo e Transmissdo S.A.. § 2° - O Conselho de Administracéo e a
Diretoria Executiva, na administracdo da Companhia, das Subsidiarias Integrais, Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragédo e Transmissdo S.A., das controladas e coligadas e
nos consorcios dos quais participe, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto
no Plano Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista. § 3°
- O Plano Diretor contera o planejamento estratégico de longo prazo, os fundamentos,
metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela Companhia e sua
politica de dividendos, devendo respeitar 0s compromissos e requisitos previstos no § 5°
abaixo. 8 4° - O Plano Diretor serd revisado anualmente pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracdo e serd refletido em todos os planos,
projecOes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas
subsidiarias, controladas e coligadas e nos consorcios do qual participe, direta ou
indiretamente, incluindo o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento
Anual. § 5° - Na conducdo da administragdo da Companhia e no exercicio do direito de
voto, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo,
fielmente, as seguintes metas: a) manter o endividamento consolidado da Companhia
em valor igual ou inferior a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) da Companhia; b) manter uma relacdo consolidada de
endividamento medida por divida liquida / (divida liquida + patriménio liquido),
limitada a 40% (quarenta por cento); c) limitar o montante dos recursos destinados a
investimentos de capital, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo, 50%
(cinqlienta por cento) do LAJIDA da Companhia, a partir do exercicio de 2008; d)
investir somente em projetos de distribuicdo, geracéo e transmisséo que oferecam taxas
internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas no Plano Diretor
da Companhia, ressalvadas as obrigacdes legais; e, €) manter as despesas da Subsidiaria
Integral, Cemig Distribuicdo S.A. e de qualquer controlada que exerca a atividade de
distribuicdo de energia elétrica, em montantes ndo superiores aos montantes
reconhecidos nos reajustes e revisdes tarifarias. 8 6° — As metas estabelecidas no § 5°
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acima, mediante prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
ultrapassadas por motivos conjunturais, até os seguintes limites: a) endividamento
consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5 (duas e meia) vezes o
LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) da Companhia; b)
relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida liquida +
patriménio liquido), limitada a 50% (cinqlienta por cento);”. 3) Incluir a alinea “n” no
art. 17, com a seguinte redacdo: “Art. 17 — (...) n) aprovar o Plano Diretor da
Companhia e suas revisdes, o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e suas
revisdes e 0 Orcamento Anual.”. 4) Conferir a seguinte redacdo ao “caput” e aos 88 1°,
2° e 3° do art. 21: “Art. 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos
negocios da Empresa, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e o Orgamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto
Social. § 1°- O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletira o Plano Diretor e
conterd os planos e as projeces para o prazo de 5 (cinco) exercicios financeiros,
devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordara em detalhe, entre outros: a)
as atividades e estratégias da Companhia, incluindo qualquer projeto para construgéo ou
expansdo de geragdo, transmissdo e distribuicdo; b) o0s novos investimentos e
oportunidades de negocios, incluindo os das controladas e coligadas da Companhia; c)
os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de recursos
préprios ou de terceiros; d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela
Companhia. § 2° - O Orgamento Anual refletird o Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e, por conseguinte, o Plano Diretor, e deverd detalhar as receitas e as
despesas operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser
destinado ao pagamento de dividendo, as inversdes de recursos com recursos proprios
ou de terceiros e outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios. § 3°- O
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual serdo preparados e
atualizados anualmente, até o término de cada exercicio social, para vigorar no
exercicio social seguinte. Ambos serdo elaborados com a coordenacdo do Diretor de
Financas, Participacdes e de Relacdes com Investidores e submetidos ao exame da
Diretoria Executiva e, ap0s, a aprovacdo do Conselho de Administracdo.”. 4) Conferir a
seguinte redacdo as alineas “b”, “c” e “f” do § 4° do art. 21: “Art. 21 —(...) §4°- (...) b)
aprovacdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia, bem como suas revisdes,
inclusive cronogramas, valor e alocacdo de investimentos nele previstos e seu
encaminhamento ao Conselho de Administracdo; c) aprovacdo do Orcamento Anual e
seu encaminhamento ao Conselho de Administragdo, bem como qualquer investimento
ou despesa ndo prevista no Orcamento Anual aprovado, de valores inferiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); (...) f) aprovar, mediante proposta do Diretor
de Financas, Participacdes e de Relacdes com Investidores, as declaracdes de voto nas
Subsidiarias Integrais, controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe,
direta ou indiretamente, quando versarem sobre matérias contempladas no Orgamento
Anual, no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia ou no Plano Diretor, ou que
possam afetar sua implementacao ou a politica de dividendos nele prevista, devendo tal
exercicio, em todo caso, observar o disposto no presente estatuto;”. Apos o registro das
alteragbes acima na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, o Estatuto Social
passard a vigorar com o seu novo teor. V- O Presidente disse que o Conselheiro José
Luiz Alguéres manifestou interesse em se pronunciar, por telefone, durante esta reunido
sobre as matérias relativas a contratagdo de instituicdo financeira para identificacao e
desenvolvimento de solucdo para a questdo dos créditos da CRC e para estruturacdo de
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Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios, a emissdo de notas
promissorias/“commercial paper”, a celebracdo do Quarto Aditivo ao Termo de
Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a
Compensar-CRC, firmado entre o Estado de Minas Gerais e a CEMIG, a declaragdo de
dividendos extraordinarios e a alteracdo do Estatuto Social, bem como sobre a
convocacdo de Assembléias Gerais Extraordinarias para deliberacdo sobre esses
assuntos, tendo os demais Conselheiros manifestado anuéncia sobre essa participacao.
VI- Os Conselheiros Andréa Paula Fernandes Pansa, Carlos Augusto Leite Branddo,
Haroldo Guimardes Brasil, José Augusto Pimentel Pessda e Andréa Leandro Silva
votaram contra as seguintes matérias: contratacdo de instituicdo financeira para
identificacdo e desenvolvimento de solugdo para a questdo dos créditos da CRC e para
estruturacdo de Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios; emissdo de notas
promissorias /“commercial paper”; celebracdo do Quarto Aditivo ao Termo de Contrato
de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar-
CRC, firmado entre o Estado de Minas Gerais e a CEMIG e seu encaminhando & AGE
para homologacédo; declaragdo de dividendos extraordinarios; e, alteracdo do Estatuto
Social; e, ainda, contra as propostas do Vice-Presidente, no sentido de os membros do
Conselho de Administracdo autorizarem o seu Presidente a convocar as Assembléias
Gerais Extraordinarias a realizarem-se em 23-12-2005, as 10 horas, para deliberacdo
sobre a homologacdo da autorizacdo da celebracdo do Quarto Aditivo ao Termo de
Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da CRC, e, as 17 horas, para
deliberacdo sobre modificacBes estatutarias, bem como de, caso ndo fosse verificado
“quorum” minimo obrigatério, que o Presidente pudesse proceder a segunda
convocacgdo dos acionistas no prazo legal. VII- O Presidente; o Vice-Presidente; 0s
Conselheiros Andréa Paula Fernandes Pansa, Carlos Augusto Leite Branddo, Haroldo
Guimardes Brasil, José Augusto Pimentel Pess6a, Andréa Leandro Silva, Alexandre
Heringer Lisboa, José Luiz Alquéres, Francisco Sales Dias Horta e Maria Estela
Kubitschek Lopes; o Diretor Flavio Decat de Moura; e, o Superintendente Pedro Carlos
Hosken Vieira teceram comentarios sobre assuntos gerais e negécios de interesse da
Empresa. VIII- Os Conselheiros definiram o calendario preliminar das reunides do
Conselho de Administracdo para 2006. Presencas: Conselheiros Wilson Nélio Brumer,
Djalma Bastos de Morais, Andréa Paula Fernandes Pansa, Alexandre Heringer Lisboa,
Carlos Augusto Leite Branddo, Francelino Pereira dos Santos, Haroldo Guimarées
Brasil, José Augusto Pimentel Pessda, Maria Estela Kubitschek Lopes, Nilo Barroso
Neto, Andréa Leandro Silva, Francisco Sales Dias Horta, Fernando Lage de Melo e
Luiz Henrique de Castro Carvalho; Itamaury Teles de Oliveira, Conselheiro Fiscal; e,
Anamaria Pugedo Frade Barros, Secretaria.

Anamaria Pugedo Frade Barros
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