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PROJETO CEMIG-SOX
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Secao 302 — Requer CEO/CFO

* Responsabilidade pelos controles e procedimentos de
divulgacao

« Conhecimento das informacoes relevantes

 Avaliacao da efetividade dos controles de divulgacao

« Conclusdes nos documentos arquivados junto a SEC
 Divulgacéao de deficiéncias nos controles e atos de fraude

* Informacao de mudancas significativas nos controles internos
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ecao 404

Requer Alta Administracao ateste

» Responsabilidade pelos procedimentos e estrutura de
controles internos para elaboracéo dos relatorios financeiros

A avaliacdo da efetividade dos procedimentos e controles
Internos relativos a relatorios financeiros

Requer gue o auditor externo ateste

A avaliacio da Alta Administracao quanto aos controles
Internos
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CONCEPCAO DO PROJETO

Visao integrada

e Auditoria Interna

« Controladoria

e Gestao de Financas

» Relacbes com Investidores

e CEO e CFO
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PLANEJAMENTO

= Analise exaustiva dos principais processos com foco em
controles internos, controladoria e riscos

= Conhecimento de projetos de implantacao no Brasil
= Alinhamento com as melhores praticas nos EUA

e Foco em processos relevantes

e Parceria com Auditor Externo

= Patrocinio da alta administracao
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PLANEJAMENTO - cont

* Envolvimento e mobilizacao dos empregados
e equipes multifuncionais

Definicao da materialidade, metodologia e processo
decisorio

 Definicao dos processos chave com base nas contas
contabeis relevantes

* Estabelecimento do cronograma e defini¢ao das
equipes

A Melhor Energia do Brasil.
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ORGANOGRAMA

Coordenacéo
Geral
CEO - CFO

Conselho de Conselho

Administracdo

Fiscal

Comité de
Implantagdo

Controle de
Qualidade

Coordenacéo
Executiva

Testes dos
Controles
Internos

Implantagdo
MIC mySAP

Remediac&o de GAPs Mapeamento de
Processo
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EQUIPE DE PROJETO - CEMIG 40
DELOITTE 12
SAP 3

PREVISAO DE HORAS - 80.000 horas

CUSTO - INTERNO R$ 5,7 milhdes
EXTERNO R$ 4,7 milhoes
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PROCESSOS

» Custos e Orcamento

e Gestao de Investimento

» Gestao da Receita

e Gestao Financeira

» Gestdo das Contingéncias
e Gestao Contabil

e Gestao de Tl

 Entity Level
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CRONOGRAMA
jan a jul - Definicao de Materialidade
- Mapeamento dos processos
- Identificacao de GAPs
mar a set - Remediacao e Testes Auditoria Interna
ago a dez - Testes e Certificacao Auditor
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SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

e Normas e Procedimentos

 Modelo de Gestao - Comités Corporativos
 Estrutura Organizacional

» Software de Gestao e Controle - ERP
e Gerenciamento de Riscos

 Melhores Praticas

——— NIVEL ADEQUADO DE CONTROLES INTERNOS
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Objetivos da Lel Sarbanes-Oxley

DETERMINACAO

CERTIFICACAO LEGAL

Padronizar Simplificar GANHOS

Controlar deficiéncias e fraquezas

Disciplinar informacoes

Transparéncia Controle

Mitigar Riscos
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GOVERNANCA CORPORATIVA

SUSTENTABILIDADE

CRESCER AGREGANDO VALOR
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