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| AGENDA

x

Direcionamento Estratégico
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| DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Plano Diretor = Perseqguir as metas do Plano Diretor.

= Desenvolver e implantar politicas viabilizadoras de

Gestao agregacao de valor e crescimento dos negocios.
Empresarial

= Maxima eficiéncia da gestao.

= Perseguir continuamente o ajuste a Empresa de
Referéncia e buscar as melhores praticas nos
Eficiéncia processos que a integram.

Operacional = Aumentar a eficiéncia na gestao de estoques.

= Perseguir a reducao continua dos custos
operacionais.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

X

= Concentrar os investimentos programaveis nos dois

Investimentos ~ ] N >
ultimos anos gue antecedem a revisao tarifaria

= Intensificar as acdes economicamente sustentaveis de

Protecdo da protecéo da receita e ativos.

Receita » |nadimpléncia / Perdas

= Furtos e fraudes

5 MG

A Melhor Energia do Brasil.




| DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O
CAPITAL HUMANO

x

Meritocracia » Valor fundamental na gestao estratégica de pessoas.

= Preparar profissionais em perfil gerencial visando
sucessao.

» Desenvolver profissionais em exceléncia técnica.

Gestao de

» Gestao de desempenho, com foco em resultados.
Desempenho

112 ENCONTRO ANUAL mlG
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| DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O
. CAPITAL HUMANO

x

Remuneracao = Construindo as bases para remuneracao variavel.

» Politicas de mobilidade para melhorar o desempenho
e motivacao dos profissionais.

Mobilidade

Sucessao = Formatar uma politica de sucessao.

112 ENCONTRO ANUAL mlG
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| DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O
CAPITAL HUMANO

x

» Consolidar a implantacao do Sistema de Gestao de

Seguranca.
Seguranca
» [ntensificar acdes na prevencao de acidentes de

trabalho.

= Gerir o clima organizacional.

» Manter adequados os recursos humanos, gualitativa

Adequagao o
e quantitativamente.
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| AGENDA

Iniciativas Estratégicas
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

\

Implementar mecanismos de Governanca de TI .

Implantacdo das acdes do plano corporativo de seguranca da informacao.

Sistematizar processo de planejamento, logistica e suprimento de material.

Desenvolver no corpo gerencial as competéncias de lideranca na
gestao de pessoas.

Desenvolver Modelo de Gestéao para o Grupo CEMIG.

112 ENCONTRO ANUAL mle
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MODELO DE GESTAO

\
GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS

Financas e Tarifas Portfélio de Vendas = Meio Ambiente Tecnologia

Logistica Juridico Comunicacéao Investimentos

Pessoas (RH), Tl e Organizacao

CENTRO DAS DECISOES CORPORATIVAS
E OUTROS —

Poderes Exec.,
Leg. e Jud,) FORNECEDORES EMPREGADOS MERCADO

‘Gemig-Apimec| 11 %!9

“A maquina deve
ser gerida”




INICIATIVAS ESTRATEGICAS CAPITAL
HUMANO

\

= Medir, avaliar e implantar acdes corretivas visando o alinhamento do
clima organizacional aos desafios empresariais.

= Estender para toda a Empresa o Sistema de Gestao de Saude e Seguranca.

= Consolidar a Mobilidade como uma das ferramentas da Politica de
Provimento de Pessoal.

= Colocar a Empresa, no seleto grupo das, “Melhores para se Trabalhar”.

= Implantar a gestéo de desempenho para todos os empregados.

= Implantar Politica de Sucesséao orientada pelo Mapeamento de
Competéncias, Perfis Comportamentais e Gestao de Desempenho.
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Cemig-Apimec 12 VWIS
A Melhor Energia do Brasil.




| CELIG - DESENVOLVIMENTO DE

\

Transformar o Gerente em Lider.
Visao Externa: ampliacao de

clientes, mercado e negocios
Visao Interna: desenvolvimento e
/ melhoria da organizacéo

. Transversais: alavancagem e
articulacao pela organizacao

operacionais

Colocar a pessoa certa, na

POSiCa0 certa e no momento certo
\ Clareza de objetivos e areas de

responsabilidade
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| AGENDA

Alinhamento com os Negocios
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GERENCIANDO MONTANTES DE R$ 2,0 Bl

\

ORCAMENTO
R$ 0,4 Bl

~ /

MATERIAL / SERVICOS
R$ 1,3 Bl

/

ATIVOS
R$ 0,3 Bl

—
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Servicos Corporativos alinhados através de
um grande numero de melhores praticas...

\

= Atitude ética em todas as circunstancias

» Reducao de despesas (2001 a 2006 de 13,5%)

= Ganho/obtencao de experiéncia na criacao de valor
= Aumentando o entendimento do negocio

= Obtencao de Certificacdes 1S0-9000

= Empregando tecnologias de 12 classe (ANS,GNS e BSC)

112 ENCONTRO ANUAL mle
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ACORDO E GERENCIAMENTO DE NIVEL
DE SERVICO — ANS/GNS

» O desdobramento, nova etapa, abrangendo:

» Organizacao da estrutura operacional do Agente
Reqgulador;

= Adequacao e alinhamento dos processos internos nas
areas de Suprimento e Logistica e de
TelecomunicacOes e Informatica.

» Ganhos significativos nas areas de Transporte Terrestre e
aereo:

» Reducao da Indisponibilidade;
» Reducao no custo de operacao e manutencao da frota;
= Atendimento customizado.

H T2ENCONTRO ANUAL cr” n
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GESTAO DA FROTA

\

» Politica de Substituicdo da Frota de 20% ao ano:

648 em 2005;

4,5 (mai/06).

— Investimentos em 2004 e 2005 de R$ 62,5 M,
— Alteracéo do perfil — 519 veiculos terceirizados em 2004 e

— Idade média/anos: 9,5 (dez/01); 6,5 (dez/04); 5,0 (set/05);

e Com o Acordo de Nivel de Servico — ANS

— Reducé&o na indisponibilidade em 2005/2006:

JAN
MAR
JUN
DEZ

2005

20,33%
13,00%
5,33%
5,62%

o
o
o
N

JAN

FEV
MAR
ABR

5,32%
6,82%
8,27%
6,31%

» Qutros Resultados Obtidos:

— Custo evitado com manutencao — (R$ 4,3 MI).

112 ENCONTRO ANUAL
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TI: PREPARADA PARA SUPORTAR O
CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS

\

» Plataforma baseada no SAP: versao mais atualizada Mysap;

= Aumento de velocidade para a decisao e execucao de processos;
= Banco de Dados Confiavel,;

= Parque tecnoldgico atualizado e compativel com as necessidades;

= Compliance com a SOX - Certificacao das secoes 302 e 404.

112 ENCONTRO ANUAL mle
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TI: PREPARADA PARA SUPORTAR O
CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS

\

= Plano Corporativo de Seguranca da Informacao:

» Diagnostico e elaboracdo de um plano corporativo de
acoes e projetos;

= Reviséo da Politica de Seguranca da Informacéao;

» Conscientizacao dos colaboradores.

= Telecomunicacoes:
= Expanséao da rede de telecomunicacoes;
= Modernizacao do sistema de telecomunicacéo.

ia-Aoi 20 TG
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' PROJETO CCS — SISTEMA DE GESTAO DE
CONSUMIDORES

= Periodo de Execucao 30 meses;

= 180 Profissionais envolvidos;

» |nvestimentos da ordem de R$ 178 Ml;

= Modernizacao e maior flexibilidade operativa,

= Compliance com a regulamentacao do setor;

Garantia e seguranca no processo de Faturamento.

112 ENCONTRO ANUAL
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GERENCIANDO SUPRIMENTO COM
EFICIENCIA

= Portal de Compras:
- Compliance com a legislacéo x agilidade;
- Pregbes Presencial e Eletronico;
- Maior transparéncia para o processo de aquisicao.

= Logistica

- Gestao do Estogue
. Eficientizacao do controle;
. Manutencao de niveis compativel com o CAPEX;
. Obtencao do Sistema de Gestdo Ambiental nos CDM’s.

- Rede de distribuicao de materiais
. Otimizar a expertise em logistica em outros ativos;
. Reducao do n° de depdsitos e pontos de entrega descentralizados.

= Contratacao via Turn-Key para Grandes Projetos.

112 ENCONTRO ANUAL mle
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OUTROS SERVICOS: FOCO NO CORTE
DE CUSTOS

\

= Empresa de Classe Mundial
- Atualizacao das Normas de Procedimentos Corporativos

= Politica de Gestao da Frota
» Politica de alienacao de imoveis, inserviveis e outros ativos
= Seguranca Patrimonial

= Politica documental
- Workflow dos processos através de armazenagem digital

= Implantacao do CTF na frota

112 ENCONTRO ANUAL mle
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I': PROJETO CONTROLE TOTAL FROTA - CTF

 90% da frota conta com a nova tecnologia;

e Custo “ZERO” de implantacéao;

« Expectativa de reducdo com combustiveis em R$ 3,0 Ml/ano;
* Planejamento de rotas;

e Procedimentos e controles sem a interferéncia humana.
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| AGENDA

Modelo de Gestao adotado na DGE
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I, GESTAO EMPRESARIAL

“Juridicamente

estatal,
empresarialmente

privada”
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: FATORES SEMPRE OBSERVADOS

» PadrOes elevados de Governanca Corporativa e integridade;
= Incorporacao de praticas que agreguem valor ao acionista;
= Conduta com base no “Cédigo de Etica”;

» |egalidade e transparéncia.
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MODELO DE GESTAO ALINHADO COM AS
METAS DA CORPORACAO

‘.‘_\‘
Sustentabilidade ~
Planejamento EConbmico - Execugao do
Financeira Plano Controle

Plano de Acéo Balanced

Projecoes

A=

Planejamento Orcamento Controle

7’7 -
aYa )

—
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Clientes

Processos

Aprendizado e

Financeiro

Internos

Crescimento

MS02-Maximizar o
ganho na alienacao
de material e
iméveis

MSQ7- Planejar a cadeia de

suprimento de forma
integrada com a visao

corporativa ( Negocios, CR,

JR)

' MS10- Buscar maxima

eficiéncia nos processos de
aquisicéo e alienacao

MS13- Otimizar e
desburocratizar os
procedimentos internos

MS16-
Desenvolver
competéncias e
habilidades

MAPA ESTRATEGICO - MS
Exceléncia Operacional

MSO01- Agregar valor para a
Corporacao.

MS03-Otimizar o MSO04- Ser eficaz na
estoque contratacéo de bens
€ Servicos

Atributos de Valor

Qualidade

MSO08- Trabalhar a
imagem da MS

MSO05- Evitar MS11- Implantar as
custos de claims melhores praticas na
logistica de atendimento

MS14- Automatizar
processos

MS19-
Ser consciente com
relagéo a
SEGURANCA

MS17- Melhorar
Clima
Organizacional

MSO06- Evitar custos com
aplicacéo de material
defeituoso e Maximizar
ganhos com a reintegracao
de material
triado/recuperado.

MS12- Desenvolver,
qualificar e medir o
desempenho de
fornecedores

MS15- Assegurar a
qualidade de
material e servigcos

MS20- Ser
responsavel com o
MEIO AMBIENTE
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Processos

Aprendizado e

Financeiro

Internos

Crescimento

MAPA ESTRATEGICO - MS
Exceléncia Operacional

MS02-Maximizar o
ganho na alienacao
de material e
iméveis

MSO03-Otimizar

MSO01- Agregar valor para a
Corporacao.

—MS04- Ser eficaz na

0 estoque

‘ratacdo de bens

Atributos de Valor
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suprimento de forma
integrada com a visao
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JR)

l MS10- Buscar maxima MS05- Evitar
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procedimentos internos
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MSO08- Trabalhar a
imagem da MS

MS11- Implantar as
melhores praticas na
logistica de atendimento

MS14- Automatizar
processos

MS19-

Ser consciente com

relagéo a
SEGURANCA

—al
—Z.rareintegracédo
de material

triado/recuperado.

MS12- Desenvolver,
qualificar e medir o
desempenho de
fornecedores

MS15- Assegurar a
qualidade de
material e servigcos

MS20- Ser
responsavel com o
MEIO AMBIENTE




@ GIR - Giro do Estoque

GIRFR — GIRO DE ESTOOUE . L.

o 2.5 verificar a rotatividade do estoque de
acordo com a politica de planejamento
definida dentro de determinado intervalo

=7 de tempo.
Formula do Indicador
1.5 —
GIR = et
M realizado
VME
1,0 —
VCT = Valor do consumo total anual
0.5 —
VME = Valor da média dos estoque
mensais
00 1. Tooz. "o03. 'ooa. "oos. "oos. Yoor. '"oos. 'oos. 'oio. "oii. Toiz. !
2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 Recomenda@ﬁes
0012006 0022006 0032006 0042006 0052006 ODR.200G 007.2006 (O0B.2006 (0092006 0102006 O011.2006 012.2006 ) s

Status ) M ) 5) %) %) %) 3] 3] 3] %) ® - Garantir a reposicdo de estoque sempre

Escare 100 BA B0 3 3 A A A A 3 3 A vinculada a colocagé_o de reservas.

Meta  2E0BRL 2A0BRL 2A0BRL 250BRL 2A0BRL 2A0BRL 250BRL 250BRL 2A0BRL 2A0BRL 250BRL 2A0BRL i : s x

Realizato 203BRL 193BRL 186 BRL DQOBRL OO00BRL 000BRL 000BRL 0J0BRL OQ0BRL ODDBRL O000BRL 0,00 BRL _Em't'r novos pedidos com a sinalizacao
firme de consumo do material.

Analise de Performance - Reduzir o valor de estoque vendendo
O giro verificado decorre de um baixo consumo de materiais pelas material obsoleto ou em excesso.
un?dades de negobcios, no inicio do ano conforme ocorre g - Atuar junto as areas de projeto de forma
. . 9 ’ 9 2 . a estimular o consumo de itens de baixo
historicamente, ao longo do ano esse “gap” € restabelecido. giro
Perspectiva: Financeira Nivel de realizacdo de iniciativas: Céd. Indicador: MSO3A

O m
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CONTRATO DE METAS

Contratacgao de Metas

\

Periodo: Jan [ 06 a Dez [ 08
Avaliado: Luiz Henrigue de . Carvalho Data 3/2/2006 Assinatura
Superior: Heleni de Mello Fonseca Data 3/2/2006 Assinatura

PARTE A - Indicadores e Metas

Metas Planejadas ™ Escala de Mensuracao - Meta em Azul
Objetivo Indicador 2 3 4 5
Agregar valor para & L . . =102%=100 |=100%=98%| =93 % =96% ==06%
corporsgéo IRD - Indice de Realizagio de Despesas = melhar 100.00
=102%=100|=100%=98"%| =98%=965"% ==06%
Agreg:: \;ar:répoaraa IRE - Indice de Realizagio ordens especiai = melhor
porag 100.00
106%=104%E104%=102%=102%=1 DD%_1 0% = 04%
Agref::p‘;ar:éépoaraa ITC - indice de Transferéncia de Custo = melhor =T2%=80% | ~B0%=868% | ~BE%=04%
100.00
R | . =80%=90% |=90%=100%F100%="110% =110%
gref:rr \;ar;répoara # v - valor agregado para a caorparagdo = melhor
porag 100.00
hzximizar o”ganho . : =80%=90% |=90%=100%F100%="110% =110%
rna alienagdo de GAM - Ganho obtido com wvenda de Materia = melhor
material 100,00
X =60%=80% |=80%=100%F100%="120% =120%
Ctimizar o estoque [ GIR - Giro do estogque = melhor 100.00
 Buscar max. RAF - Reguisicties de material atendidas =A0%=95% [=85%=100%F100%=110% =110%
eficigncia nos proc.
aquisigiosalienaggo |10 PraZo = melhar 70.00
~ Buscar méx. RSP - Requisicdes de servigo atendidas =90%=95% |[=95%=100%F100%=110% =110%
eficigncia nos proc.
aquisigiosalienaggo |10 PraZo = melhar 70.00
Ser consciente com - . =120%=100 |=100%=80%| =80%=60% ==G0%
relagdo & seguranga TFA - Taxa de Frequéncia = melhar 100.00
TOTAL

* Legenda: 1 - Minimo Aceitavel, 3 - Planejado, 5 - Excede o Planejado

112 ENCONTRO ANUAL

MG

A Melhor Energia do Brasil.

Cemig-Apimec 32




CONTRATO DE METAS

Contratacgao de Metas

Periodo: Jan [ 06 a Dez [ 08
Sy aliacdo: Lui=z Hernriguie de . CCar~alho |
Supericor: Heleni de MMello Fonseca |

PARTE A - Indicadores e Metas

Metas Planejadas ™ Escala de Mensuracao - Meta em Azul

Objetivo Indicador 2 3 4 5
Agregar valor para & . . N =102%=100 |=100%=95%| =95%=96% ==06%
corporagdo IRD - Indice de Realizagio de Despesas = melhar e

=102%=100 [=100%=95%| =958%=96% ==96%

100.00
106%=104%E104%=102%=102%>=1 DD%=1 0% = 04%
=72%=80% | =B0%=88% | =88%=94%

Agregar valor para a . . - .
corporagso IRE - Indice de Realizagio ordens especiai = melhor

Agregar valor para & | T jidice de Transferéncia de Custo = melhor
COrporacan 100 00
A | N =B0%=00% [=90%=100%F100%=110% =110%
gref::p\;ar;éépoara # v - valor agregado para a caorparagdo = melhor i
Maicimizar o ganho . . =B0%=00% [=90%=100%F100%=110% =110%
rna alienagdo de GAM - Ganho obtido com wvenda de Materia = melhor i

rmaterisl

=60%=50% [=B0%=100%F100%=120 =120%

Ctimizar 0 estogque |(5|R! - Giro do estoque = melhar
100.00
aquisigiosalienaggo |10 PraZo = melhar 70.00
 Buscar mesx. RSP - Requisicdes de servigco atendidas =90%=95% [=95%=100%F100%=110% =110%

eficigncia nos proc.
aquisigiosalienaggo |10 PraZo = melhar 70.00
Ser consciente com . =120%=100 |=100%=80%| =80%>=60% ==60%
relacfio & segurancs TFA - Taxa de Frequéncia = melhar 100.00
TOTAL

* Legenda: 1 - Minimo Aceitavel, 3 - Planejado, 5 - Excede o Planejado
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I': MAIOR DESAFIO E OBJETIVO

Buscar eficiéncia operacional, permanentemente,
para crescer com sustentabilidade e agregacao de
valor para o acionista e o cliente.
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