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empresarial
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Relacao com Governanca Corporativa

X

* Transparéncia

* Prestacao de contas

» Equidade entre as diferentes classes de
proprietarios

O Gerenciamento de riscos contribui através da minimizacao de

ameacas como fraudes, conflito de interesse, erros estratégicos, uso
de informacdes privilegiadas e outros.
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Relacao com Controles Internos e

Compliance
X
Modelo de
Controles Internos COSO 1(*) Objetivos:
Eficiéncia e eficacia das
operacoes
S O e
= <& W Confiabilidade dos sistemas
: < de informacdes
' A8 Cumprimento dos aspectos
e e o3 legais e regulamentares.

(*) Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Minimizar

Incertezas e
ameacas,
Maximizar

oportunidades

Relacao com outros ciclos de gestao
Interna

\

Gerenciar
mais efetivamente a
alocacao de capital

Governanca

Sarbanex

Corporativa

Planejamento
estratégico

Priorizacdo de

7y erenciamento Orcamento

Reduzir despesas

de Riscos
Seguros / @ﬁ \ Auditoria
Interna
A
Energia Direcionar atividades

A

com a contratacao
de seguros

para o ambiente de

A

Atuacéao riscos mais critico

no ACR e ACL
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Investidores

e EBITDA
significativo e
crescente

» Alavancagem

Viséo de outros agentes

Agéncias de
Rating

e Cobertura do
Servico da divida

e Mercado futuro

e LimitacOes
estatutarias

Credores

e Honrar Servico da
divida
» Financiar operacoes

e Bancar
investimentos

e Captacao recursos
de 30s

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Poder
Regulador

= Regras claras e
estaveis

e Impacto nas
demais visdes

—
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Metodologia utilizada pela Cemig

Cadeia de Valor
. Macro-processos/processos )

Objetivos de negodcio

Riscos

N\ N
é ! UBJEC

TIVES

Controles

Avaliacdo dos Riscos

Indicadores-chave de risco

Tratamento

Plano de acéao

\ J
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Mapa de Riscos Corporativos

INTERVALOS

M2

-

MEDIA

POSICAO FINANCEIRA

o

N/A B M

A

IMPACTO INTANGIVEL

TOTAIS
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Estrutura de GRC da CEMIG

[Conselho de

Assembléia Geral dos

Acionistas

Conselho|
Fiscal

Diretoria Executiva

\

I:IGestéo de Riscos
I:I Comités relacionados
I:I Estrutura CEMIG

Qestor
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 Riscog de N
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Comité de Gerenciamento de Riscos Corporativos
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Gesto Es
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de RISCO)S del‘

E B EEDN
DFN
== Nucl_eo de
lacro Processo Gerenciamento
T——-= i de Riscos
T ]— Corporativos

-

Comités: Riscos Seguréaveis, Planejamento estratégico, priorizagdo do orgamento, crédito, risco

financeiro, gerenciamento de risco de energia.

F

T

F

Ges

iscos de

tores d[e

Prace

SSO

Gemig—Apimec‘

MG

A Melhor Energia do Brasil.



Comités existentes

\

e Comité de Gerenciamento de Riscos Corporativos
e Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia

e Comité de Planejamento Estratéegico

e Comité de Priorizacao do Orcamento

e Comité de Gestao de Riscos Seguraveis

e Comité de Credito

e Comité de Gerenciamento de Risco Financeiro

e Comité de Seguranca da Informacao
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Estrutura de GRC da CEMIG

\

Posicionamento apetite a Conselho de
Administracao

riscos

Supervisao do SGRC
Diretoria

Decisdes estratégicas Executiva

Ambiente estratégico

_ Comité de do SGRC
Delegacao de alcada de Gerenciamento de

decisao Riscos
Corporativos

Ndcleo de . .
Gerenciamento Ambiente tatico do

Riscos SGRC

Corporativos

Qualidade das informacoes

Gestor de Risco de

Consolidagao dos resultados Macro Processo
Ambiente operacional

o~ : Gestor de Risco de do SGRC
Avaliacao dos riscos Processo
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Sistema de GRC

\

A CEMIG implementou o aplicativo Sistema de Gestao Integrada de
Riscos - SGIR

(&)

3

HIBTEMA DE DESTAD

Gerenciamento Corporativo de Riscos

INTEGRADA DE RIBCOS Ciclo: 2004
Parametros Cadastro Consultas [sobre | [principal] [Logaff]
Objetivos
Riscos .4

Controles

Planos de Acao

Indicadores de Risco

Clarify’

S5IR® & marca registrada da Clarify Consultoria e Sisternas
Todos oz direitos reservados, Registro do Software junto ao IMPI sob Mo.0053851
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Entendendo a integracao do GRC com o
BSC

Nosso plano de jogo ou plano de véo
Macro-processos e processos

Mapa estratégico - ESCOPO DA GESTAO DE RISCOS

Reflete a estratégia em termos operacionais : :
Balanced ScoreCard (BSC) : Identific} Analisa> Avalia> Trata >

s

.;.IllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII ..................I

- Misséo Vv |

- Porque eXIStImOS E ccccccccccccccccccccc 5 |

. :|  Objetivos |: | Indicadores Miotas |

. Valores :| estratégicos |: | Performance |

n O que é importante para nés (ITTTTTTTTTTTTTTTTTT LA .

. : § A :

- Visao - . |

. O que queremos ser . o |

[ [ ] - [
] u |

E Estratégia v - -

. 000d Seeeecccc0000000000000000000000000000000000080000000000000000 I

| |

.

| |

.

| |

r

Ferramenta de gestdo que traduz nossa estratégia, através de... N\

[ Metas e iniciativas ] RISCOS

O que precisamos fazer que podem impedir o cumprimento dos objetivos

Objetivos pessoais
O que preciso fazer

| Resultados estratégicos l

Acionistas Clientes Processos eficientes Colaboradores [ KEY RISK INDICATOR }-
satisfeitos encantados e eficazes motivados
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Evolucéao tracada do GRC na Cemig

—
etapa etapa etapa etapa
6 meses 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos
Iniciar |f1>Conscientizar|fl> Monitorar $ Quantificar |f1> Integrar
Controles Arquitetura Visdo e metas Modelo e Ferramenta
internos claras ferramenta articulada
Modelos e quantitativa
Al ferramenta Equipe exclusiva ) Indicadores de
qualitativa Indicadores de  gnalise preditiva
Aculturamento Comité de riscos performance
Nivel de atuante Gerenciamento
exposicao automatico das

Revisdo periddica

Comunicacao a alta
direcéo

Metas de melhoria

oscilacoes dos
indicadores de
riscos
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Modelagem
do Cash-Flow
at Risk

Probabilidade

Utilizacdo do CF@R

Projecdes Mapeamento dos
dos negdcios fluxos de caixa

Consolidacao dos
fluxos por fator

de risco

Modelo Externo: Reflete o cenario econd6mico-financeiros
futuros

Dados Simulacao de

de mercado cenarios

Variacoes
histdricas e
projetadas

Modelo Geral: Reflete o impacto dos riscos de mercado sobre a Empresa

E ri
14% 9594 sperado

124 A
109
89

o0
0l
b
6%
b
b
o

CFaR

ﬁHHHHH Hﬂﬂﬁﬁ

90 442 795 1.1481.500 1.853 2.205 2.5582.9103.263
Fluxo de Caixa (R$MM)

49
29
09

—
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e Minimizar ameacas

e Maximizar oportunidades

e Criar valor
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