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1. INTRODUCAO

\

» AGREGANDO VALOR PARA OS ACIONISTAS.
» CUMPRINDO METAS.

— S
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2. PLANO DIRETOR

METAS DO PLANO DIRETOR

Prod ut|V|dad

| Wl T éjj)ll |

» A gestdo dos ativos atuais e os incorporados contribui para o

aumento da produtividade e o alcance das metas do Plano Diretor.

— c—
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3. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

\

Nossos Negocios:
v Geracao.

v Transmissao.

Eficiéncia Perseguir a reducao continua
Operacional dos custos operacionais.

|Cemig-Apimec| 5 %!g




4. INFORMACOES GERAIS

\

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CEMIG
Holding
| | | | |

Producéao
CEMIG D CEMIG GT GASMIG INEOVIAS Independente Efficientia
100% 10020 55,19% 100% ParticipacGes 100%6
Diversas

GESTAO DE:

v Consdrcios
v' SPE’s
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4. INFORMACOES GERAIS

e —

|
QUADRO DE PESSOAL
_ Diretoria - 2
Transmissao empregados
483 0,13%
empregados
31,26% Geracao
Planejamento, 832
Manutencao e empregados
Oficinas 53,85%
217 Gestao
empregados 11
14,05% empregados
0,71%

» 1.545 funcionarios com uma Cultura Empresarial
B de Competéncia e focados no Resultado.

. CMIG

A Melhor Energia do Brasil.




4. INFORMACOES GERAIS
\

Modelo de Gestao

e Analise Estratégica
e 4vezes no ano

Relatorio
Mensal

Gestéao
Programada

- Analise Tatico-Operacional = Analise Tecnico-Gerencial

e Mensal

e Analise Operacional
Bom Dia e Diéaria

»Para atomada das boas decisOes empresariais




5. GESTAO OPERACIONAL DO
NEGOCIO GERACAO.

\

Foto da Usina de Sao Simao
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

« 55 Usinas em Operagao JF}":;“/"" ax
0 . Fo. -
.
Capacidade Instalada: 6.146 MW. 5 Mathado Mineiro
* Energia Assegurada: 3.710 MW | Pandeiros
z. 08 Qlueimado T
medlos' Santa Marta /
* 02 Usinas em Construcao. R -
. Pogquim L\\
Capim ' Trés Marias & ]
.o Branco ll Emboreacas Lages 8 Morro-do-Camelinho 4
Santa Luzia._ g~ -, &7 at-ad ) L]
Salto Morais N _&*_‘_Plss_arrao Parauna & ‘Tronquei{@s
. Hmanlr;;ran:achm Brance ] Salto Grande-a4-Porto Estrela:
Sdo Simdo Nova Ponte Dona Rita—a Sa Carvalho hirigles
) UTE & & UTE Ipatinga
|gar:pa£a’ UTE Igarape__‘ Ba;reiru "‘Petl Fy Sumidoﬁro
Volta Grande™"=" Jaguara - Gafanhoto’a e Bom-Jesus do Galho
’ Cajuru A Rio de Pedras
\ Anil & Salto do Paraopeba /g
- Funil™ altutinga Resal
un A aPiau
Pogo Fundo
¢ AW P, Camargos tMarq’I/glos
Jacutinga Xicao o . A =TJoasal

o
) (,\}J/sz Dias
Sé&o Bernardo

» Parque Gerador administrado com eficiéncia e
eficacia operacional.
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

Parana N
liha de Sdo Espirito Santo
Forto Unio Eal Frﬂncrsm
-H‘““H- " A0 Fram:ls::c

Jaragua do Sule

: do Sul
Saltu do Passa o *Cacador Bfllﬂqué‘l
» Xanxerg |IFI||ﬂ|
Smhapam Blumenau+ |
Rio do Sule
| e I.rhg de Se'mta
Rosal
) L
:I1:“=r, Sdo Jo“"L Flurlanupohs

- Lagoss Palhoga®
SAQ T ﬂrfﬂ.’ﬁﬂ‘ rofa _l:'ﬁhlll-ibﬂ
Joaaum 7 La

RIO-GRANDE DO SUL
1822 m

i aguna
SERRA ﬂf‘?nma 506 OCEANO
CON | . +
ricigm ATLANTICO

APARADOS |

D4 SERRA

A 3 Hidrelétricas

» 2 em Santa Catarina com Capacidade Instalada de : 10,0 MW
* 1 no Espirito Santo (Rosal) com Capacidade Instalada de: 55 MW

[Comig-Apimee 11 CMIG
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

—_—

DISPONIBILIDADE ANUAL ACUMULADA
DAS GRANDES USINAS

% 100
90 R
N . . ._
70 -
2002 2003 2004 2005
@ Disponibilidade 89,02 91,35 91,66 91,36

» Planos operacionais, com énfase nos controles.

— —

e Arimec > CMIG
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5.

GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

DISPONIBILIDADE DAS GRANDES USINA?ZOOG ]

Instalacao Meta DISP até Abril/06
S&o0 Simao 89,00 96,90
Emborcacéo 94 .30 98,50
Miranda 66,00 89,04
Jaguara 81,80 95,44
Nova Ponte 89,50 99,32
Volta Grande 92,70 96,10
Trés Marias 84,60 95,51
Salto Grande 81,00 99,35
ltutinga 92,00 98,64
Camargos 94,50 100,00
Previsdo da Cemig 86,50 96,67
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

TAXA DE FALHA DAS GRANDES USINAS

3 _
2 1
1 H H H—
0
2002 2003 2004 2005
@A Taxa de Falhas 2,47 1,97 1,67 1,57

» Buscando a melhor performance.

—

|Cemig-Apimec|
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| TAXA DE FALHA DAS GRANDES USINAS - 2006

5.

GESTAO OPERACIONAL

DO NEGOCIO GERACAO

Taxa de Falha

Instalacao Meta 2t Abril/06
S&0 Siméao 2,50 1,65
Emborcacéo 2,50 1,66
Miranda 2,50 1,03
Jaguara 2,50 1,95
Nova Ponte 2,50 1,71
Volta Grande 2,50 5,20
Trés Marias 2,50 0,58
Salto Grande 2,50 1,28
ltutinga 2,50 0,52
Camargos 2,50 1,67
Previsdo da Cemig 2,50 1,70
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oA | 5. GESTAO OPERACIONAL
- '. DO NEGOCIO GERACAO

~ \
MERCADO GERACAO — PRINCIPAIS AGENTES
Furnas
9,9%
Outros Ches
32,6% 12,0%
Copel
3,7%
, CESP
AES Tiete 75%
24 Tractebel

Eletronorte Duke Energy taipu(50% Light Cemig 6,7%

TR <R

» A CEMIG GT no Brasil ocupa a 62 posicao no mercado.

|Cemig-Apimec| 16 %!g




5.

GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

CAPACIDADE INSTALADA DAS PRINCIPAIS USINAS

A Energia , .
. Poténcia Inicio da
Usinas Instalada (MW) A Operacao
(Mwmeédios)
Sao Simao 1.710 1.281 1978
Emborcacéo 1.192 497 1982
Nova Ponte 510 276 1994
Jaguara 424 336 1971
Miranda 408 202 1998
Trés Marias 396 239 1962
Volta Grande 380 229 1974
TOTAL 5.020 3.060

» As 7 maiores usinas respondem por 82% da poténcia instalada.
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

SE/CO - ENERGIA ARMAZENADA - % V.U.
JAN/92 a ABR/06

100

4,1

80,9

94,6 93,2

89,0 88,3

2,

7

70,1

87,3

|

78,0

VRTAVE:

789 o9
769 '° /‘\ /
59,4 59,2

49,6 ' 52,6

70,1

\\ A
\

V

435

32,2

» Recursos para gerar resultados.

V.U. = Volume Util.
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

Produtividade Crescente

Pessoal x Poténcia Instalada
1400 + - 000

1300 4+ 1 {000
— e |
200 4 e — 5000 8
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— —_ —_ —= —_ —_ — — [} (] [} [} [} [
(] (] (] (] (] (4] L (] —_ —_ —_ —_ —_ —_
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2 (] =% (] (] it | [N L] = —_ (] (] =% T
Ano
—m— Fessoal —m— Hoténcia Instalada
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

Produtividade Crescente

Servicos Terceiros x Poténcia Instalada

6500 - . — . 50
__../. 140 &
%
5 6000 | // L3
. +
= 5500 - = 120 E
- 10
5000 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
—&— Pot. Inst. 5632 5682 5712 5771 5949 6146
—m— Terceiros 47,22 47,05 44,03 38,28 40,77 44,18
Anos

—e— Pot. Inst. —m— Terceiros
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\
Realizac6es com melhoria continua no resultado.

»Usina de ltutinga:

»50 anos gerando energia;

»A primeira Usina da América Latina certificada com Sistema Integrado
de Gestéao — SIG (Qualidade, Saude e Seguranca, Meio Ambiente);

»Sistema Integrado de Gestao — SIG: implantacdo em todas as usinas da
CEMIG até dezembro de 2006.

[Comig-Apimee 21 CMIG
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\
Investimentos com viabilidade econdmica

Reformas e Melhorias
R$ 172 milhdes

e Modernizacao de Trés Marias —R$53 milhdes — 2004 a 2007;
e Modernizacao de Jaguara — R$36 milhdes — 2002 a 2008;

e Medicdo Faturamento — R$19 milhdes — 2005 a 2006;

e Transformadores de Jaguara — R$27 milhdes — 2005 a 2009;
e Gerador de Salto Grande — R$19 milhdes — 2005 a 2009;

e Outros — R$18 milhdes — 2005 a 2006.

v Investimentos com retorno garantido;

112 ENCONTRO ANUAL ‘ ’ AA
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

2003 9 26

—
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

[Comig-Apimee 24 CMIG

A Melhor Energia do Brasll.




5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO
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\
Gerador de Salto Grande:R$19 milhdes — 2005 a 2009

o - E
: il e = - T——
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—
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5. GESTAO OPERACIONAL
DO NEGOCIO GERACAO

\

ACOES PARA AGREGACAO DE VALOR

 Reforma e modernizacao de Instalacoes;
« Manutencao baseada na confiabilidade — MBC,;
« Automacao/Sistemas de Monitoramento de Instalagoes;

* Vigilancia eletronica nas instalacdes;
* Foco no Negocio - venda de ativos ndo necessarios para geracao de valor

(vilas, glebas etc.);

* Implantacao do Sistema Integrado de Gestéao — SIG;

» Gestao por Unidade de Negocio — Plano de Negdécio para cada Usina.

[Comig-Apimee 28 CMIG
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

\

Foto da Subestacdo Bom Despacho saidas para Jaguara e Sao Gotardo

[Comig-Apimee 29 CMIG
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

\

Gestao da Rede Basica com competéncia e resultado

CIMIG

Nova Ponte .

A

Sa

o Simao
A

Porto

Mari
a”mbondOColc‘)mbia

A

Mascarenhas
Moraes

Pocos C&as

Samambaia
% Trés Marias
Itumbialra Em Zagao S&o Gotardo 2 A

Bom
Agua Volta Grande #A29U8@pespacho 3 ) Monlevade s
Vermelha A : sdo Gongalo Guilman Amorim
A A A Pimenta Para

LCBarreto -

Furnasdh Iﬁinga (Fu)

@B Montes Claros 2

@ Varzea Palma 1

G. Valadares 2

Conselheiro Pena
Vespasiano 2

Barreiro-1_Taquaril Itabira

eves 1 Mascarenhas

Ipatinga 1

Lafaiete |

Itutin-qa
@B tutinga

Vitéria
@@Barbacena 2

i

LEGENDA
USINAS CEMIG

USINAS OUTRAS
CONCESSIONARIAS
SUBESTAGCOES CEMIG

SE'S OUTRAS CONCES.
500 kV

345 kV
— 230 KV

-Juiz Fora 1l

Itajubéa 3 .Cachoeira Paulista
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
| TRANSMISSAO

\
Composicao da Rede Basica Cemig

» 32 subestacoes
¢ 15.393 MVA instalados

e 60 linhas de transmissao (230 a 500 kV)

e 4.892 km de linhas de transmissao

112 ENCONTRO ANUAL UM|G
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| 6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
. TRANSMISSAO

\

Linhas de Transmissao

« 21 linhas de 230 kV —751 km
e 22 linhas de 345 kV -1976 km

e 17 linhas de 500 kV —2165 km

——

|Cemig-Apimec| 32 %!g




S 6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
- TRANSMISSAO

Indicador de Disponibilidade de Transformador

100,00

90,00 -

-LHOR

80,00 -

2002 2003 2004 2005 até mar/06
» Melhor desempenho
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

\
Indicador de Disponibilidade de Linhas de Transmissao

100,00

90,00 -

ELHOR

80,00 -

2002 2003 2004 2005 até mar/06
» Melhor desempenho
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XT3\l || | 6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
3 TRANSMISSAO

- . ~ . ~ \
RealizacOes da Transmissao em 2005

Gestao Operacional

» Integracao da Subestacao de Barao de Cocais 3,
Projeto Brucutu (CVRD);

> Instalacao de Para-raios de oxido de zinco na LT 230
KV, Ipatinga-Guilman Amorim (Experiéncia Pioneira no
Brasil);

» Modernizacao do Sistema de Protecao da Subestacao
de Jaguara 500 kV.

112 ENCONTRO ANUAL ‘ :’ Ah
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S 6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

RealizacOes da Transmissao em 2005

Acoes
» Certificacao no Sistema de Gestao Ambiental — SGA
nivel 1, na Regional Sudeste e Leste pelo Orgéo

Certificador BVQI;

» Eficiéncia Operacional no restabelecimento de

ocorréncias de grande vulto no sistema elétrico.
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

\

Agregacao de valor

» Ampliacao de 4% para 5,7% no mercado de Transmissao de
energia elétrica do Brasil, com aquisicao de participacdes da

Schain em Empresas de Energia Elétrica;

» Implantacéo e entrada em operacéo da Linha de Transmisséao

Irapé — Montes Claros — 345 kV;

» Automacao/Monitoramento de Instalacoes. Projeto SINOCON;

» Modernizacao do Centro de Operacéao do Sistema — COS;

[Comig-Apimee 37 CMIG
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6. GESTAO OPERACIONAL DO NEGOCIO
TRANSMISSAO

\

Investimentos com viabilidade econémica
Reformas e Melhorias
R$ 80,7 milhdes

* Reforcos Sistema de Transmissao — R$58,92 milhdes,
* Recapacitacado LT's 230kV — R$2,7 milhdes.

* Projeto SINOCON — R$6 milhdes.

 Reformas e melhorias — R$9,3 milhdes.
 Modernizacdo COS — R$3,8 milhdes — 2001 a 2007;

» Para garantir a eficiéncia da operacao, retorno do capital
e melhoria do resultado.
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/. PERFORMANCE

\

VISAO E

PRINCIPIOS CONSCIENCIA E

SENSIBILIDADE

PERFIS E
CAPACIDADES

/

PROCESSOS [
(ESTRUTURA)

TEORIAS E
METODOS

RESULTADOS

|Cemig-Apimec|

39 C".Mlg

A Melhor Energia do Brasil.



/. PERFORMANCE

\

INDICADOR

CEMIG

Geracao e
Transmissao

FURNAS

COPEL

Geracao e
Transmissao

CHESF

TRACTEBEL

Escelsa

Receita
Operacional
Liquida
R$milhdes

1.964

5.053

1.475

3.298

2.599

1.223

Custos e
Despesas
Operacionais
R$milhdes

1.153

4.028

861

1.849

1.390

1.046

INDICE

OPERACIONAL

(Custos Total/
Receita Operacional
Liguida)

58,72%

79,72%

58.37%

56,06%

53,47%

85,53%

Margem de
EBITDA

50,52%

30,32%

51,05%

59,40%

54,5%

19,9%
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8. CONCLUSAO

Agregando valor para os acionistas

Energia que gera exceléncia e transmite

confianca!

— c—

e Arimec " CMIG

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




112 ENCONTRO ANUAL

www.cemig.com.br cemig_ Apimec a:-M|G

A Melhor Energia do Brasil.

CEMIG
GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

Elmar de Oliveira Santana
Diretor de Geracéo e Transmissao
Apresentador: Evandro Leite Vasconcelos

Belo Horizonte, 29 de maio de 2006

08} : n
& Qe Qus 2 R W 2

Sustentabilidade Empresarfal IX Présnio ANEFAC —FIPECAFI—SERASA

BOVESPA BRASIL BOVESPA BRASIL




	SUMÁRIO
	1. INTRODUÇÃO
	2. PLANO DIRETOR
	3. DIRECIONAMENTO ESTRATÉGICO
	4. INFORMAÇÕES GERAIS
	4. INFORMAÇÕES GERAIS
	5. GESTÃO OPERACIONAL DO NEGÓCIO  GERAÇÃO.
	5.    GESTÃO OPERACIONAL� DO NEGÓCIO  GERAÇÃO

