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Extrato da ata da 399ª reunião do Conselho de Administração. 
 
Data, hora e local: 21-12-2006, às 9h30min, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200, 
18° andar, em Belo Horizonte-MG. 
 
Mesa: Presidente: Wilson Nélio Brumer / Secretária: Anamaria Pugedo Frade Barros. 
 
Sumário dos fatos ocorridos: I- O Conselho aprovou: a) o Orçamento Anual de 2007, 
autorizando a Diretoria Executiva a estabelecer ações internas visando o 
contingenciamento do orçamento de investimento; a adequação do resultado 
consolidado do exercício de 2007; e, a apresentação ao Conselho de Administração da 
revisão do orçamento de investimentos para 2007, considerando a execução relativa ao 
1º trimestre/2007, bem como de todas as possíveis consolidações quanto a aquisição de 
ativos; e, b) a ata desta reunião. II- O Conselho autorizou a celebração do Memorando 
de Entendimentos, com a Termogas S.A., para estabelecer parceria. III- O Conselheiro 
Wilton de Medeiros Daher absteve-se de votar a matéria referente à  celebração de 
memorando de entendimentos com a Termogas S.A., mencionada no item II, supra. IV- 
Retiradas da pauta as matérias referente à dedutibilidade da perda do Contrato CRC em 
função da cessão dos créditos ao FIDC e à regularização do termo de cessão do saldo da 
CRC, em função de redução do saldo devedor. V- O Presidente; os Conselheiros Andréa 
Paula Fernandes Pansa, Carlos Augusto Leite Brandão, Evandro Veiga Negrão de Lima, 
Haroldo Guimarães Brasil, José Augusto Pimentel Pessôa e Alexandre Heringer Lisboa; 
e, os Superintendentes Pedro Carlos Hosken Vieira e Manoel Bernardino Soares 
teceram comentários sobre assuntos gerais e negócios de interesse da Empresa. 
Presenças: Conselheiros Wilson Nélio Brumer, Djalma Bastos de Morais, Aécio 
Ferreira da Cunha, Andréa Paula Fernandes Pansa, Antônio Adriano Silva, Alexandre 
Heringer Lisboa, Carlos Augusto Leite Brandão, Evandro Veiga Negrão de Lima, 
Francelino Pereira dos Santos, Haroldo Guimarães Brasil, José Augusto Pimentel 
Pessôa, Maria Estela Kubitschek Lopes, Nilo Barroso Neto, Wilton de Medeiros Daher, 
Fernando Lage de Melo e Lauro Sérgio Vasconcelos David; Pedro Carlos Hosken 
Vieira e Manoel Bernardino Soares, Superintendentes; e, Anamaria Pugedo Frade 
Barros, Secretária. 
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