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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Companhia Aberta - CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

Extrato da ata da 4132 reunido do Conselho de Administracéo.

Data, hora e local: 26-07-2007, as 9h30min, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200,
18° andar, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Marcio Araujo de Lacerda / Secretaria: Anamaria Pugedo Frade
Barros.

Sumario dos fatos ocorridos: 1- O Conselho aprovou: a) a revisdo do Or¢camento Anual
de 2007; b) a proposta do Conselheiro Alexandre Heringer Lisboa, no sentido de que os
membros do Conselho de Administragcdo autorizassem o seu Presidente a convocar a
Assembléia Geral Extraordinaria a realizar-se em 23-08-2007, as 10 horas; bem como
que, caso ndo seja verificado “quorum” minimo obrigatério, o Presidente possa
proceder a segunda convocagdo dos acionistas no prazo legal, para tratar das alteracdes
estatutarias mencionadas no item 1V, abaixo; e, ¢) a ata desta reunido. 1I- O Conselho
autorizou: a) a celebracdo do Convénio de Cessdo de Pessoal com o Instituto de
Desenvolvimento Integrado-INDI, pelo prazo de sessenta meses, fixando em trinta e
cinco empregados e limitando o seu valor a Proposta Orgamentaria Anual; b) a
celebracdo dos Quinto Termo Aditivo aos Contratos n® 4680003047-500, 4680003025~
510 e 4680002698-530, firmados com a Cemig GT, Cemig D e a empresa Ticket
Servicos Ltda., por mais dezoito meses, no periodo de 09-08-2007 até 09-02-2009,
alterando o prazo de vigéncia dos contratos de quarenta e dois para sessenta meses e
adequando o valor do Contrato; ¢) a dagdo em pagamento, a FORLUZ, com a
interveniéncia-anuéncia da Cemig D, do imdvel situado na Av. Barbacena, 1219, em
Belo Horizonte-MG, a fim de amortizar parte da divida da CEMIG junto aquela
Entidade; d) a celebragdo do Termo Aditivo ao Contrato Particular de Promessa de
Compra e Venda da gleba “B” da antiga Vila dos Operadores, junto ao Reservatério da
Usina Hidrelétrica de Jaguara, em Sacramento-MG, decorrente da Concorréncia
MS/AS-M06013/2006, suspendendo 0s prazos para pagamento das parcelas vincendas
pelo prazo de doze meses ou até o transito em julgado da decisdo a ser proferida na
Acdo de Retrocessdo, 0 que ocorrer primeiro, sendo que no periodo de suspensdo dos
pagamentos incidirdo juros e correcdo monetaria na forma prevista contratualmente; e)
a celebracdo do Terceiro Termo Aditivo ao Acordo de Associagdo a ser firmado com a
GASMIG, PETROBRAS e GASPETRO, que tem por objetivo a substituicdo do
gasoduto Lorena — Itajuba pelo gasoduto Paulinia — Jacutinga, a alteragdo da
configuracdo dos “loops” do GASBEL, a atualizacdo da configuracdo da rede de
distribuicdo e a atualizacdo das estimativas dos investimentos necessarios para a
execucdo do objeto deste aditivo; f) a celebragdo do Termo Aditivo ao Contrato de
Prestacdo de Servigos de Atendimento a Acionistas da CEMIG n° 4570008306 (antigo
4570005054), com o Banco Itad S.A., alterando o prazo de vigéncia de sessenta e sete
para setenta meses e ajustando o valor total do contrato, de modo que ndo haja
interrupgdo na prestacdo do servico até a finalizacdo de processo licitatorio para nova
contratagdo dos servigos de atendimento a acionistas; g) a criacdo de uma empresa de
desenvolvimento de solucBes de implantagédo e gestdo de sistemas, tendo como publico
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alvo empresas do setor de energia e concessionarias de servico publico, coligada da
Cemig, com a seguinte participacao acionaria: CEMIG - 49,00%; Concert Technologies
S.A. — 12,75%; Nansen S.A. Instrumentos de Precisdo — 12,75%; Leme Engenharia
Ltda. — 12,75%; e, FIR Capital Partners Ltda. — 12,75%; bem como a celebracdo do
Acordo de Acionistas com esses parceiros, aprovando, ainda, o teor do Estatuto Social
desta nova empresa e a integralizacdo de aportes pela CEMIG,; e, h) a apresentacdo de
proposta preliminar e ndo-vinculante de aquisicdo de até 95,4% do capital social de
empresa localizada no Chile, detentora do controle de cinco companhias de distribuigéo
de energia elétrica e de empresa de transmissdo de energia elétrica, bem como a
negociacdo de parcerias. A apresentacdo dos parceiros e da composicdo acionaria
definitiva sera condicionada a aprovacdo do Conselho de Administracdo. IllI- O
Conselho cancelou a CRCA-043/2007, que trata de deliberacdo anterior desse Conselho
sobre a celebragédo de Convénio de Cessdo de Pessoal ao INDI, fixando, em 31-05-
2007, essa cessdo em vinte empregados. 1V- O Conselho encaminhou a Assembléia
Geral Extraordinaria as seguintes alteracGes do Estatuto Social: 1- inserir, no artigo 1°,
o0 paragrafo segundo, com a seguinte redacdo e a conseqliente renumeracdo do paragrafo
Unico em paragrafo 1°: “Artigo 1°- ... Pardgrafo Primeiro - As atividades previstas neste
artigo poderao ser exercidas diretamente pela CEMIG ou por intermédio de sociedades
por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritaria ou minoritariamente,
mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de
n° 828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de 1984, e 15.290, de 4
de agosto de 2004. Paragrafo Segundo - Fica assegurada a participacdo do Estado de
Minas Gerais nas decisdes das subsidiarias integrais e empresas controladas da
Companbhia, de forma a preservar a sua condi¢do de acionista controlador, nos termos da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais e da legislacdo em vigor.”; 2- alterar, para
aprimoramento da redacdo e por questdo de técnica juridica, os paragrafos primeiro,
segundo, terceiro, quarto e quinto do artigo 11, que passam a ter o seguinte teor: “Artigo
11- ... Paragrafo Primeiro - A estrutura e a composi¢do do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiérias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracao e Transmissao S.A., com as seguintes excecoes: A
Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo compora exclusivamente a Subsidiaria
Integral Cemig Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geragdo e Transmissdo compora
exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.. Pardgrafo
Segundo - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na administragcéo da
Companhia, das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracgédo e
Transmissdo S.A., das demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas e nos
consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto
no Plano Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista,
conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - O Plano
Diretor conterd o planejamento estratégico de longo prazo, fundamentos, metas,
objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela Companhia e sua politica de
dividendos, devendo respeitar 0s compromissos e requisitos previstos no § 5° abaixo.
Paragrafo Quarto - O Plano Diretor sera revisado anualmente pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracdo e serd refletido em todos os planos,
projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participe,
direta ou indiretamente, incluindo o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracéo.
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Paragrafo Quinto - Na conducdo da administracdo da Companhia e no exercicio do
direito de voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e consoércios, 0
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo, fielmente,
as seguintes metas: a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor
igual ou inferior a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) da Companhia; b) manter uma relacdo consolidada de
endividamento medida por divida liquida / (divida liquida + patriménio liquido),
limitada a 40% (quarenta por cento); c) restringir o saldo consolidado dos recursos
registrados em ativo circulante, inclusive para os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao
equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdes e amortizacdo) da Companhia; d) limitar o montante
consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a aquisicdo de
quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo, 40% (quarenta por
cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacbes e amortizagdo) da
Companbhia; €) investir somente em projetos de distribuicdo, geracdo e transmissdo que
oferecam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas
no Plano Diretor da Companhia, ressalvadas as obrigagdes legais; f) manter as despesas
da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de qualquer controlada de
distribuicdo em montantes ndo superiores aos montantes reconhecidos nos reajustes e
revisOes tarifarias; g) manter as receitas da Subsidiéria Integral Cemig Distribuicdo S.A.
e de qualquer controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e
revisdes tarifarias. ...”; 3- aprimorar a redacdo dos paragrafos segundo e quarto do
artigo 12, que passam a ter o seguinte teor: “Artigo 12- ... Paragrafo Segundo - O
montante global ou individual da remuneracdo do Conselho de Administracdo sera
fixado pela Assembléia Geral, em conformidade com a legislacdo vigente. ... Paragrafo
Quarto - Os Conselhos de Administracdo das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuigéo
S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente, pelos
membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de Administracdo da
Companhia.”; 4- alterar a redacdo do artigo 17, que passa a ter o seguinte teor: “Artigo
17 - Cabera ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente
Estatuto; c) deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a
Companhia e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes,
sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum; d) deliberar, por
proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestagéo por esta de garantias a
terceiros, de valor individual igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de
reais); e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de
investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negocios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obriga¢do em
nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), inclusive aportes em subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e nos consorcios de que participe; f) convocar a
Assembléia Geral; g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacgdes
sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros fatos ou
atos administrativos que julgar de seu interesse; h) manifestar-se previamente sobre o
relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva da Companhia; i) escolher
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e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias
abertas; j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de
processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as
contratagbes correspondentes, de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais); |) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura
de acGes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e
extrajudiciais de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); m)
autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo de
recursos, na forma de debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e outros; n)
aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orgcamento Anual, bem
como suas alteracOes e revisoes; o) fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive
financeiros, para os gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos
coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da Assembléia Geral e observado o
Orcamento Anual aprovado; p) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os
acordos de acionistas ou de voto em empresas subsidiarias integrais, controladas,
coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia, exceto no caso das
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmisséo S.A.,
para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias sera da Assembléia
Geral de Acionistas. Paragrafo Unico - O Conselho de Administracio, mediante
resolucbes especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para
autorizar a celebracao de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacéo
de servicos de distribuicdo e transmissdo, nos termos da legislacdo.”; 5- modificar o
nome da Secdo Il do Capitulo IV para “Diretoria Executiva”, a fim de torna-lo
harménico com as disposic¢Ges estatutarias, que sempre designam o referido érgdo dessa
forma; 6- alterar o nome da Diretoria de Finangas, Participacdes e de Relagdes com
Investidores para Diretoria de Financas, Relacdes com Investidores e Controle de
ParticipagcOes, modificando, conseqlientemente, a redacdo do caput do artigo 18, que
passa a ter o seguinte teor: “Artigo 18- A Diretoria Executiva sera constituida de 8
(oito) Diretores, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta
de um Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas,
Relacbes com__Investidores e Controle de Participagdes; um Diretor de Gestdo
Empresarial, um Diretor de Distribuicdo e Comercializacdo; um Diretor de Geragéo e
Transmissdo; um Diretor Comercial; e, um Diretor de Desenvolvimento de Novos
Negdcios. ...”; 7- modificar a redacao dos paragrafos terceiro e quarto do artigo 18, para
aprimoramento da redacdo e para estabelecer que licenca anual remunerada dos
Diretores lhes sera concedida pelo Diretor-Presidente, cuja licenga sera concedida pelo
Conselho de Administracdo, e, ainda, para revogar a restricio do pagamento das
licencas ndo gozadas, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 18 - ... Paragrafo Terceiro
- Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo integral e de dedicagéo
exclusiva ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante e ndo
remunerado em cargos de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e
coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, competindo-lhes
porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas Subsidiérias
Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. Parégrafo
Quarto - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenca anual remunerada,
por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa, acrescida de um
terco da remuneracdo mensal em vigor, que lhes serd concedida pelo Diretor-Presidente,
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cuja licenga sera concedida pelo Conselho de Administragdo.”; 8- alterar a redacdo do
caput e do paragrafo primeiro do artigo 19, para aprimoramento da redacdo, que passam
a ter o seguinte teor: “Artigo 19 - Em caso de auséncia, licenca, renncia ou vaga do
Diretor-Presidente, o cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo
que durar a auséncia ou licenca e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até o
provimento do cargo pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - Ocorrendo
auséncia, licenca, rendncia ou vaga de qualquer dos demais membros da Diretoria
Executiva, podera ela, mediante a aprovagdo da maioria de seus membros, atribuir a
outro Diretor também o exercicio das fungdes respectivas, pelo periodo que durar a
auséncia ou licenca, e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até que o cargo
seja provido pelo Conselho de Administracdo. ...”; 9- alterar o teor do artigo 21, para
aprimoramento da redacdo e para definir as competéncias da Diretoria Executiva, que
passa a assim dispor: “Artigo 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos
negocios da Companhia, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico
da Companhia e o Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este
Estatuto. Pardgrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletira
o Plano Diretor e contera os planos e as projecdes para o prazo de 5 (cinco) exercicios
financeiros, devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordara em detalhe,
entre outros: a) as estratégias e acGes da Companhia, incluindo qualquer projeto
relacionado ao seu objeto social; b) os novos investimentos e oportunidades de
negocios, incluindo os das subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companbhia,
assim como dos consoércios de que participe; ¢) os valores a serem investidos ou de
outra forma contribuidos a partir de recursos proprios ou de terceiros; d) as taxas de
retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia. Paragrafo Segundo - O
Orcamento Anual refletird o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e, por
conseguinte, o Plano Diretor, e devera detalhar as receitas e as despesas operacionais,
0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado ao pagamento de
dividendo, as inversdes com recursos préprios ou de terceiros e outros dados que a
Diretoria Executiva considerar necessarios. Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual serdo preparados e atualizados
anualmente, até o término de cada exercicio social, para vigorar no exercicio social
seguinte. Ambos serdo elaborados com a coordenacéo do Diretor de Finangas, Relacdes
com Investidores e Controle de Participacbes e submetidos ao exame da Diretoria
Executiva e, apds, a aprovacdo do Conselho de Administracdo. Paragrafo Quarto -
Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as seguintes matérias: a) aprovar o
plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas correspondentes, bem como
as respectivas modificagdes; b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracao,
para aprovacao, o Plano Plurianual e Estratégico, bem como suas revisdes, inclusive
cronogramas, valor e alocacdo de investimentos nele previstos; c) examinar e
encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagédo, o Orcamento Anual, o qual
devera refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente, assim como suas revisoes;
d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio
financeiro, apresentem valores inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais),
com a consequente readequacdo das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e
Estratégico e o Orcamento Anual; e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de 6nus reais
sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de
garantias a terceiros, de valores inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); f)
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autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracéo de contratos e demais
negocios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de
qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado,
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$5.000.000,00
(cinco milhGes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em empresas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas, e nos consércios de que participe, ressalvado o
disposto na alinea “p” do inciso IV do artigo 22; g) aprovar, mediante proposta do
Diretor-Presidente, em conjunto com o Diretor de Financas, Relagdes com Investidores
e Controle de ParticipacBes, as declaracbes de voto nas assembléias gerais e nas
reunides dos conselhos de administragdo das subsidiarias integrais, controladas,
coligadas e nos consorcios dos quais participe a Companhia, exceto no caso das
Subsidiérias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissao S.A.,
para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da Assembléia
Geral de Acionistas, devendo as deliberacbes observar as disposicdes do presente
Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico; h) autorizar a instauracdo de processo administrativo de
licitagdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratacOes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e
inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); i) autorizar a propositura de a¢Ges
judiciais, processos administrativos e a celebragéo de acordos judiciais e extrajudiciais
de valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); j) autorizar as provisdes
contabeis da Companhia, independentemente de seu valor, mediante proposta do
Diretor de Financas, Relacdes com Investidores e Controle de Participacdes; ) aprovar
a designacdo de empregados para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia,
mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h” do inciso |
do artigo 22; I) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho,
observados a competéncia da Assembléia Geral, as diretrizes e os limites aprovados
pelo Conselho de Administracdo e o Or¢camento Anual aprovado. Paragrafo Quinto - A
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia, a celebracéo de
contratos e demais negocios juridicos sera efetuada pelo Diretor-Presidente,
conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente constituido. Paragrafo
Sexto - A outorga de procuracOes devera ser realizada pelo Diretor-Presidente,
conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea “c”, inciso
I, do artigo 22, para a qual sera exigida apenas a assinatura do Diretor-Presidente.”; 10-
alterar a redacdo do artigo 22, para definicdo das atribuicdes dos Diretores, passando a
ter o seguinte teor: “Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo
atribuicbes dos membros da Diretoria Executiva: | - Do Diretor-Presidente: a)
superintender e dirigir os trabalhos da Companhia; b) supervisionar a elaboragédo e a
implementacdo do Plano Plurianual e Estratégico e desenvolver as estratégias e acoes
aprovadas; c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente; d) assinar,
juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;
e) apresentar o relatorio anual dos negocios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembléia Geral Ordinaria; f) admitir e demitir pessoal da
Companhia; g) conduzir as atividades de auditoria interna, relacionamento institucional,
juridicas, comunicagdo social, representacdo, ouvidoria e secretaria geral; h) propor a
Diretoria Executiva, para aprovagdo, em conjunto com o Diretor a que estiver vinculado
o empregado, as indicacbes para os cargos gerenciais da Companhia; i) propor as
indicacbes para os cargos de administragdo e conselhos fiscais das subsidiarias
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integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como para a Fundacdo
Forluminas de Seguridade Social — Forluz, ouvido o Diretor de Financas, Relagdes com
Investidores e Controle de Participacdes, exceto no caso das Subsidiarias Integrais
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais prevalece
o disposto no paragrafo quarto do artigo 12 e paragrafo terceiro do artigo 18 do presente
Estatuto. II- Do Diretor Vice-Presidente: a) substituir o Diretor-Presidente nas suas
auséncias, licencas, impedimentos temporarios, renuncia ou vaga; b) promover a
melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia;
c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de
alternativas energéticas e de normalizacéo técnica; d) coordenar a estratégia de atuagédo
da Companhia em relacdo a responsabilidade social, a0 meio ambiente, ao processo
tecnoldgico e a gestdo estratégica de tecnologia; €) coordenar a implantacdo e a
manutencdo dos sistemas de qualidade da Companhia; f) promover a implementacéo de
programas voltados para o desenvolvimento tecnologico da Companhia; g) monitorar a
conducdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais, tecnoldgicas e da
melhoria da qualidade. 111- Da Diretoria de Finangas, Relagdes com Investidores e
Controle de ParticipacBes: a) prover os recursos financeiros necessarios a operacao e
expansdo da Companhia, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de
contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem como os servicos correlatos; b)
coordenar a elaboragdo e a consolidagdo do Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e do Orcamento Anual, com a participacdo de todas as Diretorias da
Companbhia; c¢) proceder a avaliagdo econémico-financeira dos projetos de investimento
da Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de
Novos Negocios; d) acompanhar o desempenho da execucdo dos projetos de
investimento, conforme metas e resultados aprovados pela Administragdo; e)
contabilizar e controlar as operagdes econdmico-financeiras da Companhia; f)
determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme delineado no
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; g) detalhar a programacéo financeira de
curto, médio e longo prazos, conforme previsto no Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e no Orgcamento Anual; h) controlar o capital social da Companhia, fixar a
politica acionaria e de governanga corporativa, bem como sugerir a politica de
dividendos; 1) coordenar a elaboracdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de
distribuicdo de energia elétrica e das receitas de transmissao, junto a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica—Aneel; j) responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao
publico investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios—CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas
instituicOes; I) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais; m) promover a gestdo financeira e societaria das
participagdes da Companhia nas empresas subsididrias integrais, controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo
cumprimento de seus planos de negocios, observado o disposto neste Estatuto; n)
propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de
Administracdo ou a assembléia geral de acionistas, conforme a competéncia definida no
presente Estatuto, os aportes de capital, o exercicio de direito de preferéncia e a
celebracdo de acordos de votos nas empresas subsidiarias integrais, controladas e
coligadas, bem como nos consércios de que participe a Companhia; o) participar das
negociacdes que envolvem a constituicdo e a alteracdo de documentos societérios das
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participacdes referidas na alinea anterior; p) coordenar os processos de alienacdo de
participacdes societarias detidas pela Companhia, suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, mediante prévia autorizacdo legislativa e aprovacdo do
Conselho de Administracdo. IV - Da Diretoria de Gestdo Empresarial: a) prover pessoal
adequado a Companhia; b) definir a politica de recursos humanos da Companhia,
orientar e promover sua aplicacdo; c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a
estudos organizacionais e sua documentacdo; d) definir, conduzir e supervisionar a
politica de telecomunicacdes e informéatica da Companhia; e) projetar, implantar e
manter os sistemas de telecomunicacbes e de informatica da Companhia; f) definir
politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes, comunicagado
administrativa, vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal; g) prover a
Companhia de recursos e servigos de infra-estrutura e de apoio administrativo; h)
coordenar as politicas, processos e meios de seguranca patrimonial, seguranca do
trabalho e vigilancia aprovados pela Companhia; i) conduzir as negociacdes dos
acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites aprovados
pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as propostas negociadas para
aprovacao da Diretoria Executiva; j) administrar o processo de contratagédo de obras e
servigos e de aquisicdo e alienacdo de materiais e imoveis; 1) proceder ao controle de
qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos prestadores de servicos
contratados; m) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata; n) promover e implementar programas de incremento,
desenvolvimento, aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais
e servigos de interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperacdo com outras
Diretorias ou 6rgdos de fomento e entidades de classe, no &mbito do Estado de Minas
Gerais; 0) conduzir programas de gestdo empresarial e de agdes ambientais no ambito
desta Diretoria; p) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de
dispensa ou inexigibilidade de licitagéo, e as contratagfes correspondentes, de valor
inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais); q) propor ao Diretor-Presidente, para
encaminhamento a Diretoria Executiva, para aprovacdo, dentre empregados da
Companhia, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., as
indicacdes para os cargos de membros efetivos e suplentes do Comité de Administracao
do Pro-Saude Integrado; r) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a
Diretoria Executiva para aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais
companhias envolvidas nas negociacdes, as indicacdes de empregados para compor o
Comité de Negociacdo Sindical, assim como a designacdo de seu coordenador; s)
apresentar a Diretoria Executiva as avaliagdes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdao de liderancas, implantado pela Companhia, visando
subsidiar as deliberacBes da Diretoria Executiva a cerca das indicagdes de empregados
para cargos gerenciais. V - Da Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo: a) zelar
pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao
sistema de distribuicdo da Companhia; b) elaborar o planejamento do sistema de
distribuicdo da Companhia; ¢) gerenciar a implantacdo das instalacdes de distribuicéo,
incluindo a elaboracédo e a execugéo do projeto, a construgdo e a montagem; d) operar e
manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisdo e telecontrole
associados; e) gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no &mbito
de suas atividades; f) propor e implementar as politicas de atendimento aos
consumidores atendidos por esta Diretoria; g) desenvolver programas e a¢6es junto aos
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consumidores cativos com demanda inferior a 500 kW, visando ao melhor
aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica; h) estabelecer relagbes comerciais e
coordenar a venda de energia elétrica e servicos para consumidores cativos, com
demanda inferior a 500 kW; i) conduzir programas e a¢des ambientais no ambito desta
Diretoria; j) representar a Companhia perante a Associagdo Brasileira de Distribuidoras
de Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuicdo; 1) propor as
politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalaces de distribuicéo e
gerir a seguranca patrimonial dessas instalages; m) buscar a melhoria continua dos
processos de operacdo e manutencdo, através da utilizacdo de novas tecnologias e
métodos, visando a melhoria de qualidade e reducéo dos custos das referidas atividades.
VI - Da Diretoria de Geracgdo e Transmissao: a) zelar pela qualidade do fornecimento de
energia aos consumidores ligados diretamente ao sistema de transmisséo; b) elaborar o
planejamento da geracéo e da transmissdo; c) operar e manter os sistemas de geragéo e
transmissdo e 0s sistemas de supervisdo e telecontrole associados; d) conduzir
programas e acdes ambientais no ambito desta Diretoria; e) desenvolver e conduzir as
acOes hidrometeoroldgicas de interesse da Companhia; f) gerir as operagdes decorrentes
da interligacdo do sistema elétrico de transmissdo da Companhia com os de outras
empresas, bem como a conexao de agentes a rede basica da Companhia; g) representar a
Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS, a Associacdo
Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica—Abrage e demais entidades representativas
dos setores de geracdo e transmissdo de energia elétrica; h) gerir os laboratérios e
oficinas centrais da Companhia; i) coordenar e implantar projetos de reforma,
modernizacdo, melhoria, reativacdo e desativacdo nas instalacbes de geracdo e
transmisséo; j) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade
dos diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;
I) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das
instalacBes de geracdo e transmissdo e gerir a seguranca industrial dessas instalagoes;
m) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no &mbito
de suas atividades; n) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de
geracao, transmissao e co-geragdo, promovendo o projeto, a construcdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos; o) fornecer apoio
técnico as negociagdes para viabilizacdo dos empreendimentos de expansao da geragéo,
transmissao e co-geracao e participar da negociacdo de documentos dos consércios de
empreendedores e de sociedades de propdsitos especificos. VII - Da Diretoria
Comercial: a) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de
interesse da Companhia; b) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de
energia para atender ao mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de
fontes de geracdo proprias; c) coordenar a compra e venda de energia nas suas
diferentes formas e modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo e a
participacdo em todos os segmentos de mercados especializados de energia; d)
coordenar a prestacdo de servicos de intermediacdo de negdcios relacionados a
comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado; €) representar a Companhia
junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica—CCEE, responsabilizando-se
pelas operagdes realizadas no dmbito daquela Céamara, e representar a Companhia
perante as demais entidades de comercializacdo de energia elétrica; f) coordenar o
estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica, e propor a Diretoria
Executiva para aprovacdo; g) estabelecer relacdes comerciais e coordenar a venda de
energia elétrica e servicos para os consumidores, individualmente, ou grupos de
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consumidores, atendidos em tenséo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual
ou maior que 500kW, assim como grupos empresariais; h) identificar, medir e gerenciar
0s riscos associados a comercializacdo de energia; i) negociar e gerenciar a
comercializacdo de transporte e conexdo de qualquer acessante ao sistema de
distribuicdo; j) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissao
com o Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexdo do Sistema de
Distribuicdo com as transmissoras; |) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a
Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negoécios, dos créditos de carbono da
Companhia. VIII - Da Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios: a) promover a
prospeccao, a analise e o desenvolvimento de novos negécios da Companhia nas areas
de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, transporte e distribuicdo de
gés, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social; b) promover as analises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e
ambiental dos novos negocios para a Companhia, em interacdo com as Diretorias
relacionadas aos referidos negocios; c) coordenar as negociacdes e implementar as
parcerias, consorcios, sociedades de propdsito especifico e demais formas de associa¢do
com empresas publicas ou privadas necessarias ao desenvolvimento de novos negécios,
bem como a negociacdo de contratos e documentos societarios dos empreendimentos; d)
coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatorios para obtencdo de
outorga de concessGes em todas as areas de sua atuacdo; e) coordenar, avaliar e
estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos ativos do setor de energia elétrica e
do setor de transporte e distribuicdo de gés; f) promover a prospeccdo e a analise, no
ambito da Companhia, das oportunidades de negécios relacionados ao aproveitamento
de créditos de carbono; g) consolidar o planejamento da expansdo dos sistemas de
geracdo, transmissdo e distribuicdo; h) consolidar o Programa de Investimentos em
geracdo, transmissdo e distribuicdo da Companhia; i) representar a Companhia junto as
entidades de planejamento da expansdo do setor elétrico nas suas areas de atuacao; j)
conduzir programas e a¢Oes ambientais no &mbito desta Diretoria; 1) acompanhar, na
Companhia, o planejamento energético do Estado de Minas Gerais. Paragrafo Primeiro -
As competéncias de representagdo perante 6rgdos técnicos, administrativos e
associacOes outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a competéncia
de representacdo do Diretor-Presidente, nem a necessidade de observancia das
disposi¢des previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencdo das
autorizagdes dos oOrgdos da Administracdo para contrair obrigacdes em nome da
Companhia. Paragrafo Segundo - Além do exercicio das atribuicbes que lhes sdo
fixadas no presente Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacgdo, a
assisténcia e 0 apoio as demais Diretorias no &mbito de suas respectivas competéncias,
visando a consecucdo dos objetivos e interesses maiores da Companhia. Paragrafo
Terceiro - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da Diretoria de
Desenvolvimento de Novos Negocios, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser
assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua construgdo, execucao,
operacgdo e comercializacdo, conforme definido no presente Estatuto. Paragrafo Quarto -
Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, promover as acGes necessarias ao
cumprimento e a efetiva implementacdo das politicas de seguranca do trabalho
aprovadas pela Companhia.”; 11- modificar a redacdo do artigo 25, para readequagéo
das atribui¢es do Conselho Fiscal, permitindo a assuncéo de atribuicBes exigidas pela
lei Sarbanes-Oxley, que passa a ter o seguinte teor: “Artigo 25 - Competem ao
Conselho Fiscal as atribuigdes fixadas na Lei de Sociedades por Ac¢des, bem como, no
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que ndo conflitar com a legislacdo brasileira, aquelas requeridas pelas leis dos paises em
que as agcdes da Companhia sdo listadas e negociadas, na forma do seu Regimento.”; 12-
alterar a redacdo do caput do artigo 28, para previsdo estatutaria quanto a distribuicédo
de lucros ou resultados aos empregados e de lucros aos administradores, passando a ter
0 seguinte teor: “Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a
renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes
dos empregados e administradores.”; 13) alterar a redagéo do caput do artigo 29, para
aprimoramento da redacéo, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 29 - Os dividendos
serdo distribuidos obedecida a ordem abaixo: a) o dividendo anual minimo assegurado
as acOes preferenciais; b) o dividendo as acdes ordinarias, até um percentual igual
aquele assegurado as acOes preferenciais.”; 14- excluir os paragrafos primeiro e
segundo do artigo 30, que dizem respeito, respectivamente, a competéncia do Conselho
de Administragédo para aprovar o Plano e ao contetido deste, uma vez que repetem o que
ja se encontra disposto em outras normas estatutarias (respectivamente: artigo 17, “n”;
e, artigo 11, paragrafos terceiro e quarto); 15- inserir novos artigos 32 e 33, que tem o
seguinte teor: “Artigo 32 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados da Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com
base nas diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e limites estabelecidos
pela Assembléia Geral, na forma da legislacdo especifica. Artigo 33 - Compete a
Assembléia Geral fixar, anualmente, os limites de participacdo dos administradores nos
lucros da Companhia, observado o disposto no paragrafo unico do artigo 190 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.”; 16- renumerar 0 antigo artigo 32 para artigo 34; 17
- renumerar 0 antigo artigo 33 para artigo 35, bem como modificar sua redacdo, para
introducdo de previsdo da possibilidade de contratagdo de seguro de responsabilidade
civil para os administradores da Companhia, passando a ter a seguinte versdo: “Artigo
35 - A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos judiciais e
administrativos, ativa e passivamente, durante ou apds os respectivos mandatos, por
fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas funcdes proprias e que nao
contrariarem disposic@es legais ou estatutarias. Paragrafo Primeiro - A garantia prevista
no caput deste artigo estende-se aos empregados que legalmente atuarem por delegacgéo
dos Administradores da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia podera
contratar seguro de responsabilidade civil para a cobertura das despesas processuais,
honorarios advocaticios e indenizacbes decorrentes dos processos judiciais e
administrativos de que trata o caput deste artigo, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo. Paragrafo Terceiro - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em
julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados.”. V- O Conselho ratificou: a) a cessdo do empregado Ayres Augusto Alvares
da Silva Mascarenhas a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, mediante
Convénio de Cessdo de Mduatua Cooperagdo, por um periodo de sessenta dias,
prorrogavel por igual periodo, com vigéncia desde 18-05-2007; b) a cessdo parcial da
Sra. Leticia Vignoli Villela Magalhdes, empregada da Empresa de Infovias S.A., a
Cemig, mediante Termo de Cessdo de Empregado, pelo periodo de um ano, a partir de
01-07-2007; c) a celebracdo do Convénio de Cessdo de Mutua Cooperagdo com a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo-SEPLAG, visando a cessdo do
empregado Adriano Magalhdes Chaves, com vigéncia a partir de 01-07-2007, pelo
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periodo de um ano, prorrogavel por igual periodo; e, d) o Processo Administrativo de
Licitacdo (Concorréncia MS/AS-M06013/2006) para alienacdo do imdvel rural situado
no municipio de Sacramento-MG, denominado gleba “B”, constituido de um terreno
com é&rea de 82,45 ha, e respectivas benfeitorias, ao licitante vencedor, empresa Bora
Agropecuaria Ltda., Gnica proponente. VI- O Conselho rerratificou o Processo
Administrativo de Pré-Qualificacdo — Concorréncia n® MS/AS OS 4072, referente a
contratacdo de servicos de advocacia, visando adequar a Tabela de Valores Maximos de
Referéncia e Instrucbes Especiais de Pagamento, atraves da celebragdo de aditivos ao
contrato em vigor, para prever a remuneragdo dos servigos e diligéncias essenciais ao
andamento dos processos, indice de reajuste do km rodado e, ainda, a guarda e
manutencdo das pastas dos processos, ndo havendo alteracdo dos valores globais ja
aprovados. VII- Retiradas da pauta as matérias referentes a criagdo de uma empresa
para desenvolver atividades relacionadas a intermediacdo da comercializagdo de energia
elétrica; e, a anuéncia a alteracdo de clausula de vencimento antecipado de escritura
particular de emissdo publica de debéntures simples. VIII- Os Conselheiros Andréa
Paula Fernandes Pansa, Carlos Augusto Leite Brand&o, Evandro Veiga Negrédo de Lima,
Haroldo Guimardes Brasil e Nohad Toufic Harati votaram contra a aprovacdo das
matérias mencionadas nos itens IV e V, alineas “a”, “b” e “c”. IX- O Conselheiro
Wilton de Medeiros Daher votou contrario a aprovacdo das materlas referentes ao
processo de alienacdo de imdvel em Jaguara e a celebracdo de termo aditivo a contrato
de compra e venda de imével em Jaguara, mencionadas nos itens V, alinea “d”, e Il,
alinea “d”, acima; a celebracao de convénio de cesséo de pessoal, de termo de cessédo de
pessoal e de convénio de cessdao de mutua cooperacdo de pessoal, citadas no item V,
alineas “a” , “b” e “c”; e, a criacdo de empresa para desenvolvimento de solugfes de
implantacdo e gestdo de sistemas, mencionada no item 11, alinea “g”, acima; bem como,
com ressalva quanto as modificacOes estatutarias mencionadas no item 1V, supra. X- O
Presidente; o Vice-Presidente; os Conselheiros Andréa Paula Fernandes Pansa, Carlos
Augusto Leite Brand@o, Evandro Veiga Negrdo de Lima, Haroldo Guimaraes Brasil,
Nohad Toufic Harati, Marco Antonio Rodrigues da Cunha e Wilton de Medeiros Daher;
os Diretores Luiz Fernando Rolla e José Carlos de Mattos; os Superintendentes Manoel
Bernardino Soares e Pedro Carlos Hosken Vieira; e, 0 Analista Alvaro Nelson Assis
Araujo teceram comentarios sobre assuntos gerais e negocios de interesse da Empresa.
Presencas: Conselheiros Marcio Araujo de Lacerda, Djalma Bastos de Morais, Aécio
Ferreira da Cunha, Alexandre Heringer Lisboa, Andréa Paula Fernandes Pansa, Antdnio
Adriano Silva, Carlos Augusto Leite Branddo, Evandro Veiga Negrdo de Lima,
Francelino Pereira dos Santos, Haroldo Guimardes Brasil, Maria Estela Kubitschek
Lopes, Wilson Nélio Brumer, Wilton de Medeiros Daher, Nohad Toufic Harati,
Fernando Henrique Schuffner Neto, Francisco de Assis Soares e Marco Antonio
Rodrigues da Cunha; Luiz Fernando Rolla e José Carlos de Mattos, Diretores; Manoel
Bernardino Soares e Pedro Carlos Hosken Vieira, Superintendentes; Alvaro Nelson
Assis Araujo, Analista; e, Anamaria Pugedo Frade Barros, Secretaria.
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