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O DESAFIO DO CRESCIMENTO: CEMNMIG
METAS E PROCESSOS A Melhor Energia do Brasil.

e Estabilidade das Metas de Longo Prazo
 Governanca

o Competitividade
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ESTABILIDADE DAS METAS DE CRESCIMENTO 0:M|G

GRUPO CEMIG

HOJE

AQUISICAO E
CONSTRUCAO

A Melhor Energia do Brasil.

Metas Financeiras
e Lajida

* Lucro
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Critérios minimos de
aquisicao e construcao

* Retorno do Acionista
» Sinergia operacional

 Travas do Estatuto

PLANO

— DIRETOR

Novembro
2004

Agregacao de valor

Crescer de maneira
sustentavel

Crescer até o limite
regulatorio

Amortizar a CRC 3/14



Pilares da Governanca g, \[c

A Melhor Energia do Brasil.

1 Modelo de Crescimento como acionista minoritario (num primeiro momento) :

vproporciona maior agilidade na Gestao do Ativo
va CEMIG SEMPRE patrticipara do processo decisorio de forma
equanime aos demais integrantes das parceiras

vdireito de preferéncia na saida de socios

0 Gestao Compartilhada

o Voto Orientado pela Diretoria Executiva da Companhia
0 Decisoes por Consenso

o Criacao de comités de acompanhamento da gestao

o Foco no Plano de Negocio 4/14



Bases para a Competitividade CTMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

v Prontidao dos processos

v Agilidade na decisao

Competitividade
v Planos de negocios consistentes
v Parcerias adequadas
N— g
S
*GOVERNANCA
*TRANSPARENCIA

‘RETORNO PARA O ACIONISTA
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Bases para a Competitividade -1  CCMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Crescimento: 0 sucesso esta na Prontidao dos Processos

o Equipe interna treinada (Regulacao, Financas, Tributario, Societario...)

o Prontidao para avaliacao das oportunidades

o Critérios de “filtro” para formacao de “Carteira de Avaliacao”

v Qualidade e tamanho do ativo

- Avaliacao técnica operacional
- Impacto nas Metas de Crescimento
- Avaliacdo e composicao de parcerias

- Impacto sobre “covenants” estatutarios e bancarios

v Modelo Societario — Gestao Compartilhada

v Retorno Compativel com Desejo do Acionista
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Bases para a Competitividade - Il CZMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Agilidade no Processo de Decisao

As peculiaridades de uma empresa estatal sao desafios que nao impedem

as acdes necessarias ao processo de crescimento:
aAprovacoes Internas
v'Diretoria Executiva e Conselho de Administracao

Reunides Especificas e Processos pré-definidos, orientados e
com cronograma associado as necessidades de cada projeto,

conforme decisao do Conselho de Administracao.
aContratacéo de Consultores Externos (Lei 8.666)

vSempre Criterioso e Legal /
714



Bases para a Competitividade - Il  CCMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Planos de Negocio Consistentes e Competitivos

Planos de Negaocio: Acoes:

nPrograma Interno de Eficiéncia Operacional

Consisténcia tecnica - Diferencia a CEMIG e promove “up sides”
0 Gestao Operacional nDesenvolvimento de Competéncias Internas
o Andlise de Viabilidade em v Promove a Experiéncia Internacional
Projetos “Green Field” aProcesso de “due diligence” rigoroso
0 Gestdo da Comercializagéo v~ Eficiéncia Operacional, Comercial e Financeira
a0 Gestido Financeira v Contratacao de “Advisors” Externos

1 Gestio de Risco oPlanejamento de implantacdo de empreendimentos

“green field” com gestéo de risco
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Bases para a Competitividade - IV~ CLMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Parcerias Adequadas: Agregacao de Valor e Competitividade

Bases para Formacao de Parcerias

nSer minoritario =< 49%

nCompartilhamento de Objetivos e Visao Estratégica
+vModelo de Sucesso: Light e TBE

nlnvestidor com experiéncia de mercado (Gestao de Ativos)
vOperador, Capitalista
vGestao Compartilhada e Visao de Longo

nReducao da Competicéo e do Custo do Ativo

nGovernanca Corporativa Diferenciada
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O DESAFIO DO CRESCIMENTO: a:Mle
O NEGOC|O DO GAS A Melhor Energia do Brasil.

* Plano de expansao da Gasmig
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Gasmig — Expansao em andamento CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

MERCADQO:

O Perspectiva é dobrar até o volume de vendas até 2010

v Dos atuais 1.650.000 m3/dia para 3.400.000 m3/dia
v Inicio do fornecimento no Sul de Minas em junho/2009

v" Inicio do fornecimento no Vale do Aco:
v Lote 1 - Ouro Branco a Ouro Preto: julho/2009

v" Lotes 2 e 3 - Ouro Preto a Belo Oriente: dezembro/2009

v' Serédo atendidos clientes como: Acesita, Belgo, Cenibra,
Alcoa, Mineracdo Curimbaba, MBR, Vallourec, CSN e outros

CONTRATOS DE AQUISICAO DE GAS:

O Contratos em vigéncia até 2026 com volumes suficientes as

perspectivas atuais de crescimento 1114



Gasmig — Expansao em andamento CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

ANDAMENTO DOS PROJETOS:
L SUL DE MINAS : Investimento de R$150 milhdes

v De Jacutinga a Andradas e Pocos de Caldas
v" Aquisicao de tubos: em fase de producéao

v Projeto executivo, construcdo, montagem, ensaios, teste
e comissionamento:

v Edital publicado em 09/maio/2008
v Propostas em 18/junho/2008
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Gasmig — Expansdo em andamento CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

VALE DO ACO : Investimento de R$ 545milhdes

LOTE 1

LOTES
2e3

v
v

v

AN

De Ouro Branco a Ouro Preto
Aquisicéo de tubos: ja realizada

Projeto executivo, constru¢cdo, montagem, ensaios, teste
e comissionamento:

v Edital em 20/junho/2008
v" Propostas em 21/julho/2008

De Ouro Preto a Belo Oriente
Aquisicao de tubos: Edital em 07/maio/2008
Propostas em 05/junho/2008

Projeto executivo, constru¢cdo, montagem, ensaios, teste
e comissionamento:

v Edital em 28/julho/2008

v Propostas em 01/setembro/2008
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CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

Relacdes com Investidores
r@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025
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