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O PROCESSO DE AQUISICAO

OPORTUNIDADES

0 Mercado competitivo
aGlobalizado
oAlta liguidez (ainda)

aPoucos ativos
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BASES PARA A COMPETITIVIDADE CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

v Prontidao dos processos

v Agilidade na decisao COMPETITIVIDADE E

v Planos de negocios consistentes RETORNO PARA O
_ ACIONISTA
v Parcerias adequadas

v Sinergias
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O PROCESSO E RECENTE, MAS COM BONS RESULTADOS O:M|G

A Melhor Energia do Brasil.

A consolidacéo do Setor Elétrico apenas comecou e ja participamos de varias oportunidades.
N&o se ganha sempre, mas realizamos as maiores aquisi¢cdes do Setor.

Ativos ANOS Particinacio Ativos Avaliados em
Adquiridos Pag 2007

A CMS
UHE Sa 2002 100% -
Carvalho Brasiliana
UHE Rosal 2004 100% EMEL — Chile

Light 2006 13.0% UHE Ponte de Pedra
,UY%0

UHE ltiquira
TBE 2006 20,0% UTE Juiz de Fora
Lumitrans
2008 20,0% ETAU/ETEO
STC
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HISTORICO - 1 CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Q(b MOTIVADORES PARA SE TORNAR UM PLAYER CONSOLIDADOR
v

FUNDAMENTOS

» Crescimento da CEMIG apenas no ritmo historico vai transforma-la em player cada

vez menos im portante

* O mercado apresenta grandes oportunidades de crescimento, presentes e futuras, em

todos 0s negocios de interesse da CEMIG
» Consolidacao do setor, através de fusdes e aquisicoes, € 0 cenario mais provavel.
» Ha sinais claros de movimentacdo casa vez mais forte entre os investidores
« Grande potencial comprador da Cemig

» Possibilidade do equacionamento da CRC: uma ameaca transformada em

oportunidade
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HISTORICO - 2 CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.
ng‘ DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA AQUISICOES

v

Diretrizes empresarials ——

» Crescer fora do Estado de Minas

Gerais
« diretriz do acionista majoritario - Obj etivos
e Crescerem G, T e D também por _ .
aquisicoes e Criar valor econdmico

* direcionamento estratégico

e Tornar a CEMIG um player
ainda mais importante no
mercado nacional e
Internacional de energia

» Aprofundar analise das oportunidades
de aquisicoes
» recomendacao do Conselho de Administracéo

* Buscar atingir os limites regulatorios

e Crescer de modo privado
» Buscar parcerias que agreguem valor

» Crescimento sustentavel: agregar valor
com seguranga
 Plano Diretor (ESTATUTO DA COMPANHIA)
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HISTORICO - 3 CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

ng‘ PLANO DIRETOR: CRESCER DE FORMA SUTENTAVEL E AGREGANDO VALOR

Vv

META

Lucro 4 A meta de evolucéo

do lucro é desafiante
e o controle do
processo de
INERCIAL | &quisicdo €
fundamental para o

crescimento

> sustentavel.

—~————

O sucesso no cumprimento das metas do Plano Diretor provocara uma
inflexdo na historia da Cemig, levando a Empresa a um novo patamar.
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HISTORICO - 4 CEMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

CRESCER DE FORMA MINORITARIA NAS PARCERIAS

ORIENTACAO DA
0 Acesso ao BNDES DIRETORIA EXECUTIVA

0 Eleva competitividade
*AGILIDADE E

-Experiéncia diferenciada COMPETITIVIDADE.

0 Permite agilidade
*RETORNO PARA O

-Nao se submete a Lei 8.666 ACIONISTA.
Reduz custo ~
- He B4 *GESTAO
-Percepcéo privada na gestao COMPARTILHADA

0 Eleva o grau de Governanca

-Gestao compartilhada
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A SELECAO DO ALVO a:Mle

A Melhor Energia do Brasil.

PRINCIPIO: A selecdo da empresa-alvo deve estar em sintonia ao core business
A busca do crescimento no core business permite maior agregacao de valor atraves
das sinergias que podem ser capturadas

TN Ter um quadro claro de como a empresa ganha

*Base de competicéo e
dinheiro.

1. Criar uma lista de alvos potenciais.

* Identificagao dos alvos ™= 5 Desenvolver critérios de filtro.
3. Avaliar os alvos selecionados.
. Justificativa da escolha ” Ter F:Iaro en.tendlmento sobre como a transacao em
= particular criara valor para sua empresa.
Tese estratégica e econdbmico-financeira.
*Bons relacionamentos com mmp Teravisdo de que as transagBes podem durar
os alvos meses, ou mesmo anos, para se obter sucesso.

Fonte: “Garantindo o Sucesso em Fusdes e Aquisi¢cdes” - Bain & Company - 2005
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VISAO SISTEMATIZADA DO PROCESSO DE AQUISIC@ESM'G

A Melhor Energia do Brasil.

IDENTIFICACAO
E APROXIMACAO

CONTRATACAO
DE CONSULTORIA

DILIGENCIA
E AVALIACAO LEGENDA

Rotina de Aquisigéo de ) . Critico
Empresas APROVACOES INTERNAS

Menos
critico

NEGOCIACOES CONTRATO (SPA)

APROVACOES EXTERNAS

TRANSICAO E INTEGRACAO
DE SISTEMAS E CULTURAS
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DILIGENCIAS RIGOROSAS REDUZEM RISCOS DE OM'G
DESAGREGACAO DE VALOR FRISHRISSIE #0 Stast.

A Due Diligence é a ferramenta essencial para se iniciar uma transacao correta,
principalmente em ativos complexos.

CIMIG

Grupo de Negociacao < Parceiro(s)

l

Coordenacao

Grupo de Estruturacao

Financeira
_________________________________________ v , Grupo de Coordenacao _d_‘,"’_‘ Due Diligence
----- »| Secretario (S)
E v v ¢ v i
5 GTL GT2 GT3 i
. | Tecnico/Ambiental Modelagem Financeira | | contabil/Juridico/Atuarial | |

________________________________________________________________________________________



PONTO CRITICOS: CAPTURA DE SINERGIAS E RIGOR O.Mle
NO PLANO DE NEGOC|O A Melhor Energia do Brasil.

As transacOes visam a “combinacao” de empresas para a criacao de valor superior.

Valor do grupo de Empresas apos Aquisicao

Valor da Custo da transacéo
sinergia
Valor da
empresa
alvo Valor do
Grupo de
Valor da Empresas
empresa
adquirente
antes da
transacao
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Fonte: “Avaliacdo de Empresas” - 2005



CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

Relacdes com Investidores
ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

_ISE

CIG.C CIG - ' . Dow Jones
.Latlhex A x| @@ ) sustainability Indexes.

,_—_,_,...,-.,..t.“..,..__i Indice de
NYSE NYSE b et Member 2007/08 Sustentabilidade Empresarial

13/13


mailto:ri@cemig.com.br

