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PROGRAMA

it A Cemig langou o para alcancgar

4 A0 /| . A
FGIENTF ¥’ novos patamares de criacao de valor

Objetivos:

» Maxima eficiéncia operacional em processos e gestao

- Ganhos anuais superiores a R$ 200 MM a serem capturados integralmente

em 2 a3 anos
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Programa Cemig Consciente — Gestao Eficiente O:M|G

A Melhor Energia do Brasil.

Diagnaostico Implementacao

« Entendimento da posicao de custos < Captura e monitoramento dos ganhos
de eficiéncia
 Potencial de otimizacao

e Sustentacdo dos ganhos e melhoria
« Plano de implementacéo continua
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Programa Cemig Consciente — Gestado Eficiente  CJMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Fase 1- Diagnostico

Escopo Metodologia

~
MIG Definicéo de
desafios

Comparacéo
4 com melhores
préaticas

| |
Entendimento
Funcdes corporativas da situacéao
atual
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Programa Cemig Consciente — Gestao Eficiente

Distribuicao

Macro- Processos

Transmisséao

Geracéo

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Corporativo

‘8| Relacionamento

comercial

Projeto e engenharia
Construcao

Operacéo

B Manutencéo
OperacOes comerciais

Planejamento técnico e
investimento

E Padronizacdo e normas

Bl qualidade
Automacéo e medicao

Planejamento e suporte
comercial

Indicadores>

> 22

Desenvolvimento de
negocios
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A Engenharia

Gestéo da implantacao
de empreendimentos
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Operacéo e
manutencao
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Meio ambiente e
sustentabilidade
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Gestédo de empreen-
dimentos em sociedade

> 14
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Desenvolvimento de
negocios

Engenharia

Gestdo da implantacao
de empreendimentos

Operacéo e
manutencao

Meio ambiente e
sustentabilidade

Gestéo de empreen-
dimentos em sociedade

> 14
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Contabilidade

Financas

Tl e Telecom

Juridico

Planejamento e controle
Recursos humanos
Suprimentos

Servicos Gerais

Gestéo

Comercializacao

Projeto Gestao aos
Consumidores

>17
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Abordagem de trabalho para cada macro-processo CI.'MIG

A Melhor Energia do Brasil.

Comparacao com melhores Definicao do potencial de
préaticas ganhos (PMSO) Identificagao de iniciativas
N indicadores selecionados
Base
Média a N\
Minimo l Identificagdo de iniciativas
} para atingimento do gap
Melhor ! levantado
pratica |
Maximo . \_ -
CTMIG Base
otimizada
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Programa Cemig Consciente — Gestado Eficiente  CJMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Frentes de melhoria

* Niveis de eficiéncia:
- Revisao e otimizacao de processos
- Aumento dos niveis de automacao
 Revisao do modelo de gestao:
- Centralizacao, compartilhamento, coordenacao
- Estrutura organizacional
* Nivel de terceirizacao
 Custo médio de pessoal

 Despesas de MSO
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Programa Cemig Consciente — Gestado Eficiente  CJMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Horizonte temporal dos impactos esperados

Identificacéao
de ganhos

Captura e monitoramento
dos ganhos definidos no
Programa

Processo de melhoria
continua em eficiéncia
operacional

2008 2009 2010 2011 2012
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Sustentabilidade Empresarial
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