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A CEMIG tem sido eficaz crescendo CEMI
a taxas elevadas nos ultimos anos
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A CEMIG tem sido eficaz crescendo a taxas CCMI
elevadas nos ultimos anos o

CEMIG — Rota de Crescimento

« 2003
— Construcao simultanea de seis novas hidrelétricas *

« 2004
— Lancamento do Plano Diretor

— Aquisicao de 100% da UHE de Rosal

« 2005
— Organizacgao da holding CEMIG

» 2006
— Aquisicao de 20% da Light e 20% da TBE

» 2007
— Consorcio Madeira Energia vence o leildo UHE Santo Anténio

— Estudos de aproveitamento em parceria com a Neoenergia, Duke Energy e EDP para
35 potenciais projetos da ANEEL

* UHE s Queimado, Capim Branco | e Il, Irapé, Aimorés e Funil



A CEMIG tem sido eficaz crescendo a taxas CCMI
elevadas nos ultimos anos o

CEMIG — Rota de Crescimento

» 2008
— Criacao de diretoria de Gas
— Sucesso no leildo de gas (4 lotes) da ANP
— Aquisicao da parcela da Brascan na TBE

» 2009
— Consorcio formado com a Light para implantacdo de Paracambi (25 MW) e Itaocara
(180 MW)
— Aquisicao de parques eolicos no Ceara
— Aquisicao da Terna Participacdoes SA
— Sucesso no leildo de transmissao 001/2009 — Cemig/TBE para construcao da SE
Santos Dumont em 345 kV
— PCH Cachoeirao (25 MW) — Entrada em operacao
— UHE Baguari (180 MW) — Entrada em operacéao
— Cogeracéao em Projetos Sucroalcooleiros:
« Conexao
« Comercializacéo
* Investimento




A CEMIG tem alavancado suas capacitacoes para CEMIG
crescer em areas de alto potencial e

Areas de Elevado Potencial

Capacitacoes CEMIG

e Grupo optou pela exceléncia em
negdocios em complementacao a
exceléncia em operacao.

Em Greenfield e Aquisi¢cOes

* A criacao da holding possibilitou o
Grupo a avaliar uma série de novas
oportunidades de crescimento

* A equipe da CEMIG esta sendo
preparada para lidar em um novo
contexto onde as decisdes devem ser
tomadas de forma agil e pragmaticas




A aquisicao da Terna representou outro marco na m|c
estratégia de crescimento do Grupo

Principais Ativos
Resultados

1. Ativo adquirido antes das

a concorréncias

predatérias:
(4 5 :
..«"G +  OtimaRAP

e - *  Bom retorno

e e Otima qualidade
de construgao

RAP 07/08 e e 2. Comparado com leildes

R$ 769,6 MM y o posteriores:

o Altos descontos

Caracteristicas da Transacao

e Aquisicdao majoritaria de um dos
maiores grupos de transmissao do pais
* Apds esta transacao, a Empresa

dobrara sua participa¢cao no mercado
de cerca 6% para 12% do total

* Uma das maiores transacdes de M&A
do Setor podendo chegar a RS 5
bilhdes entre equity e divida (V)

na RAP
* Integracao de operag¢des da CEMIG _
. . . Transmissora KM . Menor risco nas
Transmissao e TBE gerara sinergias I
T 1-ETAU 188 aquisicoes
significativas para o Grupo
2-ETEO 502 3. Caso Base—10,5%
1) Considerando Tag Along de 100% 3 - BRASNORTE (em const.) 401 Upsides — 12,0%
4 - NVT 1.278 R Ampliacdes
5-TSN / MUNIRAH 1.176 si )
. inergia
6 - PATESA 135
CEMIG/TBE
7 - GTESA 51
3.731 . Consultoria

especializada




Em suma, o crescimento da CEMIG agrega CEMIG o
competéncias e preserva sua solidez financeira LM‘” 7

@ qee

Foco no crescimento em areas de elevado potencial
Visao pragmatica das oportunidades de crescimento nao-
organico

Alavancagem da sua capacidade técnica e financeira para

capturar valor dos novos investimentos

Formacao de parcerias estratégicas conferindo maior
flexibilidade e capacidade de diversificacao ao grupo

Respeito as diretrizes do plano diretor preservando a solidez
financeira

Transparéncia em relagcdo ao mercado






Controle acionario a partir de 2004

MGI 4,38%
CEMIG 55,2% GASPETRO 40,0%

PBH 0,43%
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A rede atual de gasodutos e a CMI
origem do gas distribuido em Minas T

A Gasmig tem contratos para atender todo o seu mercado ate 2020

Sete Lagoas

; Vespasiano
q S. José daLapa
Contratos de Suprimento(*) Contagerﬁ Santa Luzia |

Belo Horizonte

Gas Nacional 1000 Betimg, irits
Gas da Bolivia 900 N%’ﬁrt";‘fem
, ., . Brumadinho
Gas para Termicas 1600 - Ourﬁ Branco
Sao Bras ongonhas =
Sub Total 3500 g:mgm
Contrato Adicional 5100
Barb

Total 8600 arhacena

*) Em 1000 m3 por dia ) ) -

) P Minas Gerais mez de Fora

Rio de Janeiro

REDUC '

it
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O Mapa do Futuro CI'.MIG
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SAO PAULO A
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A Evolucao Empresarial

Plano de Negodcios — 2009/2013 2009 2013

Volume Vendido (milhdes m3/ano)

715

2.027

6/7/8,3 | 2.204,6

Receita Bruta (R$ milhdes)

Extensao de Rede (km)

554 1.796

A Gasmig:
> investira cerca de R$ 788 milhdes em 2009 e 2010
» acrescentara mais de 1400 km as suas redes entre 2009 e 2013
> triplicarad seu porte nos proximos 5 anos
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Relacdes com Investidores

ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.
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