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Termo de
RenUncia

Algumas declaracoes constantes nesta apresentacdo sdo
“projecdes” contidas no conceito da Lei de Valores Mobiliarios
Americanos e estdo sujeitas a riscos e incertezas. “Projecoes” sdo
previsdoes que podem diferir dos numeros definitivos e ndo estdo
sob nosso controle. Para uma discussdo dos riscos e incertezas tal
como eles se relacionam a nos, favor recorrer ao nosso formuldrio
20F de 2007 e, em particular, ao item 3 onde estdo contidas
“Informacdes Bdsicas — Fatores de Risco”.

Todos os valores estao em BRGAAP.
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em busca de maior
# competitividade

Exceléncia operacional permitindo adequacdo balanceada

entre qualidade dos servicos e rentabilidade
Historico de sucesso em aquisicoes

Experiéncia em negociar confratos com clientes gerando alta

rentabilidade: forte atuacdo no mercado livre
Habilidade para investir fora do Estado de Minas Gerais

Objetivos do Plano Diretor:

v' Crescimento rapido com forte disciplina nos investimentos
v Alta qualidade de crédito
v Politica de dividendos baseada em forte geracdo de caixa



Cemig foca na sustentabilidade de sua
expansdo estratégica
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 Portfolio de negocios de baixo risco garante retorno:
| Maior parte da receita indexada a inflagao

Geragdo de Energia W Transmissao de

-14 companhias: 7 % LAV : 6%
do mercado brasileiro -12 companhias: °

Cemig Consolidado- 2008 do mercado
Distribui¢do de Energia brasileiro
-2 companhias: 12%

7 2% 1% — Distribuicdo de
4 do mercado brasileiro Gds
48% 21% Il Ovutros

-1 companhia: 4% do

40, ' - 6 companhias Fa
D / Vi mercado brasileiro
' 2%

7% 2%1% Nosso planejamento de longo prazo é possuir 20%

‘ 4% do mercado de energia em todos os segmentos

46% '



ry
£
7 d ;-.I!
4
i

Z 1 \
Receita da Cemig : crescimento supera 50% entre 2003-2008
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Plano de negocios aborda crescimento sustentavel...
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Ampliacdo da drea de

Incorporagao de

atuacdo da Cemig Atendendo interesse
’ del d metas e
com foco no setor € longo prazo dos :
sy ionist compromissos ao
eletrlco acionisias
nosso Estatuto garante
- Crescimento dentro do Brasil -Politica de dividendos: a estabilidade do
minimo de 50% do lucro planejamento a longo
- Primeiros passos em Liquido e dividendos prazo

investimentos internacionais extraordindrios, segundo

clpenislieees e ce e - Capex limitado a 40% do Lajida

- Expansdo com visGo em

crescimento sustentavel -Governanca corpoArtho =TiTs da v e
focada na transparéncia e N
: o . : (2.5 x com aquisicoes)
- Investimentos limitados ao setor NO respeitfo aos interesses
eletrico, distribuicdo de gas e dos acionistas minoritarios _ Limite da divida a 40% da

atividades sinergicas capitalizacdo total (50% com

aquisicoes)
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Pollhca de mveshmen’ro garan’re cresmmen’ro sus’reniavel l

Pilares de nossa
atividade

-Foco no setor elétrico e atividades
sinérgicas

- Rentabilidade: retorno compativel
com o risco de cada negdcio

- Parceria com investidores
estratégicos: governanca corporativa

Crescimento através de
novos projetos, visao a longo
prazo

- Oportunidades na geracdo e
transmiss@o

Aquisicoes, caminho para
crescimento de curto prazo

Critérios de selegcdo
de investimento

-Investimentos com retorno
que agreguem valor para os
acionistas

- Continua melhoria
tecnologica e operacionadl

- Melhores praticas de gestdo

‘-,. AP r**m e £

Garantias para
assegurar
rentabilidade

- Investimentos limitados a
geracdo, fransmissdo e
distribuicdo, bem como
projetos de exploracdo e
distribuicdo de gds que
oferecem taxas de retorno
adequada para cada
segmento, mas com nivel
mais elevado do que o
previsto no Plano
Estratégico, com excecdo
das obrigacoes legais.

-Despesas operacionais e
as receitas da empresa
distribuidora de energia
devem ser mantidos
alinhados com os gjustes e
revisoes tarifdarias



Alinhamento de interesses enire os Acionistas da Cemig

= Foco no setor elétrico e atividades sinérgicas
= Sustentabilidade como valor para a empresa

» Responsabilidade social e ambiental € uma
estratégia chave

= Forte politica de governanca corporativa
para garantir transparéncia e clareza no
processo de tomada de decisdo

= Alinhamento com o interesse de longo prazo
entre fodos os acionistas




Resultados refletem visao de
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- Exceléncia operacional alinhada com reducdo dos custos

- Critérios de investimento definidos pelo Plano Estratégico para adicionar valor
- Gestdo de riscos para garantir processos confidveis

- Governanca Corporativa como um valor corporativo em constante evolucao
- Gestdo financeira para melhorar a qualidade de crédito e reduzir custo

- Compromisso em promover retorno sobre o investimento para os investidores



Relacoes com Investidores

rn@cemig.com.br

A Melhor Energia do Brasil Telefone: +55 31 3506 5024

http://ri.cemig.com.br Fax: +55 31 3506 5025
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