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O Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Sergio Alair
Barroso, afirmou que “o ano de 2009 ficou marcado na historia da
Cemig como o periodo no qual, apesar de um cenario de crise e
incertezas, a empresa manteve sua ftrajetoria de crescimento e de
agregacado de valor aos acionistas. As acoes realizadas no ano
passado fazem parte de um conjunto de estratégias criadas a
partir da elaboracao do nosso Plano Diretor, o qual estabelece as
diretrizes do nosso crescimento no longo prazo. E esse
crescimento é fruto do alinhamento de interesses entre os
acionistas, de um balango patrimonial sélido e de um portfélio de
negocios diversificado que minimiza riscos e gera resultados
crescentes, ano apo6s ano. Com essa situagcao privilegiada
pudemos, ao longo de 2009, nos posicionar de forma absoluta
como lideres no processo de consolidacdo do setor elétrico
brasileiro, com aquisicbes que superam os R$3,6 bilh6es nos
segmentos de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica, que sao e continuardo a ser nossos principais negocios.
Para manter nossa trajetoria de crescimento criamos estruturas
inéditas de expansao, que mantém nosso modelo de parcerias
estratégicas, com total respeito aos acionistas minoritarios e com
as melhores praticas de governanca corporativa. Podemos hoje
afirmar, com muito orgulho, que a Cemig é um exemplo impar de
alinhamento entre Estado e o setor privado e, com 117.000
acionistas em mais de 40 paises, ja é uma opg¢ao global de
investimento, com uma historia de crescimento continuo, respeito

as partes interessadas e agregacgao de valor”.



De acordo com o Diretor-Presidente, Dr. Djalma Bastos de
Morais, “os excepcionais resultados apresentados no ano de
2009 refletem o sucesso da estratégia do nosso Plano Diretor,
propiciando a Cemig crescer de forma sustentavel, com
resultados operacionais robustos e forte governanca. Apesar dos
desafios apresentados a Cemig, demonstramos solidez em
nossos fundamentos e superamos essa crise com crescimento,
criando ainda novos modelos de parcerias. Estamos
consolidando, dentro das expectativas, a operagdo de aquisi¢cao
da Terna, agora denominada Taesa, além de termos aumentado a
nossa participagcao na TBE, ampliando nossa atuagcao no
segmento transmissdo, agregando mais estabilidade e
previsibilidade aos resultados da Companhia. Também
aumentamos nossa participacdo na Light, a ser concluida ao
longo de 2010, num movimento estratégico que permitira
aumento de eficiéncia e captura de sinergias. Destacamos que a
manutencao de um portfélio equilibrado de negdcios, aliado a
nossa disciplina financeira e a nossa estratégia de
comercializagcdo de energia elétrica, permitiram mitigar o impacto
do arrefecimento da economia sobre os resultados consolidados
da Companhia. Alem de crescer via aquisicées continuamos
nossa expansao através de novos projetos, com a inauguragao
da UHE Baguari, de 140MW de capacidade instalada, como
também da Planta Edlica de Parajuru, que com 29 MW de
capacidade instalada aumenta ainda mais a participacdo de
fontes consideradas ambientalmente limpas em nossa matriz de

geracdo, fator esse primordial para enfrentar os novos desafios
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desse século, uma rotina em nossa empresa que ha dez anos faz
parte do Indice Dow Jones de Sustentabilidade. Os resultados ora
apresentados evidenciam que estamos na trajetoria certa de
crescimento, levando ao aumento dos lucros e conseqiiente
maior distribuicao de dividendos, fruto das decis6es tomadas nos
ultimos anos que estdo constantemente agregando valor aos
nossos negocios, posicionando a Cemig como lider na

consolidag¢ao do setor elétrico brasileiro”.

O Diretor de Financas, Relagbes com Investidores e
Controle de Participag¢ées, Dr. Luiz Fernando Rolla, ressaltou que
“no ano passado nossa empresa continuou a apresentar uma
geracdo de caixa consistente, robusta, como resultado de nosso
portfélio de negoécios, que maximiza o retorno no longo prazo
com um baixo risco. Nosso LAJIDA alcangou a cifra de R$4
bilhbes, com uma margem que atingiu 35%, positivamente
impactada pela nossa politica de manutencao de elevados niveis
de gestao dos ativos e eficiéncia operacional, exceléncia esta
evidenciada pelo nosso lucro liquido, que atingiu R$ 1,86 bilhao
no ano de 2009. Esse patamar de resultados é reflexo da
execucgdo da estratégia do nosso Plano Diretor, refletindo o acerto
do crescimento via aquisicoes e novos projetos, superando um
ano de crise.

Passamos pela etapa final de nossa revisao tarifaria, que
reduziu as tarifas de nossa distribuidora, dividindo com os
consumidores os ganhos de eficiéncia auferidos no ciclo tarifario

anterior, em meio a um cenario de desaceleracdo econémica e
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estresse no mercado de capitais internacional, que afetou o
consumo de nossos clientes industriais. Com a estabilidade da
receita de nossa geradora garantida por contratos com “take or
pay” minimo de 90%, auxiliamos nossos clientes corporativos na
colocacdo da energia que nao necessitariam em 2009 com
rapidez e criatividade, alavancando os resultados com vendas em
contratos de curto prazo no Ambiente de Contratagcdao Regulada a
R$145 o MWh.

Continuamos a buscar maior eficiéncia operacional, o que
incluiu o investimento em um programa de desligamento
voluntario que trara reducdo de custos com pessoal a partir do
ultimo trimestre de 2010. Com os resultados previstos em nosso
plano diretor se materializando, avancamos no processo de
consolidacédo do setor elétrico, concluindo com éxito a aquisi¢cao
da Terna Participagcées S.A., no valor total de cerca de R$ 5
bilhdes, incluindo a divida, através de uma estrutura inovadora —
a parceria com um Fundo de Investimento em Participagées, o
FIP Coliseu, criado ja com um ativo adquirido. Face as
necessidades desta aquisicdo e visando manter a Cemig bem
posicionada em relagdo as oportunidades que vislumbramos a
frente, captamos cerca de R$2,7 bilhées, sem, no entanto, nos
descuidarmos da estrutura patrimonial, que acaba de receber
uma das melhores notas de crédito do setor pela S&P.

Enfim, ressaltamos que a execug¢ao do nosso Plano Diretor,
preservando a solidez do nosso balanco, nossa politica de
dividendos, com disciplina financeira e exceléncia tecnoldgica,

ampliou nossa atuacao para 20 estados brasileiros e o Chile,
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crescendo de forma equilibrada e sustentavel, visando sempre a
agregacao de valor aos nossos acionistas.

Adiante nossos principais destaques:



(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Destaques de 2009

Laapade RS 4,039 bilhoes

Lucro Liquido de R$ 1,867 bilhao
Receita Liquida: R$ 11,705 bilhoes
posicio em caixa: R$ 4,426 bilhoes

Vendas em 2009: 60909 GWh



Sumario Econémico

Valores Financeiros em R$ Milhdes

2009 2008 Var (%)
Quantidade de energia vendida GWh 60.909 59.762 1,92
Receita Bruta 17.442 16.487 5,79
Receita Liquida 11.705 10.890 7,48
LAJIDA 4.039 4.099 (1,46)
Lucro Liquido 1.861 1.887 (1,38)
Desempenho no Mercado de Capitais

2009 2008 A%
CMIG3 24,40 18,67 30,69
CMIG4 31,60 24,04 31,45
IBOVESPA 68.588 37.550 82,66
IEE(indice de Energia 24.327 15.291 59,09
Elétrica)

2009 2008 A%
CilG.C 13,91 10,25 35,71
CIG 18,06 13,16 37,23
DOW JONES 10.428 8.776 18,82




Mercado de energia consolidado

Quantidade de energia vendida

A quantidade de energia vendida no consolidado continuou a
crescer no ano de 2009, atingindo 60.909 GWh . Esse volume de
energia, que apresentou um crescimento de 1,92% em relacdo aos
59.762 GWh do mesmo periodo do ano passado.

Através de uma exitosa estratégia comercial o Grupo Cemig
conseguiu recolocar as disponibilidades dos clientes livres através de
vendas para o mercado regulado, sendo que no caso do suprimento a
outras concessionarias este movimento levou a um crescimento de
25,57% nas vendas, que atingiram 13.860 GWh no ano de 2009.

As principais vendas realizadas pelo Grupo Cemig no mercado
de Suprimento ocorreram através do leildo de ajuste realizado no
primeiro semestre de 2009, quando essa disponibilidade foi negociada
a um preco ao redor de R$145/MWh.

Na tabela abaixo estdo destacadas a composicdo das nossas

vendas com o respectivo crescimento verificado:



Quantidade de energia Vendida
GWh
2009 2008 A%
Residencial 9.744 9011 813
Industrial 22.637 26.681| (15,16)
Comercial 6.198 5886 5,30
Rual 2.221 2308  (3,77)
Outros 3.636 3575 171
Sub Total: Consumidores Finais 44.436 47.461 (6,37)
Consumo préprio 51 52 1,92
Suprimento a outras Concessionarias 13.860 11.037 25,57
Transac¢des com energia no CCEE 2.542 1.212| 109,74
Vendas no Proinfa 20 - -
TOTAL 60.909 59.762 1,92

Mercado de Energia: Distribuicao

Cemig D

Apesar da queda na atividade econbémica verificada na area de
concessédo da distribuidora, no ano de 2009 as vendas da Cemig D
para os consumidores finais atingiram 22.332 GWh, um crescimento
de 0,3% sobre o mercado verificado no ano anterior, quando o volume
de energia vendida alcangou 22.259 GWh.

A reducdo das vendas para a classe industrial decorreu

basicamente da migracdo de consumidores cativos para o ambiente
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de contratag&o livre como também em virtude da retracdo na demanda
das industrias, especificamente dos setores metallrgico e mineral, que
s6 comecaram a apresentar sinais de melhoria no consumo a partir do
segundo semestre.

Todavia essa reducdo de consumo nas industrias foi
compensada pelo robusto crescimento das classes residencial e
comercial, que cresceram 8,5% e 5,7%, respectivamente.

O mercado ja apresenta boas perspectivas para o ano de 2010
em virtude da expectativa de crescimento do PIB e do conseqlente
retorno no nivel de atividade da classe industrial.

Abaixo temos as vendas da Cemig D por classe de consumo no
ano de 2009 e 2008:

Vendas de Energia - CEMIG D

GWh

2009 2008 A%
Residencial 7.774 7.164 8,51
Industrial 4.826 5.563 (13,25)
Comercial 4.642 4.391 572
Rural 2.208 2.296 (3,83)
Outros 2.882 2.845 1,30
TOTAL 22.332 22.259 0,33

No gréafico seguinte apresentamos a composi¢cdo do consumo da

Cemig D por classe.
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Na tabela abaixo apresentamos o balanco de energia da Cemig
D no ano de 2009.

Balango de Energia Cemig D

Balanco de Energia (GWh) 2009 2008 Var. %
Carga Fio (a+b+c) 42.610 45.214 -5,8%
Energia medida transportada

para concessionarias (@) 239 262 -8,8%
Energia medida transportada

para clientes livres (b) 14.841 17.282 -14,1%
Carga Propria c=(d+e) 27.530 27.670 -0,5%
Consumo mercado cativo (d) 22.332 22.259 0,3%

Perdas na Rede de

Distribuicdo (e) 5.198 5.411 -3,9%
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Mercado de Energia: Geragao

Cemig GT

No que se refere a Cemig GT a queda verificada nas vendas aos

consumidores finais foi mais do que suplantada pela energia vendida

através do suprimento a concessionarias, que se elevaram em

aproximadamente 30,72% em relacéo a 2008.

Com a recolocacao dessa disponibilidade e o sucesso da nossa

estratégia comercial o resultado final para a Cemig GT foi um aumento

nas vendas da ordem de 4% na comparacao 2009/2008.

Abaixo temos o quadro com a composi¢ao das vendas da Cemig

GT:

Vendas Cemig GT GWh
2009 2008 A%
Consumidores Finais 16.423 19.561 (16,04)
Suprimento 15.792 12.081 30,72
Transacdes no CCEE 2.032 1.173 73,23
Vendas no Proinfa 20 - -
TOTAL 34.267 32.817 4,44
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Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita bruta do Grupo Cemig atingiu R$17.442 milh6es no ano
de 2009, um crescimento de 5,79% sobre o resultado verificado no
ano de 2008, quando a receita total foi de R$16.488 milhdes.

Os principais impactos na receita de 2009 decorreram dos

seguintes fatores:

Reajuste tarifario na Cemig Distribuicdo S.A., com impacto
médio de acréscimo nas tarifas dos consumidores cativos
de 6,21%, a partir de 8 de abril de 2009;

Reducéo na tarifa da Cemig Distribuicdo S.A. com impacto
médio nas tarifas dos consumidores de 12,08%, a partir de
8 de abril de 2008 (efeito integral em 2009);

Registro de passivos regulatorios apurados em funcéo do
ajuste na Revisdo Tarifaria da Cemig D, com efeitos
retroativos a 2008, que representaram uma reducdo na
receita bruta no valor de R$214 milhdes, em 20009.
Aumento de 1,92% no volume de energia faturada a
consumidores finais (excluindo consumo proprio);

Aumento de 7,97% na tarifa média, de R$283,78/MWh em
2009 comparados a R$262,83/MWh em 2008. A menor
tarifa média em 2008 decorre, principalmente, da reducéo
nas tarifas da Cemig Distribuicdo S.A. em 8 de abril de

2008, decorrente da revisao tarifaria.
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Receita com suprimento

A receita com energia vendida a outras concessionarias foi de
R$1.634 milhdes no exercicio de 2009 comparados a R$1.012 milhdes
no exercicio de 2008, um aumento de 61,46%.

Este resultado decorre principalmente do aumento de 25,57% na
guantidade de energia vendida a outras concessionarias e contratos
bilaterais através de dois novos contratos de leildes de energia para as
distribuidoras, com a venda da energia por uma tarifa entre R$125,00
e, R$145,77.

Parte da energia anteriormente destinada aos consumidores
industriais foi comercializada naquele mercado, tendo em vista a
reducdo da demanda desses consumidores em funcdo da crise
econdmica internacional e seus impactos na producgao industrial. A
guantidade de energia vendida a outras concessionarias e contratos
bilaterais foi de 13.859.700 MWh no exercicio de 2009 comparados a
11.037.166 MWh no exercicio de 2008.

Receita de uso da rede

Esta receita apresentou um crescimento de 3,44%
correspondente a R$74 milhGes (R$2.244 milhdes em 2009
comparados a R$2.150 milhées em 2008).

Compdem ainda o saldo dessa rubrica as receitas de uso da

rede béasica, de sistema de conexdo e uma receita da parcela de
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ajuste — revisao tarifaria da transmissao, que foram de R$762 milhdes,
R$132 milhdes e R$120 milhdes, respectivamente.

Deve ser mencionada a receita extraordinaria registrada em
2009, no montante de R$137 milhdes, decorrente da reviséo tarifaria
da Cemig GT, com efeitos retroativos ao periodo entre 1° de julho de
2005 e 30 de junho de 2009.

TUSD

A receita de TUSD advém dos encargos cobrados dos
consumidores livres sobre a energia vendida por outros agentes do
setor elétrico e sua reducdo decorre da reducdo na tarifa média de
aproximadamente 3% em 2009, do maior volume de energia
comprada de fontes incentivadas (com menor TUSD) e de menor
transporte de energia para os consumidores livres, consequéncia da
crise econdmica internacional, com reflexos no setor produtivo
nacional. A Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - TUSD da
Cemig Distribuicdo e Light correspondeu a R$1.231 milhdes
comparados a R$1.432 milhdes em 2008, uma reducéo de 14,04%.

Mais explicagbes na nota explicativa n® 28 as Demonstracfes

Contabeis Consolidadas.
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Lucro Liquido

O lucro apresentado pelo Grupo Cemig no ano de 2009 se
manteve estavel em relacdo ao exercicio de 2008. Nos doze meses
findos em dezembro de 2009 o lucro liquido consolidado foi de
R$1,861 bilhdo, ligeira queda de 1,38% em relacdo aos R$1,887
bilhdo registrados no ano anterior. Ajustado para itens nao recorrentes
gue impactaram nosso resultado, o lucro liquido apresenta um
crescimento de 15,10%.

Essa queda decorre basicamente da revisao tarifaria pela qual a
Cemig D passou em 2008, cuja reducdo média na tarifa para os
consumidores foi de 12,08% a partir de abril de 2008, com efeito
integral no resultado 2009. Essa retracao por sua vez foi compensada
pelo aumento na lucratividade da Cemig GT, cujo lucro liquido subiu
R$323 milhdes, como também pela contribuicho da TBE, que
apresentou um acréscimo de R$43 milhdes no lucro liquido.

No grafico abaixo ilustramos a composi¢cao do lucro liquido por
empresa.

Lucro Liquido por Empresa — 2009

4% 2% 4% 1%

‘ 18%
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LAJIDA

O LAJIDA da CEMIG no ano de 2009 apresentou uma pequena
reducédo de 1,46% na comparacdo com o mesmo periodo de 2008.
Ajustado aos itens ndo recorrentes que impactaram o resultado o

LAJIDA apresenta um crescimento de 4,64%.

O quadro abaixo ilustra o Lajida e Lucro Liquido ajustados pelos

itens ndo recorrentes.

IMPACTO DE ITENS NAO RECORRENTES
LAJIDA
Ajustes ndo recorrentes( ™ )

+ Programa de desligamento de empregados 50
- Revisdo tarifaria da Cemig D — Receita Liquida -63
+ Revisdo tarifaria da Cemig D — despesa operacional 4

+ Revisdo da receita de transmissdo — Nota Técnica 214/2009
LAJIDA AJUSTADO

LUCRO LiQuIDO

IAjustes ndo recorrentes( * )

- Compensacdo Financeira RME - -55
- Reversdo Provisdo PIS COFINS RME - -71
+ Programa de desligamento de empregados 136 33
- Revisdo tarifaria da Cemig D — Receita Liquida 141 -42
+ Revisdo tarifaria da Cemig D — despesa operacional -14 3
+ Revisdo da receita de transmissdo — Nota Técnica 214/2009 -104] 0

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 2.020 1.755

{ *) Os ajustes nio recorrentes correspondem a interpretagio da Companhia sobre os eventos que julga como extraordinarios, nio
relacionados as operagdes correntes.

Os principais efeitos nao recorrentes sd4o como segue:

Em funcdo da divulgacdo da revisdo tarifaria da

transmissdo da Cemig Geracao e Transmissdo S.A., a
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ANEEL fixou o reposicionamento da Receita Anual
Permitida (RAP) da Companhia em 5,35%, com efeitos
retroativos a 2005, o que implicou no reconhecimento de

uma receita extraordinaria no montante de R$158 milhdes.

A divulgacao final da revisao tarifaria da Cemig Distribuicdo
S.A.,implicou em uma reducdo nos custos da empresa de
referéncia utilizada pela ANEEL para ressarcir a
Companhia pelos seus custos controlaveis, com efeitos
retroativos a abril de 2008. O impacto no Lajida desses

efeitos retroativos foi de R$193 milhodes.

Também impactou o Lajida, no exercicio de 2009, a
despesa com programa de desligamento de empregados

no montante de R$206 milhdes.

Ao longo do ano passado a participacdo da Cemig GT na
geracado de caixa aumentou e atingiu 60%, influenciada tanto pela
estratégia comercial da geradora quanto pelo impacto da revisédo
tarifaria na Cemig D.

No gréafico abaixo ilustramos a composicdo do LAJIDA por

empresa.
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LAJIDA por Empresa — 2009
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Deducoes a receita operacional

As deducdes a receita operacional foram de R$5.737 milhdes no
exercicio de 2009 comparados a R$5.598 milhdes em 2008, uma
reducado de 2,48%. As principais variacdes nas deducdes a receita sdo

como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC

A deducao a receita referente a CCC foi de R$493 milhdes no
exercicio de 2009 comparados a R$374 milhdes no exercicio de 2008,
representando um aumento de 31,82%. Refere-se aos custos de
operacdo das usinas térmicas dos sistemas interligado e isolado
brasileiro rateados entre 0s concessionarios de energia elétrica

através de Resolucao da ANEEL.
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Este € um custo ndo controlavel, sendo que o valor registrado
referente aos servigcos de distribuicdo de energia elétrica corresponde
ao efetivamente repassado para a tarifa, e para a parcela referente
aos servicos de transmissdo de energia elétrica. A Companhia é
apenas repassadora do encargo uma vez que a CCC é cobrada dos
consumidores livres na fatura de uso da rede basica e repassada a

Eletrobras.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

A deducéo a receita referente a CDE foi de R$408 milhdes no
exercicio de 2009 comparados a R$391 milhdes no exercicio de 2008,
um aumento de 4,35%. Os pagamentos sado definidos através de
Resolugédo da ANEEL. Este é um custo ndo controlavel, sendo que o
valor registrado referente aos servicos de distribuicdo de energia
elétrica corresponde ao efetivamente repassado para a tarifa e para o
valor registrado referente aos servicos de transmissdo de energia
elétrica a Companhia é apenas repassadora do encargo uma vez que
a CDE é cobrada dos consumidores livres na fatura de uso da rede

basica e repassada a Eletrobras.

Reserva Global de Reversao - RGR

A deducéo a receita referente a RGR foi de R$190 milhdes no
exercicio de 2009 comparados a R$180 milhdes no exercicio de 2008.
Este é um custo ndo controlavel, sendo que a despesa reconhecida no

resultado corresponde ao valor efetivamente repassado para a tarifa.
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As demais deducdes a receita referem-se a impostos calculados

com base em percentual do faturamento, portanto, as suas variagoes

decorrem, substancialmente, da evolucdo da receita. Ressalta-se que

nao foram calculados os impostos incidentes sobre os ajustes

extraordinarios mencionados acima e deduzidos na receita de 2009.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado

financeiro)

Custos e despesas operacionais

2009

Custos nao Controlaveis
Energia Elétrica Comprada para Revenda 3.706
Compensacéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos 154
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo 831

4.691
Custos Controlaveis
Pessoal e Administradores 1.297
Obrigagdes Pds-emprego 149
Materiais 107
Matéria-Prima e Insumos para Producéo de Energia 4
Servicos de Terceiros 822
ProvisGes Operacionais 106
Gas comprado para revenda 167
Depreciagdo e Amortizagédo 736
Outras Despesas Liquidas 323

3.711

8.402

2008

2.960
131
724

3.815

1.105
264
105

70
676
206
229
715
321

3.691

7.506

Var.%

25,20
17,56
14,78
22,96

17,38
(43,56)
1,90
(94,29)
21,60
(48,54)
(27,07)
2,94
0,62
0,54
11,94
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Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado
financeiro) no exercicio de 2009 foram de R$8.402 milhdes
comparados a R$7.506 milhdes no exercicio de 2008, um aumento de
11,94%. Este resultado decorre principalmente dos aumentos nos
custos com pessoal, energia comprada para revenda, encargos de uso
da rede basica de transmissdo e servicos de terceiros, parcialmente
compensados pela reducdo nos custos com obrigacdes pos-emprego

e provisdes operacionais.

As principais variacdes nas despesas estdo descritas a seguir:

Pessoal

A despesa com pessoal no exercicio de 2009 foi de R$1.297
milhdes, comparados a R$1.105 milhdes no exercicio de 2008, um
aumento de 17,38%. Este resultado decorre dos reajustes salariais de
4,88% e 7,26% concedidos aos empregados em novembro de 2008 e
2009, respectivamente e, principalmente, da provisdo referente ao
Programa de Desligamento Voluntario — PDV, no montante de R$206
milhdes em 2009, parcialmente compensados pela reducéo de 6,49%
no nimero de empregados em 2009.

Vide a composicao da despesa com pessoal na nota explicativa

n°® 31 as Demonstracdes Contabeis Consolidadas.
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Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de
R$3.706 milh6ées no exercicio de 2009, comparados a R$2.960
milhdes no exercicio de 2008, representando um aumento de 25,20%.
O aumento desta despesa se deve a uma maior compra de energia
em 2009 relacionada a atividade de comercializacgéo.

Este € um custo ndo controlavel, sendo que a despesa
reconhecida no resultado corresponde ao valor efetivamente
repassado para a tarifa.

Vide mais informacgdes na nota explicativa 31 as Demonstracdes

Contabeis Consolidadas.

Obrigacoes Po6s-Emprego

A despesa com obrigacdes pos-emprego foi de R$149 milhdes
no exercicio de 2009, comparados a R$264 milhdes no exercicio de
2008, representando uma reducdo de 43,56%. Estas despesas
representam basicamente 0s juros incidentes sobre as obrigacoes
atuariais da CEMIG, liquidos do rendimento esperado dos ativos dos
planos, estimados por atuario externo.

A reducédo nessa despesa decorre da reducdo no valor atual das
obrigacdes registradas, consequéncia do aumento das taxas de juros

utilizadas para o desconto a valor presente dessas obrigacdes.

24



Depreciacao/Amortizacao

A despesa com depreciacdo e amortizacdo apresentou um
aumento de 2,94% na comparacao entre os periodos, R$736 milhdes
no exercicio de 2009 comparados a R$715 milhdes no exercicio de
2008.

Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro liquido em 2009 foi uma despesa de R$219
milhdes comparada a uma despesa de R$94 milhdes em 2008. Os
principais fatores que impactaram o resultado financeiro estao

relacionados a sequir:

Receita Financeira extraordinaria registrada em 2008, no
montante de R$83 milhdes, referente a compensacao financeira
paga pelos acionistas da RME pela renancia da CEMIG de
exercer a opcao de compra dos ativos de geracédo da Light por

um valor pré-acordado.

Reducéo de 6,12% nas despesas com encargos de empréstimos
e financiamentos no Pais em decorréncia de amortizacées no
periodo e da menor variacdo do CDI (principal indexador dos

contratos).

Reducdo na Variacdo Monetaria de Empréstimos e

Financiamentos, R$9 milhdes no exercicio de 2009 comparados
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a R$92 milhdes no exercicio de 2008. Esse resultado é
justificado basicamente pela menor variacdo dos indices
inflacionarios no exercicio de 2009 em comparagcdo ao mesmo
periodo de 2008.

Receita registrada em 2008 no montante de R$108 milhdes
referente a decisao judicial final favoravel a Light em ac&o onde
foi questionada a incidéncia de tributacdo do PIS e COFINS

sobre a receita financeira.

Reducdo de 59,75% na receita de variacdo monetéria liquida
com ativos regulatérios (CVA, Reajuste Tarifario Diferido e
Acordo Geral do Setor Elétrico). Em 2009 a receita foi de R$93
milhbes comparados a R$231 milhbes em 2008. Esta variacao
decorre principalmente do menor valor de ativos regulatorios em
2009, tendo em vista o recebimento dos créditos através das

contas de energia elétrica.

Ganhos liquidos com variacbes cambiais em 2009, no montante
de R$8 milhdes, liquidos dos efeitos compensatoérios referentes
a instrumentos financeiros, comparados a perdas liquidas de
R$91 milh6es em 2008, advindos basicamente de empréstimos
e financiamentos em moeda estrangeira, indexados ao dolar
norte-americano e ao lene. Este resultado decorre
principalmente da desvalorizacdo do Dolar e do lene frente ao
Real no exercicio de 2009, comparada a uma valorizacéo

daquelas moedas, em 2008. O Ddélar e o lene apresentaram, no
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exercicio de 2009, desvalorizacbes de 25,49% e 27,10%,
respectivamente, frente ao Real, e, no mesmo periodo de 2008,

apresentaram valorizagdes de 31,94% e 62,89%.

Vide a composicao das receitas e despesas financeiras na nota

explicativa n® 32 as Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

Imposto de Renda e Contribuigcao Social

A CEMIG apurou, no exercicio de 2009, despesas com Imposto
de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$911 milhdes em
relacdo ao lucro de R$3.083 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando um percentual de 29,5%.

No exercicio de 2008, a Companhia apurou despesas com
Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$914
milhdes em relagdo ao lucro de R$3.291 milhbGes antes dos efeitos
fiscais, representando um percentual de 27,8%. Estas taxas efetivas
estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota Explicativa n°® 13 as

Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.
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Termo de Renuncia (Disclaimer)

Algumas declaracbes e suposicdes aqui contidas sdo previsdes
baseadas no ponto de vista e suposicdes da administracdo e
envolvem riscos e incertezas conhecidas e desconhecidas. Os
resultados efetivos podem ser materialmente diferentes daqueles

expressos ou implicitos em tais declaracoes.

Contato:  Relacdes com Investidores
ri@cemig.com.br
Tel. +55-31-3506-5024
Fax +55-31-3506-5025
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QUADRO I

Receitas Operacionais Consolidadas - CEMIG GT
Valores em milhGes de Reais

4° tri 2009

3° tri 2009

Var%

4° tri 2008 Var% 2009 2008 Var%
Vendas a consumidores finais 467 455 8 527 (11) 1.765 1.934 9)
Suprimento + Transacdes CCEE 459 437 5 295 56 1.792 1.220 47
Receita de Uso da Rede de Transmissédo 216 171 26 155 39 852 617 38
Outras 12 6 100 6 100 30 29 3
Subtotal 1.154 1.069 8 983 17 4.439 3.800 17
Dedugdes (249) (222) 12 (236) 6 (910) (863) 5
Receita Liquida 905 847 7 747 21 3.529 2.937 20
QUADRO I
Despesas Operacionais Consolidadas - CEMIG GT
Valores em milhdes de Reais
4° tri 2009 3° tri 2009 Var% 4° tri 2008 Var% 2009 2008 Var%
Pessoal / Administradores / Conselheiros
| Participagbes Empregados 74 65 14 69 7 309 260 19
Depreciagéo e Amortizag&o 66 57 16 57 16 236 224 5
Encargos de Uso da Rede Basica de
Transmissé&o 67 66 2 71 (6) 275 272 1
Senigos de Terceiros 63 36 75 45 40 151 114 32
Forluz — Beneficios de Empregados Pés
Aposentadoria 7 7 - 12 (42) 29 48 (40)
Materiais 6 4 50 6 - 16 17 (6)
Royalties 35 35 - 32 9 140 127 10
Provisdes Operacionais -17 0| - 2 - (16) 1 -
Outras Despesas 21 18 17 32 (34) 69 91 (24)
Energia Comprada 32 46 (30) 13 - 149 13
Matéria Prima e Insumos 0 0 - 5 (100) 4 70 (94)
Total 354 334 6 344 3 1.362 1.237 10
QUADRO I
Demonstragédo do Resultado Consolidado - CEMIG GT
Valores em milhdes de Reais
4° tri 2009  3° tri 2009 Var% 4° tri 2008 Var% 2009 2008 Var%
Receita Liquida 905 847 7 747 21 3.529 2.937 20
Despesas Operacionais (353) (334) 6 (344) 3 (1.362) (1.237) 10
Resultado Operacional 552 513 8 403 37 2.167 1.700 27
LAJIDA 618 570 8 460 34 2.403 1.924 25
Resultado Financeiro (89) (55) 62 (65) 37 (236) (245) (4)
Provséo IR, Cont. Social e IR Diferido (125) (133) (6) (58) 116 (567) (383) 48
Participagdes Empregados (33) (6) 450 (71) (54) (55) (86) (36)
Lucro Liquido 305 319 (4) 209 46 1.309 986 33
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QUADRO I

MERCADO CEMIG D

(GWh)
1°Tri 06 4.856 4.053 8.909 17,4
2°Tri 06 4.986 4.207 9.193 17,8
3°Tri 06 5.069 4.286 9.355 18,1
4°Tri 06 5.059 4,194 9.253 18,2
1°Tri O7 4912 4,128 9.040 18,5
2°Tri 07 5.267 4438 9.705 19,1
3°Tri 07 5.165 4516 9.681 19,8
4°Tri 07 5.350 4.457 9.807 20,0
1°Tri 08 5.175 4.082 9.257 20,5
2°Tri 08 5.494 4.364 9.858 20,5
3°Tri 08 5.766 4597 | 10.363 21,2
4°Tri 08 5.823 4.368 | 10.191 21,4
1°Tri 09 5.408 3.269 8.677 20,6
2°Tri 09 5.478 3.593 9.071 20,5
3°Tri 09 5.666 3.915 9.581 21,9
4°Tri 09 5.740 4.304 | 10.043 22,4

QUADRO I

Receitas Operacionais Consolidadas - CEMIG D
Valores em milh6es de Reais

4° tri 2009  3° tri 2009 var% 4° tri 2008 var% var%

Vendas a consumidores finais 2.494 2.394 4,2 2.047 21,8 8.981 8.547 5
TUSD 318 307 3,6 405 (21,5) 1.163 1.432 (19)
Subtotal 2.812 2.701 4,1 2.452 14,7 10.144 9.979 2
Outras 52 28 85,7 - - 117 45 160
Subtotal 2.864 2.729 4,9 2.452 16,8 10.261 10.024 2
Dedugdes (1.016) (968) 5,0 (934) 8,8 (3.876) (3.877) (0)
Receita Liquida 1.848 1.761 4,9 1.518 21,7 6.385 6.147 4
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QUADRO Il

Despesas Operacionais Consolidadas - CEMIG D

Valores em milhdes de Reais

4° tri 2009 3° tri 2009 var% 4° tri 2008 var% 2009 2008 var%
Energia Comprada 940 884 6 631 49 3.068 2.416 27
Pessoal / Administradores / Conselheiros 166 180 (8) 196 (15) 859 748 15
Depreciacdo e Amortizagcéo 115 80 44 83 39 357 354 1
Encargos de Uso da Rede Béasica de Transmissédo 138 138 - 113 22 531 459 16
Senigos de Terceiros 161 115 40 114 41 525 426 23
Forluz — Beneficios de Empregados P6s Aposentadoria 23 23 - 314 (38) 92 149 (38)
Materiais 19 22 (14) 23 (17) 81 80 1
Provisdes Operacionais 5) 37 (86) 27 (81) 66 89 (26)
Outras Despesas 81 41 98 50 62 217 173 25
Total 1.648 1.520 8 1.274 29,36 5.796 4.894 18
QUADRO IV
Demonstragao do Resultado Consolidado - CEMIG D
Valores em milhdes de Reais
4°tri 2009  3°tri 2009 var%  4° tri 2008 var% 2009 2008 var%
Receita Liquida 1.848 1.761 49 1.519 21,7 6.385 6.147 3,9
Despesas Operacionais (1.649) (1.521) 8,4 (1.274) 29,4 (5.797) (4.895) 18,4
Resultado Operacional 199 240 (17,1) 245 (18,8) 588 1.252 | (53,0)
LAJIDA 314 320 (1,9) 325 (3,4) 945 1.606 | (41,2)
Resultado Financeiro (36) 43 | (183,7) 7 (614,3) ) (6)| (83,3)
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido (12) 74)| (83,8) 6 (300,0) (87) (274) | (68,2)
Participagcbes Empregados (92) (19)| 384,2 (215) (57,2) (162) (263) | (38,4)
Lucro Liquido 59 190 (68,9) 43 37,2 338 709 [ (52,3)
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QUADRO |

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica Consolidado

4T09 3T09 var% 4708 var% 2009 2008 var%
Residencial 2.485 2.391 4 2.279 9 9.744 9.011 8
Industrial 5.886 5.619 5 7.034 (16) 22.637 26.681 (15)
Comercial 1.645 1.456 13 1.539 7 6.198 5.886 5
Rural 566 678 (17) 629 (10) 2.221 2.308 (4)
QOutros 939 897 5 895 5 3.636 3.575 2
Energia Vendida a C idores Finais 11.521 11.041 4 12.376 (7) 44.436 47.461 (6)
Consumo préprio 13 13 3 13 - 51 52 (2)
Suprimento a outras Concessionarias 4.123 3.463 19 2.618 57 13.860 11.037 26
Transagdes com energia no CCEE 552 726 (24) 209 164 2.562 1.212 111
TOTAL 16.209 15.242 6 15.216 7 60.909 59.762 1,9

QUADRO II

MERCADO POR EMPRESA

Cemig Distribuicdao Cemig GT

Industrial 4.826 Consumidores Liwes 16.423
Residencial 7.774 Vendas no Atacado 15.810
Rural 2.208 CCEAR Outras 10.487
Comercial 4.642 CCEAR Grupo Cemig 3.052
Outros 2.882 Vendas ACL 2.271
Subtotal 22.332 Vendas CCEE (PLD) 2.031
Vendas CCEE (PLD) 219 Total 34.264

Total 22.551

Geracao Independente RME (13,03%) - Distribuigao

2009 GWh | __Eﬂi
Horizontes 78 Industrial 464
Ipatinga 211 Residencial 1.969
Sa Carvalho 493 Comercial 1.518
Barreiro 84 Rural 12
CEMIG PCH S.A 121 Outros 809
Rosal 263 Vendas no Atacado 1.168
Capim Branco 520 Vendas CCEE (PLD) 213
Cachoeirao 78 TOTAL 6.153
Praias de Parajuru 20
Vendas CCEE (PLD) 77

TOTAL 1.945

Cemig Consolidada por Empresa

2009 GWh Participacao
Cemig Distribuigcao 22.551 37%
Cemig Geragdo e Transmissao 34.264 56%
RME 6.153 10%
Geragéo Independente 1.945 3%
Suprimento Grupo Cemig (3.666) -6%
Suprimento Grupo Light (338) -1%
Total 60.909 100%
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QUADRO Il

Receitas Operacionais Consolidadas

4709 3T08 var% var% 2009 2008 var%
Vendas a consumidores finais 3.619 3.193 13 (2)| 12.877 12.526 3
TUSD 386 247 56 (39) 1.231 1.432 (14)
Efeito Revisdo Tarifaria Definitiva 66 66 - - - (71) - -
Subtotal 4.071 3.506 16 3.674 (5) 14.037 13.958 1
Suprimento + Transagdes CCEE 547 403 36 164 146 1.774 1.159 53
Receita de Uso da Rede de Transmissédo 259 278 @) 188 48 1.014 718 41
Fornecimento de Gas 73 83 (12) 95 (13) 307 385 (20)
Outras (73) 131 (156) - - 310 268 16
Subtotal 4.877 4.401 11 4.121 6,79 17.442 16.488 6
Dedugdes (1.507) (1.408) 7 (1.366) 3 (5.737)|  (5.598) 2
Receita Liquida 3.370 2.993 13 2.755 8,64 11.705 10.890 7,5
QUADRO IV
Despesas Operacionais Consolidadas
4709 3T09 var% 4708 var% 2009 2008 var%
Pessoal / Administradores / Conselheiros 272 278 (2) 282 (4) 1.296 1.105 17
Beneficios P6s Emprego 43 37 16 77 (44) 149 264 (44)
Materiais 28 27 4 32 (13) 107 105 2
Matéria Prima - - - 5 (100) 4 70 (94)
Senicos de Terceiros 290 170 71 202 44 822 676 22
Energia Comprada 1.177 1.019 16 775 52 3.706 2.960 25
Depreciac&o e Amortizagéo 219 173 27 173 27 736 715 3
Royalties 39 42 @ 33 18 154 131 18
Provisdes Operacionais 17 39 (56) 30 (43) 106 206 (49)
Encargos de Uso da Rede Basica de
Transmissao 218 198 10 193 13 831 724 15
Géas Comprado para Revenda 38 44 (14) 61 (38) 167 229 (27)
Outras Despesas 98 66 48 117 (16) 324 321 1
Total 2.439 2.093 17 1.980 23 8.402 7.506 11,9
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QUADRO V

Analise do Resultado Financeiro

4T09 3T09 var% 4708 var% 2009 2008 var%
Receitas Financeiras 197 190 4 199 (1) 882 1.094 (19)
Renda da Aplicagdo Financeira 89 51 75 92 (3) 272 293 (7)
Acréscimos Moratérios Contas Energia Elétrica 30 78 (62) 42 (29) 169 169 -
Contrato CRC/Estado (juros + variagdo monetaria) 30 (13) (331) 35 (14) 149 154 (3)
Variagdo Monetaria 89 - - 163 (45) 91 232 (61)
Variagdes Cambiais (2) 29 (107) 9) (78) 116 13 792
PASEP e COFINS 13) 9) 44 12) 8 (40) (45) (11)
Compensagao Financeira RME - - - - - 83 (100)
Ajuste Valor Presente 1 1 (56) (102) 2 18 (89)
Ganhos em Derivativos 1 = - 27 (96) 1 31 (97)
Outras (28) 53 (153) (83) (66) 122 146 (16)
Despesas Financeiras (335) (200) 68 (328) 2 (1.101) (1.187) (7)
Encargos de Empréstimos e Financiamentos (250) (118) 112 (231) 8 (799) (851) (6)
Variacdo Monetéria (12) - (37) (68) (15) (37) | -
Variagdes Cambiais 1) (12) (92) (79) (99) (18) (135) (87)
Variagdes Monetarias- Empréstimos e Financiamentos (3) 1 (400) (18) (83) 9) (92) (90)
CPMF - - - 3 (100) - 4| (@o0)
Provisdo Perdas Recuperacdo RTE 8 (8) (200) (1) (900) 8 (25) (132)
Ajuste Valor Presente 7 (3) - 131 (95) 108 (100)
Revers&o Proviséo PIS/COFINS (8) - - (108) - - -
Perdas em Derivativos (10) (4) 150 23 (143) (90) = -
Outras (66) (56) 18 (11) 500 (178) (151) 18
Resultado Fi iro (138) (10)] 1.280 (129) 7 (219) 93)| 135
QUADRO VI
Demonstracao do Resultado Consolidado
4109 3T09 var% 4708 var% 2009 2008 var%
Receita Liquida 3.370 2.993 12,60 2.754 22,37 11.705 10.890 7
Despesas Operacionais (2.439) (2.094) 16 (1.980) 23 (8.402) (7.506) 12
Resultado Operacional 931 899 4 774 20 3.303 3.384 (2)
LAJIDA 1.150 382 201 947 21,44 4.039 4.099 (1)
Resultado Financeiro (138) (10)| 1.280 (130) 6 (219) (94) 133
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido (189) (288) (34) (60) 215 (911) (914) 0)
Participagdes Empregados (140) (26) 438 (304) (54) (239) (370) (35)
Participacdes Minoritérias (30) (8) 275 (34) (12) (73) (119) (39)
Lucro Liquido 434 567 (23) 246 76,42 1.861 1.887 (1,38)
QUADRO VI
Demonstragao do Resultado Consolidado - Por Negécio
Cemig H (consolidado) Cemig D Cemig GT
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Receita Liquida 11.705 10.890 6.385 6.147 3.529 2.948
Despesas Operacionais (8.402) (7.506) (5.797) (4.895) (1.363) (1.248)
Resultado Operacional 3.303 3.384 588 1.252 2.166 1.700
LAJIDA 4.039 3.171 1.606 2.370 1.924
Resultado Financeiro (219) (94) (1) (6) (235) (245)
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido (911) (914) (87) (274) (567) (383)
Participagcdes Empregados (239) (370) (162) (263) (55) (86)
Participagdes Minoritarias (73) (119) - - -
Lucro Liquido 1.861 1.887 338 709 1.309 986

QUADRO Vil
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Transag6es com partes relacionadas
Valores em milhdes de Reais

2009 2008

ATIVO 2.159 2.064
Circulante
Consumidores e Revendedores 2 2
Tributos Compensavweis
ICMS a Recuperar 207 165
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber do Governo do Estado de Minas Gerais 1.824 1.801
Tributos Compensaweis
ICMS a Recuperar 65 79
Consumidores e Revendedores 61 17
PASSIVO 1.507 1.534
Circulante
Impostos, Taxas e Contribui¢des -
ICMS a Pagar 292 281
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos 217 210
Debentures 37 33
FIDC 951 990
Financiamentos BDMG 10 20
QUADRO IX
Participagao Acionaria
Numero de agées em 2009
Acionistas Ordinarias % Preferenciais| % Total %
Estado de Minas Gerais 138.175.720,00f 50,96 - - 138.175.720 22,27
SEB * 89.383.266,00] 32,96 - - 89.383.266 14,41
Tesouraria e administradores 7.911,00 0,00 265.347 0,08 273.258 0,04
Qutros Nacionais 31.057.986,00| 11,45 91.192.053( 26,11 122.250.039 19,71
Outros Estrangeiros 12.529.360,00 4,62 257.765.249 73,81 270.294.609 43,57
Total 271.154.243 100 349.222.649 100 620.376.892 100

* Southern Electric Brasil Participa¢cdes Ltda
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QUADRO X

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO
2009 2008 var%
CIRCULANTE 9.580 7.677 25
Disponibilidades 4.425 2.284 94
Consumidores e Revendedores 2.197 2.042 8
Consumidores — Recomposigéo Tarifaria e Parcela A 228 329 (31)
Concessionarios — Transp. Energia 395 463 (15)
Revendedores - TransagBGes com Energia Livre 46 15 207
Tributos Compensaveis 894 844 6
Almoxarifado 35 36 3)
Despesa Antecipada — CVA 754 779 3)
Creditos Tributarios 142 189 (25)
Ativo Regulatorio - PIS - PASEP/ COFINS 46 46 -
Reajuste Tarifario Diferido - 133 (100)
Ativo Regulatério — Rev. Tarifaria da Transmissédo 84 - -
Outros Créditos 334 517 (35)
NAO CIRCULANTE 19.286 16.664 16
Contas a Receber do Gowverno do Estado Minas Gerais 1.824 1.801 1
Consumidores — Recomposi¢&o Tarifaria e Parcela A - 219 (100)
Despesas Antecipadas - CVA 200 297 (33)
Créditos Tributarios 572 748 (29)
Revendedores - TransagGes Energia Liwe - 4 (100)
Tributos Compensaveis 228 272 (16)
Depésitos Vinculados a Litigios 628 382 64
Consumidores e Revendedores 71 90 (21)
Ativo Regulatério — Rev. Tarifaria de Transmissao 36 - -
Outros créditos; Ativo Regulatério - PIS - PASEP/ COFINS; Reajuste Tarifario Diferido 127 143 (112)
Investimentos 26 37 (30)
Imobilizado 13.863 12.055 15
Intangivel 1.711 616 178
Total do Ativo 28.866 24.341 19
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QUADRO XI

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

PASSIVO
2009 2008 var%

CIRCULANTE 8.721 5.808 50
Fornecedores 852 892 (G)]
Tributos e Contribuigdo Social 617 627 )
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.280 1.279 235
Salarios,Contribuicdes Sociais e Participagdes nos Lucros 452 410 10
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos 953 960 1)
Obrigag6es P6s-Emprego 94 83 13
Encargo Regulatério 324 488 (34)
Outras Obrigag@es - Provisdo para perdas em Inst. Financeiros 493 580 (15)
Passivo regulatério - CVA 656 489 34

NAO CIRCULANTE 9.863 8.839 12
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7.014 6.064 16
Obrigag6es Pés-Emprego 1.178 1.397 (16)
Tributos e Contribui¢cdo Social 602 372 62
ProvisGes para Contingéncias 495 662 (25)
Outras Obrigacdes 346 187 85
Passivo Regulatério - CVA 228 157 45

PARTICIPAGOES MINORITARIAS 7 342 (98)

PATRIMONIO LiQUIDO 10.275 9.352 10
Capital Social 3.102 2.482 25
Reservas de Capital 3.969 3.983 0)
Reservas de Lucros 3.177 2.860 11
Adiantamento Futuro Aumento Capital 27 27 -

TOTAL DO PASSIVO 28.866 24.341 19
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QUADRO XiIi

Demonstracao do Fluxo de Caixa (consolidado)

2009 2008

Caixa no Inicio do Periodo

2.284 2.066
Caixa Gerado pelas Operagoes 3.505 2.967
Lucro Ligquido 1.861 1.887
Depreciacdo e Amortizacao 736 715
Fornecedores 5 (68)
RTD - Reajuste Tarifario Diferido 133 412
Ativo Regulatoério — Reviséo Tarifaria da Transmissao (119) -
Outros Ajustes 889 21
Atividade de Financiamento 2.248 (1.396)
Financiamentos Obtidos e Aumento de Capital 4.311 361
Pagamentos de Empréstimos e Financiamento (1.015) (893)
Juros de Capital Proprio e Dividendos (937) (864)
Reducéao da participacdo de minoritarios (111) -
Atividade de Investimento (3.611)] (1.353)
Investimentos (529) (90)
Imobilizado/Intangivel (3.082) (1.263)
Caixa no Final do Periodo 4.426 2.284
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