CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Relativo ao XV Encontro Anual Cemig-Apimec 2010, além da apresentacdo do Diretor de Financas,
Relacdes com Investidores e Controle de Participacfes, anexa ao presente documento, encontram-se
também na nossa pagina de internet, http://ri.cemig.com.br, as seguintes apresentacoes:

Apresentacao do Presidente do Conselho de Administracéo

Apresentacao do Diretor Presidente

Apresentacao do Diretor Vice-Presidente

Apresentacao do Diretor de Distribuicdo e Comercializacao

Apresentacao do Diretor de Geragao e Transmisséo

Apresentacao do Diretor de Gestdo Empresarial

Apresentacao do Diretor de Desenvolvimento de Novos Negocios

Apresentacgao do Diretor Comercial

Apresentacao “Agregando valor através da Eficiéncia na Gestado e Exceléncia na Engenharia”
Apresentacao “Gestao de Ativos de Distribuicdo — Smart Grid na Cemig”

Apresentacao “Gestao do Capital Humano & Centro de Servigos / Centro de Resultados”
Apresentacao “Desempenho da Cemig em Sustentabilidade”

Apresentacao “Os impactos da convergéncia contabil (IFRS) no Setor Elétrico”
Apresentacao “Gestao da Comercializagdo na Cemig”
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CEMIG-APIMEC

Luiz Fernando Rolla

Diretor de Financas, RelacOes com Investidores e Controle de Participacoes

A Melhor Energia do Brasil.
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Compromisso de longo prazo com
0S acionistas

Performance das acoes da Cemig de dez/99 a abr/10

Indicador CMIG3 CMIG4 CDI IBOV
Rentabilidade 689% 437% 355% 295%
Acumulada

Beta @ 0,8 0,8 - 1
indice Sharpe @ 19,0% 5,3% - -6,1%
Alpha @ 6,2% 1,8% -1,7%

(1) Fonte: Economatica. Andlise com dados mensais de dez/98 a abr/09, usando cotacdes
ajustadas por proventos e eventos societarios.
dez/99 dez/01 dez/03 dez/05 dez/07 dez/09 (2) Mede a variacdo da agdo com relacdo a média do mercado medida pelo Ibovespa. Um
beta menor que 1 indica, por definicdo, um risco menor que o do Ibovespa.
(3) Indicadores de retorno ajustado pelo risco. Quando maior que zero o ativo teve um retorno

CMIG3 e==CMIG4 CD| e==|BOV superior ao risco incorrido.

= Nos ultimos dez anos as acdes da Cemig apresentaram risco inferior e retornos

superiores ao Ibovespa 4



Gestao de caixa visa maximizar
retorno para o acionista
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= QOs dividendos pagos nos ultimos seis anos representam mais de 40% do atual
valor de mercado da Cemig 5

* 2005 a 2009, conforme as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Para 2010, dividendos aprovados e Programa de de Investimentos divulgado



Gestao de Participacoes
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Grupo Cemig cresce atraves da

gestao de ativos

v  Além de operadores, nos tornamos fambém gestores de ativos, em

todos os segmentos do setor elétrico:

v’ Geracdo (MW) 8.506
Capacidade Instalada h
. 43.826
v Distribuicdo (MWh) | Cemig consolidado

Energia Distribuida

Gestédo para parceiros

v’ Transmissdo (Km) 12.458

Extensao Total



Portfélio de negdcios assegura

resultados

Receita Liquida

2% 3%

T

Geracao

+18 companhias
* Receita Liquida: R$3,0 bilhdes
+Lucro liquido R$ 1,3 bilhdo
* Lajida: R$ 2,1 bilhdes
*Terceiro maior grupo no Brasil

64%

Lucro Liquido Valores de 2009

2% 19

13%
20%

Distribuicao
» 2 companhias
* Receita Liquida: R$7,8 bilhdes
eLucro liquido: R$417 milhdes
* Lajida: R$1,2 bilh&o
*Maior no Brasil (energia
transportada, nimero de

*Energia Vendida: 34.268 GWh Lajida consumidores e extensdo de
1% 5% redes)
13% - *Energia Total Transportada:
5.905 GWh

Transmissao

*12 companhias
* Receita Liquida :R$ 735
milhdes
* Lucro liquido: R$ 271 milhdes
* Lajida: R$ 517 milhdes
* Terceiro maior grupo no Brasil

Outros

*5 companhias
*Receita Liguida : R$ 332
milhdes
+Lucro liquido: R$ 18 milhdes
Lajida: R$ 204 milhdes

Distribuicdo de Gas

» 1 companhia
* Receita Liquida : R$242
milhdes
* Lucro liquido: R$42 milhdes
* Lajida: R$50 milhdes
* Quinta maior no Brasil em
volume de vendas
*Vendas de 1,5 milhdo de m3 ao
dia

Holding

* Receita Liquida : R$ 345 mil
* Lucro liquido: (R$ 185) milhdes
* Lajida: (R$ 44) milhdes



CMIG
Contribuicao alvo de LAJIDA por negocio

CIA. ENERGETICA
DE MINAS GERAIS

Geracéao Transmissé&o Distribuicao Gas Telecomunicagdes Servigos

40% 20% 40%




AquisicOes alavancam resultados da
companhia

Valor Investido nas Aquisi¢des Total
Rosal 136,7 136,7
TBE 349,3 3,6 3,6 356,6
Light 174.,6 174,6
Total 136,7 - 523,9 3,6 3,6 667,8

Contribuicao ao Lucro Liquido

Rosal (5,6) 18,9 18,7 18,9 20,5 23,4
TBE 24,7 28,9 36,4 79,1
Light (19,6) 147,1 128,5 78,8
Total (5,6) 18,9 23,8 194,9 185,4 181,3
Dividendos e outros recursos recebidos Total
Rosal 13,3 17,7 17,4 58,9 107,3
TBE 10,4 33,9 32,8 29,4 106,4
Light 67,7 107,1 92,9 267,7
Total - - 23,7 119,3 157,3 181,2 4815

v  Aquisicoes realizadas de 2004 a 2008 respondem por R$ 181 milhdes do

Lucro Liquido consolidado em 2009
v O mUltiplo P/L destas aquisicoes € de 3,7x para 2009

v Os dividendos e outros recursos recebidos destas empresas representam

72% do valor investido.

10



Modelo Cemig de crescimento

v Estruturacdo de parcerias com Fundos de Investimento em Participacoes
(FIP) permite a execucdo da estratégia de crescimento ofimizando o
capital

» Posicionamento estratégico com participacdes minoritdrias garante d Cemig

MQIOr acesso d recursos
« Atrativo aos investidores em razdo do baixo risco

« Investidores entram como parceiros financeiros e a Cemig como sécio

operador

« Possibilidade de ampliar a participacdo no futuro

v’ Estrutura inovadora da aquisicdo capacita a Cemig a utilizd-lo em outras
oportunidades de expansdo, alinhadas a seu Plano Diretor de longo

prazo
11



Gestao Financeira

Estruturacao do “funding” para aquisicoes
Analise e implementacao de pré-pagamentos de dividas

Gerenciamento do risco financeiro (volatilidade dos indexadores)

<X X X

Controle das travas do Plano Diretor da Cemig:

« Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5

« Divida liquida / (PL + Divida liguida) menor ou igual a 50%

v'  Aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgéao

regulador, das agéncias de rating e dos credores

12



Perfil da divida alongado com
reducéao de custos

Custo médio real (%)

5.8 5.4 5.3 57 v" Custo médio da divida: 5,7 % a.a. a precos constantes
de Mar¢o/2010, incluindo participactes

7,3

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10

Cronograma de Vencimento

v Gestao da divida com foco em:
Prazo medio: 4 anos .
» alongamento do prazo (sem pressdes no

3.231 fluxo de caixa)

* limitacdo do endividamento aos niveis
estabelecidos pelo Estatuto

* reducédo do custo da divida

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 a
2031

13



Captura dos beneficios da reducao de

juros no longo prazo

v Captacédo de R$2,7 bilhdes pela Cemig GT assegura recursos para expansao

v Preservacao da qualidade de crédito no longo prazo em niveis suficientes para uma
classificacéo de baixo risco

« Aa3.br pela Moody’s e A+(bra) pela Fitch
v Baixa exposicao ao risco cambial

v Exposicao em CDI/Selic alinhada com as expectativas de reducéo da taxa de juros

Principais indexadores Divida Consolidada

31/03/2010
1% consolidada GT
Divida Total 11.825 7.005 2.672
15%
’ Divida em Moeda Estrangeira 296 2,5% 380,5% 176 6,6%
I Divida Liquida (1) 7.330 4.051 2.198
2% 1op 3% 13% LAJIDA/Juros 5,04 5,91 3,20
Divida Liquida/ LAJIDA 1,74 1,64 2,62
Umbnds ®D¢lar ®BcDlI ®oOutros ®ipca "Igpm ®Urtj ~ RGR/Finel Divida Lig. / (PL + Divida Lig.) 40,6% 51,5% 44,6%

(1) Divida Liquida = Divida Total — Disponibilidades

14



Robusta geracao de caixa operacional

Demonstracao do Fluxo de Caixa
1°tri 10 1°tri 09

Caixa no Inicio do Periodo 4,425 2.284
Caixa Gerado pelas Operacoes 1.287 638
Lucro Liquido 419 336
Depreciacao e Amortizacao 190 171
Fornecedores (77) 67
RTD - Reajuste Tarifario Diferido - 119
Outros Ajustes 755 (55)
Atividade de Financiamento 73 76
Financiamentos Obtidos e Aumento de Capital 3.197 192
Pagamentos de Empréstimos e Financiamento (3.124) (116)
Atividade de Investimento (1.290) (292)
Investimentos fora da Concesséao 39 22
Investimentos da Concessao (1.329) (337)
Obrigacdes Especiais - Contribuicdes do Consumidor 23

Caixa no Final do Periodo 4.495

Posicdo de caixa assegura investimentos em aquisicoes
15



Programa de Eficiéncia Operacional

Reducao dos custos de Pessoal

PPD e PDV — Reducéo do n° de empregados

Ganho total
previsto PPD e
2008 2009 2010 PDV (até
set/2010)
Nimero de Empregados Custo Folha Pagto - MR$ Horas Extras/Sobreaviso - MR$
10818 10422 L 247 502 87.326
9073 "ula &
1.189.703 63.604
— o 57.294
1.113.897
2008 2009 2010 (P) 2008 2009 2010 (P) 2008 2009 2010 (P)

16



Programa de Eficiéncia Operacional
Ganhos e Iniciativas

As avaliacbes do Programa identificaram ganhos de aproximadamente R$ 200
milhdes.

Para atingir a expectativa de ganho proposto, o Programa consta com 135
iniciativas de eficientizacdo de custos, distribuidas pelos negocios.

N° |niciativas Ganho Esperado por Negocio
i Corporativo i Corporativo
H Geragao H Geragao

H Transmissao
i Distribuicéo

® Transmissao
i Distribuicao

% Ganhos acumulados anuais

120,0% -

100,0%

90,0% -

60,0% - . Valor

30,0% - —> Linear (Valor)

0,0% I

2008 2009 2010 2011 Apds2011 17



Relacdes com Investidores
ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

CUMNIG

A Melhor Energia do Brasil.
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