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Decisões de compra e 

venda/gerenciamento de contratos

CATIVOS

Situação atual da CEMIG no mercado 

de energia elétrica

LIVRES
Comercialização 

e Intermediação

CEMIG

ESPECIAIS

Gerador

Recursos Próprios:

•Cemig GT

•Sá Carvalho

•Rosal

•Horizontes

•Pai Joaquim

•Minas PCH, etc

Recursos Terceiros:

•UHE Santo Antônio

• Petrobrás

• Copel

•PCH, Biomassa, 

Eólica

• Outras

G2
E.Nova

D
CEMIG

G1

ACR:

Distribuidoras

Bilaterais

Itaipu

Proinfa

Distribuidoras 
(contratos anteriores à 10.848)

Exportação

Comercializador
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Relacionamento

comercial e 

venda a clientes

Compra e venda

no atacado

Novos 

Negócios

Propostas de 

comercialização  

(ACL e ACR)

Planejamento da 

Comercialização, 

Mercado e Gerência 

de Riscos

Análise e 

preparação 

de material 

para o 

CGRE

CGRE*

Discussão e 

recomendação 

à Diretoria

Conselho/Diretoria

Discussão 

e decisão

Discussão Diretoria Comercial

Processos Auditados

Processo de Tomada de Decisões
Compra e Venda de Energia

Outras

áreas

CGRE – Comitê de Gerenciamento de Riscos de Energia

3



Total 2009: 38 Reuniões, 205 Operações

Processo de Tomada de Decisões
Compra e Venda de Energia – ACL e ACR
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Total 2009:  127

Operações contratadas em 

2009 no ACL
Processo de Tomada de Decisões
Novas Negociações - ACL
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Processo de Tomada de Decisões
Venda de Sistema Elétrico

Operação e Manutenção

Planejamento do Sistema

Planejamento de Mercado

Solicitação de 

acesso(PIE), 

novas cargas/  

aumento de 

carga

Relacionamento

comercial e 

venda a clientes

Consulta às 

áreas técnicas

Condições para 

Contratação

Relacionamento

comercial e 

venda a clientes

Diretoria

Discussão 

e decisão

Negociação/ 

Proposição de 

Contratação

Reduções de contratação são regidas pela ND 5.13 e exceções são objeto 

de decisão da Diretoria Executiva
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Comercialização - Governança

Relacionamento 

Comercial

Diretoria

TE

Conselho

Propostas de 

Operações  

Análise e controle

Premissas, Diretrizes,  Aprovações dos Planos 

Diretor e Plurianual e do Orçamento Anual

CGRE

Política de Comercialização

Recomendações

Compra e Venda

no Atacado

Planejamento da 

Comercialização

Mercado

Outras Áreas
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Compra de Energia no ACR

Obrigatoriedade de 100% de contratação do 

mercado.
< 100 % > 103%100% - 103%

Distribuidora compra 

no curto prazo e paga 

penalidade

Repasse 

nas tarifas

Sem repasse, 

liquidação na CCEE

 Leilões: 

 Energia Existente : A-1,  Ajuste

 Energia Nova:  A-3,  A-5, Projetos Estruturantes, Fontes 
Alternativas

 Geração Distribuída (promovido pela própria D)

 Mecanismo de Compensação de Sobras e Déficits (MCSD)

 Devolução/recebimento anual de até 4% do montante original

 Rodadas mensais e trocas livres

 Ajuste anual ex-post

 Minimização do custo de compra e das penalidades para a CEMIG D

 Ferramentas de apoio à previsão de mercado e tomada de decisões
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Compra de Energia no ACR
Resultados Anuais 2006

Fonte: CCEE, Análise CEMIG
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Compra de Energia no ACR 
Resultados Anuais 2007

Fonte: CCEE, Análise CEMIG
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Compra de Energia no ACR 
Resultados Anuais 2008

Risco 

Regulatório:  

Exposições 

Involuntárias*

*Exposições Involuntárias: as compras de curto prazo são reconhecidas pela ANEEL e repassadas às tarifas
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Compra de Energia no ACR
Resultados Anuais 2009

*Exposições Involuntárias: as compras de curto prazo são reconhecidas pela ANEEL e repassadas às tarifas

Risco 

Regulatório:  

Exposições 

Involuntárias*
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Comercialização no ACL 
“O Dilema do Comercializador”
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Risco de Mercado 
Preços dos Contratos

1 mês: referência – Preço 

de Liquidação – PLD/ 

Balanço do Sistema/ 

Condição hidrológica

5 anos: referência – Preços 

no mercado futuro/Custo de 

usina nova/Mix distribuidora/ 

Balanço do Sistema

P
re

ç
o

 (
R

$
/M

W
h

)

Prazo
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Risco de Mercado
Variação do Preço de Curto Prazo
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Risco de Mercado
Variação dos Preços* de Novos Empreendimentos

0

50

100

150

200

250

Biomassa UHE PCH Carvão 
Importado

Nuclear 
(TIR 9%)

Carvão 
Nacional

Nuclear GNL CC GNL CS Eólica OC NE

P
re

ço
 (

R
$

/M
W

h
)

*Valores ilustrativos, não utilizar como referência
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Estratégia de Comercialização na Crise

Leilão de Ajuste – Balanço energético pós-leilão
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Estratégia de Comercialização na Crise
Reduções contratuais negociadas para 2009 (MWmédios)

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez672 744 720 744 720 744 744 720 744 720 744

Cliente 1 0,0 2,1 2,1 2,1 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0

Cliente 2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Cliente 3 1,4 1,5 0,9 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9

Cliente 4 13,2 33,6 50,1

Cliente 5 49,9 53,0 40,7 18,7 15,2 10,1 16,7 0,0

Cliente 6 3,3 3,3 2,9 2,6 0,5 0,5 0,0 0,2 -0,2 0,0

Cliente 7 4,0 27,6 21,9 19,2 21,1 23,0 28,2 20,6 15,0 15,0

Cliente 8 21,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Cliente 9 5,5 4,9 5,1 5,0

Cliente 10 7,0 7,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0

Cliente 11 17,6 17,6 17,6 17,4 17,4 17,5 17,4 17,6 17,5

Cliente 12 24,7

Cliente 13 11,1 11,0 19,8 21,9 34,9 15,8 11,3 12,1 17,4 14,7

Cliente 14 1,5 1,5 1,5

Cliente 15 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Cliente 16 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Cliente 17 13,0 17,0 14,0 34,0 17,5 -4,0 -4,5 -8,0 -8,5 -6,5

Cliente 18 38,7 89,0

Cliente 19 0,0 1,4 0,0

Cliente 20 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Cliente 21 0,9 1,3 1,5 1,5

Cliente 22 0,0 4,2

Cliente 23 14,0 16,0 0,0 0,0 0,0 -15,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Cliente 24 0,9 0,4 -0,3 0,2 0,2 0,5

Total 86,3 153,7 208,9 299,1 254,9 176,9 187,3 165,5 169,4 152,5

Total Anual 158,2

MESES
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Estratégia de Comercialização na Crise
Novas negociações de venda para 2009 (MWmédios)

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Cliente a 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1

Cliente b 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9

Cliente c 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Cliente d 8,0 8,0 8,0

Cliente e 4,1 4,1 4,3 4,7 5,1 5,7

Cliente f 0,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

Cliente g 0,0 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Cliente h 0,0 0,0 41,9 39,3 35,5 34,9 23,7 19,3

Cliente i 6,5 5,5 5,5 5,5 6,4 7,5 5,5 7,5 7,5 7,5

Cliente j 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Cliente k 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0

Cliente l 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Cliente m 10,0 15,0 15,0

Cliente n 2,7 2,7 2,8 2,7

Cliente o 9,9 11,0 10,3 5,4

Total 18,4 47,3 48,4 47,8 168,8 157,8 152,4 172,1 163,6 189,8

Total Anual 97,9

MESES
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Evolução do Mercado CEMIG

Cemig Holding

Mercado Cativo

Tendência 

original do 

Mercado Cemig
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Relações com Investidores

ri@cemig.com.br

Telefone: (55‐31) 3506‐5024

Fax: (55‐31) 3506‐5025


