CEMIG-APIMEC

Gestao da Comercializacao na CEMIG

Bernardo Afonso Salomao de Alvarenga

Diretor Comercial

A Melhor Energia do Brasil.




Situagdo atual da CEMIG no mercado e aEEN

de energia elétrica

Recursos Préprios:
Cemig GT

«Sa Carvalho
*Rosal

*Horizontes

*Pai Joaquim

Minas PCH, etc ESPECIAIS

Distribuidoras
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LIVRES

Comercializacéo

e Intermediacao
CEMIG. Gerador

Comercializador T N

Recursos Terceiros: Exportacao
*UHE Santo Antdnio

* Petrobras Distribuidoras

* Copel (contratos anteriores a 10.848)
*PCH, Biomassa,
Eodlica —
- Outras Decisbes de comprae 2
venda/gerenciamento de contratos




Processo de Tomada de Decisdoes

Compra e Venda de Energia

Propostas de
comercializacao

(ACL e ACR) Analise e
preparacao
Relacionamento :
comercial e de materlal
venda a clientes para 9)
CGRE
Compra e venda -
no atacado Planejamento da _ _
Comercializacdo, |, _, (Conselho/Diretori
__» |Mercado e Geréncia
Novos de Riscos
Negocios
Discussao e Discussao
Outras e recomendacao e deciséo
a Diretoria

Discussao Diretoria Comercial

CGRE — Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia



Processo de Tomada de Decisdes

Compra e Venda de Energia — ACL e ACR

Registro de reunites e assuntos discutidos pelo CGRE - Comité de Gerenciamento de Riscos de
Energia - para posterior deliberagio no anc de 2009

No. da Data de
Reunidao | Realizacao

Assuntos/Negociagoes discutidas

163 7/11/2009

164 16/1/2009

165 26/1/2009

166 27/1/2009

167 11/2/2009

168 18/2/2009

A0 AI292000



Processo de Tomada de Decisdoes

Novas Negociacbes - ACL

Data de
Empresa .. MAD/ Parecer L Publicagdo | Datado
Grupo CEMIG Contraparte Reuniao CGRE Juridico CRD Licitagao dos Leiloes | Leildo

nos Jornais

Total 2009: 127



Processo de Tomada de Decisdes

Venda de Sistema Elétrico

Solicitacao de
acesso(PIE),

novas cargas/
aumento de

carga / Operagcao e Manutencao \

Relaciona_mento Relacionamento
comerciale | ———> IP[gnejamento do Sistema| ——| comerciale |—» Diretoria

venda a clientes \ / venda a clientes

Planejamento de Mercado

Consulta as CondicOes para Negociacao/ Discussao
areas técnicas Contratacao Proposicao de e deciséo
Contratacao

Reducbes de contratacdo sao regidas pela ND 5.13 e excecdes séo objeto
de decisao da Diretoria Executiva 6



Comercializacao - Governanca

Premissas, Diretrizes, Aprovacoes dos Planos
Diretor e Plurianual e do Orcamento Anual

\.

Politica de Comercializagédo
\ Diretoria |

Analise e controle
T ~ Planejamento da

Comercializacao

BCLsedad Relacionamento Compra e Venda

N Comercial Outras Areas no Atacado




Compra de Energia no ACR

Obrigatoriedade de 100% de contratacao do

mercado.
Distribuidora compra Repasse Sem repasse,
NO curto prazo e paga nas tarifas liguidacéo na CCEE

penalidade
LeilGes:
Energia Existente : A-1, Ajuste

Energia Nova: A-3, A-5, Projetos Estruturantes, Fontes
Alternativas

Geracéo Distribuida (promovido pela prépria D)

Mecanismo de Compensacéao de Sobras e Déficits (MCSD)
Devolucao/recebimento anual de até 4% do montante original
Rodadas mensais e trocas livres
Ajuste anual ex-post

Minimizacao do custo de compra e das penalidades para a CEMIG D g

Ferramentas de apoio a previsdo de mercado e tomada de decisdes



Compra de Energia no ACR

Resultados Anuais 2006
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Posigdo de Sobre(Sub)Contratagdo % das Distribuidoras - 2006
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Compra de Energia no ACR

Resultados Anuais 2007

Posigdo de Sobre(Sub)Contratagdo % das Distribuidoras - 2007
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Fonte: CCEE, Analise CEMIG



Compra de Energia no ACR

Resultados Anuais 2008

REH ANEEL 220/2009 - ANEXO I

Exposigdes Involuntarias dos agentes de diswibuicio para o ano de 2008 o O . . .
Concessionaria Exposicdo Involuntaria AIWmed) 20 /o das Distribuidoras - 2008
AES Sul 12,07
AMPLA 214,61
BANDEIRANTE 171.16
CATUA 0.00
CEAL 0.00
CEB 5,03
CEEE 2597
CELESC 0.00
CELG 7.04
CELPA 0.00
CELPE 4,00
CELTINS 2,88
CEMAR 0.00
AT | 68
| CEMIG 35547 ! o . . . ,
CEPISA 0.00
CNEE 0.00 2.500 ‘3.UUU 3.500 4.000 4.500 5.000
COELBA 0,00 LIGHT 5
COELCE 0.00
o] * ELETROPALILD
COPEL ,_99,3 0 COPEL
COSERN 0.00 NN
CPEE 0,00
CPFL Jaguari 0.00
CPFL Paulista 0,00
CPFL Piratininga 0,00 4
CPFL Santa Cruz 5.03 \
DME 0.00 -
EDEVD 0,00 RlSCO
EEB 0.00 o
ELEKTRO 25,84 RQgUlatorlo.
ELETROPAULO 313,57 0
ENERGISA Borborema 2.01 EXpOSIgoeS
ENERGISA Minas Gerals 0.00 I I S . *
ENERGISA Paraiba 0.00 nV n rl
ENERGISA Sergipe 1.40 oluntarias
ENERSUL 0.00
ESCELSA 2225
LIGHT 176,57
BGE 26.C'0 CG - MWmeédios
Iguagu 0.00 11

*Exposi¢cdes Involuntarias: as compras de curto prazo sdo reconhecidas pela ANEEL e repassadas as tarifas



Compra de Energia no ACR

Resultados Anuais 2009

REH ANEEL 920,200%9 - ANEXOII
Exposigdes Involuntirias dos agentes de distribuicio para o ano de 2009

% das Distribuidoras - 2009

3 Concessionaria Exposicdo Involuntiria AIWmed)
AES sul 122.08
5 AMPLA 704,33
BANDEIRANTE 750,79
2. CAIUA 0.00
CEAL 0.00
7 CEB 0.00
CEEE 13550
1 CELESC 0,00
CELG 11,52
1! CELPA 0.00
) CELPE 17.25
1 CELTING 7.20
CEMAR 0.00
CENLT ! 5-00
! CEMIG 778.60
CEPISA 500 C
CNEE 0.00 2 LEEl
COELBA 0.00 ELETROPALULD
COELCE 0.00 ' i ' ' p—
. COPEL_ 170,07 2 500 00g 3 500 4 000 4 500 il
COSERN 0.00 CEMIG
CPEE 0.00 LIGHT =
} CPFL Jaguari 0,00 \
gl CPFL Paulista 0,00
CPFL Piratninga 0,00 N
R CPFL Santa Cruz 12,86 .
' DME 0.00 RiIsco
A EDEVE 0.00 , .
EEE 0.00 Regulatorio:
-1 ELEKTRO 36.93 .
5 ELETROPAULO 210.55 Expos|goes
ENERGISA Borborema 0,00
ENERGISA Minas Gerais 0.00 Ari *
-2 ENERGISA Paraiba 3.00 Involuntarias
9 ENERGISA Sergipe 0.00
ENERSUL 0.00
3 ESCELSA 16.01
LIGHT 15534
RGE 100,65 ino CG - MWmedios
Iguacu 0.00 12

*Exposicdes Involuntarias: as compras de curto prazo sdo reconhecidas pela ANEEL e repassadas as tarifas

0o



Comercializacao no ACL

“O Dilema do Comercializador”

AGENDA

=  Questdes:
*  Qual volume de recurso proprio disponivel?
* Vender lgarapé a prego fixo?
* Vender no Nordeste?
* Relagao de valor entre os produtos?

" Qual flexibilidade considerar?

13

11/02/2009 1678 Reunido CGRE



Risco de Mercado
Precos dos Contratos

Preco (R$/MWh)

B

I
1 més: referéncia — Preco
de Liquidacao — PLD/
Balanco do Sistema/
Condicéao hidrologica

>
| Prazo

5 anos: referéncia — Precos
no mercado futuro/Custo de
usina nova/Mix distribuidora/
Balanco do Sistema 14
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Risco de Mercado

Variacao dos Precos* de Novos Empreendimentos
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Biomassa Carvdo Nuclear Carvdao Nuclear GNLCC GNLCS Edlica OCNE
Importado (TIR9%) Nacional 16

*Valores ilustrativos, nao utilizar como referéncia



CEMIG %
Estratégia de Comercializacao na Crise RS e

Sazonalizagao dos Recursos e Requisitos da CEMIG G
Ano 2009

Valorez em MW-médios Janeiro  Fevereiro  Margo Abril  Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Anual

1. Recursos Cemig-G 3.550,79 366,86 374675 3.907,61 189855 3.934,45 1.968,32 400343 402827 403756 404245 397573 3.897,33
1.1 Uzinaz Propriaz
1.2 Compra de Comercializaderaz/Geradoras

2. Requisitos Cemig-G 3.297,36 3.388,53  3.053,06 4.056,24 4.046,34 4.076,64 391992 395500 4.010,76 401368 402478 393090 3.892,23
2.1 Conzumidores Livres

2.2 CCEAR

2.3 Comercializadoraz

2.4 Acordo Operative UHE Igarapava - take

2.5 CCEAR 9°LA 2009 - 200912009 0,00 000  45650] 45850 456,50] 46850] 217,00 217.00] 217,00] 217,00 21700  247.00] 261,95
2.6 Renegociagies de contratos Flexibilidades A70,00]  470,00]  -170,00] 470,00] -A70,00] 470,00 -170,00] 470,00 7000] 47000] 70,00 -170,00] 470,00
Balango Cemig-G (3) - (4) 25343 71333 2132 483 4779 4249 4840 4843 1751 2448 170 4483 510

Leildo de Ajuste — Balanco energético pos-leilao
17



Estratégia de Comercializacéo na Crise N SN

i G\ 8
DAY

Reducobes contratuais negociadas para 2009 (Mwmédios) < 2%

MESES
fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Cliente 1 0,0 2,1 2,1 2,1 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Cliente 2 0,5 0o,5 0,5 0,5 0,5 0o,5 0,5
Cliente 3 1,4 1,5 0,9 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9
Cliente 4 13,2 33,6 50,1
Cliente 5 49,9 53,0 40,7 18,7 15,2 10,1 16,7 0,0
Cliente 6 3,3 3,3 2,9 2,6 0,5 0,5 0,0 0,2 -0,2 0,0
Cliente 7 4,0 27,6 21,9 19,2 21,1 23,0 28,2 20,6 15,0 15,0
Cliente 8 21,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Cliente 9 5,5 4,9 5,1 5,0
Cliente 10 7,0 7,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Cliente 11 17,6 17,6 17,6 17,4 17,4 17,5 17,4 17,6 17,5
Cliente 12 24,7
Cliente 13 11,1 11,0 19,8 21,9 34,9 15,8 11,3 12,1 17.4 14,7
Cliente 1.4 1,5 1,5 1,5
Cliente 15 2.2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2.2
Cliente 16 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Cliente 17 13,0 17,0 14,0 34,0 17,5 -4,0 -4,5 -8,0 -8,5 -6,5
Cliente 18 38,7 89,0
Cliente 19 0,0 1,4 0,0
Cliente 20 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Cliente 21 0,9 1,3 1,5 1.5
Cliente 22 0,0 4,2
Cliente 23 14,0 16,0 0,0 0,0 0,0 -15,5 0,0 0,0 0,0 0,0 18
Cliente 24 0,9 0,4 -0,3 0,2 0,2 0,5

Total 86,3 153,7 208,9 299,11 254,9 176,99 187,3 165,5 169,4 152,55

Total Anual 158,22 |




CEMIG |
Estratégia de Comercializacao na Crise

\

Novas negociacOes de venda para 2009 (Mwmédios)

MESES

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Cliente a 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Cliente b 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Cliente c 0,0 20,0 | 20,0 | 20,0 [ 20,0
Cliente d 8,0 8,0 8,0
Cliente e 4,1 4,1 4,3 4,7 51 5,7
Cliente f 0,0 70,0 | 70,0 { 70,0 | 70,0 | 70,0 70,0
Cliente g 0,0 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Cliente h 0,0 0,0 41,9 [ 39,3 | 355 | 349 | 23,7 19,3
Cliente i 6,5 5,5 5,5 5,5 6,4 7,5 5,5 7,5 7,5 7,5
Cliente j 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Cliente k 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 40,0
Cliente | 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Cliente m 10,0 | 15,0 15,0
Cliente n 2,7 2,7 2,8 2,7
Cliente o 9,9 11,0 | 10,3 5,4

Total 18,4 47,3 48,4 47,8 168,8 157,8 152,4 172,1 163,6 189,8 19

Total Anual 97,9 |




Evolucao do Mercado CEMIG
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Desverticalizacdao da Cemig +
Migracdo de Consumidores
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009
='w=Cemig ==Cemig Distribuigao =C=Consumo Area de Concessio = =Cemig Holding

Cemig Holding

Tendéncia
original do
Mercado Cemig

Mercado Cativo
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Relacdes com Investidores
ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

MG

A Melhor Energia do Brasil.

W) a3 ) cmca Ci6 CIG.C K:AT SE X sustentobibiods Dow Jones
//) NiVEL1////NiVEL1 _ SoNIG - - ,’og,s,g B QO sustainabiiity ndexes



