CEMIG-APIMEC

Agregando valor através da
Eficiéncia na Gestao e
Exceléncia na Engenharia
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Luiz Henrique Castro Carvalho
Diretor de Geragao e Transmissao




A Melhor Energia do Brasil.

d Confiabilidade maximizada na Operacao do Sistema

d Agregando valor através da Gestao de Projetos e
Exceléncia na Engenharia

d Disponibilidade de ativos com tecnologia de ponta e
sustentabilidade



Blecaute no Sistema Interligado Nacional
10/nov/2009
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Confiabilidade na

Operacao do Sistema

~ Tempo de Restabelecimento

Sistema Interligado Nacional 07:37 h

CEMIG 01:13 h

Usina Irapé (automatizada) 00:56 h



CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

d  Agregacao de valor através da
Gestao de Projetos na

implantacao de empreendimentos



A Melhor Energia do Brasil.

APROVEITAMENTOS NA AMAZONIA

AMAZONAS (LEFT BANK) ATLANTIC NORTH
/
21.000 MW 1500 N B. XINGU
26.000 MW
B. TOCANTINS/B. ARAGUAIA
20.000 MW
MADEIRA
18.000 MW

B. TAPAJOS/B. MADEIRA
21.000 MW

A. TAPAJOS/A. XINGU / 98.000 MW

13.000 MW

Fonte: EPE

PDE - Periodo 2010-2019 - R$ bilhdes

Oferta de Energia Elétrica 214 (100%)
» Geragdo 175 (82%)
»  Transmissao 39 (18%)




Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

O papel do Gestor do Projeto

» Maximizar a rentabilidade e assegurar o cumprimento do Plano de
Negocios

> Garantir o atendimento as diretrizes corporativas e as obrigacoes
legais ;

> Integrar as diversas areas da Cemig para analise de demandas,
elaboracao de solucoes, impasses ou divergéncias.



Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

Gestao do Conhecimento
> Otimizacao na estruturacao, registro e disponibilizacao de informacoes
do empreendimento;

» Manutencao do conhecimento de projeto por meio de licoes aprendidas;
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Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

Planejamento estratégico

Alinhamento dos projetos ao Planejamento Estratégico

» acompanhamento do Plano de Negocios e Indicadores BSC.

SAC 1 Gz ABERTURA BAGUARI ENERGIA

51% 49%

CEMIG GT 34 FURNAS 15

VALOR TOTAL

255.846.698,35  245.813.494,49

170.564.

Acompanhamento Econémico-Financeiro - Empreendimentos de Geragio e Transmissao.

376.834.619,63
Valor Acumulado no mes
Realizado

*=Potfélio

———Meta

Realizoc8o/Total de
mpreendimento
((B+D)/A)

77.04%
P6.69%
97.36%
467%
80.14%
58.24%
93.34%

P OMIG

- EBTE

—Meta
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Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

Gestao de riscos
> Melhor dimensionamento das contingéncias;
> Subsidios para minimizacao de problemas em potencial;

> Identificacao de possibilidades de ganhos.
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Agregando Valor atraves da

Gestao de Projetos

Monitoramento e Controle dos Riscos

Monitoramento e
Controle (Fregléncia

Mensal)

AMEACA

Identificagao Reavaliacao dos
de Novos Riscos
Riscos cadastrados

Atualizacao da Matriz de
Riscos
(inclusive planos de resposta
e contingéncias)
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Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

Gestao de Prazos e Custos
> Acompanhamento das atividades de gestao da implantacao
possibilitando acao otimizada por parte dos gestores;

> Gestao Eficiente de Custo;
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Agregando Valor através da

Gestao de Projetos

Principais Empreendimentos G & T

Transmissao:

Geracao:
. > LT Furnas Pimenta 2
> Pipoca
> Baguari > Lote D 004/2008 (EBTE)

. > LT Charrta - Nueva Temuco
» Guanhaes

» Cachoeirdo » SE Santos Dumond

> Rio de Pedras » SE Conselheiro Lafaiete 1

. » LT Pirapora 2 - Varzea da Palma 1 - 345 kV
> Paracambi

> Centrais Edlicas - Cear3 > SE Sao Gongalo do Para

> SE Jaguara

14
» SE Barreiro



Agregando Valor atraves da

Gestao de Projetos

> Alguns projetos concluidos registraram um

aumento na TIR de até 3%

> Reducao do prazo para entrega da

12 maquina em 76 dias (UHE Baguari) .
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CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

3 Agregando valor atraves da

exceléncia na Engenharia



Agregando Valor atraves

da Exceléncia na
Engenharia

Localizagcao: Municipio de Paracambi (RJ)
Poténcia: 25 MW

Energia assegurada: 20,34MW

CEMIG 49%, Lightger 51%

Preco global inicial do EPC =R$ 151,6
milhdes

Preco final: R$ 129,4 milhdes

Beneficio alcancado: R$ 22,2 milhdes
(15% de reducao)

Foto: Foto Montagem PCH Paracambi



CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

d Disponibilidade de ativos
com tecnologia de ponta e

sustentabilidade



Disponibilidade de ativos com

tecnologia de ponta e
sustentabilidade

A\

Equipamento energizadO\
Sem corte de consumidor

Sem pagamento de multas ou PV
Sem contaminacdo do meio ambiente

- OLEO
CONTAMINADO
- OLEO

REGENERADO
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Relacdes com Investidores

ri@cemig.com.br
Telefone: 55 31 3506-5024
Fax: 55 31 3506-5025
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A Melhor Energia do Brasil.
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