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Estratégia de Crescimento

A CEMIG sustenta sua estratégia de crescimento nos seguintes pilares:

v' Aquisicles, estratégia adequada ao momento do mercado

v

v

Novos projetos e novas tecnologias

Expanséao regional como resultado do crescimento planejado

Foco nos negocios do setor eléetrico e maior presenca no setor de gas
Rentabilidade, solidez financeira e governanca

Gestéo de ativos e eficiéncia operacional

Plano Diretor equilibra crescimento e pagamento de dividendos e sinaliza

continuidade



Aquisicoes:

Vetor de crescimento de curto prazo

v' S&0 quase dez anos de preparacao para este cenario

v" Processo de consolidacédo no setor elétrico tende a aumentar nos préximos
anos

v' Temos uma estratégia segura e de longo prazo

v" Resultados comprovam éxito de nossa estratégia:

e 2005: Rosal
« 2006: Light
« 2006: TBE

« 2008: TBE (mais do que dobramos participacao)
« 2009: Plantas Edlicas

« 2009: Terna

« 2010: Light (dobramos participacao)



Foco na industria de energia

v Portfélio de negécios de baixo risco
« Sempre foi um dos pontos fortes da Companhia

« Balanco adequado entre os principais segmentos da industria:

geracao, transmissao e distribuicdo de eletricidade
v Eletricidade e gas séo negdcios intrinsecamente relacionados

 Ampliacdo da presenca em gas natural



Rentabilidade, solidez financeira

€ governanca

v' Compromisso com agregacao de valor

« Avaliacdo de oportunidade de investimento baseada em rigidos

critérios de rentabilidade
* Retorno minimo adequado ao risco de cada negocio
v' Solidez Financeira: objetivos definidos asseguram sustentabilidade
« Endividamento
« Geracao de caixa
* Qualidade de crédito
v' Elevado padrdo de governanca corporativa

« Parcerias com investidores estratégicos 5



Gestao de ativos e eficiéncia

operacional

v' Aprimoramento tecnolégico

« Qualidade da nossa engenharia garante otimizacdo da vida util dos

NOSs0sS ativos

« ldentificacao de sinergias

v Eficiéncia operacional e de gestao
» Aplicavel a ativos correntes, novos projetos e aquisicoes

« Garantia de maximizacao de melhores praticas e sinergias



Relacdes com Investidores
ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

CUMNIG

A Melhor Energia do Brasil.
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