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Termo de Renulincia
CEMIG

Algumas declaragdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos
ou resultados futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. N&do ha
garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢cdes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de
acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais como o ambiente macroeconémico, das condi¢des de
mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estao sob controle da
Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecdes a
respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Cemig, as condicdes
econdbmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alteragcbes no setor
elétrico, condicdes hidroldgicas, condi¢cdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos
nossos resultados de operacgdes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razéo desses e
outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir significativamente daqueles indicados ou
implicitos em tais declaracoes.

As informacdes e opinides aqui contidas ndao devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais
investidores e nenhuma deciséo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude
_dessas informacbes ou opinides. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus
krepresentantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do
conteudo desta apresentacao.

Para avaliacdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor
consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formulério de Referéncia arquivado na Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.
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Maior elétrica integrada do Brasil
CMIG

Maior Crescimento Valor de Posicao no
empresa do LAJIDA mercado setor
integrada do 2004-09 R$ 16,3BW
setor elétrico

brasileiro

#1 +90090 Consolidador

No setor de energia elétrica desde 1952

(1) Dados de 30 de setembro de 2010



Cemig: Solidez nos numeros

NUumero de usinas

Capacidade instalada

Localidades em Minas Gerais

Tamanho da area de concesséao vs. Franca

Linhas de distribuicéo

Linhas de transmissao




Cemig em perspectiva

Sediada no Estado de Minas Gerais, acionista controlador
— Crescimento no Brasil e no Chile

Sdélidos resultados financeiros em 2009
— Receita liquida: R$ 11,7 B
— LAJIDA: R$4B

Maior liquidez no setor elétrico
— Listada em 3 bolsas de valores: Nova lorque, Sdo Paulo, Madri
— >117.000 acionistas em mais de 44 paises
— Meédia diaria no volume negociado (até 07 de setembro):
* R$42 M na Bovespa
+ US$33 MnaNYSE

Sdlida politica de dividendos
— 50% do lucro é distribuido em dividendos

Forte perspectiva de crescimento
— Reprecificacéo dos contratos de energia
— Aquisicoes

CTMIG




Agenda — Grupo Cemig

Posicionamento

CUIMIG



Cemig esta posicionada de forma impar

ll Fator Brasil I
n Escala a ser atingida I

u Portfélio diversificado I
II Lider em energia renovavel I

E Forte Governanca Corporatival




ll FATOR BRASIL

Uma economia emergente baseada na demanda domeéstica

CIMIG
Economia na America Latina #
Economia no mundo #10
PIB 2009
Previsao do crescimento do PIB em 2010
Populacao
Receitas do Setor Elétrico - 2009 SUS$124 silhse:
Grau de Investimento Moody’s, Fitch and S&P So-

3
* BACEN - Banco Central do Brasil, 27/09/2010 Relatério Focus Sr/



n ESCALAA SER ATINGIDA

Maior empresa integrada do setor elétrico
CIMIG

#3
Maior grupo

#3
Maior grupo de

#1

Maior empresa

#1
Distribuidora

de energia* transmisséao de geracao integrada do
setor elétrico
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9 distribuicéo



n PORTFOLIO DIVERSIFICADO

Portfolio de negdcios diversificado e com baixo risco
CEMIG

Estrutura do LAJIDA (2009)

1% 2%

M Geracdo HTransmissdo M Distribuicdo M Outros L Gas natural

A maioria das receitas € reajustada pela inflagao
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nm
Lider em energia renovavel

Geracao por fonte

CIMIG
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H GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca Corporativa modelo

. . — : , - CEMIG
v" Minas Gerais, acionista controlador — uma influéncia positiva

— Um dos estados que mais crescem no Brasil e muito receptivo a investimentos

— Crescimento e rentabilidade alinhados com os interesses dos acionistas
minoritarios

— 6 dos14 membros do Conselho de Administracdo sao indicados por acionistas

v’ Estatuto Social pré-mercado inclui
— Minimo de 50% na distribuicéo de dividendos
— Investimentos limitados a 40% do LAJIDA
— Divida liquida limitada a 2,5x LAJIDA Minas Gerais
— Divida liguida limitada a 50% da capitalizacao total

v' Lider em sustentabilidade
— Unica utility latino-americana no DJSI desde1999

v Presente no Indice Global Dow
Dow Jones The Giobal Dow >
(. Sustainability Indexes g *
Member 2010/11
Corporate
Prime

rated by
ekom rie/s e ajrilc h
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Agenda — Grupo Cemig

CUIMIG



Crescimento do LAJIDA

41 4,0
Margem LAJIDA: 31%
20

2005 2006 2007 2008 2009 109Sem2010

R$ bilhdes

{ 7% CAGR* )

* Taxa composta de crescimento anual
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Crescimento continuo do lucro liquido

CIMIG

R$ milhdes

L 3% CAGR * )

1.861
1.744

1.662 1I’ I

2005 2006 2007 2008 2009 10Sem2010

Margem liguida:12%

* Taxa composta de crescimento anual
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Distribuicao de dividendos atrativa e segura

—— — CIMIG
Distribuicéo de dividendos Retorno sobre dividendos
(% do lucro liquido) (%)

14
103 9
80
6
50 st U £ 2 5

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

v * Proposta para distribuicdo do lucro liqguido em 2009:
« Dividendos de R$ 931 milhdes
 Dividendos por acédo: R$1,50

» Bonificacao de 10%



Crescimento sustentado por solido Balanco Patrimonial
CEMIG

(30 de junho, 2010)

Divida liquida x LAJIDA

Divida em moeda estrangeira®

Posicao de Caixa

Receita liquida 2T10

17 x Liquida de operacdes de protecao



Padrao de crescimento continuo
CEMIG

Projecdo do LAJIDA Consolidado (1) 2010-2012 R$ milhdes
(intervalos maximo e minimo)

6000 +
5250 +
2010 3.825 4.400
2011 4.773 5.491
4500 -+
i 2012 4.832 5.560
2013 4.483 5.158
3750 +
2014 4.879 5.614
3000

2010 2011 2012 2013 2014 Valores consolidados incluem partiicipacdes

(1) Moeda constante de Junho 2010. Sé considera ativos existentes. Seréa revisado em Maio 2011.
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Agenda — Grupo Cemig

CUIMIG



Claras metas de longo prazo
CEMIG

Participacao atual no Meta de longo prazo
mercado brasileiro 20%

12%
7%
l =

Participacdo em
TODOS os segmentos

Distribuicdo Geragdo Transmissdo Distribuigdo de gas

20
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Vetores de Crescimento

CIMIG

Expansao geografica

? Aumento nos precos medios de venda

Melhoria na eficiéncia operacional




Vetor de crescimento #1

Expansao geoqrafica
P 9coy CEMIG

Foco geografico
e No Brasil e em investimentos internacionais selecionados

Foco de negocio

e Negocios gue conhecemos— geracao e transmissao de energia elétrica
e distribuicao de energia elétrica e gas natural

Tipos de investimentos

e Aquisicdes — principal veiculo para o crescimento no curto prazo
e Novos projetos — veiculo para o crescimento no longo prazo

Disciplina nos critérios de investimento
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Histdrico de aquisi¢cOes bem sucedidas

Abordagem disciplinada

e Historico de 5 aquisicdes nos ultimos 5
anos, totalizando R$ 3 B (excluindo dividas)

Caso de Estudo: Light (Disco)

e Aquisicdo de participacéo por R$ 172 M em 2006 (com o

retorno completo do investimento em 2 anos)

e Cemig dobrou sua participacao na Light em 2009:
R$785 milhdes por mais13,03%

e Cemig agora detém 25% de participacéo na Light

Caso de Estudo: TBE (Transco)

e Aquisicao de participacao na TBE por R$ 348M em 2006

e Cemig concluiu com sucesso aumento de participacao
na TBE: R$ 505 M pagos em junho de 2009

e Em outubro de 2009 a Cemig adquiriu outra participacao
na TBE: R$ 100 M, aproximadamente

23



Vetor de Crescimento #1

Histdrico de aquisi¢cOes bem sucedidas
Caso de Estudo: Parque Eodlico no Ceara (Genco) CMIG

e Aquisicao de participacao de 49% em trés parques
eolicos em fevereiro de 2009

e Preco pago pelas acoes: R$ 223 milhdes

Caso de Estudo: Terna (Transco)

e Aquisicéo de parcela de 56,7% em 3.753 Km de
linhas de transmissao

e Pagamento de R$ 1,9 bilhdo em novembro de
2009

Novo Modelo de Negocios

Parcerias com Fundos de Investimentos nas T T — ’ ...............................
ultimas aquisicoes (Terna e Light) criaram um v
novo veiculo de crescimento SPE

Participacdo minoritaria permite que a Cemig
mantenha uma posicao estratégica e competitiva

Aquisigédo
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Vetor de crescimento #2

Reprecificacao dos contatos de venda de energia
CEMIG

Projecbes de precos da Cemig GT*
(precos constantes de junho de 2010)

R$ / MWH
150 +
121
125 +
111 111 111 —

99 [ — [ — [ — 117
00 108 108 108

92

.
75 +
50 . . . .

2010 2011 2012 2013 2014

*Base Constante — Junho 2010

**Nao Considera energia secundaria
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Vetor de Crescimento #3

Melhora continua na eficiéncia operacional
CMIG

e Melhoria tecnolégica continua

e Programa de reducéo de custos

— 135 iniciativas de reducao de despesas

— Programa de desligamento voluntario:

« De 2008 a 2011: 1.500 empregados

— Automagao, Novos pProcessos ey

— Centralizacao de atividades

— Reducé&o de gastos em materiais, servicos e outras despesas
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Prioridades para 2010
CEMIG

Reducéao de custos

Integracao das aquisiCOes (Taesa e Light)

Participacao em novos projetos

il
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Por que investir na Cemig?

Lider no setor elétrico brasileiro

Fortes vetores contribuem com o crescimento &

P—

=1 Solido balango patrimonial

Historico consistente de lucrabilidade

y
\
3
b
¢
!
-
»

;E/\;\ Forte politica de dividendos

2 —

Lider mundial em sustentabilidade

o~
>
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CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.
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CUMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Relacdes com Investidores

Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025
Site: http://ri.cemig.com.br



mailto:ri@cemig.com.br

