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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCACAO

Ficam o0s senhores acionistas convocados para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinéria a realizar-se em 20 de janeiro de 2011, as 11 horas, na sede social, na Avenida
Barbacena, 1.200, 21° andar, nesta cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias:

A- AlteracGes estatutarias:
1- criacdo da Diretoria de Relagbes Institucionais e Comunicagdo e, consequentemente,
modificacdo da redacdo do “caput” do artigo 18;

2- alteracdo da redacdo das alineas “b” e “g” do item I, da alinea “b” do item Il e da alinea “d”
do item VIII, para transferir a atividade do planejamento estratégico do Diretor de Financas,
Relacbes com Investidores e Controle Financeiro de ParticipagcOes para o Diretor-Presidente; e,
inclusdo do item XI, para definicdo das atribuicdes do Diretor de Relag¢Ges Institucionais e
Comunicagéo, todos do “caput” do artigo 22;

3- alteracdo da redacdo do paragrafo terceiro do artigo 21, em decorréncia da transferéncia da
atividade de planejamento estratégico do Diretor de Finangas, Relagfes com Investidores e
Controle Financeiro de Participacdes para o Diretor-Presidente.

B- Alteragcdo na composic¢do do Conselho de Administracdo, em decorréncia de rendncia e de
falecimento de Conselheiros efetivos.

C- Orientacdo de voto dos representantes da Companhia Energética de Minas Gerais na
Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig Distribuicdo S.A. e na Assembleia Geral
Extraordinéria da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. a realizarem-se no mesmo dia a ser
convocada a AGE da Cemig, para modificacdo do Estatuto Social e para alteracdo na
composi¢cdo do Conselho de Administracdo, se alterada a composicdo do Conselho de
Administracdo desta Companhia.

Na forma do artigo 3° da Instrucdo CVM n° 165, de 11-12-1991, o percentual minimo para que
seja requerida a adocdo do voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto.

O acionista que desejar representar-se na referida Assembleia Geral devera atender aos
preceitos do artigo 126 da Lei 6.404/1976 e posteriores alteracGes e do paragrafo Gnico do
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente
até 18 de janeiro de 2011, os comprovantes de titularidade das a¢des expedidos por instituicdo
financeira depositaria e procuracdo, com poderes especiais, na Superintendéncia da Secretaria
Geral e Executiva Empresarial da CEMIG, na Av. Barbacena, 1200 - 19° andar, ala B1, em
Belo Horizonte-MG.

Belo Horizonte, 3 de janeiro de 2011.

Djalma Bastos de Morais
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 20 DE JANEIRO DE 2011

Senhores Acionistas:
O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG:
Considerando que:

a) a Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, alinhada com suas diretrizes estratégicas
e seu Plano Diretor, busca ampliar seu mercado de atuacdo para além das divisas do Estado de
Minas Gerais, iniciando, em 2005, a sua participacdo acionaria em empresas no exterior,
através do projeto de implantagcdo e exploracdo da linha de transmissdo LT Charrua-Nueva
Temuco, no Chile, com a posterior constituicdo da Transchile Charrua Transmision S.A.;

b) em 2009, foi desenvolvido na Companhia um novo Modelo de Governanca e Gestdo
Corporativa da Cemig, com o objetivo, dentre outros, de fomentar o alinhamento estratégico
entre as empresas do “Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que permitam o
fortalecimento da visdo de negdcios na gestao das participacoes;

c) ha necessidade da Companhia reestruturar sua area de relacionamento institucional e
comunicacdo de forma a robustecer sua participacdo e contribuicdo ao “Grupo Cemig” e a
interlocucdo junto aos 6rgaos da administracdo publica e agéncias reguladoras;

d) a Cemig Geracao e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. sdo subsidiarias integrais
da Companhia Energética de Minas Gerais e deverdo realizar Assembleias Gerais
Extraordinaria para reforma estatutaria na mesma data em que a Cemig for alterar o seu
Estatuto Social,

e) o artigo 21, § 4°, alinea “g”, do Estatuto Social da Cemig ja ajustado ao teor a vigorar a
partir de 03-01-2011 dispGe: “Artigo 21 - ... Pardgrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da
Diretoria Executiva, as seguintes matérias: ... g) aprovar, mediante proposta do Diretor-
Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas e o Diretor de Financas, RelagcGes com Investidores e
Controle Financeiro de Participacdes, as declaracBes de voto nas Assembleias Gerais das
subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe a
Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias
sera da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposi¢fes do
presente Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico;”.

vem propor a V. Sas. o seguinte:

A- Modificar o Estatuto Social, conforme abaixo:

1- Criagdo da Diretoria de RelagGes Institucionais e Comunicacdo e, consequentemente,
modificagdo da redagdo do “caput” do artigo 18 do Estatuto Social, passando a ter a seguinte

redacéo:

“Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera constituida de 11 (onze) Diretores, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta de: um Diretor-
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Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas, Relages com Investidores e
Controle Financeiro de Participacdes; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de
Distribuicdo e Comercializagdo; um Diretor de Geragédo e Transmissao; um Diretor Comercial;
um Diretor de Desenvolvimento de Negoécios e Controle Empresarial das Controladas e
Coligadas; um Diretor de Gas; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relagdes Institucionais e
Comunicacéo.”.

2- Alteracdo da redacdo das alineas “b” e “g” do item I, da alinea “b” do item Il e da alinea
“d” do item VIII, para transferir a atividade do planejamento estratégico do Diretor de
Finangas, Relagbes com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes para o Diretor-
Presidente; e, inclusdo do item XI, para definicdo das atribuicdes do Diretor de Relagdes
Institucionais e Comunicacéo, todos do “caput” do artigo 22, passando a ter o seguinte teor:

“Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicdes dos membros da
Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

b) coordenar a elaboracgdo, a consolidacdo e a implementacdo do Plano Plurianual e Estratégico
da Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e, em
ambos 0s casos, com a participagdo dos demais Diretores da Companhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, ouvidoria, secretaria geral e planejamento
estratégico;

Il - Do Diretor de Financas, Relagdes com Investidores e Controle Financeiro de
Participacdes:

b) coordenar a elaboracdo e a consolidacdo do Or¢camento Anual da Companhia, no caso das
coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e, em ambos 0s casos, com a participacdo
dos demais Diretores da Companhia;

VIII - Do Diretor de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas:

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a consolidacdo do Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de Finangas, Relagfes com
Investidores e Controle Financeiro de Participaces, do Or¢camento Anual no que tange as
coligadas e controladas;

XI - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao:

a) coordenar a representacdo das subsidiarias integrais da Companhia, junto as agéncias
reguladoras, em todas as questfes institucionais associadas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiarias integrais da Companhia com as instituicdes e
agentes do setor energético, as concessionarias e as associacdes setoriais;

c) coordenar o0 processo envolvendo as notificagcBes das agéncias reguladoras, em conjunto
com as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a elaboracdo da Politica
Institucional das subsidirias integrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes de atos regulatérios divulgados através de
audiéncias ou consultas publicas das agéncias reguladoras e Ministério das Minas e Energia e a
manifestacdo da Empresa juntamente com as Diretorias envolvidas;

f) coordenar a andlise e a promogdo da elaboracdo de cenérios regulatérios, assegurando a
avaliacdo de impactos nos negocios das subsidiarias integrais da Companhia, visando subsidiar
o planejamento estratégico corporativo;
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g) coordenar a elaboracdo da Politica de Comunicacdo Empresarial das subsidiarias integrais
da Companhia;

h) coordenar as agdes para a manutencdo e o fortalecimento da credibilidade da marca e a
reputacdo das subsidiarias integrais da Companbhia;

i) coordenar as ac0Oes relativas a preservagdo do Projeto Memoria das subsidiérias integrais da
Companhia, zelando pelo acervo fisico dessas Empresas;

j) coordenar o planejamento, controle e divulgacdo das informacgdes institucionais e
administrativas da Companhia.”.

3- Alteracdo da redacdo do paragrafo terceiro do artigo 21, em decorréncia da transferéncia da
atividade de planejamento estratégico do Diretor de Finangas, Relagfes com Investidores e
Controle Financeiro de Participagdes para o Diretor-Presidente, passando a ter o seguinte teor:

“Artigo 21- ... Pardgrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada exercicio
social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a coordenacdo do
Diretor-Presidente e do Diretor de Financas, RelagcBes com Investidores e Controle Financeiro
de Participacdes, respectivamente, e, no que tange as coligadas e controladas, em conjunto
com o Diretor de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas, e sempre, em todos os aspectos, com a participacdo de todas as Diretorias da
Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual serdo
submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apds, a aprovacdo do Conselho de
Administragdo.”.

B- Que os representantes da Cemig na Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig Distribuicéo
S.A. e na Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. para reforma
estatutaria a realizarem-se no mesmo dia a ser convocada a AGE da Cemig para modificacdo
do Estatuto Social, votem favoravelmente a ordem do dia.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos
acionistas e da Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo espera que seja ela
aprovada pelos senhores acionistas.

Belo Horizonte, 3 de janeiro de 2011.

Djalma Bastos de Morais - Vice-Presidente
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - Membro
Antodnio Adriano Silva - Membro

Francelino Pereira dos Santos - Membro

Maria Estela Kubitschek Lopes - Membro
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Jodo Camilo Penna - Membro
Guy Maria Villela Paschoal - Membro
Ricardo Coutinho de Sena - Membro
Paulo Roberto Reckziegel Guedes - Membro
Eduardo Borges de Andrade - Membro
Saulo Alves Pereira Junior - Membro

Adriano Magalh&es Chaves — Membro

Renato Torres de Faria - Membro
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ANEXO 1

Formuldario de Referéncia: Itens 12.6 a 12.10 - Informag¢ées dos Candidatos a
Membros do Conselho de Administracdo da Cemig indicados pelo Acionista
Controlador

12.6. Informagoées sobre o Candidato a Membro do Conselho de Administragdo:

Nome: Dorothea Fonseca Furquim Werneck

Idade: 62 anos

Profissdo: Economista

CPF: 261.863.817-49

Cargo eletivo a ocupar: Membro do Conselho de Administragdo

Data de Convocagdo da Assembleia para eleicdo: 04 de janeiro de 2011
Data prevista da posse: 20 de janeiro de 2011

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2012
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros
dos comités estatutdarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutdrios:

A indicada participard do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade.
12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores, fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagoées:
i. principais experiéncias profissionais durante os iltimos 5 anos,

indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

Economista, com Mestrado pela Escola de Pés Graduagdo em Economia da
Fundagdo Gettilio Vargas (R]), e Doutorado pelo Boston College USA.
Ministra da Industria, do Comércio e do Turismo (1995-1996) e Ministra do
Trabalho (1989-1990).

Secretdria de Emprego e Saldrios (1985-1988), Secretdria de Planejamento
Econémico Social (1988-1989), Secretdria Nacional de Economia (1991-
1992), Secretdria Executiva do Ministério da Fazenda (1992).

Diretora da Fundagdo para o Prémio Nacional da Qualidade (1993-1994 e
1998-1999) e da Trevisan Auditores e Consultores (1993-1994). Gerente
Especial da APEX (1999-2002).

Membro dos Conselhos da FUNCEX e da AEB (1999-2005).

Assessora do Secretdrio Geral da ALADI em Montevidéu - Uruguai (1998-
1999) e Consultora da CEPAL em Santiago do Chile (1996-1997).
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il. indicagcdo de todos os cargos de administra¢cdo que ocupe ou tenha
ocupado em companhias abertas

E indicada pelo controlador para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., Cemig Distribuigdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal: Ndo tem

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo tem

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Ndo tem

12.9. Relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o sequndo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

¢. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Ndo existe qualquer relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o
segundo grau entre a indicada e qualquer dos administradores ou controladores
mencionados nas letras (a) a (d) acima. Ndo existe qualquer relagdo conjugal, de
unido estdvel ou de parentesco até o segundo grau entre a indicada e qualquer
dos administradores ou controladores mencionados nas letras (a) a (d) acima.

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E indicada, também, ao cargo de conselheira em sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

A indicada possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.

Ndo possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da
Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.
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12.6. Informacgdes sobre o Candidato a Membro do Conselho de Administragdo:

Nome: Luiz Carlos Costeira Urquiza

Idade: 48 anos

Profissdo: Empresdrio

CPF: 591.838.457-04

Cargo eletivo a ocupar: Membro do Conselho de Administragdo

Data de Convocagdo da Assembleia para eleigdo: 04 de janeiro de 2011
Data prevista da posse: 20 de janeiro de 2011

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2012
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutdrios:

O indicado ndo é membro de nenhum Comité do Conselho de Administragdo.
12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:
iv. principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

Engenheiro Mecdnico pela UFR], com MBA pela COPPEAD - Rio de Janeiro e
PGA pela Fundagdo Dom Cabral / INSEAD.

1984-89: Shell Brasil S/A, onde ocupou os cargos de representante
comercial do segmento de Lubrificantes e Chefe da Base de Caxias.

1989-94: Banco Nacional S/A, onde ocupou os cargos de gerente de
produtos a diretor de produtos.

1994-95: Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S/A, onde ocupou o cargo
de Diretor do Unibanco 30 Horas.

1995-2000: Quatro/A Participagdes S/A, empresa lider do segmento de Call
Center e Telemarketing adquirida pelo Grupo Telefénica em 2000, no qual
ocupou os cargos de Diretor Superintendente, Conselheiro e Socio.

2000-04: Banco 1.net, primeiro banco virtual no Brasil, joint venture do
Unibanco , Portugal Telecom e Cia Bozano, incorporada pelo Unibanco em
2004, onde ocupou os cargos de Diretor Presidente e Sécio.

A partir de 2006: A! Body Tech Participagdes S/A, empresa lider do
segmento de Fitness no Brasil, onde ocupou os cargos de Diretor Presidente,
Presidente do Conselho de Administragdo e Sécio.

Desde 2009 ocupa o cargo de Membro dos Conselhos de Administragdo da
Light e Light SESA.

iii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha
ocupado em companhias abertas
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E indicado pelo controlador para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., Cemig Distribuicdo S.A. Ocupa o cargo de Membro dos
Conselhos de Administragdo da Light e Light SESA.

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal: Ndo tem

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo tem

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Ndo tem

12.9. Relacgdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

c¢. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

Ndo existe qualquer relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o
segundo grau entre a indicada e qualquer dos administradores ou
controladores mencionados nas letras (a) a (d) acima. Ndo existe qualquer
relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o segundo grau entre
a indicada e qualquer dos administradores ou controladores mencionados
nas letras (a) a (d) acima.

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 iltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Ocupa, atualmente o cargo de Membro dos Conselhos de Administragcdo da
Light e Light SESA, sendo, também , indicado ao cargo de conselheiro em
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Ndo possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companbhia.

¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.

Ndo possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.
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ANEXO 2

| — copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominacao, constitui¢éo, objeto, sede e duragdo da Companhia

Artigo 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em
22 de maio de 1952, como sociedade por acdes, de economia mista, seré regida por este
Estatuto e pela legislacdo aplicavel, e destina-se a construir, operar e explorar sistemas de
geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servicos
correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas
fontes, com vistas a exploracdo econdmica e comercial; a prestar servigos de consultoria,
dentro de sua area de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a
exploracdo de sistemas de telecomunicacéo e de informacéo.

Paragrafo Primeiro - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas
diretamente pela CEMIG ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que
venha a participar, majoritaria ou minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de n® 828, de 14 de dezembro de 1951,
8.655, de 18 de setembro de 1984, 15.290, de 4 de agosto de 2004, e 18.695, de 05 de
janeiro de 2010.

Paragrafo Segundo - Fica vedado qualquer ato ou decisdo nas subsidiarias
integrais e controladas da Cemig que possa afetar a condi¢do do Estado de Minas Gerais
como acionista controlador da Companhia, nos termos da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais e da legislagdo em vigor.

Artigo 2° - A Companhia terd sua sede e administracdo na cidade de Belo
Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios,
representacfes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante
autorizacdo da Diretoria Executiva.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I
Do capital e das agdes

Artigo 4° - O Capital Social da Sociedade é de R$3.412.072.910,00 (trés bilhGes,
quatrocentos e doze milhdes, setenta e dois mil, novecentos e dez reais), representado por:

a) 298.269.668 (duzentos e noventa e oito milhdes, duzentos e sessenta e nove
mil, seiscentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$
5,00 cada uma;

b) 384.144.914 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro
mil, novecentas e quatorze) acbes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$ 5,00
cada uma.

Paragrafo Unico - O direito de voto sera reservado, exclusivamente, as acoes
ordinrias e cada acdo tera direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia.

Artigo 5° - As acbes preferenciais gozardo de preferéncia na hipdtese de
reembolso de acBes e terdo um dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes
valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal,

b) 3% (trés por cento) do valor do patrimdnio liquido das acdes.

Artigo 6° - As a¢des ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢Ges na
distribuicdo de bonificagdes.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo da correcio monetaria do capital social
dependera da decisdo da Assembleia Geral, mas sera sempre obrigatdria quando alcancado
o limite determinado no artigo 297 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes
para pagar dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as a¢oes do
capital da Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular, um
dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual
n° 828, de 14 de dezembro de 1951, e da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de 2004.

Artigo 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que tera, sempre e
obrigatoriamente, a maioria das acdes com direito a voto, sera realizado de acordo com o
disposto na legislacdo em vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas
sera realizado conforme for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre o
assunto.

Paragrafo Primeiro - Para atender a deliberacdo das Assembleias Gerais, podera a
Diretoria suspender, obedecidas as regras da legislacdo vigente, 0s servicos de
transferéncias e averbacdes.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de
aumentos de capital e na emissdo de valores mobilidrios da Companhia, na forma da
legislacdo aplicavel. Ndo sera concedido o direito de preferéncia, no entanto, quando o
aumento do capital social for integralizado com recursos de incentivos fiscais, obedecido o
disposto no paragrafo unico do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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CAPITULO 111
Da Assembleia Geral

Artigo 9° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario, e serd convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacGes as prescrigdes legais pertinentes.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na
forma prevista no art. 126 da Lei n° 6.404, e alteracfes posteriores, exibindo, no ato, ou
depositando previamente na sede social da Companhia, o comprovante de titularidade das
acOes expedido pela instituicdo financeira depositaria acompanhado do documento de
identidade e procuracdo com poderes especiais.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serd presidida por
um acionista eleito pela Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolherd um ou mais
secretarios.

CAPITULO IV
Da administragdo da Companhia

Artigo 11 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administragéo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - A estrutura e a composi¢do do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., com as seguintes excecdes: A
Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo compora exclusivamente a Subsidiaria
Integral Cemig Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geracdo e Transmissao compora
exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig Geracdo e Transmissdo S.A..

Paragrafo Segundo — Os cargos dos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e/ou coligadas da Companhia, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo
indicados conforme determinacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de
Administracdo das sociedades controladas e coligadas, cuja indicacdo couber a
Companbhia, serdo preenchidos por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou
coligadas. Serd sempre indicado, como um dos membros dos referidos comités, o Diretor
de Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, que
atuard sempre de forma compartilhada com o Diretor de Financas, Relagbes com
Investidores e Controle Financeiro de Participacdes ou qualquer outro Diretor.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na
administragdo da Companhia, das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissao S.A., das demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas
e nos consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto
no Plano Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista,
conforme aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto - O Plano Diretor contera o planejamento estratégico de longo
prazo, fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela
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Companhia e sua politica de dividendos, devendo respeitar 0S compromissos e requisitos
previstos no § 7° abaixo.

Pardgrafo Sexto - O Plano Diretor serd revisado anualmente pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdo e sera refletido em todos os planos,
projecOes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas
subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participe, direta
ou indiretamente, incluindo o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento
Anual, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Sétimo - Na conducdo da administracdo da Companhia e no exercicio
do direito de voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e consorcios, 0
Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo, fielmente, as
seguintes metas:

a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior
a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) da
Companbhia;

b) manter uma relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida /
(divida liquida + patriménio liquido), limitada a 40% (quarenta por cento);

c) restringir o saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante,
inclusive para os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 5% (cinco
por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdo) da
Companbhia;

d) limitar o montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de
capital e a aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no
maximo, 40% (quarenta por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortiza¢do) da Companhia;

e) investir somente em projetos de distribuicdo, geracdo e transmissdo que
oferecam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas no
Plano Diretor da Companhia, ressalvadas as obrigacdes legais;

f) manter as despesas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo em montantes ndo superiores aos montantes
reconhecidos nos reajustes e revisdes tarifarias;

g) manter as receitas da Subsididria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e revisoes
tarifarias.

Paragrafo Oitavo - As metas previstas no § 7° acima seréo determinadas em bases
consolidadas, considerando a Companhia e 0s seus investimentos permanentes nas
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.,
controladas, coligadas e consorcios.

Paragrafo Nono - As metas estabelecidas nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7°
acima poderdo ser ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e
especifica aprovacdo do Conselho de Administracdo, até os seguintes limites:

a) endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5
(duas e meia) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacbes e
amortizacdo) da Companbhia;

b) relagdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida
liquida + patriménio liquido), limitada a 50% (cinquenta por cento);
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c) saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive para
os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 10% (dez por cento) do
LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizacdo) da Companhia;

d) montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a
aquisicdo de quaisquer ativos, exclusivamente nos exercicios sociais de 2006 e 2007,
limitado ao equivalente a, no maximo, 65% (sessenta e cinco por cento) e 55% (cinquenta
e cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacao)
da Companhia, respectivamente.

Secéo |
Do Conselho de Administracdo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de 14
(quatorze) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, dentre 0s quais um sera o seu
Presidente e outro, o Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros suplentes substituirdo os respectivos
titulares em suas eventuais auséncias e impedimentos e, no caso de vacancia, até que se
proceda a respectiva substituicdo.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo do
Conselho de Administracdo sera fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a
legislacdo vigente.

Paragrafo Terceiro - Fica assegurado aos acionistas minoritarios titulares de acdes
ordinarias e aos acionistas titulares de acbes preferenciais o direito de elegerem, em
votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, respectivamente, na
forma da lei.

Paragrafo Quarto - Os Conselhos de Administracdo das Subsidiarias Integrais
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos,
obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 13 - Em caso de vaga no Conselho de Administracdo, a primeira
Assembleia Geral Extraordinaria procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que
restava ao antigo Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hipotese prevista neste artigo, cabe & minoria eleger o novo
membro do Conselho de Administragédo se o antigo houver sido por ela eleito.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
por més para analisar os resultados da Companhia e de suas subsididrias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do
dia conforme seu regimento interno e, extraordinariamente, por convocacdo do seu
Presidente, do seu Vice-Presidente, de um ter¢o de seus membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.
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Pardgrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
convocadas por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, mediante aviso escrito enviado com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contendo a pauta de matérias a tratar. Em caréater de
urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado, desde que inequivocamente
cientes os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pela maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

Artigo 15 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo conceder
licenca aos seus membros, competindo aos demais membros conceder licenca ao
Presidente.

Artigo 16 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serdo
escolhidos por seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar apds a eleicdo de seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 17 - Cabera ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;

c) deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos entre a Companhia
e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a
constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a
prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o0s projetos de
investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negécios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em
nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais), inclusive aportes em subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e nos consorcios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacGes sobre os
contratos celebrados ou em via de celebragcdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria Executiva da Companbhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas
de renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar
companbhias abertas;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratagdes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais);
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k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acgoes
judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de
valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

I) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo
de recursos, na forma de debéntures, notas promissérias, “commercial papers” e outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orgcamento
Anual, bem como suas alteragdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros,
para os gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de
trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual
aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de
voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a
Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas
matérias serd da Assembleia Geral de Acionistas;

p) aprovar as declaracdes de voto nas assembleias gerais e as orientacdes de voto
nas reunibes dos conselhos de administracdo das subsidiéarias integrais, controladas,
coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia, quando envolver participa¢do no
capital de outras sociedades ou consoércios, devendo as delibera¢Bes, em qualquer caso e
ndo somente nas matérias relativas a participacdo no capital de outras sociedades ou
consorcios, observar as disposicdes do presente Estatuto, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico.

q) aprovar a constituicdo de, e a participacdo no capital social em, quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consorcios;

r) aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo
cada respectivo comité, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, dar o
seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia lhe for atribuida pelo
Regimento Interno e (ii) com relacdo a qualquer matéria, desde que solicitado por, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo. Caso 0 quociente
de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo ndo seja um ndmero
inteiro, para fins de interpretacéo desta clausula, sera considerado o numero inteiro inferior
mais proximo do resultado fracionado; e,

s) autorizar as provisfes contabeis da Companhia, em valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo, mediante resolucgdes
especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a celebracdo
de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de servicos de
distribuicéo e transmisséo, nos termos da legislacéo.

Paragrafo Segundo — Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administracdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do
Mercado-IGP-M, da Fundagdo Getulio Vargas.
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Secéo 11
Diretoria Executiva

Artigo 18 - A Diretoria Executiva serd constituida de 11 (onze) Diretores,
acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta
de: um Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas, Relagdes
com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes; um Diretor de Gestéo
Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo; um Diretor de Geracdo e
Transmissdo; um Diretor Comercial, um Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e
Controle Empresarial das Controladas e Coligadas; um Diretor de Gas; um Diretor
Juridico; e, um Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores serd de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢do. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até gque Seus sucessores,
devidamente eleitos, sejam empossados.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza, sera fixado pela Assembleia Geral, de
acordo com a legislagéo vigente.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores exercerdao seus cargos em regime de tempo
integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio
concomitante e ndo remunerado em cargos de administracdo de subsidiérias integrais,
controladas e coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracéo,
competindo-lhes porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracao e Transmissdo S.A.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenca
anual remunerada, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa,
acrescida de um terco da remuneracdo mensal em vigor, que lhes serd concedida pelo
Diretor-Presidente, cuja licenga serd concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Em caso de auséncia, licenca, rentncia ou vaga do Diretor-Presidente,
0 cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou
licenca e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até o provimento do cargo pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licencga, renuincia ou vaga de qualquer
dos demais membros da Diretoria Executiva, podera ela, mediante a aprovacdo da maioria
de seus membros, atribuir a outro Diretor o exercicio das funcdes respectivas, pelo periodo
que durar a auséncia ou licenca, e, nos casos de vaga, impedimento ou rendncia, até que o
cargo seja provido pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou 0 membro da Diretoria Executiva
eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor
substituido.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem presentes todos o0s Diretores.
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Salvo disposto em contrario neste Estatuto, as deliberagdes da Diretoria Executiva serdo
adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate, com comunicacdo ao Conselho de Administracdo de sua
utilizagéo.

Artigo 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negocios da
Companbhia, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e
0 Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletird o
Plano Diretor e contera os planos e as projecfes para o prazo de 5 (cinco) exercicios
financeiros, devendo ser atualizado, no méaximo, a cada ano, e abordard em detalhe, entre
outros:

a) as estratégias e acbes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao
seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdcios, incluindo os das
subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consorcios
de que participe;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos préprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual refletirda o Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia e, por conseguinte, o Plano Diretor, e devera detalhar as receitas
e as despesas operacionais, 0S custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser
destinado ao pagamento de dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de terceiros e
outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a
coordenacdo do_Diretor-Presidente e do_Diretor _de Financas, Relacdes com
Investidores e Controle Financeiro de Participacdes, respectivamente, e, no que tange
as coligadas e controladas, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e sempre, em todos 0s aspectos, com a
participacdo de todas as Diretorias da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e o Orgamento Anual serdo submetidos ao exame da Diretoria Executiva e,
apos, a aprovacao do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as
seguintes mateérias:

a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas
correspondentes, bem como as respectivas modificacoes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, 0
Plano Plurianual e Estratégico, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e
alocacdo de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, 0
Orcamento Anual, o qual deveréa refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente,
assim como suas revisoes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio
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financeiro, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais),
com a consequente readequagdo das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e
Estratégico e o Orcamento Anual;

e) aprovar a alienagdo ou constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos
e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo
de qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado,
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe, ressalvado o disposto na alinea
“0” do inciso IV do artigo 22;

g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com
o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas e o Diretor de Financas, Relagbes com Investidores e Controle Financeiro de
Participac@es, as declaracBes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe a Companhia, exceto no caso
das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.,
para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias sera da Assembleia Geral
de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposi¢es do presente Estatuto, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e
Estratégico;

h) autorizar a instauracao de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$2.800.000,00 (dois milhGes e oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhges de reais);

i) autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

j) autorizar as provisGes contabeis da Companhia, em valor inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais), mediante proposta do Diretor de Finangas,
Relacbes com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes;

k) aprovar a designacdo de empregados para 0 exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h”
do inciso | do artigo 22;

I) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo e o Orgamento Anual aprovado;

m) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea “j”, e artigo 21,
§ 40, alinea “h”.

Paragrafo Quinto - A préatica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negocios juridicos serd efetuada pelo
Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente
constituido.

Paragrafo Sexto - A outorga de procuracBes deverd ser realizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea
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c”, inciso 1, do artigo 22, para a qual serd exigida apenas a assinatura do Diretor-
Presidente.

Paragrafo Sétimo — Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva
serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGP-M,
da Fundacédo Getulio Vargas.

Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicdes dos
membros da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b)_coordenar_a elaboracdo, a consolidacdo e a implementacdo do Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia, no caso das coligadas e controladas em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, e, em _ambos 0s casos, com a participacdo dos demais
Diretores da Companhia;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, 0s documentos de responsabilidade
da Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negécios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

f) admitir e demitir pessoal da Companbhia;

g) conduzir_as atividades de auditoria interna, ouvidoria, secretaria geral e
planejamento estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovacao, em conjunto com o Diretor a que
estiver vinculado o empregado, as indicagdes para os cargos gerenciais da Companhia;

i) propor as indicacGes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsidiarias integrais, da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o
Diretor de Financas, Relacdes com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes, e
das controladas e coligadas da Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe,
ouvido o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas
e Coligadas, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais prevalece o disposto no § 4° do artigo 12 e § 3°
do artigo 18 do presente Estatuto.

I1- Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos
temporarios, renuncia ou vaga,;

b) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento
tecnoldgico, de alternativas energéticas e de normalizagdo técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacéo a responsabilidade
social, a0 meio ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestdo estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantacdo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companbhia;

f) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnoldgico da Companhia;

g) monitorar a conducdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais,
tecnoldgicas e da melhoria da qualidade.
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I11- Do Diretor de Finangas, Relacdes com Investidores e Controle Financeiro de
Participac0es:

a) prover os recursos financeiros necessarios a operagdo e expansdo da
Companhia, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servicos correlatos;

b) coordenar a elaboracdo e a consolidacdo do Orcamento Anual da
Companhia, no _caso das coligadas e _controladas em conjunto_com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e,
em ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores da Companhia

c) proceder a avaliacdo econdmico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de
Negacios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas;

d) acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento,
conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao;

e) contabilizar e controlar as operagfes econdémico-financeiras da Companhia,
incluindo suas subsidiarias integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Or¢camento Anual,

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria
Executiva, para deliberacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto, a politica de governanga com o
mercado e de dividendos da Companhia e suas subsidiarias integrais e controladas e
sugerir o mesmo para as empresas coligadas;

i) coordenar a elaboracdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de
distribuicdo de energia elétrica e das receitas de transmissdo, junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica -Aneel;

j) responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais;

I) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consorcios de que a Companhia participe, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negécios,
observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econdémico-financeiros das participacdes da
Companhia nas subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsidiarias integrais; e, (ii) os aportes de
capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, nas controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a
Companbhia;
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0) participar das negociacdes que envolvam a constituicdo e a alteracdo de
documentos societéarios de todas as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer
participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, os processos de alienacdo de
participacdes societérias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacdo e
regulamentacéo vigentes;

g) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho financeiro das controladas e coligadas e dos consércios de que
participe a Companhia.

IV - Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua
aplicacdo;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacao;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicac6es e informatica
da Companhiga;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicac@es e de informatica
da Companhiga;

f) definir politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes,
comunicacdo administrativa, vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servi¢cos de infra-estrutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca patrimonial, seguranca
do trabalho e vigilancia aprovados pela Companhia;

i) conduzir as negociacfes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade
com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva;

J) administrar o processo de contratacdo de obras e servigos e de aquisicdo e
alienacdo de materiais e imdveis;

k) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servigos contratados;

I) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de
interesse da Companbhia, isoladamente ou em coopera¢do com outras Diretorias ou 6rgaos
de fomento e entidades de classe, no @mbito do Estado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e de acGes ambientais no &mbito da
Diretoria;

0) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo, e as contratacbes correspondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para
aprovacdo, dentre empregados da Companhia, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., as indicacOes para os cargos de membros efetivos e suplentes
do Comité de Administracdo do Prosaude Integrado;
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q) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas
negociac0es, as indicacdes de empregados para compor o Comité de Negociacdo Sindical,
assim como a designacgéo de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliacbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessao de liderancgas, implantado pela Companhia, visando subsidiar
as deliberacdes da Diretoria Executiva acerca das indicacdes de empregados para cargos
gerenciais.

V - Do Diretor de Distribuicdo e Comercializacao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

b) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

c) gerenciar a implantacdo das instalacdes de distribuicdo, incluindo a elaboragédo
e a execucdo do projeto, a construgdo e a montagem;

d) operar e manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisao e
telecontrole associados;

e) gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no ambito de
suas atividades;

f) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos
por esta Diretoria;

g) desenvolver programas e acdes junto aos consumidores cativos com demanda
inferior a 500 kW, visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica;

h) estabelecer relagdes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para consumidores cativos, com demanda inferior a 500 kW;

i) conduzir programas e a¢fes ambientais no &mbito da Diretoria;

J) representar a Companhia perante a Associagdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuicéo;

k) propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das
instalacBes de distribuicdo e gerir a seguranca patrimonial dessas instalacdes;

I) buscar a melhoria continua dos processos de operacdo e manutencao, através da
utilizacdo de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e reducdo dos
custos das referidas atividades;

m) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VI - Do Diretor de Geragédo e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de transmissé&o;

b) elaborar o planejamento da geracédo e da transmissao;

C) operar e manter os sistemas de geracdo e transmissdo e 0s sistemas de
supervisao e telecontrole associados;

d) conduzir programas e a¢cdes ambientais no ambito da Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as acGes hidrometeoroldgicas de interesse da
Companbhia;

f) gerir as operacGes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de
transmissao da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexao de agentes a
rede basica da Companhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico—
ONS, a Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica—Abrage e demais
entidades representativas dos setores de geragdo e transmissao de energia elétrica;
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h) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da Companhia;

1) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizagdo, melhoria, reativagdo
e desativacdo nas instalacdes de geracao e transmissao;

J) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade dos
diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;

K) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade
das instalacOes de geracdo e transmisséo e gerir a seguranca industrial dessas instalagdes;

I) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no
ambito de suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geracdo,
transmissdo e co-geracdo, promovendo 0 projeto, a construgdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

n) fornecer apoio técnico as negociagdes para viabilizacdo dos empreendimentos
de expansdo da geracdo, transmissdo e co-geracdo e participar da negociacdo de
documentos dos consércios de empreendedores e de sociedades de propdsitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VII - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de interesse da
Companbhia;

b) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao
mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de fontes de geragdo préprias;

c) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo e a participacdo em todos 0s
segmentos de mercados especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servicos de intermediacdo de negdcios relacionados a
comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica—CCEE, responsabilizando-se pelas operacfes realizadas no ambito daquela
Céamara, e representar a Companhia perante as demais entidades de comercializagéo de
energia elétrica;

f) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica,
e propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

g) estabelecer relagBes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para 0s consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em
tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim
COMO grupos empresariais;

h) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializacdo de
energia;

1) negociar e gerenciar a comercializagdo de transporte e conexdo de qualquer
acessante ao sistema de distribuicao;

J) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdao com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexdo do Sistema de Distribuicdo
com as transmissoras;

k) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento
de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, dos créditos de carbono
da Companhia;

I) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia
0 desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.
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VIII - Do Diretor de Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas:

a) promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negécios da
Companhia nas areas de geracdo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, petroleo e
gas, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

b) promover as analises de viabilidade técnica, econémico-financeira e ambiental
dos novos negdcios para a Companhia, em interagdo com as Diretorias relacionadas aos
referidos negdcios;

c) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negocios, bem como a negociacao de contratos e
documentos societéarios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto_com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a
consolidacdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de
Financas, Relacdes com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes, do
Orcamento Anual no gue tange as coligadas e controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatorios para obtencéao
de outorga de concessfes em todas as areas de sua atuagao;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

g) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negdcios
promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico,
inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a andlise, no ambito da Companhia, das oportunidades de
negdcios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negdcios em
todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

j) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansdo do
setor elétrico nas suas areas de atuacao;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

) propor, & Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo, premissas para 0s novos investimentos a serem feitos pela Companhia
(TIR, pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem
Necessarios);

m) propor, em conjunto com o Diretor de Finangas, Relagcdes com Investidores e
Controle Financeiro de Participacdes, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou
encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme a competéncia definida no presente Estatuto, as matérias referentes a aportes de
capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo de acordos de votos nas
controladas e coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia;

n) coordenar, no ambito da Companhia, as negocia¢cbes que envolvam a
constituicdo e a alteracdo de documentos societarios das controladas e coligadas, bem
como nos consarcios de que participe a Companhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento
de seus planos de negdcios, observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangas, RelacGes com Investidores
e Controle Financeiro de ParticipacGes, os processos de alienacdo de participacdes
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societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacdo e regulamentacéo
vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das controladas e coligadas e dos
consorcios de que participe a Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de Administracéo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negocios e a gestdo de participagoes
da Companbhia, suas controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a
Companhia, em interacdo com as demais Diretorias da Companhia.

IX — Do Diretor de Gas:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e
controladas, todas as atividades relacionadas a exploracdo, aquisicdo, armazenamento,
transporte, distribuicdo e comercializagdo de petroleo e gas ou de subprodutos e derivados
diretamente ou através de terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacéo,
prospeccdo, exploracdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicio e
comercializacdo de atividades dos negdcios de petroleo e gas;

c) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas
tecnologias relacionadas a petroleo e gas e, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, estudos
e desenvolvimentos de negécios no referido setor;

d) desenvolver normatizagdo para projetos no campo de petréleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos e despesas da
Gasmig;

f) propor & Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Finangas,
Relacbes com Investidores e Controle Financeiro de Participacdes e com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, o plano
plurianual de investimentos e despesas de outras sociedades de propoésitos especificos
associadas as atividades de petroleo e gas;

g) consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propdsitos especificos, no &mbito das atividades de petrdleo e gas, em
consonancia com as diretrizes gerais ditadas pela Companhia, através da Diretoria de
Gestdo Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos, analises e projeces dos mercados de interesse
da Companhia no &mbito das atividades de petroleo e gas;

i) conduzir programas e acdes ambientais no ambito da Diretoria;

J) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas
do setor de petréleo e gés.

X- Do Diretor Juridico:

a) coordenar, executar e controlar os assuntos da area juridica;

b) apoiar as demais areas da Companhia, incluindo, quando solicitado,
subsidiarias integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos;

c) gerenciar todos 0s processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia
seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o
andamento e evolugéo de tais processos.

XI - Do Diretor de Relacdes Institucionais e Comunicacao:
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a) coordenar a representacdo das subsidiarias integrais da Companhia, junto
as_agéncias requladoras, em todas as questdes institucionais associadas ao setor
energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiarias integrais da Companhia com
as _instituicbes e agentes do setor energético, as concessionarias e as associacoes
setoriais;

¢) coordenar o processo envolvendo as notificacdes das agéncias requladoras,
em conjunto com as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a
elaboracdo da Politica Institucional das subsidiarias integrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes de atos requlatorios
divulgados através de audiéncias ou consultas publicas das agéncias reguladoras e
Ministério das Minas e Energia e a manifestacdo da Empresa juntamente com as
Diretorias envolvidas;

f) coordenar a analise e a promocao da elaboracdo de cenarios regulatorios,
assegurando_a_avaliacdo de impactos nos negoécios das subsidiarias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

q) coordenar a elaboracdo da Politica de Comunicacdo Empresarial das
subsidiarias integrais da Companhia;

h) coordenar as acdes para a manutencao e o fortalecimento da credibilidade
da marca e a reputacdo das subsidiarias integrais da Companhia;

i) coordenar_as acles relativas _a preservacdo do Projeto _Memoria_das
subsidiarias integrais da Companhia, zelando pelo acervo fisico dessas Empresas;

)_coordenar o planejamento, controle e divulgacdo das informacoes
institucionais e administrativas da Companhia.

Paragrafo Primeiro - As competéncias de representacdo perante 6rgdos técnicos,
administrativos e associagdes outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a
competéncia de representacdo do Diretor-Presidente, nem a necessidade de observancia
das disposicOes previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencdo das
autorizacbes dos o6rgdos da Administracdo para contrair obrigacdes em nome da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - As competéncias de celebracdo de contratos e demais
negocios juridicos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia
outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo, conforme o caso, nem a necessidade de
observancia das disposicfes previstas no presente Estatuto no que diz respeito aos limites
financeiros e a prévia obtencdo das autorizac@es dos 6rgdos da Administracdo, quando for
0 caso.

Paragrafo Terceiro - Além do exercicio das atribui¢cbes que Ihes sdo fixadas no
presente Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacgéo, a assisténcia e 0 apoio
as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecugdo
dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas respectivas
Diretorias a que competirem a sua construcdo, execugdo, operacdo e comercializagéo,
conforme definido no presente Estatuto.
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Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no &mbito de sua atuacdo, promover
as acdes necessarias ao cumprimento e a efetiva implementacéo das politicas de seguranca
do trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabelecido na alinea “o0” do inciso IV deste
artigo sera corrigido, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-
IGPM, da Fundacao Getulio Vargas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, 0s quais
serdo eleitos anualmente, quando da Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal elegera, dentre os seus membros, o seu
Presidente, que convocara e conduzira as reunides.

Artigo 24 - No caso de renuncia do cargo, falecimento ou impedimento, sera o
membro efetivo do Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja
eleito o novo membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o
substituido.

Artigo 25 - Competem ao Conselho Fiscal as atribui¢fes fixadas na Lei de
Sociedades por Acdes, bem como, no que ndo conflitar com a legislacédo brasileira, aquelas
requeridas pelas leis dos paises em que as a¢fes da Companhia sdo listadas e negociadas,
na forma do seu Regimento.

Artigo 26 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, em consonancia com a legislacdo vigente.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 27 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as Demonstra¢cdes Financeiras, de acordo
com a legislagdo pertinente, podendo ser levantados balangos semestrais ou intermediarios
referentes a periodos menores.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos
empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:
a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;
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b) 50% (cinqlienta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatorio, aos
acionistas da Companhia, observadas as demais disposi¢des do presente Estatuto e a
legislacdo aplicavel,

c) o saldo, apds a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administragdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado, serd
aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de dividendos
extraordinarios, nos termos do artigo 30 deste Estatuto, até o limite méximo previsto no
artigo 199 da Lei de Sociedade por Ac¢oes.

Artigo 29 - Os dividendos serdo distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;

b) o dividendo as ac¢bes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as
acdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a”
e “b” do caput deste artigo, as a¢Oes preferenciais concorrerdo em igualdade com as agoes
ordinérias na eventual distribuicdo de dividendos adicionais.”.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediéarios, a titulo de juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos semestrais ou intermedidrios.

Paragrafo Terceiro - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o
capital proprio, de acordo com a legislagdo pertinente, serdo imputadas aos valores do
dividendo obrigatorio ou do dividendo estatutario das acdes preferenciais, integrando o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 30 - Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos, a partir do
exercicio social de 2005, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da
Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista na alinea “c” do
artigo 28 deste Estatuto para a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do
caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo com observancia
do Plano Diretor da Companhia e da politica de dividendos nele prevista.

Artigo 31 - Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos
em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em
beneficio da Companhia.

Artigo 32 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados
da Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e limites estabelecidos pela
Assembleia Geral, na forma da legislacao especifica.
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Artigo 33 - Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, os limites de
participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no
paragrafo unico do artigo 190 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 34 - Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas func@es, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 35 - A Companhia assegurard aos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamente, durante ou ap6s 0s respectivos mandatos,
por fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas fungbes proprias e que nao
contrariarem disposicGes legais ou estatutarias.

Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera contratar seguro de responsabilidade
civil para a cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos processos judiciais e administrativos de que trata o caput deste artigo,
mediante delibera¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado,
devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.
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Il — relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas no Estatuto
Social analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos.

Justificativas:

a) a Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, alinhada com suas diretrizes
estratégicas e seu Plano Diretor, busca ampliar seu mercado de atuacdo para além das divisas
do Estado de Minas Gerais, iniciando, em 2005, a sua participagcdo acionaria em empresas no
exterior, através do projeto de implantacdo e exploracdo da linha de transmissdo LT Charrua-
Nueva Temuco, no Chile, com a posterior constituicdo da Transchile Charrua Transmision
S.A;

b) em 2009, foi desenvolvido na Companhia um novo Modelo de Governanga e Gestéo
Corporativa da Cemig, com o objetivo, dentre outros, de fomentar o alinhamento estratégico
entre as empresas do “Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que permitam o
fortalecimento da visdo de negdcios na gestao das participacoes;

c) ha necessidade da Companhia de reestruturar sua area de relacionamento
institucional e de comunicacdo de forma a robustecer sua participacdo e contribuicdo ao
“Grupo Cemig” e a interlocucdo junto aos orgdos da administracdo publica e agéncias
reguladoras;

d) a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. sdo subsidiarias
integrais da Companhia Energética de Minas Gerais e deverdo realizar Assembleias Gerais
Extraordinéria para reforma estatutiria na mesma data em que a Cemig for alterar o seu
Estatuto Social;

e) o artigo 21, § 4° alinea “g”, do Estatuto Social da Cemig j& ajustado ao teor a
vigorar a partirde 03-01-2011 dispde: “Artigo 21 - ... Paragrafo Quarto - Dependerdo de
deliberagdo da Diretoria Executiva, as seguintes matérias: ... g) aprovar, mediante proposta do
Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas e o Diretor de Finangas, Relagdes com
Investidores e Controle Financeiro de ParticipacOes, as declaragdes de voto nas Assembleias
Gerais das subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consoércios dos quais participe a
Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias
sera da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposicdes do
presente Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico;”.

Efeitos Juridicos e Econdmicos:

N&o haverd efeitos juridicos para as alteracdes propostas e os efeitos econémicos serdo
0s custos oriundos da criagcdo de uma nova diretoria.



