


Algumas declaracoes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados
futuros que estiao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nio ha garantia que as
expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de acordo com a
sua experiencia e outros fatores tais como o ambiente macroeconomico, das condi¢oes de mercado do setor elétrico e
nos resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estao sob controle da Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a respeito de
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Cemig, as condicoes economicas brasileiras e
internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alteracoes no setor elétrico. condicoes hidrologicas,
condicoes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacoes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razao desses e outros fatores os resultados reais da Cemig podem
diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaracoes.

As informacoes e opinioes aqui contidas niao devem ser entendidas como recomendaciao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacoes oun
opinioes. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteudo desta apresentacio.

Para avaliacao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacoes adicionais sobre
fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secao de Fatores de
Riscos incluida no Formulario de Referéncia arquivado na Comissao de Valores Mobilidarios — CVM e no Form 20-F
arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estio em RS Milhoes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a
adocao do IFRS. (o)
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Plano Diretor determina crescimento sustentavel visando assequrar agregacao de valor para os
acionistas no longo prazo

% Lideranca no processo de consolidacio do setor elétrico brasileiro

% (rescimento equilibrado nos trés segmentos de negocios através de aquisicoes e novos
projetos

% Hficiéncia do modelo de crescimento adotado reforca posicio estratégica da Cemig

% Qualidade de crédito e solidez financeira viabiliza acesso a recursos e novas oportunidades
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Cemig continua a entregar resultados consistentes aos seus acionistas

4 Estratégia de crescimento exitosa leva a uma robusta expansao dos nossos indicadores
o Portfolio de Negdcios sustenta LAJIDA de RS 1,3 bilhdo

4 Qualidade dos ativos e eficiencia operacional permite melhoria das margens



FEA%S N BEEERREEAERREER B2 B BRERE PR BRERE RERE BER &

4 Aquisicoes: Desempenho das aquisi¢oes reforca estrategia de crescimento juntamente com os
parceiros financeiros e através de participacoes minoritarias

& Greenfields: Disciplina de investir em condi¢oes de atratividade, com o compromisso de agregar
valor aos acionistas em primeiro lugar

%" Consolidagao das aquisides realizadas em 2010
© Excelente desempenho da Taesa
¢ Lucro Liquido de R$73milhoes: 5,2% maior que 0 1T10
© Transmissao representa 16% do Lajida consolidado
©  Oportunidades de captura de sinergias

©  Crescimento dos resultados das empresas coligadas



% Modelo de crescimento sustenta lideranca da Cemig no setor elétrico brasileiro

o Participacdes sio veiculos de crescimento no setor
© Agregacao de valor aos parceiros financeiros e um compromisso permanente

© Constituicao da SPE Parati para aquisi¢ao das parcelas anteriormente detidas pela Equatorial e Fundo Luce
na Light

% No dia 12 de maio foi adquirido o controle da Redentor Energia S.A

© Atualmente a Cemig possui participacao de 27,82% na Light (26,06% direta e 1,76% indireta)
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Lomercializacao: Lideranca no mercado livre do brasi

% Comerdializacdo de energia continua a ser estratégica
© Precos continuam pressionados
©  Maior competi¢ao no mercado livre
© [Exceléncia no relacionamento preserva participacao e mercado

©  Cemig detém 25% de participacao no mercado livre brasileiro
4 Comercializacao de fontes alternativas continua a avancar

© No 1°Tri 2011 vendas de energia incentivada cresceram 104%

©  Além de serem fontes renovaveis, permitem atender aos clientes especiais (entre 500Kw e 3MW)



% Programa de Investimentos direcionados para melhoria dos indicadores de desempenho em 2011

© CemigD:R$ 1,3 bilhdo
© Light SESA: R$ 784 milhdes
% Continuidade do Programa de Universalizado
% Novos programas para atendimento aos Megaeventos Copa do Mundo e Olimpiadas
% Continuidade dos Programas de Recuperacio de Comunidades (UPPs)
% Regulacio: Terceiro ciclo tarifario
© Atuacao junto ao drgao requlador

© Cemig D e Light SESA passarao por esse processo somente em 2013
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@9 Portfdlio de negdcios e disciplina financeira posicionam a Cemig em uma trajetoria sustentavel de crescimento e de
agregacao de valor aos acionistas:

© Solidez dos resultados

@ Equilibrio entre os trés principais negadcios (G,T,D) aumenta previsibilidade e reduz riscos

@ Forte geracao de caixa operacional para pagamento de dividendo,aquisicoes e servico da divida
© Qualidade do nosso balanco permite amplo acesso ao crédito

4 Baixos indices de endividamento e altos indices de cobertura

& Robusta posicao de caixa: R$ 2,7 bilhes

& Perfil da divida adequado aos nossos negocios
@ Parcerias com investidores financeiros

& Estruturacao de FIPs libera caixa para outros investimentos e garante crescimento futuro
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Sustentabilidade: Valor permanente da Cemig

4 Programas Ambientais

@ Programa Premiar - Arborizagao Urbana: desenvolvimento de sistema que retine informacoes sobre a rede elétrica, associada a
localizacao e ao levantamento de dados sobre as espécies de arvores. Até o momento, ja foram georreferenciadas 12.845 arvores,

@ Treinamento on-line sobre Politica Ambiental: concluido por 7.120 empregados, contratados e estagiarios, via Univercemig

4 Reconhecimentos
© 11°ano consecutivo no indice Dow Jones de Sustentabilidade, desde a sua criacio.
© Cassificada no indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE/Bovespa pelo 6° ano consecutivo.
@ Selecao no Indice Carbono Eficiente - IC02 da BM&FBovespa/BNDES. Leva em consideragao as emissies de Gases de Efeito Estufa das

empresas.
Q.
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4 Volume recorde de vendas no trimestre reflete expansao de todas as classes de consumo
% Crescimento da economia e novos clientes levam a um aumento de 16% na energia vendida

4" Robusto crescimento nas classes industrial e residencial demonstram uma retomada definitiva da
economia, tanto dentro quanto fora da area de concessao
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% Expansao da economia e ganho de participacao de mercado impulsionam vendas da Cemig GT
4 Maior liquidacao na CCEE decorre de energia secundaria no periodo

¢ Queda do suprimento reflete fim dos contratos no leilao de ajuste de 2009



Volume de vendas Cemig D por classe

Vendas por dasse GWh
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o Portfélio equilibrado de negdcios garante crescimento de 18% da receita liquida no 172011
&/ Aquisicao da Taesa e aumento de participacao na TBE contribui para aumento da receita de uso da rede

W Expansao na demanda por gas natural no Estado de Minas Gerais leva a um crescimento de quase R$37 milhoes na

receita liquida da Gasmig
o}
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4 Programa de eficiéncia operacional e reducdo de custos comeca a gerar resultados

@ Diminuicao das despesas com pessoal alcanca R$13 milhdes (1T2011/1T2010)
W Priorizacao da manutencao preventiva aumenta dispéndio com servicos de terceiros

4 Crescimento de despesas com energia comprada para revenda decorre de maior atividade de comercializagio da
Cemig GT e de aumento na carga da Cemig D

< Aumento de energia comprada na Cemig D é um custo nao controlavel, repassado para a tarifa



Portfolio equilibrado sustenta LAJIDA

Lucro Liquido por Atividade no 172011
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Forte posicao de caixa sustenta investimentos

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Caixa Gerado pelas Operades 474 1.156

Lucro Liquido 526 520

Depreciacio e Amortizagio 233 214

Fornecedores -16 72

Provisdes para Perdas Operacionais 34 -4

Qutros Ajustes -303 354

AdadedeFncamens MM

Financiamentos Obtidos e Aumento de Capital 325 3.197

Pagamentos de Empréstimos e Financiamento -349 -in2

J(P e Dividendos - -4

Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicacdo Financeira  -528 -
Imobilizado/Intangivel -168 -1.175
CAIXA NO FINAL DO PERIODQ




A
Programa de Investimento

REALIZADO ATE PLANEJADO PLANEJADO

ATIVIDADE MARCO DE 2011 2011 2012
Geragdo
Transmissdo 2 72 87
CEMIG Distribuicao 117 1299 954
CEMIG Holding

-142
Estado de MG -189

LIGHT /OPA Redentor - LUCE {LPESA)
TBE 5 20 7

(1) Valores estimados a partir de 2010, conforme planejamento empresarial, a preos de margo de 20171, Contemplam os investimentos bisicos para
manter as rotinas das empresas Distribuicdo, Geracao e Transmissdo e Holding .

Gy
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ATIVOS TOTAIS

PATRIMONIO LIQUIDO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (UDM)
- VALOR DEMERCADQ (RS BILHOES)

OPERACAQ EM QUASE TODO TERRITORIO NACIONAL
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR JA SAQ REALIDADE

*0 valor de mercado estd representado pela totalidade das agdes da Companhia 2o valor de fechamento das ages
preferenciais no dia 29/04/2011

Valores em RS bilhdes

UDM = (ltimos doze meses
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"4 Proposta de destinacao do lucro foi aprovada em 29/04
© 53%do lucro liquido de 2010 sera distribuido via dividendos

©  Dividendos equivalem a R$1,75/acao. Dividend yield com cotacao de fechamento
dia 28/04:

% Acao PN:6%
% Acao ON:8%



Relacao com Investidores

ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

CUMNIG

A Melhor Energia do Brasil.
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Glossario

ACR: Ambiente de Contratacao Regulado, onde ocormem as compeas e wendas envelvendo as Distribuidoras,
através de leildes publicos.

ACL: Ambiente de Contratacdo Live, onde ocorrem as compras e vendas de energia elétrica entre
Consumidares Livres, Comercializadoras e Geradoras, atraves de contratos bilaterais liwemente negodados.
AMEEL: O setor energético brasileiro & ragulado pela ANEEL, agénda regulatdria federal independente.
BRGAAP — Principios contabeis brasileiros.

(CC: Conta Consumo de Combustiveis Fdsseis: A CCC foi criada par gerar reservas financeiras para
cobrir a elevagao de custos associada ao maior use das usinas termelétricas, na hipotese de estiagem, em
funcio do fato de o5 custos operacionais marginais das usinas termelétricas serem superiores aos das usinas
hidrebétricas. Cada empresa de energia € obrigada a efetuar contribuicdo anual a CCC. As confribuighes
anuais sao calwladas com base em estimativas do custe do combustivel necessinio pelas usinas
termelétricas no ano seguinte.

CCEE: Camara de Comercializacao de Energia Elétrica: tom por finalidade viabilizar a comerdializacao
de energia elétrica no Sistema Interligado Nadonal.

CDE: Conta de Desenvolvimento Energético: Fonte de subsidio criada para tomar competitivas fontes
alternativas de energia, como edlica e biomassa, e promover a universalizacdo dos servigos de energia
elétrica. E provida de recursos por meio de pagamentos anuais efetuadus pelas concessiondrias pelo uso de
ativos puiblicos, penalidades e multas impostas pela ANEEL e, a CDE ficard em vigor pelo prazo de 25 anos e
serd administrada peda Eletrobras.

DEC: Duragan Equivalente de intemupcdo por Unidade Consumidora; Intervalo de tempo que, em média,
em um periodo observadn, em cada unidade consumidora de um conjunto considerado ocorreu intemuprdo
da distribuicio de energia elétrica.

Dividend Yield {dividendo por agao/preco da agao): € o refomo anual que o acionista recebe em
farma de dividendos e Juros sobre o Capital Prdprio (por agao) em percentual relativo ao prego da acao.
FEC: Fregiiéncia Equivalente de Intemupcdo de Energia: Humero de interrupgies na distribuicio de energia
elétrica ocorridas, em média, no periodo observado, em cada unidade consumidora de um determinado
conjunto.

GSF; Generating Scaling Factor. Fator utilizado para determinar a Emergia Alocada de cada gerador
participante do Sistema Interligado Nacional. € calculado em fungdo da disponibilidade de geragdo e do
mescado verificado, entre outros parametros.

FIDC{fundo de recebiveis) : Fundo de direitos creditdrios. E constituido por ativas realiziveis.

Hedge: Termo em inglés que significa salvaquarda. E um mecanismo usado por pessoas ou empresas que
precisam se proteger da flutuagio de pregos que costuma ocorrer nos mercados de commodities ou cambio.
LAJIDA ou EBITDA: Lucro antes do Juros (Resuftados Financeiros), impostos, Depredacio e Amortizacan,
proveniente do inglés Eamings Before Interest Taxes Depredation and Amortization. Expressa a Geragao de
(aixa Operacional de uma empresa, fornece um retrato do guanto uma empresa estd gerando de dinheiro a
partir de seu neqdcio prindpal.

LAJIDA / RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (MARGEM DO LAJIDA): Percentual que relaciona a Geragdo
de Caixa Operacional com a Receita Operacional. Mastra em que percentual a receita se transforma em
caixa apas a operacao, dando uma idéia da rentabilidade do negddio.



Payout: Percentual do luao liquido a ser distribuido como dividendos.

P/L (Relagao Prego Lucra): Relagao entre o preco da agao e o luao por acao.

PL : Patrimanio Liquido

PLD : Preo para Liquidacao de Diferen(as, chamado prego “Spot™

RTD- Fteajuste Tarifario Diferido: A ANEEL definiu os resultados da revisao tanifaria periddica da Cemig
Distribuigao que compreende o reposicienaments das tarifas de fornecimento de enengia elétrica em nivel
compativel com a preservagio do equilibrio ecndmico-financeie do contrate da concessdo,
proporcionando receita suficiente para a mbertura de qustos operacionais efidentes e a remuneragdo
adequada dos investimentos. 0 reajuste médio aplicado as tarifas da Cemig em 8 de abril de 2003, em
carater provisdrio foi de 31,53%, entretantn, o reposicionamento tanifario definitivo para a CEMIG deveria
ter sido de 44,41%. A diferenga percentual de 2,88% serd compensada através de um acrésamo em cada
urn dos reajustes tanifarios previstos para ecorrerem de 2004 a 2007, cumu lativamente. A diferenca entre o
reposicionamento tarifario ao qual a Cemig Distribuicdo tam direito e a tarifa efetivamente cobrada dos
consumidores foi reconhecida como um Mivo Regulatorio..,

RTE: Recomposicao Tarifaria Extraordindria: Reajuste de tanifa concedido em dezembro de 2007 as
distribuidoras ¢ geradoras das regides que estiveram sob racionamento. Previsto no Acordo Geral do Setor
Elétrico, resulton um aumento d« 2,9% na tarfa dos ..=Jnsumirlnn=s residendiais (com excecdo dos
Consurmidares de Baixa Renda) e rurais e de 7,9% para 05 demais consumidores. O objetivo do reajuste foi
repor as perdas que distribuidoras e ;c—ra[ic-ras de Lnefgm fiveram com a redugao do consuma impasta pelo
governo. A duragdo do reajuste varia de acorde com o tempo necessdrio a recuperagao das perdas de cada
COnCessiondria.

RGR - Reserva Global de Reversao: Cota anual embutida nos custos das concessiondrias para geracao de

recursos para expansao e melhoria dos servigos piblicos de energia elétrica. Os valores sio recolhidos
mensalmentz em favor da Eletrobrds, r-_spuma's"l pela administragao dos recurses, e devem empregados

ta rrﬁ‘err no Procel

Retorno total do acionista -

walorizagao percentual clasa-;-:aes.

TUSD - Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuigao: A TUSD € paga por empresas de geracao e pelos

Consumidores Livres pelo uso do sistemna de distribuicao da concessionaria de distribuicao a que a gerader

pertinente ou o consumidor livre esta ligado e é revisada anualmente de acordo com o indice de inflacao e

0s investimentos efetuados pelas distribuidoras no ano anterior para manutencio e expansdo da rede. 0

valor a ser pago pelo usudrio ligade ao sistema de distribuigao ¢ calculado mediante a multiplicacio do

montante de energia contratado junto 3 concessiondria de distribuicio para cada ponte de ligagio, em kW,

pel tarifa em R5/KW que é ﬁsmrla pala AMEEL.

UHE - Usina Hidrelétrica: Central que ufiliza a energia mecinica da agua para girar as turbinas e gerar

enemia eléfrica.

UTE - Usina Térmica: Central na qual a energia quimica, contida em combustivels fassais, @ convertida em

energia elétrica,

Valor de mercade: ¢ 0 valor da empresa calculado pela multiplicacio do ndmero de agies pelo seu

respectiva prege.

WACC: Weighted Average Cost of Capital: custo médio ponderado de capital

0 retarno do adonista obtido pela soma dos dividendos (yield) e
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