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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas convocados para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinéria, a realizarem-se, cumulativamente, em 29 de abril de 2011, as 16 horas, na sede
social, na Avenida Barbacena, 1.200, 21° andar, nesta cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

1- exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracoes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como dos
respectivos documentos complementares;

2- destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2010, no montante de R$2.257.976 mil, de
acordo com o disposto no artigo 192 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores alteracdes;

3- defini¢do da forma e data do pagamento dos dividendos obrigatorios e complementares, no
montante de R$1.196.074 mil,

4- alteragdo do Estatuto Social para modificar a denominacdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas para
Diretoria de Desenvolvimento de Negocios e da Diretoria de Financgas, Relacbes com
Investidores e Controle Financeiro de ParticipacGes para Diretoria de Financas e Relagdes
com Investidores; bem como para proceder as consequentes alteracbes no paragrafo
terceiro do artigo 11; no artigo 18; no paragrafo terceiro e nas alineas “g” e “j” do
paragrafo quarto do artigo 21; nas alineas “b” e “i” do inciso I, no inciso Il e suas alineas
“b”, “c”, “n” e “p”, na alinea “k” do inciso VII, no inciso VIII e suas alineas “d”, “m” e “p”
e nas allneas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 22; e, no paragrafo quarto

do artigo 22;

5- eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato; e, fixacdo da sua remuneracao;

6- fixacdo da remuneracdo dos Administradores da Companhia;

7- orientacdo do voto do representante da Companhia nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinéria da Cemig Distribuicdo S.A., também a realizarem-se, cumulativamente, em
29-04-2011, quanto as seguintes matérias:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstraces
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2010, no montante de R$441.002 mil, para
compensagdo do prejuizo acumulado em 31-12-2010; e, que o saldo remanescente do
prejuizo acumulado, apds a compensacdo com o lucro liquido de 2010, no montante de
R$268.225 mil, seja compensado com a Reserva de Retencdo de Lucros, no valor de
R$204.202 mil, e o valor de R$64.023 mil com a Reserva Legal;

c) recomendacdo a Diretoria Executiva para elaboracéo de estudos visando uma solicitacdo
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL de reducdo de capital de forma a
compensar 0 ndao pagamento de dividendos em 2010 em decorréncia da adocdo das
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normas internacionais de contabilidade, caso essa reducdo de capital seja vantajosa para
permitir o fluxo de recursos da Companhia para a Cemig

d) alteracdo do Estatuto Social para modificar a denominacdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas para
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e da Diretoria de Financas, Relagcbes com
Investidores e Controle Financeiro de Participacdes para Diretoria de Financas e
Relagbes com Investidores; bem como para proceder as consequentes alteracdes no
paragrafo segundo do artigo 7; no artigo 13; no paragrafo terceiro e nas alineas “g” e
“j” do paragrafo quarto do artigo 16; nas alineas “b” e “i” do inciso I, no inciso Il e suas
alineas “b”, “c”, “n” e “p”, na alinea “j” do inciso VI, no inciso VII e suas alineas “d”,
“m” e “p” e nas alineas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 17; e, no
paragrafo quarto do artigo 17; e,

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato;

8- orientagdo do voto do representante da Companhia nas Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordindria da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., também a realizarem-se,
cumulativamente, em 29-04-2011, quanto as seguintes matérias:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2010, no montante de R$1.084.110 mil, e do
saldo de lucros acumulados, no montante de R$101.909 mil;

c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital
proprio, no montante de R$1.131.813 mil;

d) alteracdo do Estatuto Social para modificar a denominacdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas para
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e da Diretoria de Financas, Relagfes com
Investidores e Controle Financeiro de Participacdes para Diretoria de Financas e
Relagbes com Investidores; bem como para proceder as consequentes alteracdes no
paragrafo segundo do artigo 7; no artigo 13; no paragrafo terceiro e nas alineas “g” e
“j” do parégrafo quarto do artigo 16; nas alineas “b” e “i” do inciso I, no inciso Il e suas
allneas “b”, “c”, “n” e “p”, na alinea “j” do inciso VI, no inciso VII e suas alineas “d”,

“p” e nas allneas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 17; e, no
parégrafo quarto do artigo 17, e,

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do

mandato.

O acionista que desejar representar-se nas referidas Assembleias Gerais devera atender aos
preceitos do artigo 126 da Lei 6.404/76 e posteriores alteracdes e do pardgrafo Unico do artigo
9° do Estatuto Social da Companhia, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente até 27
de abril de 2011, os comprovantes de titularidade das agdes expedidos por instituicdo
financeira depositaria e procuragdo, com poderes especiais, na Superintendéncia da Secretaria
Geral e Executiva Empresarial da CEMIG, na Av. Barbacena, 1200 - 19° andar, ala B1, em
Belo Horizonte-MG.

Belo Horizonte 28 de margo de 2011.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck
Presidente do Conselho de Administracéo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, A REALIZAREM-SE, CUMULATIVAMENTE,
ATE 29 DE ABRIL DE 2011.

Senhores Acionistas:
O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG:
Considerando:

a) que, em conformidade com a Lei 6.404/1976 e suas posteriores alteragdes e com base no
artigo 17, alinea “h”, do Estatuto Social, caberd ao Conselho de Administracéo
manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
Executiva da Companhia;

b) oartigo 192 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizacGes, 0s artigos 27 a 31 do
Estatuto Social e as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2010, com apresentacdo
de lucro liquido de R$2.257.976 mil e saldo de prejuizos acumulados de R$238.043 mil,
decorrente de ajustes de exercicios anteriores relacionados a ado¢do das novas normas de
contabilidade;

c) que, em funcdo da adogdo das novas normas contébeis, foi efetuada uma nova avalia¢do
dos ativos de geracdo das controladas cujos saldos contabeis eram significativamente
inferiores ao valor justo, com um aumento nos ativos em contrapartida ao patrimonio
liqguido de R$1.495.823 mil, liquido de efeitos fiscais, na adocéo inicial. Em fungdo
dessa nova avaliacdo, ocorreu um aumento na despesa com depreciagdo, com um
impacto no lucro liquido de 2010 de R$134.171 mil;

d) que ha oportunidade de simplificar a denominacéo das seguintes Diretorias:

e de: Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial das
Controladas e Coligadas
para: Diretoria de Desenvolvimento de Negocios;

e de: Diretoria de Finangas, Relagdes com Investidores e Controle Financeiro de
Participacgdes
para: Diretoria de Financgas e Rela¢es com Investidores;

e) a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. sdo subsidiarias
integrais da Companhia Energética de Minas Gerais e deverdo realizar Assembleias
Gerais Extraordinaria para reforma estatutaria na mesma data em que a Cemig for alterar
0 seu Estatuto Social;

f) que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. sdo subsidiarias
integrais da Companhia Energética de Minas Gerais e deverdo realizar suas Assembleias
Gerais Ordinéria e Extraordinaria até 29-04-2011,;

g) o disposto no artigo 21, § 4°, alinea “g”, do Estatuto Social da Cemig: “Artigo 21 - ...
Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as seguintes
matérias: ... g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto
com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas
e Coligadas e o Diretor de Financgas, Relagdes com Investidores e Controle Financeiro de
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Participacdes, as declaracfes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consércios dos quais participe a Companhia, exceto no caso
das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissao
S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas materias serd da Assembleia
Geral de Acionistas, devendo as deliberagdes observarem as disposi¢cdes do presente
Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico.”;

vem propor a V. Sas. 0 seguinte:

I) que, ao lucro liquido do exercicio de 2010, no montante acima mencionado, seja dada a
seguinte destinacao:

1) R$112.899 mil, relativos a 5% do lucro liquido, sejam alocados a conta de Reserva
Legal, em conformidade com a alinea “a” do paragrafo unico do artigo 28 do Estatuto
Social.

2) R$1.196.074 mil sejam destinados como dividendos aos acionistas da Companhia,
fazendo jus todos os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros
de Acbes Nominativas em 29-04-2011, conforme segue:

- R$1.128.988 mil, como dividendos obrigatérios, correspondentes a 50% do lucro
liquido, em conformidade com a alinea “b” do paréagrafo Unico do artigo 28 do
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel,

- R$67.086 mil, como dividendos complementares, correspondentes a 50% do impacto
no lucro de 2010 em funcdo da nova avaliagcdo dos ativos de geracéo.

3) R$590.591 mil sejam destinados & conta de Retencdo de Lucros, para aplicacdo em
pagamento de despesas, impostos e servico da divida.

4) R$13.351 mil sejam destinados para aporte de capital na Transchile Charrua
Trasmision S.A, correspondendo, em 31-12-2010 a US$8.012 mil, conforme CRCA-
030/2010, de 27-05-2010, e CRCA-084/2010, de 23-12-2010.

5) R$30.424 mil sejam destinados para aporte de capital na Usina Termelétrica de
Barreiro S.A, conforme CRCA-023/2010, de 06-05-2010, e CRCA-067/2010, de 19-
11-2010.

6) R$13.059 mil sejam destinados para aporte de capital na Empresa Regional de
Transmissao de Energia - ERTE, conforme CRCA-056/2010, de 17-09-2010.

7) R$980 mil sejam destinados para aporte de capital na Axxiom Soluges Tecnoldgicas
S.A., conforme CRCA-058/2010, de 17-09-2010.

8) R$238.043 mil sejam destinados a absor¢do de prejuizo acumulado relativos a adogéo
das novas normas de contabilidade.

9) R$62.555 mil sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva Estatutaria
prevista na alinea “c” do paragrafo unico do artigo 28 e do artigo 30 do Estatuto Social.
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Os pagamentos dos dividendos serdo realizados em duas parcelas, até 30-06-2011 e até 30-12-
2011 que poderdo ser antecipados, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria
Executiva.

O Anexo 1 resume o Orcamento de Caixa da Cemig para o exercicio de 2011, caracterizando
0s ingressos de recursos e desembolsos para cumprimento das destinages do lucro do
exercicio.

O Anexo 2 resume o calculo dos dividendos propostos pela Administragdo, em conformidade
com o Estatuto Social.

I1) Alterar o Estatuto Social conforme abaixo:

1- Modificar a denominacdo da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas para Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios e da Diretoria de Financas, Relacdes com Investidores e Controle Financeiro
de ParticipacOes para Diretoria de Financas e Rela¢fes com Investidores.

2- Consequente alteracdo do paragrafo terceiro do artigo 11, que passaré a ter o seguinte
teor:

“Artigo 11 - ...

Paragrafo Terceiro — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de Administracdo
das sociedades controladas e coligadas, cuja indicacdo couber a Companhia, serdo
preenchidos por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou coligadas.
Serd sempre indicado, como um dos membros dos referidos comités, o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, que atuard sempre de forma compartilhada com o
Diretor de Financas e Rela¢cdes com Investidores ou qualquer outro Diretor.”.

3- Consequente alteragdo do artigo 18, que passaré a ter o seguinte teor:

“Artigo 18 — A Diretoria Executiva sera constituida de 11 (onze) Diretores, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta de: um
Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas e Relagcbes
com Investidores; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e
Comercializacdo; um Diretor de Geracdo e Transmissdo; um Diretor Comercial; um
Diretor de Desenvolvimento de Negocios; um Diretor de Gas; um Diretor Juridico; e,
um Diretor de Relages Institucionais e Comunicag&o.”.

4- Consequente alteracdo do paragrafo terceiro e das alineas “g” e “j” do paragrafo quarto
do artigo 21, que passaréo a ter o seguinte teor:

“Artigo 21- ...

Paragrafo Terceiro — O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orgamento
Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada exercicio
social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a coordenacgéo
do Diretor-Presidente e do Diretor de Financas e Relagdes com Investidores,
respectivamente, e, no que tange as coligadas e controladas, em conjunto com o Diretor
de Desenvolvimento de Negdcios, e sempre, em todos 0s aspectos, com a participacdo
de todas as Diretorias da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e
o Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apos, a
aprovacdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto - ...
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g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e o Diretor de Financas e Relagdes com
Investidores, as declaracBes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe a Companhia, exceto no
caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissao S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias sera
da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposicdes
do presente Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e
o0 Plano Plurianual e Estratégico;

j) autorizar as provisfes contabeis da Companhia, em valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), mediante proposta do Diretor de Financas e Rela¢Ges com
Investidores;”

5- Consequente alteracdo das alineas “b” e “i” do inciso I, do inciso Il e suas alineas “b”,
“c”, “n” e “p”, da alinea “k” do inciso VII, do inciso VIII e suas alineas “d”, “m” e “p”
e das alineas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 22, que passardo a ter o
seguinte teor:

“Artigo 22- ...

I- Do Diretor Presidente:

b) coordenar a elaboracéo, a consolidacdo e a implementacdo do Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com 0
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a participacao
dos demais Diretores da Companhia;

i) propor as indicacdes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsidiarias integrais, da Funda¢do Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o
Diretor de Financas e Relagbes com Investidores, e das controladas e coligadas da
Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe, ouvido o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., para as quais prevalece o
disposto no § 4° do artigo 12 e 8 3° do artigo 18 do presente Estatuto.

I11- Do Diretor de Financas e Relagdes com Investidores:

b) coordenar a elaboracdo e a consolidacdo do Orcamento Anual da Companhia, no
caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores da
Companhia;

c) proceder a avaliacdo econdmico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de
Negacios;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacao ou encaminhamento ao Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsidiarias integrais; e, (ii) 0s
aportes de capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebragdo de acordos de
votos, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, nas controladas,
coligadas e nos consoércios de que participe a Companhia;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, 0s
processos de alienacdo de participacdes societarias detidas pela Companhia, observado
o disposto na legislagéo e regulamentagéo vigentes;

VI1I- Do Diretor Comercial:
k) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios, dos créditos de carbono da Companhia;
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VI1II- Do Diretor de Desenvolvimento de Negdcios:

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a consolida¢do do
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de Finangas e Relacdes
com Investidores, do Or¢camento Anual no que tange as coligadas e controladas;

m) propor, em conjunto com o Diretor de Financas e Relagbes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, as matérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de
preferéncia e celebracdo de acordos de votos nas controladas e coligadas e nos
consorcios de que participe a Companhia;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Financas e Relagbes com Investidores, 0s
processos de alienacdo de participacdes societarias detidas pela Companhia, observado
o disposto na legislacéo e regulamentacgdo vigentes;

IX- Do Diretor de Gés:

c) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas tecnologias
relacionadas a petr6leo e gas e, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios, estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

f) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Finangas e Relagdes
com Investidores e com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, o plano plurianual
de investimentos e despesas de outras sociedades de propoésitos especificos associadas
as atividades de petrdleo e géas;”

6- Consequente alteracdo do pardgrafo quarto do artigo 22, que passara a ter o seguinte
teor:

“Artigo 22- ...

Paragrafo Quarto — Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da Diretoria
de Desenvolvimento de Negocios, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser
assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua construgdo, execugao,
operacdo e comercializacdo, conforme definido no presente Estatuto.”;

[11) que o representante da CEMIG nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da
Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., também a realizarem-
se, cumulativamente, até 29-04-2011, votem favoravelmente as matérias da pauta, ou seja:

Cemig D:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2010, no montante de R$441.002 mil, para
compensacgdo do prejuizo acumulado em 31-12-2010; e, que o saldo remanescente do
prejuizo acumulado, apds a compensacdo com o lucro liquido de 2010, no montante de
R$268.225 mil, seja compensado com a Reserva de Retencdo de Lucros, no valor de
R$204.202 mil, e o valor de R$64.023 mil com a Reserva Legal;

c) recomendacdo a Diretoria Executiva para elaboracdo de estudos visando uma
solicitacdo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL de reducdo de capital de
forma a compensar o ndo pagamento de dividendos em 2010 em decorréncia da adogédo
das normas internacionais de contabilidade, caso essa reducdo de capital seja vantajosa
para permitir o fluxo de recursos da Companhia para a Cemig;

d) alteragdo do Estatuto Social para modificar a denominagdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas para
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e da Diretoria de Financas, Relagdes com
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Investidores e Controle Financeiro de Participagcbes para Diretoria de Financas e
RelacBes com Investidores; bem como para proceder as consequentes alteragdes no
paragrafo segundo do artigo 7; no artigo 13; no paragrafo terceiro e nas alineas “g” e
“]” do paragrafo quarto do artigo 16; nas alineas “b” e “i” do inciso I, no inciso Ill e
suas alineas “b”, “c”, “n” e “p”, na alinea “j” do inciso VI, no inciso VII e suas alineas
“d”, “m” e “p” e nas alineas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 17; e, no
paragrafo quarto do artigo 17; e,

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final
do mandato.

Cemig GT:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2010, no montante de R$1.084.110 mil, e
do saldo de lucros acumulados, no montante de R$101.909 mil;

c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital
préprio, no montante de R$1.131.813 mil;

d) alteragdo do Estatuto Social para modificar a denominagdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas para
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e da Diretoria de Finangas, Relagfes com
Investidores e Controle Financeiro de Participagcbes para Diretoria de Financas e
RelacBes com Investidores; bem como para proceder as consequentes alteragdes no
paragrafo segundo do artigo 7; no artigo 13; no paragrafo terceiro e nas alineas “g” e
“]” do paragrafo quarto do artigo 16; nas alineas “b” e “i” do inciso I, no inciso Ill e
suas alineas “b”, “c”, “n” e “p”, na alinea “j” do inciso VI, no inciso VII e suas alineas
“d”, “m” e “p” e nas alineas “c” e “f” do inciso IX, todos do “caput” do artigo 17; e, no
paragrafo quarto do artigo 17; e,

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final
do mandato.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos

acionistas e da Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo espera que seja ela
aprovada pelos senhores acionistas.

Belo Horizonte, 28 de marco de 2011.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck-Presidente Jodo Camilo Penna-Membro

Djalma Bastos de Morais- Vice-Presidente Luiz Carlos Costeira Urquiza-Membro
Antbnio Adriano Silva-Membro Maria Estela Kubitschek Lopes-Membro
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz-Membro Paulo Roberto Reckziegel Guedes-Membro
Eduardo Borges de Andrade-Membro Saulo Alves Pereira Junior-Membro
Francelino Pereira dos Santos-Membro Paulo Méarcio de Oliveira Monteiro-Membro

Guy Maria Villela Paschoal-Membro Renato Torres de Faria-Membro



EMIG @@ & o

A Melhor Energia do Brasil. — 1 NIVEL . NYSE NYSE XCMIG

ANEXO 1

Indice de i
Sustentabili dnde

2011

ORCAMENTO DE CAIXA DE 2011

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
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Descricao Total 2011 AV %

A - SALDO INICIAL 291.749 -

B - RECURSOS 2.097.717 1000
Outros 66.751 32
Recursos de Capital 2.030.966 068

C - DESEMBOLSOS 2.331.373 1000
Programa de Investimento 435662 187
Orcamento de Despesas 104.036 4.5
Impostos 34.366 1.5
Servico da Divida 452189 194
Dividendos 1.196.074 513
Outros 109.046 47

D - SALDO FINAL (A+B-C) 58.093 -
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CALCULO DOS DIVIDENDOS PROPOSTOS

Célculo dos Dividendos Minimos Estatutarios das Ac¢des
Preferenciais

Valor Nominal das AcGes Preferenciais
Percentual sobre o Valor Nominal das Acdes Preferenciais
Valor dos Dividendos de acordo com o 1° critério de pagamento

Valor do Patriménio Liquido
Percentual das AgBes Preferenciais sobre o Patriménio Liquido
(liquido de ac¢Oes em tesouraria)

Participacdo das Acoes Preferenciais no Patriménio Liquido
Percentual sobre o Valor do Patriménio Liquido das Ac¢des

Valor dos Dividendos de acordo com 0 2° critério de pagamento
Dividendos Estatutarios Minimos Obrigatérios das Acoes Preferenciais

Dividendos Obrigatorios
Lucro Liquido do Exercicio
Dividendo Obrigatério — 50,00% do lucro liquido

Dividendos Liquidos Propostos-

Total do Dividendo para Agdes Preferenciais
Total do Dividendo para A¢Bes Ordinérias

Dividendo por acdo - R$

Dividendos Minimos Estatutarios para as Ag¢des Preferenciais
Dividendo Obrigatério

Dividendos Propostos

€0

Dow Jones

Sustainability Indexes
Member 2010711

31.12.2010
R$ mil

1.920.724
10,00%

192.072

11.476.133
56,27%

6.457.620
3,00%

193.729

193.729

2.257.976
1.128.988

1.196.074

673.294
522.780

0,50
1,75
1,75
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ANEXO 3

Proposta de Destinacéo do Lucro Liquido (nos termos do Anexo 9-1-11, da I-CVM-481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
R$2.257.976 mil.

2. Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.
R$1.196.074 mil, equivalentes a R$1,75 por acéo.
Nao foram deliberados dividendos antecipados nem juros sobre capital préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
53% (cinglenta por cento).

4, Informar o0 montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.
N/A (Nao Aplicavel).

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
Nao foram deliberados dividendos antecipados nem juros sobre capital préprio.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acédo
de cada espécie e classe.
Dividendos:
R$673.294 mil para acOes preferenciais e
R$522.780 mil para ac¢Oes ordinérias.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os pagamentos dos dividendos serdo realizados em duas parcelas, sendo 50% até
30-06-2011 e 50% até 30-12-2011, que poderao ser antecipados, conforme
disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.
Nd&o é prevista incidéncia de atualizagao.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.
29/04/2011.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores.
Nao Aplicavel.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
Nao Aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Nao Aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
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Exercicios 2010 2009 2008 2007
Lucro Liquido (R$) 3,31 3,00 3,80 3,51

OBS: O valor por agéo é 0 mesmo tanto para as agdes preferenciais quanto para as ordinarias

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios 2010 2009 2008 2007
Dividendos (R$) 1,75 1,50 1,90 1,78
JCP (R$) - - - -

Total (R$) 1,75 1,50 1,90 1,78

OBS: O valor por acdo é 0 mesmo tanto para as a¢des preferenciais quanto para as ordinarias
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.
R$112.899 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
5% do lucro liquido, conf. alinea “a” do paragrafo Unico do art. 28 do Estatuto Social.

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
Dividendos minimos:
10% sobre o valor nominal das acdes preferenciais ou 3% sobre a participacéo
das ac¢oes preferenciais no Patriménio Liquido, dos dois o maior.
Obs.: No caso de deliberacao de distribuicao de dividendos superiores ao minimo,
prevalece o maior.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.
O lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
minimos.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao Aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acbes preferenciais.
Nao Aplicavel.
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.
Nao Aplicavel.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
50% do Lucro Liquido.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
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O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente em duas parcelas: a

primeira até 30/06/2011 e a segunda até 30/12/2011.

Informar o montante eventualmente retido.
Nao aplicavel.

Havendo reten¢éo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia.

a.

Informar o montante da retencéo.
Nao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de

caixa positivos
Nao aplicavel.

Justificar a retencdo dos dividendos.
Nao aplicavel.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

a.

Identificar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Nao aplicavel.

Explicar porgue a perda foi considerada provavel.
Nao aplicavel.

Justificar a constituicdo da reserva.
Nao aplicavel.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
Nao aplicavel.

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

Nao Aplicavel.

Descrever as clausulas estatutéarias que estabelecem a reserva.
Nao Aplicavel.

Identificar o montante destinado a reserva
Nao Aplicavel.

Descrever como 0 montante foi calculado
Nao Aplicavel.
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15. Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital.
a. ldentificar o montante da retencéo.
R$590.591 mil.
b. Fornecer copia do orcamento de capital
Descricao Total 2011 AV %
A - SALDO INICIAL 291.749 -
B - RECURSOS 2.097.717 100,0
Outros 66.751 3,2
Recursos de Capital 2.030.966 96,8
C - DESEMBOLSOS 2.331.373 100,0
Programa de Investimento 435.662 18,7
Orgamento de Despesas 104.036 4,5
Impostos 34.366 1,5
Servigo da Divida 452.189 19,4
Dividendos 1.196.074 51,3
Outros 109.046 4,7
D - SALDO FINAL (A+B-
) 58.093 -
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva.
Nao Aplicavel.
b. Explicar a natureza da destinacao.

Nao Aplicavel.
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ANEXO 4

| — copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominacao, constituicéo, objeto, sede e duragdo da Companhia

Artigo 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em 22 de maio
de 1952, como sociedade por acOes, de economia mista, sera regida por este Estatuto e pela
legislagdo aplicavel, e destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geracao,
transmisséo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes, com
vistas & exploragdo econdmica e comercial; a prestar servi¢os de consultoria, dentro de sua
area de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a
exploracdo de sistemas de telecomunicacéo e de informacéo.

Paragrafo Primeiro - As atividades previstas neste artigo poderao ser exercidas diretamente
pela CEMIG ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a
participar, majoritdria ou minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de n® 828, de 14 de dezembro de 1951,
8.655, de 18 de setembro de 1984, 15.290, de 4 de agosto de 2004, e 18.695, de 05 de
janeiro de 2010.

Paragrafo Segundo - Fica vedado qualquer ato ou decisdo nas subsidiarias integrais e
controladas da Cemig que possa afetar a condicdo do Estado de Minas Gerais como
acionista controlador da Companhia, nos termos da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais e da legislacdo em vigor.

Artigo 2° - A Companhia terd sua sede e administracdo na cidade de Belo Horizonte,
Capital do Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios, representagdes e
quaisquer outros estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante autorizacdo da Diretoria
Executiva.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 4° - O Capital Social da Sociedade é de R$3.412.072.910,00 (trés bilhdes,
quatrocentos e doze milhdes, setenta e dois mil, novecentos e dez reais), representado por:
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a) 298.269.668 (duzentos e noventa e oito milhdes, duzentos e sessenta e nove
mil, seiscentas e sessenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, do valor
nominal de R$ 5,00 cada uma;

b) 384.144.914 (trezentos e oitenta e quatro milhGes, cento e quarenta e quatro
mil, novecentas e quatorze) acOes preferenciais, nominativas, do valor nominal
de R$ 5,00 cada uma.

Paragrafo Unico - O direito de voto sera reservado, exclusivamente, as acdes ordinarias e
cada acdo terd direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia.

Artigo 5° - As aclOes preferenciais gozardo de preferéncia na hip6tese de reembolso de
acdes e terdo um dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal,
b) 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido das agdes.

Artigo 6° - As acles ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢fes na
distribuicdo de bonificacdes.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo da correcdo monetéria do capital social dependera da
decisdo da Assembleia Geral, mas serd sempre obrigatéria quando alcancado o limite
determinado no artigo 297 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as a¢des do capital da
Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular, um dividendo
minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n°® 828, de
14 de dezembro de 1951, e da Lei Estadual n® 15.290, de 4 de agosto de 2004.

Artigo 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que tera, sempre e
obrigatoriamente, a maioria das a¢fes com direito a voto, seré realizado de acordo com o
disposto na legislacdo em vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas
sera realizado conforme for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre o
assunto.

Paragrafo Primeiro - Para atender a deliberacdo das Assembleias Gerais, podera a Diretoria
suspender, obedecidas as regras da legislagdo vigente, os servigos de transferéncias e
averbacdes.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de aumentos
de capital e na emissdo de valores mobilidrios da Companhia, na forma da legislacéo
aplicavel. Nao serd concedido o direito de preferéncia, no entanto, quando o aumento do
capital social for integralizado com recursos de incentivos fiscais, obedecido o disposto no
paragrafo unico do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO 111
Da Assembleia Geral

Artigo 9° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
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sempre gque necessario, e serd convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacGes as prescrigdes legais pertinentes.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma
prevista no art. 126 da Lei n° 6.404, e alteragdes posteriores, exibindo, no ato, ou
depositando previamente na sede social da Companhia, o comprovante de titularidade das
acOes expedido pela instituicdo financeira depositaria acompanhado do documento de
identidade e procuracdo com poderes especiais.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serd presidida por um
acionista eleito pela Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolherd um ou mais
secretarios.

CAPITULO IV
Da administracdo da Companhia

Artigo 11 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - A estrutura e a composicdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., com as seguintes excecles: A
Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo compord exclusivamente a Subsidiaria
Integral Cemig Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geracdo e Transmissdo compora
exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig Geracao e Transmissdo S.A..

Paragrafo Segundo — Os cargos dos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e/ou coligadas da Companhia, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo
indicados conforme determinacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de Administracdo das
sociedades controladas e coligadas, cuja indicacdo couber a Companhia, serdo preenchidos
por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou coligadas. Sera sempre
|nd|cado como um dos membros dos referidos comltes 0 Diretor de Desenvolvimento de
Diretor de Desenvolvimento

de Negocm que atuara sempre de forma compartllhada com o Diretor de Financas,
RelagBes-com—Investideres—e-Controle—Financeiro—de—ParticipagdesDiretor de Financas e

Relacdes com Investidores ou qualquer outro Diretor.

Paradgrafo Quarto - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na
administragdo da Companhia, das Subsidiérias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissao S.A., das demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas
e nos consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto
no Plano Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista,
conforme aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto - O Plano Diretor conterd o planejamento estratégico de longo prazo,
fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela
Companhia e sua politica de dividendos, devendo respeitar 0s compromissos e requisitos
previstos no § 7° abaixo.
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Paragrafo Sexto - O Plano Diretor serd revisado anualmente pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracdo e serd refletido em todos os planos, projecoes,
atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participe, direta ou
indiretamente, incluindo o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orgcamento
Anual, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Sétimo - Na conducdo da administracdo da Companhia e no exercicio do direito
de voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e consorcios, o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo, fielmente, as seguintes
metas:

a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou
inferior a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo) da Companbhia;

b) manter uma relacdo consolidada de endividamento medida por divida
liquida / (divida liquida + patriménio liquido), limitada a 40% (quarenta por
cento);

c) restringir o saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante,
inclusive para os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no méaximo,
5% (cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e
amortizagdo) da Companbhia;

d) limitar o montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de
capital e a aquisicao de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no
méaximo, 40% (quarenta por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacOes e amortizacdo) da Companhia;

e) investir somente em projetos de distribuicdo, geracdo e transmissdo que
oferecam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas
previstas no Plano Diretor da Companbhia, ressalvadas as obrigacdes legais;

f) manter as despesas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo em montantes ndo superiores aos montantes
reconhecidos nos reajustes e revisdes tarifarias;

g) manter as receitas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e
revisoes tarifarias.

Paragrafo Oitavo - As metas previstas no § 7° acima serdo determinadas em bases
consolidadas, considerando a Companhia e 0s seus investimentos permanentes nas
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.,
controladas, coligadas e consorcios.

Paragrafo Nono - As metas estabelecidas nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7° acima
poderdo ser ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e
especifica aprovacdo do Conselho de Administracdo, até os seguintes limites:
a) endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5
(duas e meia) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e
amortizacdo) da Companhia;
b) relagdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida
liquida + patriménio liquido), limitada a 50% (cinquenta por cento);
c) saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive para
os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 10% (dez por
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cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacGes e amortizacao) da
Companhiga;

d) montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a
aquisicdo de quaisquer ativos, exclusivamente nos exercicios sociais de 2006 e
2007, limitado ao equivalente a, no maximo, 65% (sessenta e cinco por cento) e
55% (cinguenta e cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdo) da Companhia, respectivamente.

Secéo |
Do Conselho de Administragdo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de 14 (quatorze)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, dentre os quais um serd o seu Presidente e
outro, o Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros suplentes substituirdo os respectivos titulares em
suas eventuais auséncias e impedimentos e, no caso de vacancia, até que se proceda a
respectiva substituicéo.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo do Conselho de
Administracdo sera fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislacéo
vigente.

Paragrafo Terceiro - Fica assegurado aos acionistas minoritarios titulares de acGes
ordinérias e aos acionistas titulares de acdes preferenciais o direito de elegerem, em
votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, respectivamente, na
forma da lei.

Paragrafo Quarto - Os Conselhos de Administracdo das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos,
obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 13 - Em caso de vaga no Conselho de Administracéo, a primeira Assembleia Geral
Extraordinaria procedera a elei¢cdo de novo membro, para o periodo que restava ao antigo
Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hip6tese prevista neste artigo, cabe & minoria eleger o novo membro
do Conselho de Administracao se o antigo houver sido por ela eleito.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més
para analisar os resultados da Companhia e de suas subsidiarias integrais, controladas e
coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia conforme
seu regimento interno e, extraordinariamente, por convocacao do seu Presidente, do seu
Vice-Presidente, de um terco de seus membros ou quando solicitado pela Diretoria
Executiva.
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Paragrafo Primeiro - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou seu Vice-Presidente, mediante aviso escrito enviado com antecedéncia de 5
(cinco) dias uteis, contendo a pauta de matérias a tratar. Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima mencionado, desde que inequivocamente cientes os demais
integrantes do Conselho.

Paragrafo Segundo - As delibera¢fes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela
maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, 0
voto de qualidade.

Artigo 15 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder licenca aos
seus membros, competindo aos demais membros conceder licenga ao Presidente.

Artigo 16 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo seréo
escolhidos por seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar apds a eleicdo de seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 17 - Cabera ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;

c) deliberar, previamente a sua celebracédo, sobre os contratos entre a Companhia
e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam
por eles controladas ou estejam sob seu controle comum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a
constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valor individual igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o0s projetos de
investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdécios juridicos,
a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer
obrigacdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais),
inclusive aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios
de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre 0s
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria Executiva da Companhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas
de renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a
auditar companhias abertas;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as
contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);
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k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agoes
judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e
extrajudiciais de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de
reais);

I) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo
de recursos, na forma de debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e
outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orcamento
Anual, bem como suas alteracdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros,
para 0s gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos
de trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e observado o
Orgamento Anual aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de
voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que
participe a Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a
competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral de
Acionistas;

p) aprovar as declaracdes de voto nas assembleias gerais e as orientacdes de voto
nas reunides dos conselhos de administracdo das subsidiarias integrais, controladas,
coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia, quando envolver
participacdo no capital de outras sociedades ou consorcios, devendo as
deliberacdes, em qualquer caso e ndo somente nas matérias relativas a participacéo
no capital de outras sociedades ou consoércios, observar as disposi¢cdes do presente
Estatuto, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico.

q) aprovar a constituicdo de, e a participacdo no capital social em, quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consoércios;

r) aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo
cada respectivo comité, previamente a deliberacdo do Conselho de Administragéo,
dar o seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia lhe for
atribuida pelo Regimento Interno e (ii) com relacdo a qualquer matéria, desde que
solicitado por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo. Caso o quociente de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo ndo seja um numero inteiro, para fins de interpretacdo desta
clausula, serd considerado o numero inteiro inferior mais proximo do resultado
fracionado; e,

s) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria
Executiva.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo, mediante resolucgdes
especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a
celebracdo de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de
servicos de distribuigéo e transmissao, nos termos da legislagéo.

Paragrafo Segundo — Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administracdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de
Precos do Mercado-1GP-M, da Fundacdo Getulio Vargas.
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Secéo 11
Diretoria Executiva

Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera constituida de 11 (onze) Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta de: um Diretor-

Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um DBiretor—de—Financas,—Relacbes—com
Investidores—e-ControleFinanceiro-de—ParticipacdesDiretor de Financas e Relagfes com

Investidores; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de Dlstrlbuu;ao e
Comercializagcdo; um Diretor de Geragdo e Transmissdo; um Diretor Comercial;
Diretor de Desenvolvimento de Negouos—e—@emrele—EmpFesaml—das—GemFelaelas—e
Coligadas; um Diretor de Ga&s; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relagtes
Institucionais e Comunicacéo.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores serd de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente
eleitos, sejam empossados.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza, sera fixado pela Assembleia Geral, de
acordo com a legislacdo vigente.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo
integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio
concomitante e ndo remunerado em cargos de administracdo de subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracéo,
competindo-lhes porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas
Subsidiérias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenca
anual remunerada, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa,
acrescida de um terco da remuneracdo mensal em vigor, que lhes serd concedida pelo
Diretor-Presidente, cuja licenca sera concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Em caso de auséncia, licenca, renincia ou vaga do Diretor-Presidente,
0 cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou
licenca e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até o provimento do cargo pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenc¢a, rentncia ou vaga de qualquer
dos demais membros da Diretoria Executiva, podera ela, mediante a aprovacdo da maioria
de seus membros, atribuir a outro Diretor o exercicio das fungdes respectivas, pelo periodo
que durar a auséncia ou licenga, e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até que o
cargo seja provido pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou 0 membro da Diretoria Executiva
eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor
substituido.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois)
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dias, o qual, entretanto, serad dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores.
Salvo disposto em contrario neste Estatuto, as deliberac@es da Diretoria Executiva serdo
adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate, com comunicacdo ao Conselho de Administracdo de sua
utilizacéo.

Artigo 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negocios da
Companbhia, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e
0 Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletira o
Plano Diretor e contera os planos e as projecdes para o prazo de 5 (cinco) exercicios
financeiros, devendo ser atualizado, no méximo, a cada ano, e abordara em detalhe, entre
outros:

a) as estratégias e acdes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao
seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdcios, incluindo os das
subsididrias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consorcios
de que participe;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual refletird o Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia e, por conseguinte, o Plano Diretor, e devera detalhar as receitas
e as despesas operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser
destinado ao pagamento de dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de terceiros e
outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a

coordenacdo do Diretor-Presidente e do Bireter-deFinancas, Relacbes-com-trvestidores—e
Controle—Financeiro—de—ParticipacbesDiretor de Financas e Relagbes com Investidores,

respectlvamente €, no que tange as collgadas e controladas em conjunto com o Diretor-de

de Desenvolwmento de Neqouos e sempre, em todos 0s aspectos, com a participacao de

todas as Diretorias da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apds, a aprovacdo
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as
seguintes mateérias:

a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas
correspondentes, bem como as respectivas modificacoes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, 0
Plano Plurianual e Estratégico, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e
alocacdo de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, 0
Orcamento Anual, o qual devera refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente,
assim como suas revisoes;
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d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio
financeiro, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais),
com a consequente readequagdo das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e
Estratégico e o Orcamento Anual;

e) aprovar a alienagdo ou constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos
e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo
de qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Or¢camento Anual aprovado,
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe, ressalvado o disposto na alinea
“0” do inciso IV do artigo 22;

g) aprovar, medlante proposta do Dlretor Pre5|dente elaborada em conjunto com

Gel-rgaelaleretor de Desenvolwmento de Neqocms eo D%de#maneas—Relaeee%em
Investidores—e-ControleFinanceiro-de—ParticipacdesDiretor de Financas e RelagGes com

Investidores, as declaracGes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consércios dos quais participe a Companhia, exceto no caso
das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.,
para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral
de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposi¢es do presente Estatuto, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e
Estratégico;

h) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhGes de reais);

1) autorizar a propositura de acgdes judiciais, processos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhGes de reais);

j) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais), mediante proposta do Biretor-deFinancas;
Relacbes—com-Investidores—e-ControleFinanceiro-deParticipacdesDiretor de Financas e
RelacGes com Investidores;

k) aprovar a designacdo de empregados para 0 exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h”
do inciso | do artigo 22;

I) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo e o Orgcamento Anual aprovado;

m) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea “j”, e artigo 21,
§ 40, alinea “h”.

Paragrafo Quinto - A préatica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negécios juridicos serd efetuada pelo
Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente
constituido.
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Pardgrafo Sexto - A outorga de procuracbes deverd ser realizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea
“c”, inciso I, do artigo 22, para a qual sera exigida apenas a assinatura do Diretor-
Presidente.

Paragrafo Setimo — Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva
serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGP-M,
da Fundacéo Getulio Vargas.

Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicdes dos
membros da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar a elaboracgéo, a consolidacdo e a implementacdo do Plano Plurianual
e Estrateglco da Companhla no caso das collgadas e controladas em conjunto com o

Gel+gae|asD|retor de Desenvolwmento de Negdcios, e, em ambos 0S casos, com a

participacdo dos demais Diretores da Companhia;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade
da Companhiga;

e) apresentar o relatério anual dos negocios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e & Assembleia Geral Ordinéria;

f) admitir e demitir pessoal da Companbhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, ouvidoria, secretaria geral e
planejamento estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo, em conjunto com o Diretor a que
estiver vinculado o empregado, as indicacdes para os cargos gerenciais da Companhia;

1) propor as indicagdes para os cargos de Administragdo e Conselhos Fiscais das
subS|d|ar|as mtegrals da Funda(;ao Forlumlnas de Segurldade Social - Forluz ouvido 0

Pamelpaeeeleretor de Flnancas e Relacoes com Investldores e das controladas e
coligadas da Companhla e dos consorC|os de que a Companhla part|C|pe ouvido o Biretor

Gel+gae|asD|retor de Desenvolwmento de Negdcios, exceto no caso das Sub3|d|ar|as

Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais
prevalece o disposto no § 4° do artigo 12 e 8 3° do artigo 18 do presente Estatuto.

I1- Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos
temporarios, renuncia ou vaga;

b) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento
tecnoldgico, de alternativas energéticas e de normalizagdo técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacéo a responsabilidade
social, a0 meio ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestdo estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantacdo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companbhia;
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f) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnolégico da Companhia;

g) monitorar a conducdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais,
tecnoldgicas e da melhoria da qualidade.

ParticipagbesDiretor de Flnancas e Relacoes com Investldores

a) prover os recursos financeiros necessarios a operagdo e expansdo da
Companhia, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servicos correlatos;

b) coordenar a elaboragéo e a consolidagdo do Orcamento Anual da Companhia,
no caso das collgadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Diretor de Desenvolvimento

de Negomo e, em ambos 0S casos, com a partmpac;ao dos demais Diretores da
Companhia

c) proceder a avaliacdo econémico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de

| Negocios-e-Controle Empresarial-de-Controladas-e Coligadas;

d) acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento,
conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracéo;

e) contabilizar e controlar as opera¢fes econémico-financeiras da Companhia,
incluindo suas subsidirias integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Or¢camento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria
Executiva, para deliberagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto, a politica de governanca com o
mercado e de dividendos da Companhia e suas subsidiérias integrais e controladas e
sugerir o mesmo para as empresas coligadas;

i) coordenar a elaboragdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de
distribuicdo de energia elétrica e das receitas de transmissao, junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica -Aneel;

j) responsabilizar-se pela prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais;

I) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consorcios de que a Companhia participe, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negécios,
observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econémico-financeiros das participacdes da
Companhia nas subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacao ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo ou & Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsidiarias integrais; e, (ii) os aportes de
capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em
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conjunto com o Bi I 2 i t
een#eiadas—e—eehgadaleretor de Desenvolwmento de Neqomos nas controladas
coligadas e nos consorcios de que participe a Companbhia;

0) participar das negociagdes que envolvam a constituicdo e a alteragdo de
documentos societarios de todas as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer
participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor—de-Desenvelvimento—deNegocios—e
Controle—Empresarial—de—Controladas—e—ColigadasDiretor de Desenvolvimento de

Negocios, os processos de alienacdo de participacdes societarias detidas pela Companbhia,
observado o disposto na legislacédo e regulamentacéo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho financeiro das controladas e coligadas e dos consércios de que
participe a Companhia.

IV - Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua
aplicacdo;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacao;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicacGes e informatica
da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicac@es e de informética
da Companhia;

f) definir politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes,
comunicacdo administrativa, vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servigos de infra-estrutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca patrimonial, seguranca
do trabalho e vigilancia aprovados pela Companhia;

i) conduzir as negociacOes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade
com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva;

j) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicdo e
alienacdo de materiais e imdveis;

k) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servigos contratados;

I) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de
interesse da Companhia, isoladamente ou em coopera¢do com outras Diretorias ou 6rgdos
de fomento e entidades de classe, no @mbito do Estado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e de agbes ambientais no ambito da
Diretoria;

0) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, e as contratacBes correspondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para
aprovacao, dentre empregados da Companhia, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig
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Geracdo e Transmissdo S.A., as indicacOes para os cargos de membros efetivos e suplentes
do Comité de Administracdo do Prosaude Integrado;

q) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas
negociac0es, as indicacdes de empregados para compor o Comité de Negociacdo Sindical,
assim como a designacgéo de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliacbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessao de liderancgas, implantado pela Companhia, visando subsidiar
as deliberacdes da Diretoria Executiva acerca das indicacdes de empregados para cargos
gerenciais.

V - Do Diretor de Distribuicdo e Comercializacao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

b) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

c) gerenciar a implantacdo das instalacdes de distribuicdo, incluindo a elaboragédo
e a execucdo do projeto, a construgdo e a montagem;

d) operar e manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisao e
telecontrole associados;

e) gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no ambito de
suas atividades;

f) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos
por esta Diretoria;

g) desenvolver programas e acdes junto aos consumidores cativos com demanda
inferior a 500 kW, visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica;

h) estabelecer relacdes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para consumidores cativos, com demanda inferior a 500 kW;

i) conduzir programas e a¢fes ambientais no &mbito da Diretoria;

J) representar a Companhia perante a Associagdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuicéo;

k) propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das
instalacBes de distribuicdo e gerir a seguranca patrimonial dessas instalagdes;

I) buscar a melhoria continua dos processos de operacdo e manutencao, através da
utilizacdo de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e reducdo dos
custos das referidas atividades;

m) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VI - Do Diretor de Geragédo e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de transmissé&o;

b) elaborar o planejamento da geracédo e da transmissao;

C) operar e manter os sistemas de geracdo e transmissdo e 0s sistemas de
supervisao e telecontrole associados;

d) conduzir programas e a¢cdes ambientais no ambito da Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as acBes hidrometeoroldgicas de interesse da
Companbhia;

f) gerir as operacGes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de
transmissao da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexao de agentes a
rede basica da Companhia;
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g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico—
ONS, a Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica—Abrage e demais
entidades representativas dos setores de geracao e transmissao de energia elétrica;

h) gerir os laboratorios e oficinas centrais da Companhia;

i) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizagdo, melhoria, reativacdo
e desativagéo nas instalacdes de geracao e transmissao;

J) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade dos
diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade
das instalacGes de geracdo e transmissdo e gerir a seguranca industrial dessas instalacdes;

I) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no
ambito de suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geracéo,
transmissdo e co-geracdo, promovendo 0 projeto, a construcdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

n) fornecer apoio técnico as negociagdes para viabilizacdo dos empreendimentos
de expansdo da geragdo, transmissdo e co-geragdo e participar da negociagdo de
documentos dos consorcios de empreendedores e de sociedades de propdsitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VII - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de interesse da
Companbhia;

b) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao
mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de fontes de geracao proprias;

c) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo e a participacdo em todos o0s
segmentos de mercados especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servi¢os de intermediacdo de negdcios relacionados a
comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica—CCEE, responsabilizando-se pelas operacdes realizadas no ambito daquela
Camara, e representar a Companhia perante as demais entidades de comercializacdo de
energia elétrica;

f) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica,
e propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

g) estabelecer relagbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para 0s consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em
tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim
COMO grupos empresariais;

h) identificar, medir e gerenciar 0s riscos associados a comercializacdo de
energia;

i) negociar e gerenciar a comercializacdo de transporte e conexdo de qualquer
acessante ao sistema de distribuicao;

J) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexdo do Sistema de Distribuicdo
com as transmissoras;

K) gerenciar a comercializa¢do, em interagdo com a Diretoria de Desenvolvimento

| de Negécios-e-ControleEmpresarial-de-Controladas-eColigadas, dos créditos de carbono

da Companhiga;
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I) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia
o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VIII - Do
een#eia%s%%gaelaleretor de Desenvolwmento de Neqouos

a) promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negécios da
Companhia nas areas de geracdo, transmissédo e distribuicdo de energia elétrica, petrdleo e
gas, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

b) promover as anélises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e ambiental
dos novos negdcios para a Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos
referidos negdécios;

c) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negdcios, bem como a negociacdo de contratos e
documentos societéarios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a
consolldagao do Plano Plurlanual e Estrateglco da Companhla e, com o Diretor—de

: desDiretor de
Fmancas e Relacoes com Investldores do Orgamento Anual no que tange as coligadas e
controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatérios para obtencdo
de outorga de concessdes em todas as areas de sua atuacao;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

g) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negdcios
promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico,
inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a analise, no &mbito da Companhia, das oportunidades de
negdcios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos neg6cios em
todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

j) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansdo do
setor elétrico nas suas areas de atuacao;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

I) propor, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo, premissas para 0s novos investimentos a serem feitos pela Companhia
(TIR, pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem
Necessarios);

m) propor, em conjunto com o Bireter-de-Financas—Relacbes-com-tnvestidores—e
ControleFinaneeiro-deParticipacbesDiretor de Financas e RelacBes com Investidores, &

Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou
a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto,
as matérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo
de acordos de votos nas controladas e coligadas e nos consércios de que participe a
Companbhia;

n) coordenar, no ambito da Companhia, as negocia¢cbes que envolvam a
constituicdo e a alteracdo de documentos societarios das controladas e coligadas, bem
como nos consarcios de que participe a Companhia;
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0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento
de seus planos de negdcios, observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com 0 Bireter-de-Financas,Relacbes-com-tnvestidores
e-Contrele Financeiro-de-ParticipagdesDiretor de Financas e Relacdes com Investidores, 0s

processos de alienacdo de participacdes societarias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislacédo e regulamentacao vigentes;

g) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das controladas e coligadas e dos
consorcios de que participe a Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de Administracdo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negocios e a gestdo de participacoes
da Companbhia, suas controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a
Companhia, em interagdo com as demais Diretorias da Companhia.

IX — Do Diretor de Gas:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e
controladas, todas as atividades relacionadas a exploracdo, aquisicdo, armazenamento,
transporte, distribuicdo e comercializacdo de petroleo e gas ou de subprodutos e derivados
diretamente ou através de terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacao,
prospeccdo, exploragdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de atividades dos negdcios de petréleo e gas;

c) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas
tecnologlas reIauonadas a petroleo e gas e, em conjunto com o D+Feter—ele

de Desenvolwmento de Negdcios, estudos e desenvolwmentos de negdcios no referido

setor;

d) desenvolver normatizagédo para projetos no campo de petréleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos e despesas da
Gasmig;

f) propor & Diretoria Executiva, em conjunto com o0 Biretor—de—Financas;
Relacbes—com-Investidores—e-ControleFinanceiro-deParticipacdesDiretor de Financas e
RelacBes com Investidores e com 0 Biretor-de-Desenvelvimento-de-Negocios-e-Controle
Empresarial-de-Controladas-e-CeligadasDiretor de Desenvolvimento de Negdcios, o plano

plurianual de investimentos e despesas de outras sociedades de propésitos especificos
associadas as atividades de petréleo e gas;

g) consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propdsitos especificos, no &mbito das atividades de petrdleo e gas, em
consonancia com as diretrizes gerais ditadas pela Companhia, através da Diretoria de
Gestdo Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos, analises e proje¢des dos mercados de interesse
da Companhia no ambito das atividades de petroleo e gas;

1) conduzir programas e agGes ambientais no ambito da Diretoria;

j) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas
do setor de petrdleo e gas.

X- Do Diretor Juridico:
a) coordenar, executar e controlar 0s assuntos da area juridica;
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b) apoiar as demais areas da Companhia, incluindo, quando solicitado,
subsidiarias integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos;

) gerenciar todos 0s processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia
seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o
andamento e evolugéo de tais processos.

X1 - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao:

a) coordenar a representacdo das subsidiarias integrais da Companhia, junto as
agéncias reguladoras, em todas as questdes institucionais associadas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiarias integrais da Companhia com as
instituicdes e agentes do setor energético, as concessionarias e as associacdes setoriais;

c) coordenar o processo envolvendo as notificacdes das agéncias reguladoras, em
conjunto com as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a elaboragéo
da Politica Institucional das subsidiarias integrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposi¢fes de atos regulatérios divulgados
através de audiéncias ou consultas publicas das agéncias reguladoras e Ministério das
Minas e Energia e a manifestacdo da Empresa juntamente com as Diretorias envolvidas;

f) coordenar a analise e a promo¢do da elaboracdo de cenérios regulatorios,
assegurando a avaliagdo de impactos nos negdcios das subsidiarias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

g) coordenar a elaboracdo da Politica de Comunicacdo Empresarial das
subsidiarias integrais da Companhia;

h) coordenar as acdes para a manutencdo e o fortalecimento da credibilidade da
marca e a reputacao das subsidiarias integrais da Companhia;

i) coordenar as acdes relativas a preservacao do Projeto Memoria das subsidiarias
integrais da Companhia, zelando pelo acervo fisico dessas Empresas;

j) coordenar o planejamento, controle e divulgagédo das informac@es institucionais
e administrativas da Companbhia.

Paragrafo Primeiro - As competéncias de representacdo perante 6rgdos técnicos,
administrativos e associagcdes outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a
competéncia de representacdo do Diretor-Presidente, nem a necessidade de observancia
das disposicOes previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencao das
autorizacbes dos o6rgdos da Administracdo para contrair obrigacdes em nome da
Companhia.

Paragrafo Segundo - As competéncias de celebracdo de contratos e demais
negocios juridicos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia
outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo, conforme o caso, nem a necessidade de
observancia das disposi¢Oes previstas no presente Estatuto no que diz respeito aos limites
financeiros e a prévia obtencdo das autorizacdes dos 6rgdos da Administracdo, quando for
0 caso.

Paragrafo Terceiro - Além do exercicio das atribuicGes que Ihes sdo fixadas no
presente Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacgao, a assisténcia e 0 apoio
as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecugdo
dos objetivos e interesses maiores da Companbhia.
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Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios—e—Centrole—Empresarial-de—Controladas—e
Coligadas, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas respectivas
Diretorias a que competirem a sua construcdo, execucdo, operagdo e comercializag&o,
conforme definido no presente Estatuto.

Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no &mbito de sua atuacdo, promover
as acles necessarias ao cumprimento e a efetiva implementacdo das politicas de seguranca
do trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabelecido na alinea “o0” do inciso IV deste
artigo sera corrigido, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-
IGPM, da Fundacao Getulio Vargas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo permanente e
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais
serdo eleitos anualmente, quando da Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal elegera, dentre os seus membros, o seu
Presidente, que convocara e conduziré as reunides.

Artigo 24 - No caso de renlncia do cargo, falecimento ou impedimento, sera o
membro efetivo do Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja
eleito o novo membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o
substituido.

Artigo 25 - Competem ao Conselho Fiscal as atribuicdes fixadas na Lei de
Sociedades por Agdes, bem como, no que nédo conflitar com a legislacdo brasileira, aquelas
requeridas pelas leis dos paises em que as acdes da Companhia séo listadas e negociadas,
na forma do seu Regimento.

Artigo 26 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, em consonancia com a legislacdo vigente.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 27 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as Demonstra¢cdes Financeiras, de acordo
com a legislagdo pertinente, podendo ser levantados balangos semestrais ou intermediarios
referentes a periodos menores.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos
empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:
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a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinqglienta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatério, aos
acionistas da Companhia, observadas as demais disposicdes do presente Estatuto e a
legislagdo aplicavel;

c) o saldo, apds a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administragdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado, sera
aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de dividendos
extraordinarios, nos termos do artigo 30 deste Estatuto, até o limite maximo previsto no
artigo 199 da Lei de Sociedade por Ac¢oes.

Artigo 29 - Os dividendos serao distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as acGes preferenciais;

b) o dividendo as a¢des ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as
acoes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a”
e “b” do caput deste artigo, as acOes preferenciais concorrerdo em igualdade com as agdes
ordinarias na eventual distribuicdo de dividendos adicionais.”.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermedidrios, a titulo de juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios.

Paragrafo Terceiro - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o
capital proprio, de acordo com a legislacdo pertinente, serdo imputadas aos valores do
dividendo obrigatério ou do dividendo estatutario das acdes preferenciais, integrando o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 30 - Sem prejuizo do dividendo obrigatorio, a cada dois anos, a partir do
exercicio social de 2005, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da
Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista na alinea “c” do
artigo 28 deste Estatuto para a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do
caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo com observancia
do Plano Diretor da Companhia e da politica de dividendos nele prevista.

Artigo 31 - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos
em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (irés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, reverterdo em
beneficio da Companhia.

Artigo 32 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados
da Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo e limites estabelecidos pela
Assembleia Geral, na forma da legislacdo especifica.
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Artigo 33 - Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, os limites de
participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no
paragrafo unico do artigo 190 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 34 - Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas func@es, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 35 - A Companhia assegurard aos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamente, durante ou ap6s 0s respectivos mandatos,
por fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas fungbes proprias e que nao
contrariarem disposicGes legais ou estatutarias.

Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera contratar seguro de responsabilidade
civil para a cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos processos judiciais e administrativos de que trata o caput deste artigo,
mediante delibera¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado,
devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Il — relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas no Estatuto
Social analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos.

Justificativas:
Hé a oportunidade de simplificar a denominacdo das seguintes Diretorias:
o de: Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial das Controladas e
Coligadas
para: Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios;
e de: Diretoria de Financas, Relagdes com Investidores e Controle Financeiro de
Participacdes
para: Diretoria de Financas e Rela¢Ges com Investidores;

Efeitos Juridicos e Econdmicos:

N&o havera efeitos juridicos ou econdémicos para as alteracGes propostas no estatuto.
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ANEXO 5

Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, exigidos pelo
item 10 do Formuléario de Referéncia, em cumprimento ao art. 9°, 11 da Instrugdo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

10.1 Osdiretores devem comentar:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2010 foi marcado pela consolidacdo de importantes avancos que a Companhia
vem realizando nos ultimos anos, dentro da sua visdo de “Estar, em 2020, entre os dois
maiores grupos de energia do Brasil em valor de mercado, com presenca relevante nas
Américas e lider mundial em sustentabilidade do setor”, liderando a consolidacdo do setor
elétrico.

Neste contexto, as aquisicdes tém um papel fundamental: concluimos no 1° semestre de
2010 o processo de oferta publica de aquisicdo de acfes em circulacdo da Taesa, com a
aquisicdo de 24,42% das acGes em posse dos acionistas minoritarios, no valor de R$1
bilhdo, elevando nossa participagéo para 56,69% do capital total da Empresa.

Outra aquisicao importante concluida no ano foi uma participacdo adicional de 13,03% no
capital da Light — levando nossa participacdo na Companhia para 26,06%, distribuidora
presente na segunda maior capital do Pais, Rio de Janeiro, e sede da proxima Copa do
Mundo em 2014 e das Olimpiadas de 2016. Um investimento de R$749 milhGes que
consolida a posicdo da CEMIG como o maior grupo de distribuicdo de energia elétrica do
Brasil, com mais de 10 milhdes de consumidores atendidos nos Estados de Minas Gerais e
Rio de Janeiro.

Ressaltamos o esforgo da administracdo na agregacdo de valor nas novas aquisicoes,
buscando sempre maximizar o retorno dos ativos através da melhoria na eficiéncia
operacional. Como exemplo, podemos destacar os resultados da Taesa, que com a nossa
gestdo vem apresentando de forma continua melhores indicadores de eficiéncia e
rentabilidade.

Investimos continuamente para assegurar a qualidade e continuidade do fornecimento de
eletricidade aos nossos clientes de Distribuicdo, com destaque para o Programa de
Investimentos relativo ao 2° ciclo de revisao tarifaria da Cemig Distribuicdo, no periodo de
2008 a 2013, em valor superior a R$3,2 bilhGes de reais, com o0 objetivo de expansédo e
principalmente reforma e melhoria das atuais redes. Esses investimentos ja se refletiram na
melhoria dos indicadores de qualidade e atendimento da Cemig Distribuicdo em 2010,
representando uma melhor prestacdo de servigos para a populagdo do Estado de Minas
Gerais. Reforcando essa atuacdo, a Cemig Distribuicdo foi classificada como “Finalista”
do Prémio Nacional da Qualidade pela FNQ — Fundagdo Nacional da Qualidade.

A Cemig é a maior fornecedora de eletricidade para os consumidores livres no pais,
detendo uma fatia de mais de 20% deste mercado. A despeito de menores precos de
energia no mercado brasileiro ao longo de 2010, os resultados consolidados foram
positivamente influenciados pelas receitas de intermediacdo em contratos de compra e
venda de energia, ratificando a condi¢do da Cemig como a maior comercializadora para o
mercado livre do Brasil.
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Na atividade de Distribuicdo a eficiéncia operacional € uma busca continua da Companhia.
Temos o desafio de reduzir os custos em um ambiente de demanda aquecida, que pressiona
as despesas relacionadas a servigos prestados e de médo de obra contratada. Nesse cenario,
implementamos planos de desligamento voluntario nos anos de 2009 e 2010 que nos
permitiram reduzir o quadro de empregados em mais de 2 mil pessoas. Temos agora 0
desafio de consolidar esses ganhos, com medidas operacionais e disciplina financeira para
que, ja em 2011, possamos obter na Light e, principalmente na Cemig Distribuicéo,
resultados melhores que os de 2010, quando tivemos alguns custos ndo recorrentes
referentes a acordo judicial com consumidores livres que impactaram o resultado.

Fechamos o ano de 2010 com um lucro de R$2,3 bilhdes, o que representa o maior lucro
nominal da histéria da Companhia. Da mesma forma, a geracdo de caixa, medida pelo
Lajida, foi de R$ 4,5 bilhdes, superior as proje¢des financeiras da Companhia divulgadas
aos acionistas em nosso encontro anual, no més de maio, em Belo Horizonte. Temos
confianca nas medidas em curso visando ao controle de custos e eficiéncia operacional,
numa busca permanente pela eficacia de nossos processos que levardo a melhoria do
resultado de nossas operacdes em 2011.

Em 2010 pagamos dividendos extraordinarios de R$900 milhdes, que adicionados aos
dividendos ordinéarios pagos, no valor de R$931 milhdes, alcancaram o montante total de
R$1,83 bilhdo, representando R$2,81 por agdo. Esse pagamento expressivo de dividendos,
adicionado a valorizagdo de nossas acOes, representa um retorno total de 11,56% aos
acionistas em 2010.

Nossas acOes apresentaram um volume de negociacdes na BOVESPA superior a R$ 10
bilhdes, o que nos posiciona entre as do setor elétrico, a mais negociada no mercado de
capitais brasileiro, sendo também a acdo com maior liquidez entre as listadas na bolsa
americana.

Fomos incluidos mais uma vez no Dow Jones Sustainability Index World - DJSI,
completando 11 anos consecutivos de participacdo e motivo de orgulho para a Companhia
pelo reconhecimento internacional das nossas praticas de gestdo sustentdveis nas suas
dimensdes econdmica, social e ambiental.

Reafirmando o posicionamento de empresa sustentavel, a Cemig conquistou novamente
uma classificacdo socioambiental de nivel Prime pela agéncia alema Oekom Research e foi
selecionada para compor o indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE/Bovespa pelo
sexto ano consecutivo, do qual faz parte desde sua criagdo em 2005. Fomos também
selecionados no indice de Carbono Eficiente — ICO2 da BM&F Bovespa/BNDES
correspondendo a 53,8% das acdes das empresas do setor elétrico nesse indice.

Em comemoracdo ao Ano Internacional da Biodiversidade eleito pelas Organizac¢des da
Nacdes Unidas — ONU, foi aprovada a Politica de Biodiversidade da Cemig, elaborada
com a participacdo de varios segmentos da sociedade envolvidos com o tema,
formalizando os principios que regem as acdes da Empresa direcionadas a conservacao da
biodiversidade. Como prova do reconhecimento internacional pelos programas voltados &
biodiversidade, a Cemig foi uma das cinco empresas brasileiras selecionadas para
apresentar trabalhos na Convencdo da ONU sobre Biodiversidade — COP10 em Nagoya,
Japéo.
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Temos a expectativa de que a economia brasileira continue a crescer em 2011, em especial
os investimentos em infraestrutura, dos quais as inversdes em energia elétrica representam
um dos principais componentes. Entendemos que a Cemig tem um papel relevante neste
processo, como empresa de energia que atende a milhdes de consumidores e parcela
representativa dos grandes clientes industriais do Brasil, beneficiando-se das oportunidades
de novos projetos, que aliadas as operacdes de fusdes e aquisicbes reforgardo nossa posi¢éo
de lideranca no processo de consolidacédo do Setor Elétrico Brasileiro.

b. Estrutura de capital:

A Cemig tem uma estrutura de capital equilibrada, representada, em 31 de dezembro de
2010, por um endividamento de aproximadamente R$ 13,2 bilhdes, com 16,65% e 83,35%
do endividamento de curto e de longo prazo, respectivamente,. Ja em 31 de dezembro de
2009, a estrutura de capital contemplava um endividamento de aproximadamente R$ 11,3
bilhdes, com 37,90% e 62,10% do endividamento de curto e de longo prazo,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2008, a estrutura de capital contemplava um
endividamento de aproximadamente R$ 7,3 bilhdes, com 17,43% e 82,57% do
endividamento de curto e de longo prazo, respectivamente. Em vista disso, 0
endividamento da Cemig tem prazo compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa,
0 que confere a Empresa liquidez e flexibilidade operacional.

O endividamento da Cemig, posi¢do em 31 de dezembro de 2010, tem seu cronograma de
amortizacdes satisfatoriamente escalonado ao longo dos anos, com prazo médio de 3,7
anos e pagamentos de até R3.545 milhdes, aproximadamente, conforme grafico abaixo:

Cronograma de Vencimento da Divida
Valores em R$ milhdes

AHEE

ZERREAKA

O custo médio da divida da Cemig tem se mostrado em niveis adequados ao longo dos
anos (6,76% a.a. a precos constantes em 31 de dezembro de 2010, 5,32% a.a. em dezembro
de 2009 e 8,98% a.a. em dezembro de 2008), ressaltando-se concentra¢do da divida em
contratos indexados em CDI (58% do total em 2010, 72% em 2009 e 70% em 2008). A
analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatoria da
Empresa, destacada pela posicdo bastante confortadvel em relacdo aos parametros
usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:
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2009 2009 2008
EBITDA / Juros 4,22 5,05 4,22
Divida Liquida / EBITDA 2,26 1,70 1,24
Divida Liquida / (Patrimdnio 47,2% 40% 43,99%
Liquido + Divida Liquida)

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Devemos destacar a capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Em 2010, foram
gerados pelas atividades operacionais o expressivo montante de R$3.457 milhdes de
disponibilidades, enquanto que em 2009, foram gerados R$2.570 milhdes e em 2008,
R$2.968 milhdes (2010 e 2009 informados com o padréo contabil do IFRS).

O caixa da Companhia era de R$2.980 milhdes em 31 de dezembro de 2010 , R$4.425
milhdes em 31 de dezembro de 2009 e R$2.284 milhdes em 31 de dezembro de 2008.

Por outro lado, a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2010 era de
R$10.247 milhdes. Ja em 31 de dezembro de 2009 a divida liquida era de R$6.868 milhdes
e em 31 de dezembro de 2008 era de R$5.061 milhdes. Nos 3 anos citados tais valores
significam que a geracdo de caixa obtida em um periodo de 2,5 anos € superior ao saldo
devedor. Tais indices trazem conforto para a Administracdo e investidores em relacdo a
capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

O passivo circulante é de R$6.403 milhGes em 31 de dezembro de 2010, R$10.280 milhdes
em 31 de dezembro de 2009 e R$5.808 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (2010 e 2009
informados com o padrdo contabil do IFRS). As principais obrigacdes referem-se aos
empréstimos e financiamentos, dividendos, tributos e encargos regulatorios. Exceto em
20009, tais valores sdo inferiores ao ativo circulante da Companhia em cada ano, composto
principalmente de caixa, contas a receber e ativos regulatérios.

Dessa forma, consideramos que a Companhia tem alta capacidade de pagamento em
relacdo aos seus compromissos financeiros, mantendo o seu histdrico de cumprir fielmente
0S seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas e
empregados e também garantir 0s seus investimentos e aquisi¢cdes futuras.

d. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em ativos
Nao-circulantes Utilizadas

Em 2010, foram captados R$904 milhGes na Cemig Distribuicdo S.A., sendo R$370
milhGes através de operacbes de empréstimo garantido por duplicatas de venda de energia,
R$279 milhdes atraves de rolagem de dividas bancérias, R$66 milhdes através de
financiamentos da Eletrobras para o Programa Reluz, Programa Cresce Minas e Programa
Luz para Todos e R$189 milhGes por meio de recursos a fundo perdido no ambito do
Programa Luz para Todos (recursos da CDE), dos convénios para o Polo de Citricultura e o
Planoroeste e da subvencdo econdmica relacionada com a politica tarifaria aplicavel a
consumidores de baixa renda.

Foram captados pela Cemig GT R$2.949 milhdes, sendo R$2.700 milhdes através de uma
emissdo de debéntures para a quitacdo das notas promissérias de mesmo valor utilizadas na
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aquisicdo das acbes da Terna ParticipacGes S.A. e outros investimentos, R$242 milhdes
através de rolagem de dividas bancérias e R$7 milhdes através de contratos celebrados
com a FINEP para a realizacdo de estudos de inventario de usinas. Para uma Visdo
consolidada da Cemig GT, vale registrar a contratacdo de cerca de R$1.061 milhdes em
financiamentos por parte de suas controladas e coligadas (valor proporcional a participacéo
acionéria da Cemig GT).

Além disso, a CEMIG, empresa holding, captou junto ao mercado de capitais um montante
de R$350 milhdes através de sua 3% emissdo de notas promissorias, com prazo de 360 dias,
utilizando os recursos para a recomposicdo de seu caixa ao final do ano.

Em 2009, foram captados R$119 milhdes na Cemig D, sendo R$91 milhGes através de
operacGes de rolagem de dividas bancérias, no &mbito da Resolugcdo 2827 do BACEN, e
R$28 milhdes através de financiamentos da Eletrobrés, para o Programa Reluz. Além
disso, foram prorrogados vencimentos de dividas, no montante de R$56 milhdes, através
de aditivos a contratos existentes.

Na Cemig GT, foram captados R$3.494 milhGes, sendo R$ 663 milhdes atraves de
operacOes de rolagem de dividas bancarias, R$130 milhdes através de contratos celebrados
com o BNDES e com a FINEP, para investimento na UHE Baguari e a realizacdo de
estudos de inventério de usinas, respectivamente, e R$ 2.700 milhdes através da emissdo
de Notas Promissorias, para utilizacdo dos recursos na aquisicdo das acbes da Terna
ParticipacBes S.A. e outros investimentos. Além disso, foram prorrogados vencimentos de
dividas, no montante de R$63 milhGes, através de aditivos a contratos existentes.

Em 2008, foram captados R$100 milhdes na Cemig D, em condic¢Ges bastante atrativas,
através de um crédito do Banco do Nordeste. Os investimentos em distribuigdo contaram
também com recursos da Eletrobras, de quem foram captados pela Cemig D R$76.472 mil,
exceto recursos de subvencgédo (CDE), para o financiamento do Programa Luz para Todos,
do Programa Cresceminas e do Projeto Reluz. Na Cemig GT, vale destacar em 2008 a
aprovacgdo pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES da
concessdo de um financiamento no valor de R$122 milhGes em moeda corrente para a
Cemig GT, para utilizagdo dos recursos no reembolso de aportes realizados e em futuros
aportes na Baguari Energia S.A., uma empresa de propdsito especifico com 69,39% de
participacdo acionaria da Cemig GT e 30,61% de Furnas, juntas participando em 49% de
um Consorcio com a empresa Baguari | Geracdo de Energia Elétrica S.A., da Neoenergia,
para a construgdo da UHE Baguari, com poténcia instalada de 140 MW e investimentos da
ordem de R$ 500 milhdes.

e. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos
Nao-circulantes que Pretende Utilizar para Cobertura de deficiéncias de Liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Cemig uma sociedade de economia mista com
participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de
contingenciamento de crédito ao setor publico. A mesma restri¢do se aplica também a suas
subsidiarias, que, indiretamente, tém controle estatal.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem
legislado no sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas
publicas além de determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de
recursos no mercado bancério.
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Com base nas excecOes da Resolugédo n° 2827, de 30/03/2001, do Banco Central, restam a
Cemig as seguintes opcGes de captacao:

» Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

* Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures,
commercial papers, eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

* Financiamento para importacéo;

* Financiamento de agéncias multilaterais;

* Financiamentos da Eletrobras e de drgaos de fomento;

» Empréstimos bancéarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros

A importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de capital da empresa
reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, 0
empréstimo/financiamento € bastante desejavel na estrutura de capital da empresa,
reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a empresa acessar uma selecdo maior de
alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a
maximizacdo da riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da
Empresa e na sua saude financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de
preservar a qualidade de crédito da empresa.

Nesse sentido, deve-se observar as seguintes orientacoes:
* Aproveitar as condi¢cOes favoraveis de mercado

Momentos de grande liquidez nos mercados de divida, que oferecem recursos abundantes e
mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansdo das atividades da
Empresa, viabilizando um nimero maior de projetos com retornos atrativos.

» Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida

Deve ser evitada a concentracdo de divida vencendo no curto prazo, pois representa
pressdo no fluxo de caixa da Empresa, comprometendo a disponibilizacdo de recursos para
investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular no longo prazo.
Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situacdes, por estar,
eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

* Reduzir o custo financeiro

Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é parte fundamental,
ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Empresa, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados.
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« Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira

Deve-se buscar a otimizacdo da composicdo da divida em relacdo aos indexadores dos
ativos da Empresa. A Cemig, por ter sua remuneracdo tarifaria basicamente atrelada ao
IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composicdo da divida. Entretanto,
o mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira
sdo bem-vindos, desde que a parcela que nao contar com a protecao de hedge (Ver Politica
de Hedge da Cemig) néo represente risco financeiro material para a Empresa.

» Manter coeréncia com o Plano Diretor da Empresa

A Cemig tem em seu Estatuto Social a expressa obrigacdo de manter determinados
indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a saude financeira da Empresa.
Tais limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da Cemig, como forma de se garantir
aos acionistas que 0s investimentos para a expansdo da Empresa serdo realizados
preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: Divida / EBITDA menor ou igual a
2 e Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre
outros.

» Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgdo regulador, das
agéncias de rating e dos credores

N&o menos importantes sdo as percepgdes de risco do mercado, o qual define pardmetros
para atestar a qualidade de crédito da Empresa e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser
requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento prevéem clausulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua protecédo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o
reembolso imediato dos recursos quando a posicao financeira da Empresa parecer estar se
enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Empresa em niveis que
denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de
custos financeiros compativeis com a rentabilidade do nego6cio. O 6rgdo regulador
(ANEEL) também impde alguns parametros financeiros a serem seguidos para o
reconhecimento da base de remuneracdo tarifaria da Empresa, que é revisada de 5 em 5
anos.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos Financeiros Relevantes da CEMIG

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo devedor da CEMIG, numa visdo consolidada
(considerando a participacdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos
financeiros era de R$13,2 bilhGes. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais
contratos em que a CEMIG figurava como parte em 31 de dezembro de 2010 (valores
expressos em R$ mil):



-

] Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2010/11

a_-Mle@gméﬁ@cmm (A LATIZEX — Y S

A Melhor Energia do Brasil. NiVEL1 NYSE. NYSE XCMIG 2011

MOEDA ESTRANGEIRA

ABN AMRO Real S.A. (3) 2013 6 uss$ 20.942 41.655 62.597 87.205 117.025
ABN AMRO Real S.A. (4) 2009 6,35 us$ - - - - 17.391
Banco do Brasil —A. — Bonus Diversos
(1) 2024 Diversas uss 8.797 42.238 51.035 66.775 93.868
Banco do Brasil S.A. (5) 2009 3,9 Y - - - - 100.160
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 2.568 1.241 3.809 7.146 12.919
BNP Paribas 2010 Libor + 1,875 uss 10.169 41.235
KFW 2016 4,5 EURO 1.470 7.347 8.817 11.577 17.087
UNIBANCO S.A (6) 2009 6,5 uss - - - - 11.044
UNIBANCO S.A (7) 2009 55 us$ - - - - 4.796
UNIBANCO S.A (8) 2009 5 uss - - - - 20.141
Tesouro Nacional (10) 2024 Libor + Spread uss 3.451 15.963 19.414 13.010 39.909
Santander do Brasil S.A. (13) 2009 7 uss - - - 9.583 6.118
Banco do Brasil S.A. (13) 2009 8,66 uss - - - 2.429 3.217
Banco Inter Americano del Desarrollo
(13) 2026 4,2 uss 1.154 32.719 33.873 31.583 43.018
Outros 2025 Diversas Diversas 8.273 3.449 11722 11.789 18.946
Divida em Moeda Estrangeira 46.655 144.612 191.267 251.266 546.874
MOEDA NACIONAL
Banco Credit Suisse First Boston S.A. 2010 106,00 do CDI RS - - - 75.156 75.241
Banco do Brasil S.A. 2012 109,8 do CDI RS 305.523 582.000 887.523 884.836 121.038
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI+ 1,70 RS 30.425 54.638 85.063 112.767 114.321
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI RS 9.276 126.000 135.276 133.978 137.596
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI RS 23.789 1.200.000 1.223.789 1.219.007 1.229.705
Banco do Brasil S.A. 2013 10,83 RS 36.953 593.541 630.494 - -
Banco Itali —BBA S.A 2013 CDI+1,70 RS 84.620 150.432 235.052 311.459 316.213
Banco Itai —BBA S.A 2014 CDI+1,70 RS 1.270 2.605 3.875 3.880 3.968
Banco Votorantim S.A. 2010 113,50 do CDI RS - - - 54.427 54.456
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI + 1,70 RS 26.362 50.658 77.020 102.460 103.000
BNDES 2026 TILP+2,34 RS 8.055 111.281 119.336 124.159 =
Bradesco S.A. 2014 CDI+ 1,70 RS 1 1.365 1.366 1.821 2.079
Bradesco S.A. 2013 CDI+1,70 RS 107.660 188.626 296.286 392.289 398.942
Bradesco S.A.(23) 2010 113,00 do CDI RS - - - 2.742.383 -
Bradesco S.A. 2011 105,50 do CDI RS 350.890 - 350.890 - -
Debéntures (12) 2009 CDI+1,20 RS - - - - 357.472
Debéntures (12) 2011 104,00 do CDI RS 243.038 5 243.038 242.181 243.950
Debéntures — Governo do Estado de
M.G. (12) (15) 2031 IGP-M RS - 37.083 37.083 37.053 32.936
Debéntures (12) 2014 IGP-M + 10,50 RS 20.198 334.440 354.638 318.699 324.641
Debéntures (12) 2017 IPCA +7,96 RS 1.720 470.613 472.333 445.946 427.784
Debéntures 2012 CDI +0,90 RS 160.042 1.565.932 1.725.974 - -
Debéntures 2015 IPCA + 7,68 RS 87.431 1.197.429 1.284.860 - -
FINEL + 7,50 a
ELETROBRAS 2013 8,50 RS 12.591 24.133 36.724 48.265 60.799
UFIR, RGR +
ELETROBRAS 2023 6,00 a 8,00 RS 61.997 311.368 373.365 353.341 369.632
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS 20.805 39.836 60.641 80.656 81.119
UNIBANCO S.A 2009 CDI +2,98 RS - - - - 107.081
UNIBANCO S.A 2013 CDI+1,70 RS 86.236 154.643 240.879 318.878 322.636
Banco do Nordeste do Brasil 2010 TR+7,30 RS - - - 37.851 104.950
UNIBANCO S.A (2) 2013 CDI+1,70 RS 22.709 36.794 59.503 78.547 80.328
Itad e Bradesco (9) 2015 CDI +1,70 R$ 172.138 718.379 890.517 951.006 990.280
Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais 2025 10 RS 689 8.401 9.090 9.731 10.372
Banco do Brasil S.A.  (14) 2020 TILP +2,55 RS 2.732 22.768 25.500 28.232 28.794
UNIBANCO S.A (14) 2020 TILP + 2,55 RS 712 5.748 6.460 7.152 4.062
Debéntures eIV (10) 2010/2015 TILP +4,00 RS 5 17 22 1.063 6.047
Debéntures V. (10) 2014 CDI + 1,50 RS 20.740 189.547 210.287 124.539 245.722
Debéntures VI (10) 2011 115% do CDI RS 78.642 - 78.642 38.890 -
CCB Bradesco S.A  (10) 2017 CDI +0,85 RS 2.956 117.286 120.242 59.738 116.004
ABN AMRO Real S.A. (10) 2010 CDI +0,95 RS 690 20.851 21.541 10.765 20.980
Banco Itali— BBA S.A (16) 2022 TILP + 4,55 RS 485 4.789 5.274 6.769 3.454
BNDES — FINEM (10) 2019 TILP RS 34.386 155.300 189.686 71.554 108.266
Banco Regional do Desenvolvimento
do Extremo (16) 2022 TILP + 4,55 RS 532 4.742 5.274 6.709 3.253
UNIBANCO S.A (16) 2022 TILP + 4,55 RS 163 1.599 1.762 2.261 1.323
Unibanco S.A.  (16) 2022 IGPM + 9,85 RS 388 3049 3437 4.364 2.239
BNDES (17) 2033 TILP + 2,40 RS - 262.420 262.420 134.660 -
Debéntures (17) 2013 IPCA RS - 182.188 182.188 161.824 -
BNDES — Repasse (17) 2033 TILP RS - 316.159 316.159 108.562 -
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D
(16) 2022 Diversas RS 43.112 322.465 365.577 273.913 155.484
BNDES (18) 2024 TILP +2,50 RS 2.758 39.361 42.119 25.248 -
CEF S.A (19) 2022 TILP + 3,50 RS 6.496 60.632 67.128 64.170 -
CEF S.A (20) 2021 TILP + 3,50 RS 5.327 48.830 54.157 56.122 -
CEF S.A (21) 2022 TILP + 3,50 RS 7.992 88.609 96.601 88.957 -
BNDES (22) 2018 Diversas RS 2.047 12.100 14.147 303.833 -
Sindicato de Bancos (22) 2010 CDI + 1,50 RS 9.328 18.368 27.696 180.472 -
CEF S.A (22) 2016 117,5 do CDI RS 2.384 10.520 12.904 -

DEBENTURES(22) 2017 CDI+1,6 RS 16.865 802.200 819.065 =
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BNDES (24) 2016 TILP + 3,12 RS 27.657 130.716 158.373 123.052 -
BNDES (25) CEMIG TELECOM 2017 Diversas RS 786 47.753 48.539 o o
Outros 2025 Diversas RS 14.310 51.098 65.408 78.056 31.697
Divida em Moeda Nacional 2.155.911 10.879.312  13.035.223 11.041.681 6.797.864
Total Geral Consolidado 2.202.566 11.023.924 13.226.490 11.292.947 7.344.738

(1) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano;

Libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano;
(2) Empréstimo da controladora;
(3)a(8) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos considerando os swaps: (3) CDI + 1,50% a.a.; (4) CDI + 2,12%
a.a.; (5) 111,00% do CDI; (6) CDI +2,98% a.a.; (7) e (8) CDI + 3,01% a.a.;
) Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditérios. Vide nota explicativa n°12;

(10) Empréstimos, financiamentos e debéntures da RME (Light);

(11) Empréstimos e financiamentos consolidados das empresas transmissoras adquiridas em agosto de 2006;
12) Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(13) Financiamento da Transchile.

(14) Financiamento de Cachoeirdo;

(15) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragdes da Lei das Sociedades Anonimas, Lei 11.638/07;
(16) Empréstimos e financiamentos consolidados do grupo TBE;

@an Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia;

(18) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A;

(19) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A;

(20)  Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Parajuru S.a.;

(21)  Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VDR S.A;

(22)  Empréstimo realizado pela controlada TAESA;

(23) 3*Emissdo de Nota Promisséria da Cemig GT;

(24)  Empréstimo e financiamento da GASMIG;

(25)  Empréstimo realizado pela CEMIG TELECOM- ATIVAS;

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo devedor da CEMIG, numa visdo consolidada
(considerando a participacdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos
financeiros era de R$11,3 bilhGes. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais
contratos em que a CEMIG figurava como parte em 31 de dezembro de 2009(valores
expressos em R$ mil):

Consolidado 2009

G Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Vencimento Encargos Financeiros Néao
FINANCIADORES Principal anuais (%) Moedas Circulante Circulante Total
MOEDA ESTRANGEIRA
ABN AMRO Real S.A. (3) 2013 6,00 us$ 21.910 65.295 87.205
ABN AMRO Real S.A. (4) 2009 6,35 uss - - -
Banco do Brasil —A. — Bonus Diversos (1) 2024 Diversas uss$ 9.286 57.489 66.775
Banco do Brasil S.A. (5) 2009 3,90 JPY - - -
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 2.957 4.189 7.146
BNP Paribas 2010 Libor + 1,875 us$ 10.169 - 10.169
KFW 2016 4,50 EURO 1.654 9.923 11.577
UNIBANCO S.A (6) 2009 6,50 Us$ - - -
UNIBANCO S.A (7) 2009 5,50 uss$ - - -
UNIBANCO S.A (8) 2009 5,00 Uss$ - - -
Tesouro Nacional (10) 2024 Libor + Spread uss$ 1.820 11.190 13.010
Santander do Brasil S.A. (13) 2009 7,00 us$ 9.583 - 9.583
Banco do Brasil S.A. (13) 2009 8,66 us$ 2.429 - 2.429
Banco Inter Americano del Desarrollo (13) 2026 4,20 Uss$ 84 31.499 31.583
Outros 2025 Diversas Diversas 7.678 4111 11789
Divida em Moeda Estrangeira 67.570 183.696 251.266
MOEDA NACIONAL
Banco Credit Suisse First Boston S.A. 2010 106,00 do CDI R$ 75.156 - 75.156
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do CDI R$ 41.162 79.214 120.376
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do CDI R$ 261.674 502.786 764.460
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI + 1,70 R$ 30.809 81.958 112.767
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI R$ 7.978 126.000 133.978
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI R$ 19.007 1.200.000 1.219.007
Banco Itai - BBAS.A 2013 CDI +1,70 R$ 85.811 225.648 311.459
Banco Itai - BBAS.A 2014 CDI+1,70 R$ 407 3.473 3.880
Banco Votorantim S.A. 2010 113,50 do CDI R$ 54.427 - 54.427
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI +1,70 R$ 26.473 75.987 102.460
BNDES 2026 TILP+2,34 R$ 5.247 118.912 124.159
Bradesco S.A. 2014 CDI +1,70 R$ 456 1.365 1.821
Bradesco S.A. 2013 CDI +1,70 R$ 109.349 282.940 392.289
Bradesco S.A. (23) 2010 113,00 do CDI R$ 2.742.383 - 2.742.383
Debéntures (12) 2009 CDI +1,20 R$ - - -
Debéntures (12) 2011 104,00 do CDI R$ 3.365 238.816 242.181
Debéntures — Governo do Estado de M.G. (12) (15) 2031 IGP-M R$ - 37.053 37.053
Debéntures (12) 2014 IGP-M + 10,50 R$ 18.151 300.548 318.699
Debéntures (12) 2017 IPCA +7,96 R$ 1.488 444.458 445.946
ELETROBRAS 2013 FINEL + 7,50 a 8,50 R$ 12.323 35.942 48.265
ELETROBRAS 2023 UFIR, RGR + 6,00 a 8,00 R$ 45529 307.812 353.341
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 R$ 20.900 59.756 80.656
UNIBANCO S.A 2009 CDI +2,98 R$ - - -
UNIBANCO S.A 2013 CDI +1,70 R$ 86.915 231.963 318.878
Banco do Nordeste do Brasil 2010 TR +7,30 R$ 37.851 - 37.851
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UNIBANCO SA (2) 2013 CDI +1,70 R$ 23.358 55.189 78.547
Itati e Bradesco (9) 2015 CDI +1,70 R$ 146.553 804.453 951.006
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais 2025 10,00 R$ 692 9.039 9.731
Banco do Brasil S.A.  (14) 2020 TILP +2,55 R$ 2731 25501 28.232
UNIBANCO S.A (14) 2020 TILP +2,55 R$ 715 6.437 7.152
Debéntures 1 e IV (10) 2010/2015 TILP + 4,00 R$ 1.052 11 1.063
Debéntures V  (10) 2014 CDI +1,50 R$ 11.202 113.337 124.539
Debéntures VI (10) 2011 115% do CDI R$ 311 38579 38.890
CCB Bradesco S.A  (10) 2017 CDI +0,85 R$ 1.092 58.646 59.738
ABN AMRO Real S.A. (10) 2010 CDI +0,95 R$ 10.765 - 10.765
Banco Itali — BBA S.A (16) 2022 TILP + 4,55 R$ 575 6.194 6.769
BNDES - FINEM (10) 2019 TILP R$ 11.003 60.551 71.554
Banco Regional do Desenvolvimento do Extremo (16) 2022 TJLP + 4,55 R$ 571 6.138 6.709
UNIBANCO S.A (16) 2022 TILP +455 R$ 192 2.069 2.261
Unibanco S.A.  (16) 2022 IGPM + 9,85 R$ 408 3.956 4.364
BNDES (17) 2033 TILP +2,40 R$ - 134,660 134.660
Debéntures (17) 2013 IPCA R$ - 161.824 161.824
BNDES - Repasse 2033 TILP R$ - 108.562 108.562
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D (11) 2022 Diversas R$ 44.489 229.424 273.913
BNDES (18) 2024 TILP +2,50 R$ - 25.248 25.248
CEF S.A (19) 2022 TILP +3,50 R$ 4789 59.381 64.170
CEF S.A (20) 2021 TILP +3,50 R$ 5.026 51.096 56.122
CEF S.A (21) 2022 TILP +3,50 R$ 6.541 82.416 88.957
BNDES (22) 2018 Diversas R$ 35.169 268.664 303.833
Sindicato de Bancos (22) 2010 CDI + 1,50 R$ 180.472 - 180.472
BNDES (24) 2016 TILP +3,12 R$ 4,940 118.112 123.052
Outros 2025 Diversas R$ 32.615 45.441 78.056
Divida em Moeda Nacional 4212122 6.829.559 11.041.681
Total Geral Consolidado 4.279.693 7.013.254 11.292.947

(1) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano;

libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano;

(2)Empréstimo da controladora;

(3)a(8) Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos

considerando os swaps: (3) CDI + 1,50% a.a.; (4) CDI + 2,12% a.a.; (5) 111,00% do CDI; (6) CDI + 2,98% a.a.;

(7)e (8) CDI + 3,01% a.a.;

(9) Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditorios. Vide nota explicativa n°15;

(10) Empréstimos, financiamentos e debéntures da Light;

(11) Empréstimos e financiamentos consolidados das empresas transmissoras do grupo TBE;

(12) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural;

(13) Financiamento da Transchile;

(14) Financiamento de Cachoeirdo;

(15) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragdes da Lei das Sociedades Andnimas, Lei 11.638/07;

(16) Empréstimos e financiamentos consolidados da Lumitrans, subsidiaria da EATE;

(17) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia;

(18) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A;

(19) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A;

(20) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A;

(21) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VDR S.A;

(22) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA;

(23) 32 Emissao de Nota Promisséria da Cemig GT;

(24) Empréstimos e financiamentos da GASMIG.
Em 31 de dezembro de 2008, o saldo devedor da CEMIG, numa visdo consolidada
(considerando a participacdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos
financeiros era de R$7,3 bilhdes. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais
contratos em que a CEMIG figurava como parte em 31 de dezembro de 2008(valores
expressos em R$ mil):

Consolidado 2008
Vencimento  Encargos Financeiros anuais

FINANCIADORES Principal (%) Moedas Circulante N&o Circulante Total
MOEDA ESTRANGEIRA
ABN AMRO Bank —N. (3) 2013 6,00 uUs$ 175 116.850 117.025
ABN AMRO Real S.A. (4) 2009 6,35 uss 17.391 - 17.391
Banco do Brasil —A. — Bonus Diversos (1) 2024 Diversas uss 14.637 79.231 93.868
Banco do Brasil S.A. (5) 2009 3,90 JPY 100.160 - 100.160
Banco Paribas 2012 5,89 EURO 3.903 9.016 12.919
Banco Paribas 2010 Libor + 1,875 uss 27.665 13.570 41.235
KFW 2016 4,50 EURO 2.136 14.951 17.087
UNIBANCO (6) 2009 6,50 uUs$ 11.044 - 11.044
UNIBANCO (7) 2009 5,50 uss 4.796 - 4.796
UNIBANCO (8) 2009 5,00 Us$ 20.141 - 20.141
MBK Furukawa Sistemas S.A. / UNIBANCO 2008 Libor + 5,45 uss - - -
Tesouro Nacional (10) 2024 Libor + Spread uss 5.419 34.490 39.909
Santander (13) 2009 7,00 uUs$ 6.118 - 6.118
Banco do Brasil (13) 2009 8,66 uss 3.217 - 3.217
Banco InterAmericano del Desarrollo (13) 2026 4,20 uss 220 42.798 43.018
Outros 2025 Diversas Diversas 12.014 6.932 18.946
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Divida em Moeda Estrangeira 229.036 317.838 546.874

MOEDA NACIONAL

Banco Credit Suisse First Boston S.A. 2010 106,00 do CDI RS 241 75.000 75.241
Banco do Brasil 2009 111,00 do CDI RS 121.038 - 121.038
Banco do Brasil 2013 CDI +1,70 RS 5.044 109.277 114.321
Banco do Brasil 2013 107,60 do CDI RS 11.596 126.000 137.596
Banco do Brasil 2014 104,10 do CDI RS 29.705 1.200.000 1.229.705
Banco Itali - BBA 2008 IGP-M + 10,48 RS - - -
Banco Itali - BBA 2008 CDI +2,00 RS = = -
Banco Ital — BBA 2014 CDI +1,70 RS 15.844 304.337 320.181
HSBC Bank Brasil S.A 2008 CDI +2,00 RS - - -
Banco Votorantim S.A. 2010 113,50 do CDI RS 84 54.372 54.456
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI +1,70 RS 1.685 101.315 103.000
Banco WESTLB do Brasil 2008 IGP-M + 10,48 RS - - -
BNDES 2008 SELIC + 1,00 RS - - -
Bradesco 2014 CDI +1,70 RS 21.948 379.073 401.021
Debéntures (12) 2009 CDI+1,20 RS 357.472 0 357.472
Debéntures (12) 2011 104,00 do CDI RS 5.134 238.816 243.950
Debéntures — Governo do Estado de M. G. (12) (15) 2031 IGP-M RS B 32.936 32.936
Debéntures (12) 2014 IGP-M + 10,50 RS 18.853 305.788 324.641
Debéntures (12) 2017 IPCA +7,96 RS 1.428 426.356 427.784
ELETROBRAS 2013 FINEL + 7,50 a 8,50 RS 12.366 48.433 60.799
ELETROBRAS 2023 UFIR, RGR + 6,00 a 8,00 RS 45.333 324.299 369.632
Santander 2013 CDI +1,70 RS 1.446 79.673 81.119
UNIBANCO 2009 CDI +2,98 RS 107.081 - 107.081
UNIBANCO 2013 CDI +1,70 RS 13.351 309.285 322.636
Banco do Nordeste do Brasil 2010 TR +7,30 RS 74.029 30.921 104.950
UNIBANCO (2) 2013 CDI +1,70 RS 6.741 73.587 80.328
Caixa Econdmica Federal 2008 101,50 do CDI RS - - -
Itati e Bradesco (9) 2015 CDI +1,70 RS 132.377 857.903 990.280
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais 2025 10,00 RS 695 9.677 10.372
Banco do Brasil S.A.  (14) 2020 TILP +2,55 RS 1.756 27.038 28.794
Unibanco S.A.  (14) 2021 TILP +2,55 RS 445 3.617 4.062
BNDES - FINEM (10) 2014 TUP +4,30 RS 15.170 93.096 108.266
Debéntures e IV (10) 2010/2015 TILP + 4,00 RS 4.102 1.945 6.047
Debéntures V' (10) 2014 CDI + 1,50 RS 11.279 234.443 245722
CCB Bradesco  (10) 2017 CDI +0,85 RS 3.504 112.500 116.004
ABN Amro  (10) 2010 CDI +0,95 RS 980 20.000 20.980
Banco Regional do Desenvolvimento do Extremo (16) 2022 TILP + 4,55 RS 100 3.153 3.253
Unibanco (16) 2021 TILP + 4,55 RS 261 1.062 1.323
Banco Itall (16) 2022 TILP + 4,55 274 3.180 3.454
Unibanco S.A.  (16) 2022 IGPM + 9,85 214 2.025 2.239
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D (11) 2014/2016 Diversas RS 21.903 133.581 155.484
Outros 2007/2017 Diversas RS 7.633 24.064 31.697
Divida em Moeda Nacional 1.051.112 5.746.752 6.797.864
Total Geral Consolidado 1.280.148 6.064.590 7.344.738

(1) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano; libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano;

(2) Empréstimo da controladora;

(3) a (8) Foram contratados ““swaps™ com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos considerando
os swaps: (3) CDI + 1,50% a.a.; (4) CDI + 2,12% a.a.; (5) 111,00% do CDI; (6) CDI + 2,98% a.a.; (7) e (8) CDI + 3,01% a.a,;

(9) Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditérios. Vide nota explicativa n°12;

(10) Empréstimos, financiamentos e debéntures da Light;

(11) Empréstimos e financiamentos consolidados das empresas transmissoras adquiridas em agosto de 2006;

(12) Debéntures Simples, nédo conversiveis em a¢des, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.

(13) Financiamento da Transchile.

(14) Financiamento de Cachoeirdo;

(15) Contratos ajustados a valor presente, conforme alterages da Lei das Sociedades Anénimas, Lei 11.638/07;

(16) Empréstimos e financiamentos consolidados da Lumitrans, subsidiaria da EATE;

(17) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia.

(18) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A

(19) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A

(20) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Parajuru S.a..

(21) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VDR S.A.

(22) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA

(23) Nota Promissoria da Companhia

(24) Empréstimos e financiamentos da GASMIG

Segue abaixo breve descricdo do principal empréstimo da CEMIG, numa visdo da
controladora, em 31 de dezembro de 2010:

Notas Promissorias

A CEMIG realizou, em 23 de dezembro de 2010, a sua 3? emissdo de notas promissorias
comerciais (Commercial Papers) para colocacdo e distribuicdo publica no mercado de
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capitais local, no valor total R$ 350 milhGes a juros remuneratérios de 105,5% da Taxa DI,
com vencimento em 360 dias a partir da data da respectiva subscri¢do e integralizacéo,
podendo a Companhia resgatar antecipadamente as notas promissorias, nos termos da
legislagdo aplicavel. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados recomposicéao
do seu caixa ndo havendo desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos e a proposta de
aplicacdo divulgada nos documentos da oferta. O saldo devedor em 31 de dezembro era de
R$350,9 milhdes.

Unibanco

Em 03 de junho de 2005, a CEMIG firmou com o Unibanco contrato de empréstimo, no
valor de R$ 73,6 milhdes, cujos recursos foram destinados a liquidacdo antecipada do
contrato de compra e venda de ac¢des da S& Carvalho S.A. Sobre o principal incidem juros
compreendendo a variacdo de CDI mais spread de 1,7% a.a. O vencimento final esta
previsto para abril de 2013, sendo a amortizacdo da divida definida em quatro parcelas
anuais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira em 2010. O saldo devedor desse
empréstimo em 31 de dezembro de 2010 era de R$59,5 milhdes.

ii. Outras Relagdes de Longo Prazo com institui¢des financeiras

N&o se aplica

iii. Grau de Subordinacéo da Divida

Né&o se aplica

iv. Restri¢Bes impostas a CEMIG

Em alguns contratos financeiros firmados pela Cemig D e pela Cemig GT com o Banco
ItaiBBA, e ABN (Santander), ha “covenants” financeiros que restringem o endividamento

da empresa, conforme demonstrado a seguir:

Banco ItauBBA:

Ebitda/Despesas financeiras liquidas: maior ou igual a 2,8

Divida/(patr.lig.+divida): menor ou igual a 53%
Divida/Ebitda: menor ou igual a 3,36
Divida curto prazo/Ebitda: menor ou igual a 90%
Investimento/Ebitda: menor ou igual a 60%

Banco ABN (Santander):
Ebitda/Juros: maior ou igual a 3
Divida/Ebitda: menor ou igual a 2,5

A CEMIG GT obteve do Itai BBA dispensa para o cumprimento dos “covenants”
financeiros até dezembro de 2011, conforme correspondéncia datada de 23/12/2010.

Ja a CEMIG D obteve do Ital BBA dispensa para o cumprimento dos “covenants”
financeiros até dezembro de 2011, conforme correspondéncia datada de 23 de dezembro de
2010. Também obteve do Banco Santander dispensa para o cumprimento dos “covenants”
financeiros até dezembro de 2011, conforme “de acordo” datado de 30 de dezembro de
2010, constante na correspondéncia da CEMIG para aquele Banco, n°® GF/OF - 1633/2010,
de 21 de dezembro de 2010.
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Também a CEMIG, como empresa garantidora, obteve do Ital BBA dispensa para o
cumprimento dos “covenants” financeiros até dezembro de 2011, conforme
correspondéncia datada de 23 de dezembro de 2010. Também obteve do Banco Santander
dispensa para o cumprimento dos “covenants” financeiros até dezembro de 2011, conforme
“de acordo” datado de 30 de dezembro de 2010, constante na correspondéncia da CEMIG
para aquele Banco, n°® GF/OF - 1633/2010, de 21 de dezembro de 2010 (extensivo a
garantidora).

O Paragrafo 5° do Artigo 11 do Estatuto Social da CEMIG dispde que, na conducdo da
administragdo da Companhia e no exercicio do direito de voto em subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e consorcios, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva
observardo e cumprirdo, fielmente, algumas metas, entre elas, manter o endividamento
consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) da Companhia, e manter uma relacéo
consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido), limitada a 40% (quarenta por cento).

J& o Parégrafo 7° do Artigo 11 do Estatuto Social da CEMIG disp8e que tais metas poderdo
ser ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e especifica
aprovacdo do Conselho de Administracdo, até os seguintes limites: endividamento
consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5 (duas e meia) vezes o LAJIDA
(lucro antes de juros, impostos, depreciacfes e amortizacdo) da Companhia, e relagdo
consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido), limitada a 50% (cinqlienta por cento).

O Conselho de Administracdo autorizou a ultrapassagem, em 2010, dos limites definidos
no Paragrafo 5° do Art. 11 do Estatuto Social, atendido o que disp&e o seu Paragrafo 7°,.

Ha& nos contratos financeiros da CEMIG e de suas controladas e coligadas clausulas padrao
restringindo o pagamento de dividendos, caso a empresa esteja inadimplente, restringindo
a alienacdo de ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades e
restringindo a alienacao do controle acionario da Companhia.

A emissdo de titulos e valores mobiliarios pela CEMIG requer a autorizacdo prévia do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, bem como dos
agentes repassadores de seus financiamentos.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Né&o se aplica

h. alteracgdes significativas em cada item das demonstrac6es financeiras

As principais alteragfes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da
Companhia sdo como segue:

o Reducdo de 32,66% no caixa consolidado, R$2.980 milhGes em 2010 comparados
com R$4.425 milhdes em 2010, decorrente substancialmente do pagamento de dividendos
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extraordinarios em 2010, no montante de R$900 milhdes, maior volume de recursos
utilizados no pagamento de financiamentos, R$4.775 milhdes em 2010 comparados com
R$1.016 milhdes em 2009.

o Aumento de 32,82% nos ativos financeiros da concessdo registrados no Longo
Prazo em funcdo da aquisicdo de participacdo adicional adquirida na Taesa (detalhes no
item 10.2), com a consolidagédo dos ativos financeiros da controlada em conjunto.

o Reducdo em 2010 do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
registrados no curto prazo, R$2.202 milhdes em 2010 comparados a R$6.659 milhdes em
2009. No ano de 2009 a Companhia ndo atendeu a determinadas clausulas restritivas de
seus contratos de empréstimos e financiamentos, sendo obtido o consentimento dos seus
credores ap6s a data de 31 de dezembro de 2009. Dessa forma, em atendimento as novas
normas contabeis, todos os empréstimos com clausulas restritivas foram transferido em
2009 do curto para o longo prazo e reclassificados novamente para o longo prazo em 2010.

10.2  Osdiretores devem comentar:

a. Resultados das operacGes do emissor:

Leildes de Energia Elétrica

A CEMIG Distribuicdo S.A. participou de trés leildes do Ambiente de Contratacdo
Regulada, promovidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, com periodo
de fornecimento compreendido entre 2015 e 2044, onde foram comprados pela empresa:

Leilao Montante (MW Preco médio
médios) (R$/MWh)
Belo Monte 432,72 77,97
Leildo A-5— 12 Semestre 46,78 99,48
Leildo A-5 — 22 Semestre 135,82 67,31

Em 2010 a ANEEL n&o promoveu Leildes de Ajuste e, para os Leildes A-1 e A-3
promovidos, com inicio de fornecimento respectivamente em 2011 e 2013, o balanco
energético da CEMIG Distribuicdo S.A. ndo indicou necessidade de compra.

A CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. por razdes estratégicas, ndo participou do Leildo
A-1 promovido pela ANEEL, no entanto participou, atraves de parceria com outras
empresas, do Leildo de Contratacdo de Energia Elétrica Proveniente de Novos
Empreendimentos de Geracao — Leildo A-5 — 2° Semestre, realizado em 17 de dezembro de
2010, porém ndo foi vencedora no certame e ndo comercializou energia neste leildo.

A Cemig GT promoveu no ano de 2010 um total 77 leilGes, entre compras e vendas de
energia, comercializando um volume de 96.894 GWh e participou de um total de 55 leildes
de compra e venda de terceiros, comercializando um volume de 70.799 GWh. Desta
maneira a empresa comercializou um volume total de 167.693 GWh.
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(Ndo auditado pelos auditores independentes)

Energia (GWh) LeilGes

Préprio — Curto Prazo 322 | Préprio — Curto Prazo 22

Préprio — Longo Prazo 96.572 | Préprio — Longo Prazo 55

Total Préoprio 96.894 | Total Proprio 77

Terceiros — Curto Prazo 881 | Terceiros — Curto 41
Prazo

Terceiros — Longo Prazo 69.918 | Terceiros — Longo 14
Prazo

Total Terceiros 70.799 | Total Terceiros 55

Total Geral 167.693 | Total Geral 132

A estratégia de atuacdo da Cemig GT nos leildes de energia do Ambiente de Contratacéo
Livre estd embasada por premissas estabelecidas pela companhia, como uma curva de
precos futuros aprovada e pelo Balango Estrutural de Energia, o qual define a
disponibilidade a ser direcionada para os agentes deste mercado.

Todas as operacGes sdo analisadas considerando as melhores préaticas de governanca
corporativa e devem agregar valor aos resultados projetados, maximizando a receita e 0
lucro liquido além de minimizar a volatilidade do fluxo de caixa operacional.

Mercado de Energia

Fornecimento de Energia Elétrica

O detalhamento do mercado da Cemig e a sua evolucdo nos ultimos anos sao apresentados
a seguir.

Venda de Energia — GWh

Relacé&o o
Var.%
Classe 2006 2007 2008 2009 2010 %
2010 2010/2009

Industrial 23.973 24686 26681 22638 24.826 37,47 9,67
Residencial 7.430 8.649 9.011 9.744 9.944 15,01 2,05
Comercial 4.439 5549 5.886 6.197 6.227 9,40 0,48
Rural 1.942 2212 2.308 2221 2.467 3,72 11,08
Outros 2.970 3507 3575 3.635 3.663 5,53 0,77
liorf:i'sve”d'do A\ CTELTRENES 40.754 44603 47461  44.435 47.127 71,14 6,06
Suprimento (1) 11.472 13236 12249  16.402 18.982 28,65 15,73
Consumo proprio 37 58 52 51 58 0,08 3,92
Vendas no PROINFA - - - 20 85 0,13 325,00
Total 52.263 57.892 59762  60.908 66.247 100,00 8,77

Em dezembro de 2010, foram faturados 11,14 milhdes de clientes, com crescimento de
2,8%, em relacdo a dezembro de 2009. Deste total, a Cemig D atende
7,06 milhdes, com crescimento de 3,4%, a Light atende 4,07 milhdes, com crescimento de
19%, e a Cemig GT e empresas Controladas e Coligadas tem
287 clientes, com crescimento de 30,5%.

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:
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Residencial:

O consumo residencial manteve-se em crescimento por todos os meses de 2010, em
relacdo aos anos anteriores. O consumo de energia desta classe esta associado a ligacao de
novas unidades consumidoras e ao aumento do consumo final das familias, em funcao das
condicGes favoraveis da economia.

Industrial:

A energia consumida pelos clientes cativos e livres representa a maior parte da energia
distribuida.

O comportamento desse mercado no Estado de Minas Gerais decorre da expansdo da
atividade industrial, associada a:

crescimento das exportacfes em termos de volume e de valor monetario, este em virtude
da elevacdo dos precos internacionais de matérias primas industriais (minério de ferro,
niquel e ouro), de produtos agricolas (café, acUcar e carne) e matérias primas
semimanufaturadas;

crescimento dos setores contemplados pela politica governamental baseada em incentivos
de isencao tributéaria, e

expansdo da producdo de itens voltados para atendimento a demanda interna em atividades
produtivas e consumo final;

A atividade Extrativa Mineral, que utiliza 15,2% da energia da classe industrial, apresentou
crescimento de 28,8%. Todos os ramos da Industria de Transformacdo, com excecdo de
Celulose e Papel e de Fumo, apresentaram expansdo de consumo, com destaque para
Ferroligas (44,5%), Quimico (28,4%), Mecanico (23,3%), Material de Transporte (18,6%),
Né&o Ferrosos (18,2%) e Siderurgia (16,5%).

Comercial:

No Estado de Minas Gerais, os ramos da classe comercial e de servicos mais
representativos apresentaram as seguintes taxas de crescimento de consumo no ano de
2010: Comércio Varejista (6,4%), Servicos de Alojamento e Alimentacdo (1,9%),
Comeércio Atacadista (9,7%), Servicos de Comunicacéo (0,2%), Servicos de Saude (4,4%)
e Servigos de Administracdo de Bens, Loteamento e Incorporacdo de Bens Imdveis
(13,2%).

Rural:

Esta classe apresentou crescimento de 11,1% no consumo faturado no ano de 2010 em
relacdo a 2009, relacionado com a ligacao de 42.636 novas unidades consumidores e com 0
aumento da demanda de irrigacdo em funcdo de baixos indices pluviométricos e de
temperaturas acima da média em Minas Gerais durante o ano.

Demais Classes:

As demais classes — Poder Publico, Iluminacdo Publica, Servico Publico e Consumo
Proprio, com 7,8% da energia distribuida, consumiram 3.663 GWh e, em conjunto,
cresceram 0,8% no ano de 2010, frente a 20009.

Comentario de desempenho
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Lucro do Periodo

A Cemig apresentou, no exercicio de 2010, um lucro liquido de R$2.258 milhfes em
comparagdo ao lucro liquido de R$2.134 milhdes no exercicio de 2009, representando um
aumento de 5,81%.

Receita operacional
A Composigdo das receitas operacionais € como segue:

Y N
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (a) 14.954 15.008
Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuigdo — TUSD 1.658 1.332
Receita de Uso da Rede de Transmissdo (b) 1.555 903
Outras Receitas operacionais (c) 791 652
Dedugdes a receita operacional (d) (6.095) (5.737)
Receita Operacional liquida 12.863 12.158

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A Receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$14.954 milhGes em 2010
em comparacdo a R$15.008 milhdes em 2009, o que representa uma reducéo de 0,36%.

Consumidores Finais

A Receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo proprio, foi de
R$13.352 milhdes em 2010 comparados a R$13.233 milhdes em 2009, uma variagdo de
0,90%.

Os principais itens que afetaram o resultado s&o como segue:

. aumento de 6,06% no volume de energia faturada a consumidores finais (excluindo
consumo proprio);

= reducdo de 3,35% na tarifa média em 2010, R$282,01 em comparagdo a R$291,79
em 2009. Esse reducdo decorre do maior volume de itens regulatorios incluidos na tarifa
em 2009, como por exemplo, a Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria e custos ndo
gerenciaveis da distribuidora - CVA.

Receita com suprimento

A quantidade de energia vendida a outras concessionarias aumentou em 2,49%, 14.204.530
MWh em 2010 comparados a 13.859.700 MWh em 2009. sendo, entretanto verificada uma
reducdo no preco médio de venda de energia, R$101,72/MWh em 2010 na comparagdo
com R$117,87/MWh em 2009. Essa reducdo foi decorrente principalmente dos contratos
de venda de energia através dos leildes de ajuste para as distribuidoras, realizados
exclusivamente em 2009, com um preco médio de R$145,00 por MWh. Dessa forma,
ocorreu uma reducdo de 11,57% na Receita com Suprimento a outras concessionarias,
R$1.444 milhGes em 2010 na comparacdo com R$1.633 milhGes em 2009.
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Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribui¢cdo — TUSD

A receita de TUSD, da Cemig Distribuicdo e Light, correspondeu a R$1.658 milhdes
comparados a R$1.332 milhdes em 2009, um aumento de 24,47%. Esta Receita advém dos
encargos cobrados dos consumidores livres, sobre a energia vendida por outros Agentes do
Setor elétrico e seu aumento decorre de maior transporte de energia para 0s consumidores
livres, consequéncia da recuperacdo da atividade industrial e migracdo de clientes cativos
para o Mercado livre.

Receita de uso da rede de transmissao

A Receita de Uso da Rede apresentou um crescimento de 72,20% correspondente a R$611
milhGes (R$1.555 milhdes em 2010 comparados a R$903 milhdes em 2009).

Esta receita representa a disponibilizacdo da rede de transmisséo ao sistema interligado da
Cemig GT e também das transmissoras controladas em conjunto, entre 0s quais
destacamos o grupo de transmissoras conhecidas como TBE e Taesa.

O aumento nesta receita em 2010 decorre principalmente da aquisi¢do de participagéo na
Taesa em outubro de 2009 e maio de 2010 através de oferta publica de agdes, o que
impactou favoravelmente na consolidacdo dessas receitas em 2010.

Outras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia sdo como segue:

Consolidado
IFRS

20 | 200 |

Fornecimento de Gés 398 307
Servigo Taxado 16 17
Servigo de TelecomunicagBes 131 115
PrestagGes de Servigos 179 129
Aluguel e Arrendamento 60 72
Outras 7 12

791 652

Impostos incidentes sobre a Receita Operacional

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$6.095 milhdes em 2010
comparados a R$5.737 milhdes em 2009, representando um aumento de 6,24%. As
principais variagdes, nas deducbes a Receita, S0 como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC

Os gastos com a CCC foram de R$532 milhdes em 2010 comparados a R$493 milhdes em
2009, representando um aumento de 7,91%. Refere-se aos Custos de Operagédo das Usinas
térmicas dos Sistemas interligado e isolado brasileiro, rateados entre os Concessionarios de
energia elétrica, por meio de Resolucdo da ANEEL.
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Este € um Custo ndo controlavel, sendo que na atividade de distribui¢do a diferenca entre
os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente
realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Para a parcela referente aos
servigos de Transmissdo de energia elétrica, a Companhia é, apenas, repassadora do
encargo, uma vez que a CCC é cobrada dos consumidores livres na fatura de uso da rede
basica e repassada a Eletrobras.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Os gastos com a CDE foram de R$423 milhGes em 2010, comparados a R$408 milhdes em
2009, representando um aumento de 3,68%. Os pagamentos sdo definidos por meio de
Resolucdo da ANEEL. Este € um Custo ndo controlavel, sendo que na atividade de
distribuicdo a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das
tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
Para a parcela referente aos servigos de transmissdo de energia elétrica, a Companhia ¢,
apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CDE é cobrada dos consumidores livres na
fatura de uso da rede basica e repassada a Eletrobras.

As demais deducdes a Receita referem-se a impostos calculados com base em percentual
do faturamento. Portanto, as variagdes decorrem, substancialmente, da evolugdo da
Receita.

Vide a composicao dos impostos incidentes sobre a receita na nota explicativa n°® 23 das
demonstracfes contabeis consolidadas.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais, excluindo Resultado Financeiro, representaram em
2010 o montante de R$9.217 milhdes comparados a R$8.467 milhdes em 2009, com
aumento de 8,86%. Este resultado decorre, principalmente, dos aumentos nos Custos néo
controlaveis com energia comprada para revenda. Vide mais informacGes na Nota
Explicativa n° 24 das demonstracGes contabeis Consolidadas.

As principais varia¢fes nas Despesas estdo descritas a seguir:
Energia Elétrica Comprada para Revenda

A Despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$3.722 milhdes em 2010
comparados a R$3.199 milhdes em 2009, representando um aumento de 16,35% em
fungéo principalmente de uma maior compra de energia pelas distribuidoras no ambiente
regulado. Este € um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os
valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente
realizados € compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide a composicdo dessa
despesa na nota explicativa n® 24 das demonstra¢@es contabeis consolidadas.

Encargos de Uso da Rede de Transmissao

A Despesa com Encargos de Uso da Rede de Transmissdo foi de R$729 milh6es em 2010
comparados a R$853 milhdes em 2009, uma redugéo de 14,54%.
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Esta Despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geracdo de
energia elétrica, pela utilizacdo das instalagdes, componentes da rede basica, conforme
definido por meio de Resolucdo pela ANEEL. Este é um custo ndo controlavel pela
Companhia, sendo que a diferengca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Pessoal

A Despesa com Pessoal foi de R$1.211 milhdes em 2010 comparados a R$1.318 milhdes
em 2009, uma reducédo de 8,12%. Este resultado decorre, substancialmente, da Despesa
com o Programa de Desligamento Voluntéario implementado em 2009, com uma despesa
naquele ano de R$206 milhdes contra R$40 milhdes em 2010 (ajuste na provisdo
reconhecida no ano anterior), associado a reducdo da quantidade de empregados
(controladora, Cemig GT e D), que passou de 9.746 em 2009 para 8.859 em 2010.

Depreciacdo/Amortizacao

A Despesa com Depreciagdo e Amortizagdo ndo apresentou variagdo entre 2010 e 2009,
sendo de R$896 milhdes.

ObrigacGes P6s-emprego

A Despesa com Obrigagdes Pos-emprego foi de R$107 milhdes em 2010 comparados a
R$150 milhdes em 2009, representando uma reducdo de 28,67%. Estas Despesas
representam, basicamente, os juros incidentes sobre as Obrigacdes Atuariais da CEMIG,
liquidos do rendimento esperado dos ativos dos Planos, estimados por Atuario externo. A
reducdo dessa despesa decorre da maior expectativa de rendimento dos ativos do Plano em
2010 em relacéo as obrigagdes.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracGes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Os principais impactos na receita de 2010 decorreram dos seguintes fatores:

o Reajuste tarifario na Cemig Distribuicdo S.A., com impacto médio positivo de
1,67% a partir de 8 de abril de 2010.

o Reajuste tarifario na Cemig Distribui¢do S.A., com impacto médio nas tarifas dos
consumidores cativos de 6,21%, a partir de 8 de abril de 2009;

o Reducdo na tarifa da Cemig Distribuicdo S.A. com impacto médio nas tarifas dos
consumidores de 12,08%, a partir de 8 de abril de 2008 (efeito integral em 2009);

c¢. Impacto da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Entendemos que os principais impactos na Companhia estdo descritos abaixo:
O resultado em 2010 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$825 milhGes comparada a

uma Despesa Financeira Liquida de R$354 milhGes em 2009. Os principais fatores que
impactaram o Resultado Financeiro estdo relacionados a seguir:
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= Aumento na Despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$1.075
milhdes em 2010 comparados a R$799 milhdes em 2009. Este aumento decorre da entrada
de novos recursos de financiamento, destacando-se a emissdo pela Cemig Geracdo e
Transmissdo, em outubro de 2009, de Notas Promissorias (“Commercial Papers”), no
montante de R$2.700.000, liquidadas em marco de 2010 através da captagdo de recursos,
por meio de emisséo de debéntures, em margo de 2010, no mesmo valor;

= Aumento na Despesa de Variacdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos, em
moeda nacional: R$144 milh6es em 2010 comparados a R$9 milhdes em 2009. Este
aumento decorre, substancialmente, do maior volume de recursos captados e da variacéo
dos indices inflacionarios, indexadores dos Contratos de Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures da Companhia, principalmente o IGPM que passou de uma variacdo negativa
de 1,72% em 2009 para uma variagao positiva de 11,32% em 2010.

10.3  Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracgdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a . introducéo ou alienacao de segmento operacional
Nd&o ocorreram no exercicio de 2010.
b. constituicdo, aquisi¢do ou alienacéo de participacao societaria

A Cemig é hoje a maior empresa integrada do setor de energia elétrica, sendo o terceiro
maior grupo gerador, com um parque gerador formado por 67 usinas hidrelétricas, térmicas
e edlicas, com uma capacidade instalada de 6.896 GW, terceiro maior grupo transmissor
com 8.768 km de linha, presenca em 20 estados do Brasil e no Chile e o maior grupo
distribuidor, sendo responsavel por aproximadamente 12% do mercado nacional, nos
estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, através da sua controlada integral Cemig
Distribuicdo S.A e da controlada em conjunto Light.

O Grupo Cemig é Constituido por 58 empresas e 10 consércios e é controlado por uma
holding (“Cemig”), com ativos e negocios em 20 estados brasileiros e no distrito federal e
também no Chile. Possui, também, investimentos em distribuicdo de gas natural,
transmisséo de dados e provimento de solugdes energeticas.

Novas aquisicdes

Aquisicdo de participacdo complementar na Transmissora Alianca de Energia Elétrica -
TAESA

A Cemig GT realizou, no dia 6 de maio de 2010, a Oferta Publica de Aquisi¢Oes de acles e
units, em poder dos minoritarios, por meio da Transmissora Alterosa de Energia Elétrica.
A operacdo culminou na aquisicdo de 24,42% das a¢0es, até entdo em posse dos acionistas
minoritarios, pelo montante de R$ 1.002 mil, equivalentes a R$ 15,57 por acdo. O &gio
apurado na negociacao foi de R$ 523 mil.

Com esta Operacdo, a Cemig GT, juntamente com o Fundo de Investimentos em
Participacdo Coliseu, concluiu o processo de aquisicdo da Transmissora Alianca de
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Energia Elétrica - TAESA (antiga Terna Participacdes). Parte dos acionistas minoritarios
ndo aderiu & Oferta Publica de Aquisicdes de acdes, permanecendo 4,72% das acles da
TAESA em circulacdo no Mercado.

Aquisicdo de participacdo acionaria — Ativas Data Center S.A.

Em 8 de julho de 2010, a Cemig Telecomunicac¢des S.A. assinou Contrato de Compra e
Venda de Agdes com a Ativas Participagfes S.A., visando a compra de 49% do capital
votante da empresa Ativas Data Center S.A, cujo objetivo social é a prestacdo de servicos
de fornecimento de infraestrutura de TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
para atendimento a médias e grandes corporac@es. O investimento inicial foi de R$ 6.753
mil.

Fechamento da aquisicao de 25% do capital votante da Light S.A.

A Cemig adquiriu, em 25 de marco de 2010, 12,50% do capital total e votante da Light, até
entdo de titularidade da Andrade Gutierrez Concessdes (“AGC”). O preco pago pela
Cemig referente a compra das agdes, foi de R$ 718.518 mil, correspondendo a R$ 29,54
por acao, realizado.

Em novembro de 2010 a Companhia adquiriu um percentual adicional de 0,53% do Capital
total e votante da Light, também de titularidade da AGC. . O prego, correspondente aos
0,53% do capital total da Light, foi de R$ 31.949 mil.

Aquisicao de participacdo acionaria — Lightger S.A.

A Cemig Geracdo e Transmissdo adquiriu da Light.S.A, em 18 de agosto de 2010, 49% do
Capital Social total e votante da Lightger, sociedade de propoésito especifico controlada da
Light, detentora da autorizagdo da exploracdo do empreendimento PCH Paracambi. A
Cemig GT pagou pela aquisicao o valor de R$ 19.960 mil.

Opcéo de compra adicional de a¢des da LIGHT

A Cemig fez a opc¢do de adquirir a totalidade das cotas do fundo Luce Investment Fund,
que detém 75% das quotas do Luce Brasil Fundo De Investimento em Participagdes.
Exercida a opc¢do, a Cemig adquirira acbes ordinarias que representam 9,75% do capital
total e votante, pelo preco de US$340.455 mil, dos quais serdo deduzidos os dividendos e
juros sobre o capital préprio, eventualmente, pagos ou declarados pela Light S.A. a partir
de 01 de dezembro de 2009 até o exercicio da opcao.

A opcdo foi exercida em 6 de outubro de 2010, a Enlighted Partners Venture Capital Llc,
controladora indireta da Luce Empreendimentos E Participacbes S.A., informou sua
decisdo pelo exercicio da opcao de venda de quotas do Luce Brasil Fundo De Investimento
Em Participacgdes.

O fechamento dessa operacdo estd condicionado ao atendimento de determinados
requisitos contratualmente estabelecidos, bem como a aprovacao dos érgdos competentes,
assim como, nos casos em que for necessario, dos agentes financiadores e debenturistas da
Light e de suas controladas.
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C. eventos ou operac¢fes ndo usuais:

N&o ocorreram.

10.4  Osdiretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contébeis:
As primeiras Demonstracdes Contdbeis da Companhia preparadas de acordo com as IFRS
foram em 2010.

As politicas contabeis foram aplicadas na preparacdo das Demonstracdes Contabeis para o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2010, nas informacgGes comparativas apresentadas
para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2009 e na preparagédo do balanco patrimonial
de abertura em IFRS para a posicdo financeira em 1° de janeiro de 2009 (data de transicéo
da Companhia).

Na preparacdo de sua demonstracdo de posicdo financeira de abertura em IFRS, a
Companhia ajustou valores anteriormente apresentados em Demonstracdes Contébeis
preparadas de acordo com a pratica contabil anteriormente adotada. Uma explicacdo de
como a transicdo da préatica contébil anteriormente adotada para IFRS afetou a posicéo
financeira e o desempenho financeiro da Companhia.

b. Principais impactos e altera¢fes nas demonstragoes contabeis em funcédo da adogéo
dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas IFRS

Os principais efeitos nas demonstragdes contabeis da Companhia em funcéo da adogdo em
2010 dos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
de n° 15 a 43, das Interpretacdes Técnicas de n° 1 a 16 e das Orientagdes Técnicas de ns
3 a 5 além das normas IFRS estdo descritos a seguir:

a) Interpretacdo Técnica ICPC 01 (IFRIC 12) e Orientacdio OCPC 05 — Contratos de
Concessao

Esta Interpretacdo especifica condicbes a serem atendidas em conjunto para que as
concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance:

® 0 concedente controla ou regulamenta quais servicos 0 concessionario deve prestar com a
infraestrutura, a quem os servigos devem ser prestados e 0 seu prego;

® 0 concedente controla, por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma qualquer,
participacado residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concesséo.

Quando da andlise dos contratos de concessdo da Companhia, constatou-se que as
condigdes acima mencionadas se aplicam para os contratos de distribui¢do, transmissao de
energia e de alguns contratos de geracdo edlica, ndo se aplicando aos contratos de geragdo
hidraulica e térmica.

De acordo com a Interpretacdo, quando um concessionario é remunerado pelos usuarios
dos servicos publicos, em decorréncia da obtencdo do direito de cobrd-los a um
determinado preco e periodo pactuado com o Poder Concedente, o valor despendido pelo
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concessionario na aquisicao desse direito é reconhecido no Ativo Intangivel.

Por outro lado, quando o responsavel pela remuneracdo dos investimentos feitos pelo
concessionario for o Poder Concedente e o contrato estabelecer que ha o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro Ativo Financeiro, independentemente do uso
efetivo da infraestrutura (demanda) ao longo do prazo de concessdo, é necessario o
reconhecimento do Ativo Financeiro.

Considerando as caracteristicas das concessdes de distribuicdo da Companhia, foi utilizado
na adocdo inicial o modelo bifurcado, com o desmembramento da infraestrutura de
concessao entre Ativo Intangivel e Ativo Financeiro.

Aplicacdo na atividade de distribuicdo de energia e gas:

Na atividade de distribuicdo a infraestrutura recebida ou construida é recuperada por meio
de dois fluxos de caixa: (a) parte por meio do consumo de energia e gas efetuado pelos
consumidores (emissdo do faturamento mensal da medicdo de energia e gas
consumida/vendida) durante o prazo da concessdo; e (b) parte como indenizacdo dos bens
reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida diretamente do poder concedente
ou para quem ele delegar essa tarefa.

Dessa forma, a Companhia mensurou o valor dos ativos, anteriormente registrados no
Imobilizado, que ndo estardo integralmente depreciados até o final da concessao,
registrando esse valor como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro Ativo Financeiro diretamente do poder concedente. A diferenca
entre o valor anteriormente registrado no Imobilizado e o Ativo Financeiro constituido foi
transferida para o Ativo Intangivel.

Na Cemig Distribuicdo, apesar da existéncia de clausula de renovacao nos atuais contratos
de concessdo da Companhia por mais 20 anos, essa renovacao nao foi considerada para
fins de bifurcacdo dos ativos, sendo utilizada a data de vencimento do atual contrato, em
fevereiro de 2016, em atendimento ao CPC 04. Para a controlada Light, foi utilizada como
data de vencimento da concessédo o ano de 2026.

Os valores registrados no Ativo Intangivel serdo amortizados em conformidade com a vida
atil dos ativos, foi até a data de vencimento da concessdo utilizando-se como base a
estimativa elaborada pela ANEEL.

Conforme definido pela Interpretacdo, considerando que as empresas de distribuicdo atuam
essencialmente como responsaveis primarias em relacdo aos servicos de construgdo e
instalacdo, é necessario o reconhecimento de receita e despesa de construcao relacionadas
a esses servicos. Tendo em vista 0 modelo regulatério brasileiro, onde as empresas
distribuidoras tém a sua remuneracdo baseada na operacdo e manutencdo dos ativos e a
construcdo de novas instalagBes é essencialmente terceirizada, a Companhia entende que a
margem de lucro nessa atividade de construcdo é imaterial, motivo pelo qual considerou
como nula para fins de elaboracdo das demonstrac@es contabeis.

Para as contribuicdes do consumidor, registradas como conta redutora do ativo, foram
adotados os seguintes procedimentos:
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® o saldo inicial de obrigacGes especiais registrado na data de transicdo deve ser amortizado
até o vencimento da concessao e, caso seja estimado saldo remanescente, este deve ser
classificado como Ativo Financeiro, em conta redutora;

® a parcela do saldo inicial que deve ser amortizado entre a data da transicdo da norma
contabil e o vencimento da concessdo deve ser classificada como ativo intangivel, em
conta redutora.

Em funcdo do critério utilizado de realizar a bifurcacdo dos ativos entre Financeiro e
Intangivel tendo como base os valores contabeis entdo constantes do Imobilizado, a
alteracdo mencionada nao alterou o Patriménio Liquido da Companhia em 1° de janeiro de
2009.

Aplicacédo na atividade de transmissao:

Na atividade de transmissao, a infraestrutura recebida ou construida é recuperada por meio
de dois fluxos de caixa: (a) parte a ser recebida diretamente dos usuarios delegados pelo
poder concedente (geradoras, distribuidoras, consumidores livres, exportadores e
importadores) por meio do faturamento mensal da receita anual permitida (RAP) durante o
prazo de concessdo; e (b) parte como indenizacdo (para 0s casos que existe o direito
contratual) dos bens reversiveis no final do prazo da concessdo, a ser recebida diretamente
do poder concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Tendo em vista que ndo existe risco de demanda na atividade de transmissao, pois a receita
decorre apenas da disponibilizacdo da rede, sendo que para a infraestrutura ndo utilizada
até o final da concessdo existe um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do poder concedente, a infraestrutura utilizada na concessdo foi
integralmente registrada como um Ativo Financeiro.

Os critérios de aplicacdo da ICPC 01 na atividade de transmissdo para as concessdes
antigas, referentes aos ativos da Cemig GT, e para as concessdes de transmissdo novas,
referentes aos ativos das demais empresas controladas em conjunto, séo como segue:

Concessoes de transmissao novas:

Para as novas concessdes de transmissdo, os calculos foram feitos de forma retroativa ao
inicio de vigéncia do contrato de concessdo, sendo os custos relacionados a construcao da
infraestrutura registrados no resultado quando da sua apuracao e registrando-se uma receita
de construcdo a valor justo, que inclui, para alguns contratos, margem de lucro.

Deve ser ressaltado que o registro no resultado dos custos de infraestrutura somente
ocorreu para 0s ativos que serdo utilizados durante a concessdo. A parcela dos ativos que
ndo serd utilizada durante a concessao foi registrada como um ativo financeiro, pois existe
um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente ao final da vigéncia do contrato.

Também para as novas concessoes foi registrada no ativo, durante o periodo da construcao,
a receita de transmissdo a ser recebida durante todo o periodo da concessdo, a valor justo.

Apos a adocdo inicial, os ativos financeiros das concessfes novas passaram a gerar uma
receita financeira pela atualizacdo da receita registrada com base na taxa efetiva de retorno.
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Os impactos no Patriménio Liquido em fungdo da adog¢do do ICPC 01 para as novas
concessoes de transmissdo estdo demonstrados nesta Nota Explicativa.

Concessoes de transmissao antigas:

Para as concessdes de transmissdo antigas, a Companhia considera que em funcdo do
volume e idade dos ativos ndo haveria condicGes de aplicar a ICPC 01 de forma retroativa.
Dessa forma, foram utilizados na adog&o os saldos contabeis dos ativos.

Os ativos, anteriormente registrados no Imobilizado, foram integralmente alocados como
um Ativo Financeiro. Os impactos no Patriménio Liquido em funcdo da adocdo do ICPC
01 para as novas concessdes de transmissdo estdo demonstrados nesta Nota Explicativa,
sendo que para as concessdes de transmisséo antigas ndo ocorreu impacto no patrimonio
liquido de 1° de janeiro de 2009, tendo em vista que foram utilizados na adocéo os saldos
contabeis originalmente registrados.

Aplicacéo na atividade de geracéo eolica:

A interpretacdo técnica ICPC 01 (IFRIC 12) é aplicavel para a atividade de geracdo edlica
em funcdo da infraestrutura ser utilizada durante a concessao, ou seja, 0s ativos sdo, em sua
maior parte, integralmente amortizados durante o periodo de vigéncia da concess&o.
Adicionalmente, o preco de venda da energia é definido em conformidade ao Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, ou seja, a venda da
energia proveniente das usinas eolicas nao é realizada em mercado de livre negociacéo.

Dessa forma, os saldos dos ativos, anteriormente registrados no Ativo Imobilizado, foram
transferidos para o Ativo Intangivel.

Os calculos foram feitos de forma retroativa ao inicio de vigéncia do contrato de
concessdo, sendo 0s custos relacionados a constru¢do da infraestrutura registrados no
resultado quando da sua apuracdo e registrando-se uma receita de construcdo a valor
presente que inclui os impostos incidentes sobre a receita e margem de lucro.

b) Pronunciamento CPC 27 (1AS 16) e Interpretacdo Técnica ICPC 10 — Ativo Imobilizado

A Companhia fez uma avaliacdo do valor justo dos seus ativos de geracdo mais antigos,
registrados nas controladas e controladas em conjunto Cemig GT, Sa Carvalho, Rosal,
Horizontes, Light e Cemig PCH, sendo contratada empresa especializada para avaliacao
dos ativos de geracdo e definicdo do seu valor justo pelo custo de reposicdo. N&o foi
alterada a vida util dos ativos, tendo em vista que a Companhia adotou aquelas estimadas
pela ANEEL.

A nova avaliagdo dos ativos de geragdo implicou em um aumento no valor desses ativos,
com o registro em conta especifica do Patrimonio Liquido de cada uma das controladas em
conta denominada “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, no montante de R$1.495.823,
liquido dos efeitos fiscais, com o ajuste também reflexo no Patriménio Liquido da CEMIG
em 1° de janeiro de 20009.

¢) Orientacdo OCPC 05 — Contratos de Concesséo - Outorgas Onerosas

Na obtencdo das concessdes para construcdo de alguns empreendimentos de geragdo de
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energia, a Companhia se comprometeu a efetuar pagamentos ao Poder Concedente ao
longo do prazo de vigéncia do contrato como compensacao pela exploracéo.

As concessOes a serem pagas ao Poder Concedente preveem parcelas mensais com
diferentes valores ao longo do tempo. Para fins contabeis e de reconhecimento de custos, a
Companhia reconhecia as despesas incorridas de forma linear, tendo como base o valor
nominal corrigido.

Entretanto, a partir de 1° de janeiro de 2009, a Companhia alterou, de forma retroativa, a
pratica contabil para registro dessas outorgas onerosas, por entender que representam um
ativo intangivel relacionado ao direito de exploragdo, sendo registradas a partir da
assinatura dos contratos pelo valor presente da obrigacdo de pagamento.

O Ativo Intangivel é amortizado a partir da entrada em operacdo da usina, sendo que a
obrigacgdo registrada a valor presente no passivo também é atualizada mensalmente com
base nas premissas financeiras que foram utilizadas para registro inicial dessa obrigacao.

d) Pronunciamento CPC 20 (1AS 23) - Encargos Capitalizados

A Companhia reavaliou os critérios para capitalizacdo dos custos de empréstimos que séo
atribuiveis a aquisicdo, construcdao ou producdo de um ativo, sendo estabelecida uma taxa
média ponderada para a capitalizacdo dos custos dos empréstimos que estdo em vigéncia e
que ndo estdo vinculados diretamente a um ativo qualificavel.

Esse procedimento implicou na transferéncia de despesas para as obras em montantes
superiores aos apurados de acordo com a pratica contdbil anterior, quando eram
transferidos apenas os custos dos empréstimos e financiamentos que eram diretamente
vinculados as obras, e 0s custos dos demais empréstimos e financiamentos eram
integralmente registrados no resultado.

e) Pronunciamento CPC 27 (IAS 16) e ICPC 01 (IFRIC 12) — Rateio da Taxa de
Administracdo

Até o exercicio de 2009, a legislacdo do setor elétrico determinava que poderia ser
apropriado mensalmente ao custo do imobilizado em curso até 8% dos gastos diretos de
pessoal e servicos de terceiros, na proporcdo dos investimentos realizados, por meio de
critério de rateio.

Esse procedimento estd em desacordo com 0s hovos pronunciamentos contabeis, sendo que
a Companbhia realizou o estorno desses valores que haviam sido incluidos no custo dos seus
ativos em 2009 no montante de R$29.792.

) Pronunciamento CPC 33 (IAS 19) - Obrigacgdes Pds-Emprego

A Companbhia registra, desde o exercicio de 2000, os custos, as contribuicdes e 0 passivo
atuarial relacionados a suplementacdo de aposentadoria e aos outros beneficios pos-
emprego.

Apesar do Pronunciamento CPC 33 ndo apresentar alteracdes significativas no céalculo
atuarial das obrigaces pos-emprego em relacdo aos critérios anteriores, é exigido que na
adocdo do Pronunciamento sejam registradas as perdas atuariais acumuladas ainda nédo
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reconhecidas de periodos anteriores no saldo de abertura de 1° de janeiro de 2009 e que se
encontravam somente divulgadas em nota explicativa.

Dessa forma, a Companhia registrou uma obrigacdo adicional no valor de R$642.574 em
contrapartida ao Patriménio Liquido referente as perdas atuariais ainda ndo reconhecidas
em 1° de janeiro de 20009.

Adicionalmente, e exclusivamente para as obrigacdes pds-emprego com aposentadoria,
tendo em vista que a Companhia tem uma divida pactuada com o Fundo de Penséo para a
amortizacdo de obrigacdes atuariais e que essa divida é superior a obrigacdo definida pelo
atuario em conformidade ao CPC 33, foi feito um registro adicional no passivo para que a
obrigacdo registrada reflita exatamente a obrigacdo com o fundo de pensdo, no montante
de R$24.148. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 20.

Dessa forma, tendo em vista que para as obrigacGes pds-emprego com aposentadoria o
valor registrado no passivo corresponde a divida, a atualizacdo monetaria e 0s juros
incidentes sobre essa divida estdo registrados na despesa financeira. Para as demais
obrigacdes pds-emprego com plano de saude, odontoldgico e seguro de vida, as despesas
sdo registradas como operacionais.

g) Ativos e passivos regulatérios — Estrutura Conceitual (Framework)

A definicdo se os ativos e passivos regulatérios estariam dentro da estrutura conceitual das
normas internacionais vem sendo discutida pelo IASB desde 2005.

Em funcdo destas discussbes, uma minuta de pronunciamento relacionada aos
procedimentos a serem adotados para o registro de ativos e passivos regulatérios nas
empresas reguladas foi emitido pelo IASB em 2009 para analise e recebimento de
contribuicBes. Em 2010, o IASB decidiu postergar a conclusdo do projeto para o ultimo
trimestre de 2011.

Portanto, para o exercicio de 2010, ndo existe nenhuma norma especifica em vigor que
permita o reconhecimento destes ativos e passivos regulatérios.

Dessa forma, a Companhia realizou a baixa dos ativos e passivos regulatdrios de suas
Demonstragdes Contabeis, estando apresentados na nota explicativa n°® 34 os principais
saldos dos itens regulatorios que ndo foram registrados nas Demonstracdes Contabeis da
Companhia na data de 1° de janeiro de 2009.

h) Pronunciamento CPC 32 (IAS 12) — Impostos incidentes sobre os ajustes de adocdo das
novas normas contabeis

Em decorréncia dos ajustes mencionados anteriormente nesta nota relacionados a adocao
das novas normas contabeis, a Companhia efetuou o registro dos impostos incidentes sobre
esses ajustes conforme demonstrado a seguir na conciliacdo dos balangos patrimoniais e na
demonstracéo de resultado.

Conciliagdo do Balango Patrimonial

A conciliacdo do Balanco Patrimonial para os ajustes efetuados em funcéo da adogéo das
novas praticas contabeis sao como segue:
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Consolidado
01/ ((3)/1\{.\2: L3 01/01/2009 01/2;{\2: 0o 01/01/2009
Anterior s Anterior ELEA
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.283.937 - 2.283.937 256.906 - 256.906
Consumidores e Revendedores H 2.042.157 (23.861) 2.018.296 - - -
Recomposicdo Tarifaria H
Extraordinaria e Parcela “A” 329.350 (329.350) - - - -
Concessionarios - Transporte de H
Energia 463.165 (30.061) 433.104 - - -
Ativo Financeiro da Concessao A - 140.603 140.603 - - -
Tributos Compensaveis 318.557 93 318.650 11.573 11.573
Imposto de Renda e Contribuigdo
Social a recuperar 525.292 (67.695) 457.597
Despesas Antecipadas - CVA H 778.545 (778.545) - - - -
Revendedores - Transagdes com H
Energia Livre 15.076 (15.076) - - - -
Impostos de Renda e Contribuigdo H
Social Diferidos 188.792 (188.792) - 18.381 (18.381) -
Dividendos a Receber - - - 1.436.822 - 1.436.822
Ativo Regulatério — PIS- H
PASEP/COFINS 46.240 (46.240) - - - -
Reajuste Tarifario Diferido H 133.423 (133.423) - - - -
Estoques 35.830 - 35.830 17 - 17
Outros Créditos 517.158 (41.727) 475.431 21.582 - 21.582
TOTAL DO CIRCULANTE 7.677.522 (1.514.074) 6.163.448 1.745.281 (18.381) 1.726.900
NAO CIRCULANTE
Contas a Receber do Governo do
Estado 1.800.873 - 1.800.873 - - -
Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios - - - 810.593 - 810.593
Recomposigdo Tarifaria e Parcela “A” H 218.688 (218.688) - - - -
Despesas Antecipadas - CVA H 296.762 (296.762) - - - -
Impostos de Renda e Contribui¢do ECE
Social Diferidos 748.014 980.161 1.728.175 145.976 30.068 176.044
Revendedores - Transagdes com H
Energia Livre 4.107 (4.107) - - - -
Tributos Compensaveis H 98.369 - 98.369 426 - 426
Imposto de Renda e Contribui¢do
Social a recuperar 173.683 - 173.683 173.638 - 173.638
Depésitos Vinculados a Litigios 382.176 57.654 439.830 87.831 42.209 130.040
Consumidores e Revendedores 90.529 - 90.529 - - -
Outros Créditos H 142.795 (10.792) 132.003 68.372 - 68.372
Ativo Financeiro da Concessdo A - 2.890.881 2.890.881 - - -
Investimentos 36.689 - 36.689 7.857.745 386.919 8.244.664
EDA
Imobilizado B 12.055.792 (4.016.703) 8.039.089 2.034 - 2.034
Intangivel DAC 615.469 3.334.919 3.950.388 2.543 - 2.543
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 16.663.946 2.716.563 19.380.509 9.149.203 459.196 9.608.399
TOTAL DO ATIVO 24.341.468 1.202.489 25.543.957 10.894.484 440.815 11.335.299
Consolidado
PASSIVO 01/01/2009 01/01/2009 01/01/2009 01/01/2009
GAAP IFRS GAAP BRGAAP
Anterior Anterior
CIRCULANTE
Fornecedores 891.821 - 891.821 7.134 - 7.134
Encargos Regulatdrios 488.835 - 488.835 - - -
Participagbes nos Lucros 116.955 - 116.955 4.502 - 4.502
Impostos, Taxas e Contribui¢des A 435.492 (15.927) 419.565 31.990 - 31.990
Imposto de Renda e Contribuigdo Social A 191.841 (77.806) 114.035
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos
a Pagar 960.129 - 960.129 960.129 - 960.129
Empréstimos e Financiamentos 881.880 - 881.880 6.740 - 6.740
Debéntures 398.268 - 398.268 - -
Salarios e ContribuigGes Sociais 293.894 - 293.894 16.117 - 16.117
Passivo Regulatério - CVA H 488.284 (488.284) - - - -
Obrigagbes Pés-emprego 83.097 - 83.097 3.907 - 3.907
Provisdo para Perdas em Instrumentos
Financeiros 98.628 - 98.628 - - -
Dividas com Pessoas Ligadas - - - 10.003 - 10.003
Outras Obrigagdes H 478.947 (39.569) 439.378 20.623 - 20.623

TOTAL DO CIRCULANTE 5.808.071 (621.586) 5.186.485 1.061.145 - 1.061.145
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NAO CIRCULANTE
Encargos Regulatdrios 20.521 - 20.521 - - -
Passivo Regulatério - CVA H 156.883 (156.883) - - - -
Empréstimos e Financiamentos 4.824.307 - 4.824.307 73.587 - 73.587
Debéntures 1.240.283 - 1.240.283 - - -
Impostos, Taxas e Contribui¢des ABC 122.732 - 122.732 - - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 248.653 798.179 1.046.832 - - -
Provisdes para Contingéncias H 661.935 59.794 721.729 355.153 42.209 397.362
ConcessGes a Pagar C - 75.689 75.689 -
Obrigagdes Pés-emprego F 1.396.704 642.575 2.039.279 52.935 34.373 87.308
Outras Obrigagdes H 166.929 (7.474) 159.455 30 - 30
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.838.947 1.411.880 10.250.827 481.705 76.582 558.287
TOTAL DO PASSIVO 14.647.018 790.294 15.437.312 1.542.850 76.582 1.619.432
PATRIMONIO LiQUIDO ATRIBUIDO AOS
CONTROLADORES
Capital Social 2.481.508 - 2.481.508 2.481.508 - 2.481.508
Reservas de Capital B 3.983.021 - 3.983.021 3.983.021 - 3.983.021
Reservas de Lucros ACD
FH 2.859.920 - 2.859.920 2.859.920 - 2.859.920
Ajuste Acumulado de Conversdo 61 - 61 61 - 61
Aj. Avaliagdo Patrimonial - 1.495.823 1.495.823 - 1.495.823 1.495.823
Recursos Destinados a Aumento de
Capital 27.124 - 27.124 27.124 - 27.124
Prejuizos Acumulados - (1.131.590) (1.131.590) - (1.131.590) (1.131.590)
9.351.634 364.233 9.715.867 9.351.634 364.233 9.715.867
PARTICIPAGOES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES 342.816 47.962 390.778 - - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.694.450 412.195 10.106.645 9.351.634 364.233 9.715.867
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO
LiQuipo 24.341.468 1.202.489 25.543.957 10.894.484 440.815 11.335.299
Consolidado
31/;;1\2: 03 31/12/2009 31/(:/24\2: s 31/12/2009
. IFRS . BRGAAP
Anterior Anterior
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.424.959 - 4.424.959 656.704 - 656.704
Consumidores e Revendedores H 2.107.342 170.565 2.277.907 - - -
Recomposigdo Tarifaria H
Extraordinaria e Parcela “A” 227.444 (227.444) - - - -
Concessionarios - Transporte de H
Energia 395.649 (28.665) 366.984 - - -
Ativo Financeiro da Concessao A - 222.173 222.173 -
Tributos Compensaveis 343.655 13.372 357.027 8.208 - 8.208
Imposto de Renda e
Contribuigdo Social a Recuperar 550.325 (20.000) 530.325 - - -
Despesas Antecipadas - CVA H 754.373 (754.373) - - - -
Revendedores - Transagdes com H
Energia Livre 46.028 (46.028) - - - -
Impostos de Renda e H
Contribuigdo Social
Diferidos 141.889 (141.889) = 7.525 (7.525) =
Dividendos a Receber - - - 1.362.451 - 1.362.451
Revisdo Tarifaria da H
Transmissdo 83.303 (83.303) - - - -
Reajuste Tarifario Diferido - - - - - -
Estoques 35.032 - 35.032 17 - 17
QOutros Créditos 334.416 68.151 402.567 14.124 - 14.124
TOTAL DO CIRCULANTE 9.444.415 (827.441) 8.616.974 2.049.029 (7.525) 2.041.504
NAO CIRCULANTE
Contas a Receber do Governo
do Estado 1.823.644 - 1.823.644 - - -
Fundo de Investimentos em
Direitos Creditdrios - - - 872.638 - 872.638
Despesas Antecipadas - CVA H 199.915 (199.915) - - - -
Impostos de Renda e ECF
Contribuigdo Social Diferidos 572.146 535.629 1.107.775 111.920 20.896 132.816
Tributos Compenséveis H 115.200 - 115.200 111.895 - 111.895
Impostos de Renda e
Contribuigdo Social a recuperar 112.719 5.013 117.732
Depdsitos Vinculados a Litigios 627.567 65.798 693.365 95.461 57.879 153.340
Consumidores e Revendedores 161.239 - 161.239 - - -
Ativo Regulatério — PIS- H
PASEP/COFINS 46.240 (46.240) - - - -
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Revisdo Tarifaria da H
Transmissdo 35.976 (35.976) - - - -
Outros Créditos H 126.925 (11.811) 115.114 78.286 7.065 85.351
Ativo Financeiro da Concessdo A - 5.508.462 5.508.462 - - -
Investimentos 25.955 - 25.955 8.540.385 908.887 9.449.272
Imobilizado EDAB 13.862.757  (5.559.834) 8.302.923 1.891 (12) 1.879
Intangivel DAC 1.711.575 1.993.692 3.705.267 1.544 - 1.544
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 19.421.858 2.254.818 21.676.676 9.814.020 994.715 10.808.735
TOTAL DO ATIVO 28.866.273 1.427.377 30.293.650 11.863.049 987.190 12.850.239
Consolidado
PASSIVO 31/12/2009 31/12/2000 | 31/12/2009 31/12/2009
S IFRS Xty BRGAAP
Anterior Anterior
CIRCULANTE
Fornecedores 852.195 - 852.195 14.275 - 14.275
Encargos Regulatérios 324.234 - 324.234 - - -
Participag8es nos Lucros 97.878 - 97.878 3.774 - 3.774
Impostos, Taxas e ContribuicSes A 429.399 (9.908) 419.491 32.838 - 32.838
Imposto de Renda e Contribui¢do
Social A 187.481 (60.373) 127.108
Juros sobre Capital Préprio e
Dividendos a Pagar 953.789 - 953,789 953.789 - 953.789
Empréstimos e Financiamentos 4.244.123 1.634.347 5.878.470 23.358 - 23.358
Debéntures 35.570 745.006 780.576 - - -
Salarios e ContribuigGes Sociais 353.291 - 353.291 18.423 - 18.423
Passivo Regulatério - CVA H 656.404 (656.404) - - - -
ObrigagBes Pés-emprego 94.041 - 94.041 4.108 - 4.108
Provisdo para Perdas em
Instrumentos Financeiros 78.305 - 78.305 - - -
Revisdo Tarifdria da Transmissao - - - - - -
Dividas com Pessoas Ligadas - - - 10.839 - 10.839
ProvisBes para Contingéncias - - - - - -
RTE e Parcela “A” - - - - - -
Outras Obrigagbes 414.794 (94.575) 320.219 20.605 - 20.605
TOTAL DO CIRCULANTE 8.721.504 1.558.093 10.279.597 1.082.009 - 1.082.009
NAO CIRCULANTE
Encargos Regulatérios 152.303 - 152.303 - - -
Passivo Regulatério - CVA H 228.111 (228.111) - - - -
Empréstimos e Financiamentos 5.678.628  (1.634.347) 4.044.281 55.190 - 55.190
Debéntures 1.334.626 (745.006) 589.620 - - :
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes ABC 340.905 (14.360) 326.545 - - -
Imposto de Renda e Contribui¢do
Social ABC 261.792 726.921 988.713
ProvisBes para Contingéncias H 495.096 66.931 562.027 326.032 57.879 383.911
Concessdes a pagar C - 79.817 79.817 - -
Obrigagdes Pés-emprego F 1.178.946 736.040 1.914.986 48.118 39.315 87.433
Outras Obrigagdes H 198.857 (8.597) 190.260 76.195 - 76.195
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.869.264 (1.020.712) 8.848.552 505.535 97.194 602.729
TOTAL DO PASSIVO 18.590.768 537.381 19.128.149 1.587.544 97.194 1.684.738
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO
AOS CONTROLADORES
Capital Social 3.101.884 - 3.101.884 3.101.884 - 3.101.884
Reservas de Capital B 3.969.099 - 3.969.099 3.969.099 - 3.969.099
Reservas de Lucros HDRE
F 3.177.248 - 3.177.248 3.177.248 - 3.177.248
Ajuste Acumulado de Conversdo 150 - 150 150 - 150
Aj. Avaliagdo Patrimonial - 1.343.383 1.343.383 - 1.343.383 1.343.383
Recursos Destinados a Aumento
de Capital 27.124 - 27.124 27.124 - 27.124
Prejuizos Acumulados - (453.387) (453.387) - (453.387) (453.387)
10.275.505 889.996 11.165.501 10.275.505 889.996 11.165.501

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LiQUIDO 28.866.273 1.427.377 30.293.650  11.863.049 987.190 12.850.239
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Resultado

A conciliacdo da Demonstracdo do Resultado para os ajustes efetuados no balanco de
abertura e referente a 31/12/2009 sdo como segue:

A composicao dos efeitos no Resultado estdo demonstrados no item 2.8 desta nota.

A éi{AzPOOB 31/12/2009 31/(:':{\2: 09 31/12/2009
Anterior IFRS Anterior BRGAAP
RECEITA HA 11.705.083 453.229 12.158.312 345 - 345
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA E
GAS
Energia Elétrica Comprada para
Revenda H (3.706.021) 506.648  (3.199.373) . 5 5
Encargos de Uso da Rede Basica de
Transmissdo H (831.477) (21.558) (853.035) - - -
Gas Comprado para Revenda A (166.810) 275 (166.535) - - =
(4.704.308) 485.365  (4.218.943) - - -
CUSTO DE OPERAGAO
Pessoal e Administradores E (904.824) (21.125) (925.949) - - -
Participagdo dos Empregados e
Administradores no Resultado - (238.554) (238.554)
Obrigagdes Pds-emprego F (91.145) 91.145 - - - -
Materiais E (100.197) (6.163) (106.360) - - -
Matéria-Prima e Insumos para
Produgdo de Energia (4.070) - (4.070) - - -
Servigos de Terceiros HE (641.641) 2.533 (639.108) - - -
EAB
Depreciagdo e Amortizagdo C (712.232) (159.436) (871.668) - - -
Provisdes Operacionais H (27.386) (18.451) (45.837) - - -
Compensagdo Financeira pela
Utilizagdo de Recursos Hidricos (146.083) - (146.083) - - -
HEA
OIS BC (98.462) 18.493 (79.969) - - -
(2.726.040) (331.558) (3.057.598) - - -
CUSTOS DE CONSTRUGAO - (119.176) (119.176) - - -
CUSTO TOTAL (7.430.348) 34.631 (7.395.717) - - -
LUCRO BRUTO 4.274.735 487.860 4.762.595 345 - 345
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com Vendas (183.899) - (183.899) - - -
Despesas Gerais e Administrativas (676.909) - (676.909) (28.234) (17.774) (46.008)
Outras Despesas Operacionais (111.175) (98.820) (209.995) (17.972) . (17.972)
(971.983) (98.820) (1.070.803) (46.206) (17.774) (63.980)

Lucro (Prejuizo) Operacional antes do
Resultado de Equivaléncia

Patrimonial e Resultado Financeiro 3.302.752 389.040 3.691.792 (45.861) (17.774) (63.635)
Resultado de Equivaléncia
Patrimonial - - - 2.046.912 279.994 2.326.906
Receitas Financeiras CcD 883.404 (50.238) 833.166 41.467 - 41.467
Despesas Financeiras (1.102.726) (84.931) (1.187.657) (40.357) (4.591) (44.948)
Lucro antes dos Impostos 3.083.430 253.871 3.337.301 2.002.161  257.629 2.259.790

Imposto de Renda e Contribuigdo

Social (895.561) - (895.561) (115.749) - (115.749)
Imposto de Renda e Contribuigdo HFD

Social Diferidos BAE (15.111) (220.291) (235.402) (12.187) 1.683 (10.504)
Participagdo dos Empregados e

Administradores no Resultado (238.554) 238.554 - (12.822) 12.822 -
LUCRO LiIQUIDO DO EXERCICIO 1.934.204 272.134 2.206.338 1.861.403 272.134 2.133.537
Lucro Atribuivel aos Acionistas

Controladores 1.861.403 272.134 2.133.537

Lucro Atribuivel aos Acionistas ndo
Controladores 72.801 - 72.801 - - -
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c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes. Apenas as énfases
abaixo:

““Conforme descrito na nota explicativa 2.9, as demonstracGes contébeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstracfes contédbeis separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

A controlada indireta em conjunto Madeira Energia S.A. - MESA e sua controlada
incorreram em gastos relacionados com o desenvolvimento do projeto de construcdo da
Usina Hidrelétrica Santo Antdnio, os quais, de acordo com as projecdes financeiras
preparadas pela sua Administracéo, deverd@o ser absorvidos pelas receitas das operacdes.
A realizacdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos referidos gastos, que em
31 de dezembro de 2010 totalizavam R$7.077,9 milhdes, de acordo com as expectativas da
administracdo, dar-se-a a partir do inicio das operacdes, previsto para dezembro de 2011.
O montante proporcional & Companhia é de R$707,8 milhdes no ativo imobilizado™.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descri¢gdo da situacdo financeira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida Util de ativos
ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacgdo de ativos e instrumentos
financeiros

A preparacdo das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, de acordo com as
normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As informacdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracGes contdbeis estdo
incluidas na nota explicativa 2.9.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as demonstracdes contabeis referem-se ao registro
dos efeitos decorrentes de:

®  Nota 7 - Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa;
® Nota 9 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social;
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® Nota 11 - Contas a Receber do Governo do Estado de Minas Gerais;
® Nota 14 - Depreciacao;

® Nota 15 — Amortizacdo;

® Nota 20 - ObrigacGes Pés-Emprego;

® Nota 21 - Provisdes; e

® Nota 23 - Fornecimento ndo Faturado de Energia Elétrica.

10.6. Com relac&o aos controles internos adotados para assegurar a elaboracéo de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-Presidente e o Diretor de Financas, Relagcdes com
Investidores e Controle Financeiro de Participaces, é responsavel por estabelecer e manter um
Sistema de Controles Internos eficiente que assegure a elaboracdo de demonstracdes financeiras
confiaveis.

Esse Sistema contempla um conjunto de procedimentos que foram implementados para prover,
com razodvel certeza: (i) a confiabilidade dos registros das informagdes contébeis e financeiras; (ii)
a preparacdo das demonstracfes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil;
(iii) o processamento de pagamentos e recebimentos de acordo com autorizacdes da administracéo;
e (iv) a deteccdo tempestiva de aquisicGes inapropriadas e da alienagéo ou destinacao de ativos
materiais. Enfatizamos que, devido as limitagdes inerentes aos controles internos, existe a
possibilidade que tais controles ndo previnam ou detectem todas as deficiéncias. Adicionalmente,
projecdes relativas a avaliacdo de efetividade dos controles internos estdo sujeitas ao risco de que
o0s controles deixem de funcionar devido a mudancas nas condigdes em que operam ou deixem de
estar em conformidade com as politicas e procedimentos estabelecidos.

A administracdo utilizou os critérios estabelecidos no documento Integrated Internal Control
Framework, emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
COSO, para avaliar a efetividade dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracdes financeiras confiaveis e concluiu que, em 31 de dezembro de 2010, o Sistema de
Controles Internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstrac@es financeiras confiaveis é
efetivo.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Né&o foram reportadas deficiéncias relevantes de controles internos que possam comprometer a

confiabilidade das demonstracdes financeiras.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distributiva
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c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos Pela CEMIG

Titulos e Valores Mobiliarios

Notas Promissorias

A CEMIG realizou, em 23 de dezembro de 2010, a sua 3% emissdo de notas promissorias
comerciais (Commercial Papers) para colocacdo e distribuicdo publica no mercado de capitais
local, no valor total R$350 milhdes a juros remuneratérios de 105,5% da Taxa DI, com
vencimento em 360 dias a partir da data da respectiva subscri¢cdo e integralizacdo, podendo a
Companbhia resgatar antecipadamente as notas promissorias, nos termos da legislacéo aplicavel.

Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados recomposi¢do do seu caixa ndo havendo
desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos e a proposta de aplicacdo divulgada nos documentos
da oferta. O saldo devedor em 31 de dezembro era de R$350,9 milhdes.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A CEMIG e suas controladas possuem obrigacGes contratuais e cCompromissos
que incluem a amortizacao de empréstimos e financiamentos, contratos com
empreiteiros para a construcdo de novos empreendimentos, compra de energia
elétrica de Itaipu e outros, conforme demonstrado na tabela a seguir:

- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ly e
diante

Compra de Energia 835539  884.920 894590  709.063  732.336  755.565  32.550.116 37.371.129
Elétrica de Itaipu

Transporte de Energia
Elétrica de Itaipu
Compra de Energia -
Leildo

Outros contratos de
compra de energia

Luz para todos 2 431.637 - - - - - - 431.637

69.304 73.878 77.159 61.469 64.043 66.655 2.090.479 2.502.987
2.332.878 2.400.933 2.387.598 1.965.492 2.269.239 2.396.916 65.152.442  78.905.498

878.524 827.495 655.997 743.048 751.870 733.675 8.430.062  13.020.671

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

e Despesas futuras com compra de energia
¢ Investimentos regulatorios

Dow Jones
(. Sustainability Indexes
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10.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operacao

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, ainda ndo registrados nas
Demonstragdes Financeiras, que terdo impacto no Balanco Patrimonial e também no
resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia e investimentos
regulatorios.

No caso das despesas futuras com compra de energia, a Companhia registrara, simultaneamente,
uma receita operacional em funcdo da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de
lucro operacional em funcdo dessas operaces.

No que se refere aos investimentos regulatérios, de acordo com o marco regulatério atualmente em
vigor no Brasil, serdo incluidos pela ANEEL na base de ativos a ser remunerada através da tarifa de
energia elétrica.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Além dos investimentos realizados pelas subsidiarias integrais da CEMIG, a CEMIG D e a
CEMIG GT, necessarios, ndo s para melhoria da eficiéncia de seu sistema elétrico, de
forma a evitar os riscos de cortes de energia, sobrecargas do sistema e exaustdo dos
equipamentos, como também para atender a novos consumidores, eliminar passivos
ambientais e atender eventuais exigéncias da ANEEL, a CEMIG tem despendido recursos
na aquisicdo de ativos ja constituidos.

A CEMIG e suas subsidiérias integrais, a CEMIG D e a CEMIG GT, deverao investir, nos
proximos 2* anos, cerca de R$3,4 milhGes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade | 2011 | 2012 | 2013 | Total
Programa Bésico (1)
Geracdo 165 84 ND* 249
Transmisséo 72 87 ND* 159
Distribuicéo (2) 73 954 ND* 2.627
Cemig 1 2 ND* 3
Aquisicbes
TBE 20 7 ND* 27
Light 388 ND* 388
Total Geral 2.319 1.134 3.453
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1) Valores estimados, a precos de setembro de 2010, contemplando os investimentos basicos para manter as
rotinas das empresas Cemig GT, Cemig D e CEMIG

(2) Do investimento, R$430,7 milhdes seréo realizados com recursos a fundo perdido da Unido e do Estado
de Minas Gerais nos anos de 2011 e 2012.

* A empresa ainda ndo concluiu o seu programa de investimentos para 2013.

A informagdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG. A
Empresa ndo tem como assegurar que seu plano de investimentos sera implementado
conforme acima descrito, podendo sofrer mudancas ao longo de sua implementacéo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Empresa espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios,
de recursos contratados junto a Eletrobras, no montantes R$ 462,3 milhdes, sendo R$
225,7 milhdes da Conta de Desenvolvimento Energético —-CDE e R$236,6 milhdes da
Reseva Global de Reversdo — RGR, e junto ao Estado de Minas Gerais, no montante de
R$ 205 milhdes, bem como, de recursos a contratar mediante a emissdo de titulos e
valores mobiliarios ou a contratacdo de emprestimos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o possuimos desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Desde que j& divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A companhia ndo possui nenhuma aquisicédo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos capaz de influenciar materialmente sua capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i - descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Tecnologia e Inovacgédo

A Cemig conta com inUmeras parcerias com instituicdes de pesquisa, a fim de permitir que
a Empresa tenha participagéo ativa no processo de desenvolvimento de tecnologia no
campo da sua area de atividade — geracao, transmissao e distribui¢do de energia.

Por meio do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Cemig, sdo geradas
novas metodologias, processos, softwares, materiais, dispositivos e equipamentos voltados
para melhorias do sistema elétrico e do processo operativo, além do aumento da seguranca
pessoal e patrimonial. O P&D é composto por uma gama de projetos em 12 diferentes
temas de pesquisa.

Anualmente sdo divulgadas as demandas da Empresa para a captacdo de propostas que
serdo avaliadas pelo corpo técnico da Cemig através dos chamados Féruns Tecnoldgicos.
Essas propostas sdo transformadas em projetos desenvolvidos por meio de uma extensa
rede de parceiros, gerando desde protdtipos de tecnologias de ponta até o licenciamento de
produtos com potencial mercadoldgico.
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Em 2009 e 2010, foram recebidas em foruns tecnoldgicos quase 500 propostas de projetos
de P&D para avaliagdo e priorizacdo por técnicos da Cemig. Dessas propostas, foram
selecionadas as 100 mais inovadoras e alinhadas aos objetivos estratégicos da Empresa.
Essas propostas depois de refinadas se transformam em projetos, com previséo de
investimento nos proximos anos de mais de 200 milhdes.

Em 2011 foram selecionadas outras 50 propostas que vdo demandar investimentos da
ordem de 150 milhdes nos proximos anos. O destaque é a proposta de uma usina
experimental de geracdo fotovoltaica, que sozinha demanda investimentos de
aproximadamente 45 milhGes de reais.

Em 2010, estiveram em execucdo mais de 80 projetos de pesquisa e desenvolvimento, nos
quais foram investidos aproximadamente R$ 20 milhdes.

Na tabela a sequir s&o mostrados os valores investidos em P&D na Cemig em 2009 e 2010.

ii - montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nas tabelas a seguir, s&o mostrados os valores investidos e previstos em P&D na Cemig
em 2009,2010, 2011 e 2012:

Valores realizados até 31/12/2010 - em R$ mihoes
Empresas 2009 2010 Total

Cemig Geragdo e Transmissdo 4.222,0 6.618,7 10.840,70
Cemig Distribuicdo 6.745,6 15.152,7 @ 21.89830
Total 10.967,6 @ 21.771,4 32.739,00

Valores previstos até o final de 2012 - R$ mihdes
Empresas 2011 2012 Total

Cemig Geragdo e Transmissdo 22.000,0 @ 20.000,0 @ 42.000,0
Cemig Distribuicdo 50.000,0 @ 45.000,0 95.000,0
Total 72.000,0 @ 65.000,0 137.000,0

iii - projetos em desenvolvimento ja divulgados

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Projetos 2010
Dentre os projetos da carteira de 2010, podemos destacar:

1 — Cidades do Futuro smart-grid, composto de dois projetos:

D424: DE- Desenvolvimento Experimental: Desenvolvimento de uma Plataforma de
Testes de Conformidade e Interoperabilidade de Dispositivos "Smart Metering™ e
Desenvolvimento de uma Solucéo Segura de Comunicacdo Hibrida WMAN-WIMAX para
Automacéo de Rede.
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D423: DE — Desenvolvimento Experimental: Desenvolvimento de Modelo Funcional
Smart Grid através de integracdes sistémicas de solucdes inteligentes para automacéo da
rede de distribuicéo, infraestrutura avancada de medicéo e participacdo do consumidor
Fonte: Revista P&D 2010 e Termo de abertura de projeto

Anol = 16.000.000,00 Total = 32.500.000,00  nota: Valores referentes aos dois
projetos

2 - GT358 - Tecnologias integradas de transporte de gas de carbonizacdo de biomassa e
beneficiamento de subprodutos para co-geracdo de energia elétrica com micro-turbinas.
Ano 1 = 3.100.000,00 Total = 8.655.079,94

Fonte: Revista P&D 2010, XML enviado a ANEEL e Termo de abertura de projeto

3 - D306 - Revitalizagdo e Repotenciacdo de Transformadores de Poténcia e
Desenvolvimento de Tcs a Oleo Vegetal.

Ano 1 =9.800.000,00Total = 22.000.000,00

Fonte: XML enviado a ANEEL

4 - GT343 - Controle do Mexilhdo Dourado:Bioengenharia e Novos Materiais para
Aplicagdes em Ecossistemas e Usinas Hidrelétricas.

Desembolso Ano 1 =2.211.847,48 Total = 6.441.450,03

Fonte: Termo de abertura de projeto

5 - GT402 - Aplicacdo de métodos quimiométricos multivariados no gerenciamento de
bacias hidrogréficas.

Desembolso Ano 1 = 650.963,07 Total = 1.418.557,87

Fonte: Convénio

6 - D419 - Sistema Aéreo Autdnomo Avancado para Multiplas Aplicacdes — SAAAMA
Ano 1 =23.528.188,17Total = 3.765.177,96
Fonte: XML enviado para a Aneel

Outros projetos

Além desses, A Cemig tem investido em projetos de utilizacdo de fontes de energia
renovaveis, com destaque para biomassa, pequenas centrais hidrelétricas, energia solar e
geracao edlio-elétrica. Adicionalmente, tem investido também em projetos de uso racional
da energia, co-geracao e geracdo distribuida, utilizando diferentes combustiveis como
hidrogénio, gas natural, alcool e biodiesel.

Biomassa

No setor elétrico, a biomassa torna-se uma alternativa promissora, se destacando a co-
geracao no setor sucroalcooleiro e na siderurgia a carvao vegetal. Além incentivar a
cogeracao nesses segmentos, a Cemig pesquisa e desenvolve outros projetos de P&D tais
como producdo de biogas de aterros sanitarios, biodigestores de residuos da atividade
pecuaria, utilizacdo de 6leos vegetais e alcool em sistemas destinados & geracdo de energia
e micro-turbina utilizando serragem.

Biodiesel
A Cemig fomenta o desenvolvimento de tecnologias para producédo e uso de biodiesel por
meio de projetos de pesquisa e parcerias com outros 6rgdos do Estado. Dessa forma,
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construiu o Laboratorio de Bicombustiveis, em parceria com o CETEC, com capacidade de
producéo de 1.000 litros/dia de biodiesel.

Energia Solar

A primeira grande usina solar do Brasil estd em fase de negociacdo e devem ser investidos
quase 50 milhdes nos préximos anos.

Além disso, a Cemig deve investir quase 10 milhGes em uma planta piloto para fabricacéo
de células solares com tecnologia 100% nacional.

Ressalta-se, ainda, a cooperacdo entre a Cemig e a Agéncia de Cooperacdo Técnica Alema
(GTZ) para estudar a viabilidade de conversao do Estadio Mineirdo do Ginasio

Mineirinho, em uma edificacdo suprida por energia proveniente de painéis fotovoltaicos.
Dessa forma é dada uma contribuicdo da Empresa para uma Copa do Mundo sustentavel.

Energia Edlica
Em 2010 foi desenvolvido um prot6tipo de um gerador edlico de 10kW adaptado as
condigdes de vento do estado de Minas Gerais.

iv - montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os montantes totais gastos estdo contemplados no item ii.

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Todos os fatores do exercicio de 2010 que impactaram de forma relevante o desempenho
operacional da Companhia foram comentados e identificados nos itens anteriores desta
secao.
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ANEXO 6
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONTRAGCOES CONTABEIS

Ao

Conselho de Administracao e aos Acionistas da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstrac6es contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
das demonstracfes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstra¢Ges contdbeis consolidadas de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracfes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstraces contabeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacgéo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG em 31 de dezembro de 2010, o
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desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa 2.9, as demonstracdes contébeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstracbes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

A controlada indireta em conjunto Madeira Energia S.A. - MESA e sua controlada
incorreram em gastos relacionados com o desenvolvimento do projeto de construcdo da
Usina Hidrelétrica Santo Antonio, os quais, de acordo com as projecOes financeiras
preparadas pela sua Administracdo, deverdo ser absorvidos pelas receitas das operagdes. A
realizacdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos referidos gastos, que em 31
de dezembro de 2010 totalizavam R$7.077,9 milhdes, de acordo com as expectativas da
administracdo, dar-se-a a partir do inicio das operagdes, previsto para dezembro de 2011. O
montante proporcional a Companhia é de R$707,8 milhdes no ativo imobilizado.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracGes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislacéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS
que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracBes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstracOes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados
para fins de comparacdo, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas
de auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatrio em 23 de marco de 2010, que ndo
conteve nenhuma modificacdo. As normas de auditoria entdo vigentes permitiam divisdo
de responsabilidade, portanto, como as demonstragdes contabeis das controladas em
conjunto Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A., Empresa Norte de
Transmissao de Energia S.A., Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A., Empresa
Amazonense de Transmissdo de Energia S.A., Empresa Catarinense de Transmissdo de
Energia S.A., Companhia Transleste de Transmissdo, Companhia Transudeste de
Transmissdo, Companhia Transirapé de Transmissdo, Central Eolica Praias de Parajuru
S.A., Central E6lica Praia de Morgado S.A., Central E6lica Volta do Rio S.A., Transchile
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Charrua Transmision S.A., Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A., Companhia de
Transmissdo Centroeste de Minas, Hidrelétrica Cachoeirdo S.A., Empresa Brasileira
Transmissao de Energia S.A. e Madeira Energia S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, a nossa opiniao,
no que diz respeito aos valores dos investimentos e dos resultados decorrentes dessas
controladas em conjunto, esta baseada nos pareceres sem ressalvas desses auditores.

Belo Horizonte, 28 de marc¢o de 2011
KPMG Auditores Independentes

CRC SP014428/0-6-F-MG

Marco Tulio Fernandes Ferreira

Contador CRCMG058176/0-0
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ANEXO 7

Corpirnia Ensnpiics do Wines Garals

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG, infra-assinados, no desempenho de suas fungdes legais ¢ estattdrias, examinaram
o Relatério da Administragio e as Demonstragies Financeiras, referentes ao exercicio
findo em 31-12-2010, e respectivos documentos complementares. Apds verificarem que os
documentos acima mencionados refletem a situagio ccondmico-financeira da Empresa ¢
considerando, também, os ecsclarecimentos prestados pelos representantes da
Administragio da Companhia e de seus auditores independentes (KPMG Auditores
Independentes), opinam os membros do Consclho Fiscal, por unanimidade, favoravelmente
i aprovagio dos mesmos nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, a realizarem-
s¢, cumulativamente, em 29 de abril de 2011,

Belo Horizonte, 28 de margo de 2014,




Mle@ Il\.v’léf':;/%CMIGa /\AT Sustentabf’d‘:dd: 'SE

Dow Jones
NIVEL 1 (. Sustainability Indexes
A Melhor Energia do Brasil. NYSE NYSE XCMIG 2011

ANEXO 8

Formulédrio de Referéncia: Itens 12.6 a 12.10 - Informagbes dos candidatos a
membros do Conselho Fiscal da Cemig indicados pelo acionista controlador

12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond

Idade: 66 anos

Profissdo: Jornalista

CPF: 026939257-20

Cargo eletivo: Presidente do Conselho Fiscal

Data de eleicdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou funcgdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacgdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e funcoes inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participacio, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

O Sr. Drummond nasceu em 1944. E profissional nas areas de Jornalismo, de Relagbes
Publicas e Administracdo de Empresas. Atuou no setor privado como Assessor da Diretoria
do Banco Nacional (63-70) e Diretor Gerente da Irad — Assessoria e Consultoria Ltda desde
1973. No governo do Estado da Guanabara (gestdo Negrdo de Lima) exerceu os cargos de
Presidéncia e Diretoria da COHAB-GB, Assessoria do Secretario de Estado de Governo da
Guanabara e Diretor de Divisdo na Secretaria de Estado de Obras Publicas. No &mbito do
Governo Federal atuou como Assessor e Chefe de Gabinete do Ministro de Estado das
Minas e Energia (80-84). Foi Diretor de Administracdo da Ligth SA (85). Foi membro do
Conselho de Administracdo do Metrd do Rio de Janeiro (85), Centrais Elétricas do Norte
SA (96), Manaus Energia SA (97), Boa Vista Energia SA (97). Membro e Presidente do
Conselho Fiscal da Cia Vale do Rio Doce (86-88) e membro do Conselho Fiscal da
Petrofertil SA. Juiz Classista do Tribunal Regional do Trabalho — TRT-RJ (94-97).
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Atualmente exerce a funcdo de Conselheiro Fiscal da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG e de suas subsidiarias integrais Cemig Geracdo e Transmissdo e Cemig
Distribuicéo.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: Nao tem

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nao tem

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem

12.9. relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente e indiretamente pela
Companhia

b.  controlador direto ou indireto do emissor
O Conselheiro ndo possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

c.  caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



MlG/é' CMIG3 %CMIGQ /\AT Sus:enmb‘f;:;:lSE_;’!:'rl'

A Melhor Energia do Brasil. NIVEL 1 e NYSE NYSE XCMIG 2011

Dow Jones
(. Sustainability Indexes
Member 2010/11

12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Ari Barcelos da Silva

Idade: 69 anos

Profissdo: administrador de empresas

CPF: 006124137-72

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢cdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e func¢des inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢gdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacio, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

O Sr. Barcelos da Silva nasceu em 1942. E formado em administracio de empresas e
ciéncias contébeis. Trabalhou na ELETROBRAS, ELETRONUCLEAR, CHESF, CEMAR
e ELETROSUL.

Atualmente exerce a funcdo de Conselheiro Fiscal da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG e de suas subsidiarias integrais Cemig Geracdo e Transmissdo e Cemig
Distribuicéo.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
i. qualquer condenacéo criminal: Nao tem

ii. qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: N&o tem
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iii. qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem

12.9. relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente e indiretamente pela
Companhia

b. controlador direto ou indireto do emissor
O Conselheiro ndo possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Aliomar Silva Lima

Idade: 57 anos

Profissdo: economista

CPF: 131654456-72

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢cdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e func¢des inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢gdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacio, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

O Sr. Silva Lima nasceu em 1953. Trabalhou na Companhia Energética de Minas Gerais
por 33 anos aposentando na Superintendéncia de Recursos Financeiros da Companhia.

Atualmente exerce a funcdo de Conselheiro Fiscal da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG e de suas subsidiarias integrais Cemig Geracdo e Transmissdo e Cemig
Distribuicé&o.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
I. qualquer condenagéo criminal: N&o tem

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo tem

iii. qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem
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12.9. relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N4o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente e indiretamente pela
Companhia

b. controlador direto ou indireto do emissor
O Conselheiro ndo possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Né&o possui qualquer relacdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companbhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Thales de Souza Ramos Filho

Idade: 71 anos

Profissdo: médico

CPF: 003734436-68

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢cdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Emrela¢dao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e funcdes inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢des que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participacio, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

O Sr. Thales nasceu em 22/03/1940. Graduou-se em Medicina pela Universidade
Federal de Juiz de Fora e Administracio de Empresas pela Faculdade Machado
Sobrinho de Juiz de Fora.

Exerce, atualmente, a profissio de médico e a funcdo de Conselheiro Fiscal da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e de suas subsidiarias integrais Cemig
Geracdo e Transmissdo e Cemig Distribuicao.

b. descricédo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: Nao tem

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nao tem
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iii. qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem

12.9. relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relac6es de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente pela Companhia

b. controlador direto ou indireto do emissor

O Conselheiro ndo possui relagédo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o possui qualquer relacdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Luiz Guaritd Neto

Idade: 55 anos

Profissdo: engenheiro e empresario

CPF: 289118816-00

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de eleicdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou funcgdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em rela¢do aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Em rela¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e funcoes inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas
O Sr. Guarita Neto nasceu em 1955. Formou-se em Engenharia Civil pelas Faculdades
Integradas de Uberaba. Concluiu pela Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro - R],
os cursos basicos de Administracdo de Empresas, O&M e Marketing. Participou,
também, pela SERE/R], dos cursos de Lideranca e de Relagdes Humanas. Foi Diretor
do CAIO - Centro Académico Avelino Inacio de Oliveira. Diretor da CIU - Associacao
Comercial e Industrial de Uberaba. No periodo compreendido entre janeiro de 1989 e
31/05/1992 atuou como Secretdrio Municipal de Industria e Comercio - Secretario
Municipal de Turismo. De 01/08/1990 a 01/02/1992 foi Secretario Municipal de
Planejamento. A partir de 17/08/1990 foi Membro do Conselho Nacional da
Presidéncia da Caixa Econémica Federal. Em janeiro de 1993 foi eleito pelo Partido da
Frente Liberal - PFL a Prefeito Municipal de Uberaba. Atua, também, como vice-
presidente do Diretério Regional de Minas Gerais do PFL. E vice-presidente da
Associacdo dos Municipios - ABM e Presidente da Associacdo Macroregional dos
Municipios do Sul do Triangulo Mineiro - AMTRIM. E membro do Conselho Estadual
de Habitagdo. E primeiro suplente do Senador Dr. Eduardo Branddo de Azeredo.
Participa, atualmente, como Empresario cotista das seguintes empresas: RCG-
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Engenharia e Empreendimentos Ltda, Construtora RCG, Cat’s Hotelaria e
Empreendimentos Ltda, Agropecuaria Rodrigues da Cunha Guarita, Agropecudria 7
estrelas Ltda, Dujato-Comércio de Drogas Uberaba Ltda. Desde marco de 2003 é
membro do Conselho Fiscal da CEMIG e, desde 2004, de suas subsidiarias integrais,
Cemig Geragdo e Transmissdo e Cemig Distribuicao.

b. descricédo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: Nao tem

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nao tem

iii. qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem

12.9. relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relac6es de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente pela Companhia

b. controlador direto ou indireto do emissor

O Conselheiro ndo possui relagdo com o controlador direto ou indireto da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Né&o possui qualquer relacdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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12.6. Informacdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Marcus Eolo de Lamounier Bicalho

Idade: 69 anos

Profissdo: economista

CPF: 001909696-87

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢cdo: 29-04-2010

Data da posse: 29-04-2010

Prazo do mandato: 1 (um) ano, com inicio em 29-04-2010, ou seja, até a AGO de 2011.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Nao ocupa outro cargo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios:

N&o ocupa outro cargo.

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e func¢des inerentes ao cargo
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢cdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacio, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

O Sr. Lamounier Bicalho nasceu em 1941. E formado em ciéncias econémicas pela
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Aposentado da Secretaria da Fazenda do
Estado de Minas Gerais desde 1994. Trabalhou na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais. Foi Chefe de Gabinete da Secretaria de
Transporte e Obras Ptblicas de margo/2007 até janeiro/2011.

Atualmente exerce a fungdo de Conselheiro Fiscal da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG e de suas subsididrias integrais Cemig Geragdo e Transmissdo e Cemig
Distribuicdo.

b. descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante 0s
altimos 5 anos:
i. qualquer condenacéo criminal: Nao tem

ii. qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: N&o tem
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iii. qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o tem

12.9. relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o existe para todas as alineas citadas.

12.10. Informar sobre relac6es de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
E Conselheiro Fiscal de sociedades controladas diretamente pela Companhia
b. controlador direto ou indireto do emissor

Foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Transporte e Obras Publicas do Estado de Minas
Gerais no periodo de mar¢o/2007 até janeiro/2011.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO 9

13.1 - Descrever a politica ou prética de remuneracdo do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutérios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O principal objetivo da politica de remuneracdo da Companhia € estabelecer um sistema de
remuneragdo da administracdo que auxilie no alinhamento dos interesses dos
administradores com os dos acionistas.

Conforme determina o Estatuto Social, o montante global ou individual da remuneracéo
das Diretorias, do Conselho de Administracdo e Comités, bem como do Conselho Fiscal €
definido pela assembleia geral.

Para o exercicio de 2010, as AGO/AGE da Cemig realizadas em 29-04-2010, destinaram a
Verba Global Anual para Remuneracdo da Administragdo e dos Conselheiros Fiscais,
compreendendo o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal,
no valor de até R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), incluindo seguro salde para 0s
Diretores, a ser contratado no mesmo padrdo do Plano de Saude vigente para 0S
empregados da Companhia, mantendo-se inalterados os valores atuais percebidos pelos
Diretores a titulo de remuneragdes mensais, licencas remuneradas, gratificacdes e demais
beneficios de qualquer natureza.

b. composi¢do da remuneragao, indicando:
I. descricéo dos elementos da remuneracéo e o0s objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracédo

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2010, foi fixado como valor mensal de remuneracdo de cada membro do Conselho de
Administracdo o equivalente a 20% (vinte por cento) da remuneracdo que, em média,
perceber Diretor da Companhia, sendo os membros suplentes remunerados apenas quando
em substituicdo aos membros efetivos.

Os membros do Conselho de Administracdo tém sua remuneracdo mensal dividida em um
componente pré-determinado (parcela fixa) e um componente proporcional a frequéncia,
sendo o componente pré-determinado estabelecido em 50% (cinquenta por cento) da
remuneracdo mensal estipulada. A parcela fixa € devida apenas aos Conselheiros efetivos,
que recebem, ainda, uma gratificacdo anual equivalente a uma remuneracdo mensal
integral. O componente proporcional a frequéncia é representado pelos demais 50%
(cinquenta por cento) da remuneracdo mensal estipulada, sendo divido em jetons pagos ao
Conselheiro efetivo ou ao suplente que o substitui durante as reunides. Caso haja mais de
uma reunido no més, o jeton é dividido proporcionalmente ao nimero de reunides
realizadas, e pago ao Conselheiro efetivo

ou ao suplente que o tenha substituido; Caso ndo haja reunido no més, o Conselheiro
efetivo receberd o montante total da remuneracdo mensal; Caso haja reunido no més e nela
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ndo comparecam nem o Conselheiro efetivo e nem o seu suplente, a parcela relativa ao
jeton ndo é paga, recebendo o Conselheiro efetivo apenas a parcela fixa.

A remuneracdo pre-determinada (doze remuneragfes mensais mais uma gratificagdo anual
de uma remuneracao) visa recompensar os membros do Conselho de Administracao pelo
tempo dedicado ao desempenho de suas funcbes e por suas contribuicbes & empresa,
estabelecida a partir da avaliacdo de seus deveres e responsabilidades, possibilitando,
também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um dos seus membros, por
parte do presidente do Conselho de Administragéo.

A remuneracdo proporcional a frequéncia objetiva motivar o comparecimento dos
membros as reunides convocadas, contribuindo para uma participacao efetiva na conducao
dos negacios e o efetivo desempenho de suas funces.

A remuneracdo variavel do Conselho de Administracdo € denominada Participacdo nos
Lucros e Resultados da Companhia, sendo seu pagamento determinado anualmente pela
Diretoria da Companhia. Os critérios utilizados sdo os mesmos estabelecidos para
pagamento aos demais empregados, conforme negociacdo estabelecida em Acordo
Coletivo Especifico.

A remuneracdo varidvel tem por finalidade motivar os membros do Conselho a
participarem mais efetivamente da conducdo dos negdécios, através de uma retribuicdo
atrelada ao desempenho da organizagdo, nos mesmos moldes do pagamento da PLR aos
empregados que é estabelecida em Acordo Coletivo de Trabalho.

Beneficios diretos: A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e
suplentes, residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Empresa, além do
reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocgdo aérea e hospedagem necessarias ao
comparecimento as reunides e ao desempenho de suas fungdes, tém fixada como ajuda de
custo, o equivalente a aproximadamente 10% (dez por cento) da remuneracao total mensal
de Conselheiro, por reunido que comparecerem. Esta ajuda de custo objetiva custear
despesas com locomocdo terrestre e alimentagéo.

Beneficios indiretos: A Companhia ndo oferece beneficios indiretos aos membros do
Conselho de Administracéo.

b) Diretoria

Conforme determina o paragrafo segundo do artigo 18 da se¢do Il do Estatuto Social, o
montante global ou individual da remuneragdo da Diretoria, inclusive beneficios de
qualquer natureza, é definido pela Assembleia Geral de acordo com legislacao vigente.

Os membros da Diretoria tém sua remuneracdo fixa anual estabelecida em componente
denominado Honorério nos doze meses do ano, podendo um deles ser convertido em
licenca remunerada equivalente a uma remuneracdo mensal integral mais 1/3 da licenca
remunerada, e ainda uma gratificacdo anual equivalente a uma remuneracdo mensal
integral.

A remuneracgéo fixa da Diretoria visa recompensar o tempo dedicado ao desempenho de
suas funces e as suas contribuicdes extraordinarias a empresa, sendo estabelecida a partir
da avaliacdo de seus deveres e responsabilidades e do valor de seus servi¢os no mercado.
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A remuneracdo varidvel para a Diretoria € denominada Participacdo nos Lucros e
Resultados da Companhia, sendo seu pagamento determinado anualmente pela Diretoria da
Companhia.

Essa remuneragdo variavel objetiva motivar os membros da Diretoria Executiva a uma
participacdo efetiva na conducdo dos negocios, atraves de uma retribuicdo atrelada ao
desempenho da organizacdo. Os critérios utilizados sdo 0s mesmos estabelecidos para
pagamento aos demais empregados, conforme negociacdo estabelecida em Acordo
Coletivo Especifico.

Beneficios diretos: A Companhia concede a seus Diretores, mensalmente, no dia 25 de
cada més ou no primeiro dia Gtil anterior, o valor equivalente aos Tickets Refei¢cdo/Lanche
estabelecidos para os empregados em Acordo Coletivo de Trabalho, relativos ao més
subsequente, na forma eletrdnica (Tiquetes-Alimentacdo-Cartdo), com base na
coparticipacdo conforme as faixas salariais.

A Companhia concede a seus Diretores a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em
Grupo de forma opcional, sendo custeado totalmente pela empresa.

A Companhia concede a seus Diretores a participacdo em Plano de Previdéncia Privada, de
forma opcional. A Contribuicdo a Previdéncia Privada é parcialmente custeada pelo
proprio Diretor — 50%, sendo os outros 50% custeados pela empresa.

A Companhia concede a seus Diretores a cobertura de Plano de Salde e Plano
Odontoldgico, de forma opcional, sendo custeado totalmente pela empresa. No caso de
dependentes, o valor é custeado totalmente pelo Diretor.

A Companhia concede a seus Diretores, por liberalidade, o recolhimento mensal de
contribuicdo ao FGTS.

A concessdo desses beneficios diretos tem por finalidade tornar mais atraente o pacote de
remuneracdo, complementando os honorarios e os beneficios legais dos diretores,
funcionando como uma ferramenta de estratégia motivacional em relacdo aos
Administradores, uma vez que sobre o valor pago nédo incidirdo os encargos sociais que
tanto oneram a contratacao.

Beneficios indiretos: A Companhia nao oferece beneficios indiretos aos membros da
Diretoria Executiva.

c¢) Conselho Fiscal

De acordo com o estabelecido no paragrafo terceiro, artigo 162, da Lei no 6.404/76, a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembléia Geral que os
elege e nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
que, em média, é atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros da Sociedade. Os membros do Conselho Fiscal
fazem jus apenas a remuneracdo fixa mensal baseada no minimo legal, mais uma
gratificacdo anual equivalente a uma remuneracdo mensal integral.

A remuneracdo fixa (doze remuneracdes mensais mais uma gratificacdo anual de uma
remuneragdo) aos membros do Conselho Fiscal visa recompensar o tempo dedicado ao
desempenho de suas funcBes e as suas contribuicdes a empresa, estabelecida a partir da
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avaliacdo de seus deveres e responsabilidades, possibilitando também, em contrapartida, a
cobranca de desempenho de cada um dos seus membros.

Beneficios diretos: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Empresa, além do reembolso,
obrigatorio, das despesas de locomocdo aérea e hospedagem necessarias ao
comparecimento as reunides e ao desempenho de suas fungdes, tém fixada como ajuda de
custo, o equivalente a aproximadamente 10% (dez por cento) da remuneracao total mensal
de Conselheiro, por reunido que comparecerem. Esta ajuda de custo objetiva custear
despesas com locomocdo terrestre e alimentacéo.

Beneficios indiretos: A Companhia ndo oferece beneficios indiretos aos membros do
Conselho Fiscal.

d) Comité de Apoio ao Conselho de Administragao

Todos os membros suplentes do Conselho de Administracdo que compdem o Comité de
Apoio ao Conselho de Administracdo, exceto os Conselheiros que exercam cargo de
Diretores, recebem remuneracdo adicional e especifica pelo fato de participarem do
Comité, equivalente a remuneracdo estabelecida para o Conselheiro de Administracédo
efetivo.

A remuneracdo é dividida em um componente pré-determinado e um componente
proporcional a freqiiéncia, sendo o componente pré-determinado estabelecido em 50%
(cinquenta por cento) da remuneracdo mensal estipulada aos Conselheiros de
Administracdo efetivos. O componente proporcional a freqiéncia € representado pelos
demais 50% (cinqgiienta por cento) da remuneracdo mensal estipulada divido em jetons
pagos. No caso de haver mais de uma reunido no més, o jeton serd dividido
proporcionalmente ao numero de reunides realizadas; no caso de ndo haver reunido no
més, sera pago o montante total da remuneracdo mensal; no caso de haver reunido no més
e 0 membro do Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo ndo comparecer a mesma,
ndo sera devida a parcela relativa ao jeton, recebendo apenas a parcela fixa.

A remuneracdo pré-determinada (doze remuneracdes mensais) aos membros do Comité de
Apoio ao Conselho de Administracdo visa recompensar o tempo dedicado ao desempenho
de suas funcdes e as suas contribuicGes a empresa, estabelecida a partir da avaliacdo de
seus deveres e responsabilidades, possibilitando também, em contrapartida, a cobranca de
desempenho de cada um dos seus membros.

A remuneracdo proporcional a frequéncia objetiva motivar os membros do Comité ao
comparecimento as reunides convocadas, a fim de garantir uma participacdo efetiva na
conducdo dos negdcios e o efetivo desempenho de suas fungdes de apoio ao Conselho de
Administracéo.

Beneficios diretos: A remuneracdo dos membros do Comité de Apoio ao Conselho de
Administracdo, efetivos e suplentes, residentes em outros municipios que ndo o da sede
social da Empresa, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocgédo aérea e
hospedagem necessarias ao comparecimento as reunides e ao desempenho de suas funcdes,
tém fixada como ajuda de custo, 0 equivalente a aproximadamente 10% (dez por cento) da
remuneracdo total mensal de Conselheiro, por reunido que comparecerem. Esta ajuda de
custo objetiva custear despesas com locomogéo terrestre e alimentacao.

Beneficios indiretos: A Companhia ndo oferece beneficios indiretos aos membros do
Comité de Apoio ao Conselho de Administragao.
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e) Demais Comités do Conselho de Administragao

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio, direto ou indireto, adicionais pagos aos
membros efetivos ou suplentes do Conselho de Administragédo pela participacdo nos
demais Comités do Conselho de Administracéo.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total

No exercicio de 2010, para o Conselho Fiscal a remuneragédo fixa representa 100% da
remuneracao total anual.

No exercicio de 2010, para o Conselho de Administracdo, a remuneracdo fixa anual
corresponde a 76% (setenta e seis por cento) da remuneracdo total. A remuneracgdo variavel
(Participacdo nos Lucros e Resultados) corresponde a 24% (vinte e quatro por cento) da
remuneracao total anual.

No exercicio de 2010, para o Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo, a
remuneracao fixa representa 100% da remuneracdo total anual.

No exercicio de 2010, para a Diretoria Executiva, a remuneracdo fixa anual corresponde a
78% (setenta e oito por cento) da remuneracdo total. A remuneracdo variavel (Participacdo
nos Lucros e Resultados) corresponde a 22% (vinte e dois por cento) da remuneracéo total
anual.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores séo
estabelecidos em Assembléia Geral.

N&o ha metodologia de reajuste estabelecida para a remuneracdo paga pela Companhia aos
seus administradores.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicao da remuneracéo justifica-se Unica e exclusivamente em razéo de proposta do
acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais, aprovada naAssembléia Geral Ordinaria e
Extraordinéria de 29/04/2010.

Ainda, a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria de 29/04/2010 deliberou a
destinacdo da Verba Global Anual e sua distribuicdo para composicdo das parcelas de
remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Comité de Apoio, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacédo de cada elementoda remuneracao

Para a remuneracgdo variavel da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo, sdo
levados em conta indicadores de desempenho empresarial, cujas metas sdo definidas para o
Orcamento Anual e pelo Planejamento Estratégico Empresarial, sendo acompanhadas
através do Balanced Scorecard — BSC. O pagamento da PLR € negociado anualmente em
Acordo Coletivo.
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A Companhia constitui Grupo de Trabalho com representantes das Entidades Sindicais que
assinaram acordos com a Empresa e representantes da CEMIG, para estabelecer as metas
corporativas e demais condigdes que serdo utilizadas para a distribuicdo da PLR. A
definicdo das metas corporativas € condicdo prévia para distribui¢cdo de qualquer valor a
titulo de PLR, observando-se:

« atingindo-se as metas, a CEMIG destinara valor cuja base de calculo sera de 3,0% (trés
inteiros por cento) do ROC para distribuigéo na proporgdo de 50% (cinglienta inteiros por
cento), de forma linear, e 50% (cinquenta inteiros por cento), na forma proporcional aos
salérios;

» havendo superacdo das metas pactuadas e havendo consenso quanto a forma de
distribuicdo, a CEMIG distribuira um percentual adicional do ROC;

 para PLR 2009, cujo pagamento € efetuado em 2010, as metas serdo associadas aos
seguintes indicadores:

I. TFTp — Taxa de Freqiéncia de Acidentes com Afastamento — Pessoal Proprio, a ser
aplicada ao pessoal préprio.

A TFTp - Taxa de Freqliéncia de Acidentes com Afastamento — Pessoal Proprio, expressa
0 numero de acidentados do trabalho com afastamento por milhdo de horas trabalhadas; €
definida como o nimero de acidentados no trabalho por milhdo de horas-homem de
exposicdo ao risco, em determinado periodo. Para a apuracdo deste indicador,
consideramse somente 0s acidentes do trabalho com afastamento e como hora de exposi¢éo
ao risco toda hora trabalhada pelos empregados proprios. Calcular- se-4 a TFTp por meio
da formula:

TFTp = (N° de Acidentados com Afastamento — Pessoal Proprio) x 106

Homens horas trabalhadas — Pessoal Préprio

O objetivo deste indicador é estimular a cultura da Seguranca, através da pratica de
métodos seguros de trabalho.

Il. MSO - despesas com Material, Servicos e Outros, apuradas mensalmente por meio dos
gastos realizados e acumulados no ano até o periodo da apuracao, considerando 0s custos
de Material, Servicos e Outros, apropriados em Despesa Operacional na CEMIG,
contabilizados através do sistema computacional SAP/R3 da CEMIG. O objetivo deste
indicador € estimular a busca pela eficiéncia operacional, através da realizacdo de despesas
eficientes.

I1l. ROC-2009 - Resultado Operacional CEMIG em 2009, entendido como o resultado
final constante da linha 42 (quarenta e dois) — “Remuneracdo obtida R$”, constante do
“Relatdrio de InformacGes Trimestrais — RIT”, referente aos dados realizados até 0 més de
dezembro de 2009, que integra a “Prestacdo Anual de Contas - PAC”, encaminhada ao
Poder Concedente, para aprovacdo. O objetivo deste indicador € estimular a busca por
resultados empresariais.

IV. Numero de conjuntos DEC ou FEC violados, considerando-se o historico de violagdes
e o0 planejamento da Empresa. A apuracdo deve considerar os resultados enviados
mensalmente a ANEEL. O nimero de conjuntos violados indica o nimero de conjuntos
com Indicadores DEC e FEC fora dos limites definidos pela ANEEL e apurados conforme
Resolucdo ANEEL n° 660/2003. O objetivo da utilizacdo deste indicador € a busca pela
qualidade, estimulando a reducdo do nimero de conjuntos com violacdo de metas.

V. Indicador de Resultado Individual, Assiduidade, medida através do Absenteismo Anual
- ABT - Numero de horas perdidas, pelo empregado, no ano. Indica o nimero de horas que
0 empregado esteve ausente do trabalho, de forma
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parcial ou integral. Sera apurado através da soma das horas de auséncia ao trabalho de cada
empregado, durante um ano, apontadas no sistema computacional SAP R3. O objetivo
deste indicador é estimular o comprometimento individual, através da redugdo do
absenteismo individual.

d. como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Né&o se aplica evolugdo de indicadores de desempenho na determinagdo da remuneragao
fixa dos administradores da Companhia.

O pagamento da Participagdo nos Lucros e Resultados da Companhia aos membros da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo é determinado anualmente pela
Diretoria Executiva da Companhia. Os critérios utilizados sdo os mesmos estabelecidos
para pagamento aos demais empregados, conforme negociacdo estabelecida em
AcordoColetivo Especifico. O valor da remuneragdo varidvel atribuida aos administradores
e empregados pauta-se nos resultados da Companhia.

A Cemig e as entidades sindicais celebram anualmente Acordo Coletivo Especifico para a
distribuicdo de lucros e resultados e, por livre negociacédo, os critérios, regras, indicadores
de resultados e metas que regerdo a Participacdo nos Lucros e Resultados. S&o
determinadas as metas aplicaveis a Companhia, constantes do orcamento anual definidas
pelo Planejamento Estratégico Empresarial, acompanhadas através do Balanced Scorecard
- BSC.

Assim, qualquer mudancga nos itens da remuneracéo variavel denominada Participagdo nos
Lucros e Resultados esta diretamente atrelada a performance da Companhia e alcance das
metas no periodo avaliado.

e. como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos
interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo. Os resultados de curto prazo,
assim considerados os anuais, alinham-se com a politica de remuneracdo da Companhia no
que se refere ao pagamento da remuneracdo variavel denominada Participagdo nos Lucros
e Resultados. Neste caso, os resultados da Companhia durante o ano definirdo o montante a
ser atribuido a cada administrador membro do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

O alinhamento no médio e no longo prazo é resultado do elemento consisténcia no
atendimento de metas relativas aos principais indicadores, de forma anual.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo é
suportada pela Companhia .

N&o ha remuneracdo de administradores suportada por controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

N&o h& qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administracédo, diretoria estatutéaria
e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Comite de Diretoria Conselho Fiscal | Total
Administragao Apoio Estatutaria
N° de membros 13,00 4,58 9,00 5,00 31,58
Remuneracéo
fixa anual
Isai‘)'g:'s ou pro- 369.408,00 123017,59 2432117,53 139948,78 3064491,9
Eeielzos 2 74.984,52 26436,85 802469,23 28840,2 932730,8
e indireto
Participagdes em
comités 369.408,00 123017,59 0,00 0,00 492425 59
Outros 59.594,69 439292,03 11642,65 510529,37
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
PEVIE 2152 (12 274.719,74 1000126,27 0,00 1274846,01
resultados
Participagdo em
reunises 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
PEE EITEIEDE 0,00 0,00 0,00 0,00
Ceessgil 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
ezl 2 1.148.114,95 272.472,03 4.674.005,06 180.431,63 6.275.023,67
remuneracéao T T T U o

Remuneracéo prevista para o exercicio social corrente — 2011:

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Comite de Diretoria -

Administracéo Apoio Estatutaria el g Total
N de membros 13,00 6,00 11,00 5,00 35
Remuneracao
fixa anual
;z‘g:;o o) [l 475.090,20 219.261,60 4.020.000,00 182.727,00 4.897.078,80
Beneficios direto 79,831,44 36.845,28 1.035.833,07 30.704,40 1.103.382,75
e indireto
P e G 475.090,20 219.261,60 0,00 0,00 694.351,80
comités
Outros 79.181,70 0,00 335.000,00 15,227,25 414.181,70
Remuneracéao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de 212.598,32 0,00 922.474,77 0,00 1.135.073,09
resultados
Participagio em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides ' ' ' '
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acdes
Total da
remunerago 1.241.960,42 475.368,48 6.313.307,84 213.431,40 8.244.068,14
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

O pagamento de participacdo nos resultados é feita de forma corporativa e nas mesmas
bases dos empregados, vinculado a indicadores de desempenho corporativos e negociados
com os sindicatos.

A remuneracdo variavel para a Diretoria e Conselho de Administracdo é denominada
Participacdo nos Lucros e Resultados da Companhia, sendo seu pagamento determinado
anualmente pela Diretoria da Companhia. Os critérios utilizados sdo 0s mesmos
estabelecidos para pagamento aos demais empregados, conforme negociagédo estabelecida
em Acordo Coletivo Especifico. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Apoio
ndo recebem remuneragdo variavel ou PLR.

Ano 2010 Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria

Ndmero de Membros 15 09

Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 19.606,11 85.952,42

Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 25.481,38 133.986,06

Variavel

Valor previsto no Plano de Remuneracgéo Variavel — 25.481,38 133.986,06 para

Metas atingidas Presidente
111.866,74 para

Diretor
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 274.719,74 1.000.126,27
Ultimos exercicios sociais

Observacoes:

e Para célculo dos valores maximos e minimos foram utilizados administradores que
estiveram na empresa durante todo o ano de 2010.

e Os critérios utilizados para calculo da Participacdo nos Resultados paga no ano de
2010:
1) 3,0% do Resultado da Atividade de 2009 sendo pago 50% de forma
proporcional e 50% de forma linear;
2) R$5.000,00 (cinco mil reais) ou 0,70 (zero virgula setenta) remuneracédo, o0 que
for Maior;
3) 2,00 (duas) remunerac@es, na forma proporcional a remuneragdo de cada
empregado, vigente em novembro de 2010, acrescidas de 0,64 (zero virgula
sessenta e quatro) remuneragdo ou R$4.600,00 (quatro mil e seiscentos reais), 0 que
for maior.

Informacdes previstas para o exercicio social corrente — 2011:

Ano 2011 Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
Numero de Membros 15 11
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragéo 11.701,45 87.510,25
Valc_),r maximo previsto no Plano de Remuneracéo 11.701,45 102.392,77
Variavel
Valor previsto no Plano de Remuneracgéo Variavel — 102.392,77 para
Metas atingidas o Presidente e
11.701,45 87.510,25 para
Diretor
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
i . o 0,00 0,00
Ultimos exercicios sociais
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Observagoes:

e Para célculo dos valores maximos e minimos foram considerados administradores
freqlientes durante todo o ano de 2011.

e Os critérios utilizados para calculo da Participacdo nos Resultados a ser paga no
ano de 2011:

1) 3,0% do Resultado da Atividade de 2010 sendo pago 50% de forma
proporcional e 50% de forma linear, conforme previsto em ACT 2010/2011;

2) 2,00 (duas) remuneracdes, na forma proporcional a remuneracdo proposta para
2011.

13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracéo e
diretoria estatutaria

N&o ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de Administracdo e

da Diretoria Executiva.

13.5 - Participacfes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por érgao

CEMIG
31.12.2009 Quantidade de acdes ON | Quantidade de acdes PN
Conselho de Administracao 7902 438
Diretoria 9 436
Conselho Fiscal 0 0
Total 7911 874
LIGHT
31.12.2009 Quantidade de acdes ON
Conselho de Administracio 2
Diretoria 2
Conselho Fiscal 0
Total 4
TAESA
31.12.2009
Conselho de Administracio 2 0
Diretoria 3 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 5 0
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13.6 - Remuneracéao baseada em a¢6es do conselho de administragédo e da diretoria
estatutaria

N&o h& plano de remuneragdo baseado em a¢6es do conselho de administracédo e da
diretoria estatutaria.

13.7 - InformacGes sobre as opg¢des em aberto detidas pelo conselho de administracdo
e pela diretoria estatutaria

N&o aplicavel , pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.

13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel , pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.

13.9 - Informaces necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opgoes

N&o aplicavel , pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Conselho Fiscal

N° Participantes

8

0

0

Nome do Plano

Forluz

Forluz

Forluz

Quantidade de administradores
que retinem as condigdes para se
aposentar

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das
contribui¢fes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do Gltimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores (1)

R$ 495.091,81

R$ 0,00

R$ 0,00

Valor total atualizado das
contribuicdes realizadas durante
0 Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores (2)

R$ 363.339,45

R$ 0,00

R$ 0,00

Se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicles

©)

Ha possibilidade de
resgate antecipado.
Minimo de 10 anos de
contribuicédo a Forluz,
25 anos de contribuicdo
ao INSS para mulher e
30 anos para homem,
conforme requisitos do
regulamento préprio
Forluz.

Ha possibilidade de
resgate antecipado.
Minimo de 10 anos de
contribuicédo a Forluz,
25 anos de contribuicdo
ao INSS para mulher e
30 anos para homem,
conforme requisitos do
regulamento préprio
Forluz.

Ha possibilidade de
resgate antecipado.
Minimo de 10 anos de
contribuicéo a Forluz, 25
anos de contribuigdo ao
INSS para mulher e 30
anos para homem,
conforme requisitos do
regulamento préprio
Forluz.

(1) As contribuigBes da Diretoria e Conselhos a entidade de Previdéncia privada foram autorizadas em 2009. O valor
informado se refere a Contribuicdo total efetuada em 2009 e 2010 pela patrocinadora mais a Rentabilidade
auferida em sobre o0 valor vertido para a conta de aposentadoria do Diretor.

(2) O valor informado se refere a Contribuicdo total efetuada em 2010 pela patrocinadora mais a Rentabilidade
auferida em 2010 sobre o valor vertido para a conta de aposentadoria do Diretor

(3) Consideradas as condicdes estabelecidas pelo Regulamento da Forluz — Plano B (Tempo contribuicdo e Idade

minima 55 anos)
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maxima, minima e media do conselho de
administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal (Valores anuais)

Comité
. . L. Conselho de q
Diretoria Estatutaria Administrac&o de_ Conselho Fiscal
Apoio
31/12/10 | 31/12/09 | 31/12/08 | 31/12/10 | 31/12/09 | 31/12/08 | 31/12/10 | 31/12/10 | 31/12/09 | 31/12/08
N° de membros 9,00 8,33 717 13,00 12,75 12,08 4,58 5,00 5,00 5,00
Valor da maior
Remuneracgéo 614.319,75 | 567.308,99 | 607.789,43 | 91239,35 | 83.738,70 | 96.791,78 | 62600,04 36552,04 | 36.700,48 | 36.335,16
(Reais)
Valor da menor
Remuneragéao 495.368,60 | 424.825,90 | 492.556,86 | 84171,95 | 55.399,96 | 93.217,28 | 54312,04 36552,04 | 36.700,48 | 36.335,16
(Reais)
Valor médio da
Remuneracéo 519.333,90 | 456.729,43 | 525.806,42 | 88316,53 | 83.000,41 | 96.565,65 | 59491,71 | 36086,33 | 36.048,02 | 36.295,56
(Reais)
Observacao

Diretoria Estatutaria

O membro com maior remuneracdo exerceu suas funcdes durante todo o ano de 2010

Conselho de Administracao

O membro com maior remuneracdo exerceu suas funcdes durante todo o ano de 2010
O valor foi apurado com a exclusdo de membros do conselho que ndo exerceram suas
funcBes durante todo o ano de 2010
5 Conselheiros exerceram suas fungdes por 5 meses, 1 exerceu por 7 meses, 1 por 5 meses
e 5 por 7 meses

Comité de Apoio

O membro com maior remuneracgéo exerceu suas func¢des durante todo o ano de 2010
O valor foi apurado com a exclusdo de membro do conselho que ndo exerceu sua funcéo
durante todo o ano de 2010
5 Conselheiros exerceram suas fungdes por 5 meses, 1 exerceu por 7 meses, 1 por 5 meses
e 5 por 7 meses

Conselho Fiscal

O membro com maior remuneracéo exerceu suas func¢des durante todo o ano de 2010
O valor foi apurado com a exclusdo de membros do conselho que ndo exerceram suas
funcbes durante todo o ano de 2010
1 Conselheiro exerceu sua funcdo por 7 meses e 1 por 5 meses
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13.12 - Mecanismos de remuneracéo ou indenizac¢do para os administradores em caso
de destituicéo do cargo ou de aposentadoria

Hé& previsdo de pagamento de indenizacdo correspondente a 40% do saldo de FGTS em
caso de exoneracdo. Fazem jus a esta multa, tendo em vista seu carater indenizatorio,
apenas aqueles Diretores que forem exonerados do cargo antes do vencimento do mandato,
ja que ndo se pode aplicar este entendimento se a exoneracdo se der atendendo ao pedido
do proprio Diretor.

A CEMIG efetua os depositos de FGTS para seus Diretores e, considerando o
entendimento juridico constante do Parecer JR-1809/2002 de 13/12/2002 de que deve ser
aplicada a multa sobre os depdsitos efetuados durante 0 mandato de Diretor aqueles que
eram empregados da Empresa, o direito foi estendido aos Diretores que ndo eram
empregados em aten¢do ao principio constitucional da isonomia.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Os percentuais, para os trés ultimos exercicios sociais, foram:
Diretoria: 0%

Conselho Administracao: 21%
Conselho Fiscal: 10%

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por érgéo, recebida por qualquer razdo que nao a funcédo que ocupam

Né&o ha. Somente os honorérios.

13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor

Exercicio Social 2009
. - Diretoria .
Conselho de Administracao Lo Conselho Fiscal
Estatutaria
Controladores
diretos e indiretos R$523.417,00 0 R$247.412,00
Contro_ladas do 0 0 0
emissor
Sociedades sob 0 0 0
controle comum
Total R$523.417,00 0 R$247.412,00
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Exercicio Social 2010
. N Diretoria .
Conselho de Administracao A Conselho Fiscal
Estatutaria
Controladores
diretos e indiretos R$255.868,73 0 R$270.184,58
Contro_ladas do 0 0 0
emissor
Sociedades sob R$533.886,35 0 0
controle comum
Total R$789.755,08 0 R$270.184,58

13.16 - Outras informacdes relevantes

A remuneracdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais a ser proposta nas AGO/AGE
a realizarem-se, cumulativamente, em 29-04-2011, para a Cemig, Cemig D e Cemig GT
seré:

Verba Global Anual para Remuneracdo da Administragdo e dos Conselheiros Fiscais,
compreendendo o Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal,
no valor de até R$16.400,000,00 (dezesseis milhGes e quatrocentos mil reais), incluindo
seguro saude para os Diretores, a ser contratado no mesmo padrdo do Plano de Salde
vigente para os empregados da Companhia, cabendo de honorérios mensais ao Diretor
Presidente o valor de R$35.000,00 (trinta e cinco mil reais) e aos demais Diretores,
individualmente, o valor de R$30.000,00 (trinta mil reais); corrigindo-se, em
consequéncia, na mesma proporc¢éo, os valores atuais percebidos pelos Diretores a titulo de
licencas remuneradas, gratificagdes e demais beneficios de qualquer natureza.

A remuneracdo mensal de cada um dos membros do Conselho de Administracdo sera
equivalente a 20% (vinte por cento) da que, em média, perceber Diretor da Companhia, ou
seja, R$6.090,91 (seis mil, noventa reis e noventa e um centavos).

A remuneracgdo mensal de cada membro efetivo do Conselho Fiscal serd equivalente a 10%
(dez por cento) da que, em média, perceber Diretor da Companhia, ou seja, R$3.045,45
(trés mil, quarenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos), excluidos os beneficios na
forma da lei.

Os critérios e formas de pagamento ndo sofreram alteracao.



