
Crescimento Sustentável

Djalma Bastos de Morais – Diretor  
Presidente (DPR)
Data:03/06/2011



Prevalência do longo prazo 
reflete visão dos acionistas

Visão equilibrada do negócio

 Resultados econômico-financeiros que justificam os investimentos dos
acionistas

 Respeito à comunidade com oferta de serviços de qualidade superior e
custos compatíveis

 Respeito ao meio ambiente para assegurar às gerações futuras os
recursos energéticos renováveis
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Prevalência do longo prazo 
reflete visão dos acionistas

Agregação de valor é um compromisso permanente

o Alinhamento dos interesses dos acionistas

 Governança corporativa como valor estratégico

 Transparência nas decisões

o Retorno compatível com o custo médio ponderado de capital

 Disciplina ao investir

 Captura de sinergias entre os ativos operados
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Prevalência do longo prazo 
reflete visão dos acionistas

Modelo de crescimento sustenta liderança da Cemig no setor 
elétrico brasileiro

o Otimização de projetos com base na experiência acumulada na operação de
ativos de energia

o Aquisição de ativos que ampliem a sinergia com os ativos existentes

o Eficiência operacional

 Combinação adequada de qualidade do serviço e custos

 Otimização operacional conforme regulação

 Diminuição das despesas com pessoal alcança R$ 107 milhões
(2010/2009)

Participações são veículos de crescimento no setor

o Parcerias com investidores privados

o Estrutura societária dirigida para crescer
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Estrutura de negócio de menor 
risco para os acionistas

Empreendedor de sucesso de projetos de energia de grande
porte

 Custo de investimentos competitivos

 Recursos assegurados

 Cronogramas respeitados

Verticalização com estratégia operacional

 Flexibilidade de gestão de ativos

 Alocação otimizada de riscos

 Previsibilidade do fluxo de caixa

5



Estrutura de negócio de menor 
risco para os acionistas

Geração de energia

 Fontes tradicionais como geração hidráulica ainda competitivas

 Crescimento em energias renováveis

 Gás natural como alternativa

Transmissão

 Altas margens de EBITDA e

 Retornos e fluxos estáveis

Distribuição 

 Processo de consolidação do setor

 Regulação é preocupação setorial
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Reestruturação da Diretoria da 
Cemig

Reestruturação objetiva a adequar a empresa à nova realidade

 Acionistas atuantes

 Grupo empresarial com atuação nacional

 Modernização do processo de tomada de decisão
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Reestruturação da Diretoria da 
Cemig

Duas novas diretorias 

o Diretoria Jurídica – Maria Celeste Morais Guimarães

 Maior representatividade

 Adequação da atuação para estabelecer estratégias e políticas para
o grupo

o Diretoria de Relações Institucionais e Comunicação – Luiz Henrique
Michalick

 Grande importância dos aspectos regulatórios nas decisões

 Comunicação com a comunidade como valorização da marca
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Crescimento Sustentável

Relações com Investidores

Telefone: (55‐31) 3506‐5024

Fax: (55‐31) 3506‐5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br
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