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A Melhor Energia do Brasil.
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CEMIG-APIMEC

Visao equilibrada do negocio

> Resultados economico-financeiros que justificam os investimentos dos
acionistas

> Respeito a comunidade com oferta de servicos de qualidade superior e
custos compativeis

> Respeito ao meio ambiente para assegurar as geracoes futuras os
recursos energeéticos renovaveis
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CEMIG-APIMEC

Agregacao de valor € um compromisso permanente

o Alinhamento dos interesses dos acionistas

> Governancga corporativa como valor estratégico

> Transparéncia nas decisoes

o Retorno compativel com o custo médio ponderado de capital

» Disciplina ao investir

» Captura de sinergias entre os ativos operados
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CEMIG-APIMEC

Modelo de crescimento sustenta lideranca da Cemig no setor
elétrico brasileiro

o Otimizacdo de projetos com base na experiéncia acumulada na operacao de
ativos de energia

o Aquisicao de ativos que ampliem a sinergia com os ativos existentes
Eficiéncia operacional

> Combinacao adequada de qualidade do servico e custos
» Otimizacao operacional conforme regulacao

» Diminuicao das despesas com pessoal alcanca R$ 107 milhdes
(2010/2009)

Participacoes sao veiculos de crescimento no setor

o Parcerias com investidores privados
o  Estrutura societaria dirigida para crescer
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CEMIG-APIMEC

Empreendedor de sucesso de projetos de energia de grande
porte

» Custo de investimentos competitivos
» Recursos assegurados
» Cronogramas respeitados

Verticalizagcao com estratégia operacional

> Flexibilidade de gestao de ativos
> Alocacao otimizada de riscos
» Previsibilidade do fluxo de caixa
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CEMIG-APIMEC

Geracao de energia

> Fontes tradicionais como geracao hidraulica ainda competitivas
> Crescimento em energias renovaveis
> Gas natural como alternativa

Transmissao

» Altas margens de EBITDA e
> Retornos e fluxos estaveis

Distribuicao

> Processo de consolidagao do setor
> Regulacao é preocupacao setorial
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CEMIG-APIMEC

Reestruturacao objetiva a adequar a empresa a nova realidade
» Acionistas atuantes

» Grupo empresarial com atuacao nacional

> Modernizacao do processo de tomada de decisao
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CEMIG-APIMEC

Duas novas diretorias

o Diretoria Juridica — Maria Celeste Morais Guimaraes

» Maior representatividade

> Adequacao da atuacao para estabelecer estratégias e politicas para
0 grupo

o Diretoria de Relagbdes Institucionais e Comunicacao - Luiz Henrique
Michalick

> Grande importancia dos aspectos regulatorios nas decisoes

» Comunicacao com a comunidade como valorizacao da marca
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Relacoes com Investidores
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

ri@cemiqg.com.br

http://ri.cemig.com.br
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