
Diretoria de Desenvolvimento de Negócios

Fernando Henrique Schüffner Neto –
Diretor de Desenvolvimento de Negócios (DDN)
Data:03/06/2011



A Cemig é reconhecida pela sua tradição 
na construção e operação de ativos

1952 Criação da Cemig

Incorporação Cia Sul Mineira

Incorporação Cia Força e Luz (BH) e Cia Prada de 
Eletricidade Uberaba e Uberlândia

1969

1973

1979 Incorporação Cia Mineira de Eletricidade (Juiz de Fora)

1985 Incorporação do Departamento de Águas e Energia - DAE

2004 Incorporação UHE Rosal

2006 Aquisição de participação LIGHT e TBE

2009 Aquisição de participação Parques Eólicos e Terna

2000 Incorporação UHE Sá Carvalho

2010 Aumento participação Light e TBE

Entretanto, as atividades de M&A fazem parte do DNA da Cemig desde sua criação
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A Cemig é hoje uma holding-multi-negócios 
com presença no Brasil e América Latina
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Geração em construção – 410 MW

Geração eólica em construção

Transmissão em construção

Distribuição de gás

Contrato de compra de energia

A maior empresa integrada do setor elétrico brasileiro
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http://portal.saude.gov.br/portal/aplicacoes/transferencias/regiao.cfm?regiao=9


Panorama Global: - Ambiente propício às atividades de 
M&A, com retomada no volume de negócios em 2010 

após 2 anos de queda seguindo a crise de 2008
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eletricidade – US$ bilhões
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 Os efeitos da crise de 
2008 diminuíram (aumento 
da liquidez monetária)

 As grandes transações 
ocorridas em 2007 e 2008 já 
foram consolidadas, com 
tendência de um novo ciclo a 
partir de 2011

 Crise européia irá 
aumentar a procura por 
ativos na América Latina

Fonte: Adaptado de Power Deals 2010, PricewaterhouseCoopers 4



A receita líquida média das 50 maiores utilities
do mundo cresceu de forma constante
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Receita Lucro líquido

Fonte: Adaptado de Thomson Reuters Knowledge

Entretanto o lucro permaneceu estagnado
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A receita líquida em participações da Cemig 
cresceu em média 20,3% a.a.
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LUCRO LÍQUIDO LAJIDA RECEITA LÍQUIDA

Já a Lajida cresceu 39,3% a.a. e o lucro líquido 54,3% a.a.
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As empresas adquiridas pela Cemig tem 
apresentado um excelente retorno
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Excluindo-se as expansões de 2009 e 2010, ainda não refletidas integralmente nos resultados, 
os dividendos e outros recursos recebidos até 2009 representam 72% do capital investido.

Valor investido na aquisição - R$ milhões
Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Rosal 137 137
TBE 349 4 15 575 139 1082
Light 175 786 961
Total 137 524 4 15 575 925 2180
Acumulado 137 137 661 665 680 1255 2180

Contribuição para o Lucro líquido- R$ 
milhões
Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rosal -6 19 19 19 21 23 16
TBE 25 29 36 79 108
Light -20 147 129 79 122
Total -6 19 24 195 186 181 246

Dividendos recebidos- R$ milhões
Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Rosal 13 18 17 59 25 132
TBE 10 34 33 29 62 168
Light 75 108 92 180 455
Total 24 127 158 180 266 755
Acumulado 24 151 309 489 755



Sendo a contribuição das participações cada vez 
mais importante para o resultado da Cemig  
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Há um grande aumento da complexidade dos 
novos empreendimentos

Usina
Preço 

(R$/MWh)
Potência 

(MW)

Energia 
Assegurada 

(MW)

Fator 
Capacidade

Santo Antônio R$ 78,87 3.150 2.470 78,4%

Jirau R$ 71,40 3.450 2.046 59,3%

Belo Monte R$ 77,97 11.233 4.571 40,7%

Teles Pires R$ 58,35 1.820 915 50,3%

A Cemig mantém o compromisso de investir apenas em ativos 
cuja rentabilidade seja atrativa, visando à agregação de valor 

para seus acionistas
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Light e Taesa

A gestão eficiente de Light e Taesa asseguram robusta musculatura 
financeira, posicionando-as como veículos de crescimento para a 

Cemig no médio e longo prazos

Maior agilidade e eficiência na gestão do ativo
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http://www.light.com.br/
http://www.mzweb.com.br/taesa/web/default_pti.asp?idioma=0&conta=45


Diretoria de Desenvolvimento de Negócios
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Relações com Investidores

Telefone: (55‐31) 3506‐5024

Fax: (55‐31) 3506‐5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br

mailto:ri@cemig.com.br
http://ri.cemig.com.br/

