X » I Encontro Anual

CEMIG-APIMEC

Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios

Fernando Henrique Schiffner Neto -
Diretor de Desenvolvimento de Negocios (DDN)
Data:03/06/2011

CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.



A Cemig é reconhecida pela sua tradicao
na construcao e operacao de ativos
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PR CriagsodaCemig
1969 Incorporacao Cia Sul Mineira

Incorporacao Cia Forca e Luz (BH) e Cia Prada de

1973

Eletricidade Uberaba e Uberlandia

1979 Incorporacao Cia Mineira de Eletricidade (Juiz de Fora)

1985 Incorporacdo do Departamento de Aguas e Energia - DAE
2000 Incorporacao UHE Sa Carvalho
2004 Incorporacao UHE Rosal

2006 Aquisicao de participacao LIGHT e TBE

2009 Aquisicao de participacao Parques Edlicos e Terna

2010 Aumento participacao Light e TBE

Entretanto, as atividades de M&A fazem parte do DNA da Cemig desde sua criacao
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A Cemig é hoje uma holding-multi-negocios
com presenca no Brasil e América Latina

X ~ IEncontro Anual

CEMIG-APIMEC

“% Distribuigdo
i Geragdo
Y Transmissao
By Cliente Livre Cemig
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T Transmissao em constru¢ao
& Distribuicdo de gas

@ Contrato de compra de energia



http://portal.saude.gov.br/portal/aplicacoes/transferencias/regiao.cfm?regiao=9

Panorama Global: - Ambiente propicio as atividades de
M&A, com retomada no volume de negdcios em 2010
apos 2 anos de queda seguindo a crise de 2008
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Volume financeiro em operacoes de M&A de gas e
eletricidade - US$ bilhdoes

M TransacGes nacionais M TransagOes internacionais

400
373
350 » Os efeitos da crise de
2008 diminuiram (aumento
300 299 da liquidez monetaria)
., 250 230 > As grandes transacoes
0 ocorridas em 2007 e 2008 ja
10 163 195 .
= 200 foram consolidadas, com
‘é’ tendéncia de um novo ciclo a
150 —1 partir de 2011
/] —
100 66 > Crise européia ira
43 136 143 aumentar a procura por
U i — - ativos na América Latina
:
0 w T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




US$ bilhoes
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A receita liquida média das 50 maiores utilities
do mundo cresceu de forma constante
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M Receita H Lucro liquido

Entretanto o lucro permaneceu estagnado
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A receita liquida em participacdes da Cemig
cresceu em média 20,3% a.a.
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M LUCRO LIQUIDO ®LAJIDA  RECEITA LIQUIDA

3 a Lajida cresceu 39,3% a.a. e o lucro liquido 54,3% a.a.
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As empresas adquiridas pela Cemig tem
apresentado um excelente retorno
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Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Rosal 137 137
TBE 349 4 15 575 139 1082
Light 175 786 961
Total 137 524 4 15 575 925 2180
Acumulado 137 137 661 665 C 680) 1255 2180

Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rosal -6 19 19 19 21 23 16

TBE 25 29 36 79 108

Light -20 147 129 79 122

Total -6 19 24 195 186 181 246

Ativo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Rosal 13 18 17 59 25 132
TBE 10 34 33 29 62 168
Light 75 108 92 180 455
Total 24 127 158 180 266 755
Acumulado 24 151 309 Ca89) 755

Excluindo-se as expansodes de 2009 e 2010, ainda nao refletidas integralmente nos resultados,
os dividendos e outros recursos recebidos até 2009 representam 72% do capital investido.




Sendo a contribuicao das participacoes cada vez
mais importante para o resultado da Cemig
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Percentual das Participacdes no lucro liquido total Cemig
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Ha um grande aumento da complexidade dos
novos empreendimentos
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Preco Poténcia Asi?a;:ﬁ-iaa da Fat_or

(R$/MWh) (MW) Capacidade
Santo Antonio R$ 78,87 3.150 2.470 78,4%
Jirau R$ 71,40 3.450 2.046 59,3%
Belo Monte R$ 77,97 11.233 4.571 40,7%
Teles Pires R$ 58,35 1.820 915 50,3%

A Cemig mantém o compromisso de investir apenas em ativos
cuja rentabilidade seja atrativa, visando a agregacao de valor
para seus acionistas




Light e Taesa XV
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@Lighf TALSA

Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A.

A gestao eficiente de Light e Taesa asseguram robusta musculatura
financeira, posicionando-as como veiculos de crescimento para a
Cemig no medio e longo prazos

Maior agilidade e eficiéncia na gestao do ativo



http://www.light.com.br/
http://www.mzweb.com.br/taesa/web/default_pti.asp?idioma=0&conta=45
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Relacoes com Investidores
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

ri@cemiqg.com.br

http://ri.cemig.com.br
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