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Descricao da Operacao

Acordo estratégico resultara em investimento na Renova para transforma-la no veiculo
de crescimento da Light no segmento de fontes alternativas de energia

e Light aportara RS 360 milhées no capital da Renova através da subscricao de
acoes ON ao preco de RS 7,12 por acao

« Para tanto, a RR Participacoes transferiu a Light seus direitos de subscricao e os
outros principais acionistas renunciaram ao direito de preferéncia a subscricao

e O total subscrito representara 35,1%* das acoes ON e 26,2%* do capital total

* RR Participacoes e Light formarao novo bloco de controle da Renova com 70,2%"
do capital votante e 52,5%* do capital total

e Os recursos aportados serao utilizados para a implantacao dos parques eédlicos do
portfolio da Renova

e Sera celebrado contrato de compra e venda de energia entre Renova e Light
correspondente a 400MW de capacidade instalada de energia edlica

* Os percentuais ndo consideram o exercicio de direito de preferéncia na subscricdo pelos acionistas com menos de 5%
do capital social atual

(® Renovatnergia @ Light 2



Composicao Acionaria

Composicao Acionaria - Antes
% numero total de acées

FIP Santa Outros

Barbara 39%
AP caixa 4%~ | , 9R§‘y
. 1470

Ambiental —__
9,8% S
Santander Y
6,5% k

InfraBrasil

24,6%
Membros

do CA
0,5%

Composicao Acionaria - Depois
% numero total de acdes

FIP Santa Outros
FIP Caixa Barb?ra 2,9%
Ambiental 4'04’/ RR
7,3% | 36,3%
Santander_____ _
4,8% - g
InfraBrasil
18,1%

Membros do
CA
0,4%

Light
26,2%

(% Renovatnergia @ Light



Composicao Acionaria

Bloco de Controle

70,2% ON
0,0% PN
RR @ RR- : FIP Caixa
Participacoes Part1c(11p)agoes Infrabrasil Ambiental Santander Outros
35,1% ON 35,1% ON 13,1% ON 8,1% ON 3,2% ON 2,1% ON 3,2% ON
0,0% PN 0,0% PN 1,2% PN 47,8% PN 19,2% PN 12,6% PN 19,2% PN

(1) Acées da RR fora do bloco de controle

Renovatnergia

Comprometimento com as melhores praticas de governanca corporativa

 Conselho de Administracao formado por 7 conselheiros, sendo 2 independentes. O bloco de
controle indicara 4 conselheiros, sendo 2 apontados pela RR Participacoes e 2 pela Light

* Management profissional e de mercado
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Destaques do Perfil dos Parceiros

Renovatnergia

~N

Primeira e Unica empresa dedicada a
geracao de energia alternativa listada na
Bovespa

Plataforma de originagao,
desenvolvimento e estruturacao de
projetos de geracao de  energia
alternativa.

Sucesso nos leiloes de energia de reserva,
sendo o maior vendedor de energia edlica
nos leiloes de 2009 e 2010

Extenso portfolio eolico com altos fatores
de capacidade e escala

Portfolio atual de 2.051 MW de projetos
eolicos e 1.472 MW de PCHs e inventarios
em diversas fases de desenvolvimento

J

.

Light
.

Quinto maior grupo integrado do setor
elétrico, com atuacao destacada nos
segmentos de distribuicao, geracao e
comercializacao de energia

Vasta experiéncia no setor elétrico, em
gestao empresarial, e na implantacao e
operacao de projetos de geracao de
energia

Adequada estrutura de capital e forte
geracao de caixa

Forte atuacao no segmento de
comercializagcao de energia

Empresa listada no Novo Mercado,
comprometida com a sustentabilidade
(incluida no ISE) e com as melhores
praticas de governanca )
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Vantagens do acordo de investimentos _ i

Veiculo de energia alternativa

Acesso ao mercado livre

Oferta de energia incentivada

Grande potencial de crescimento

Novos recursos para
investimento

Experiéncia e Dinamismo

Solidez e Eficiencia

« Plataforma Unica de crescimento em geracao de energia
alternativa

« Renova tera, através da Light e Cemig, canal de acesso
aos consumidores livres e especiais

« Pipeline da Renova garantira oferta de energia
incentivada aos consumidores da Light e Cemig

« Extenso pipeline de projetos edlicos e de PCH de alta
competitividade

« Aporte de capital na Renova viabilizara implementacao
dos projetos contratados

« Experiéncia do Grupo Light na implementacao e operacao
dos projetos aliada ao pioneirismo da Renova na
desenvolvimento de novos projetos e negocios

« Participacao da Light no capital e na gestao da Renova
fortalecera capacidade para grandes investimentos
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. Evolucado da Capacidade Instalada da Renova

Crescimento contratado e potencial de contratacao ate 2011

Renova possui 4998 MW em operacao ou implementacao

Acordo adicionara 400 MW de energia contratada

Participacao no leilao 2011 com 424 MW

Ao final de 2011, Renova tera de 897 a 1.321 MW de energia contratada

Evolugdo da Energia Contratada (MW Instalados)

Energia Contratada Leilées de Energia 2011

v

A

1.321
I T
PCHs em Operagao LER 2009 LER 2010 CCVE Grupo Light Total Leiloes Total potencial
Contratado 2011 contratado até
dez/2011
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Portfolio E6lico da Renova

Site Unico de Projetos Eélicos promove capacidade de crescimen

NORDESTE

POTENCIAL EOLICO

150 Km

 Site Unico no Brasil e no mundo para geracao de energia eolica
e Portfélio de mais de 2,0 GW em projetos eolicos

« Fator de Capacidade médio de 50%

» Site de 150 Km, mais de 1.200 contratos de arrendamento
 Sinergias e economias de escala em um ciclo de implementagao |*

continuo
e 46 torres de medicao anemométricas instaladas até o final de M Em construgao (leildo 2009)
2011 B Contratado (leildo 2010)

B Com licencas ambientais

Restante do portfolio
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Competéncias Complementares

Experiéncia do Grupo Light na implementacado e operacao dos projetos aliada ao pioneirismo da
Renova no desenvolvimento de projetos de geracao por fontes alternativas

O Light

Renovatnergia
» Experiéncia em

. . - L > construcao e operacao
Originacdo de Comercializacao de empreendimentos de

Projetos e Construcao geracao

* Acesso ao mercado livre
de energia e ao
mercado de clientes

» Experiéncia na
identificacao de novas
areas de prospeccao

* Medicoes
anemomeétricas 46
torres de medicao
proprietarias até o final

de 2011 especiais para venda de
 Extenso portfolio de . energia incentivada

projetos de edlicas e Desenvolvimento Operacao e

PCHs de alta e Estruturacao Manutencao

competitividade de Projetos

« Expertise no
desenvolvimento dos
projetos técnicos dos
parques geradores e da
estruturacao financeira
dos empreendimentos
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Expansdao da Capacidade Instalada da Light

Com o acordo, a Light atinge a meta estabelecida em seu Plano Estratégico de
crescimento no negocio de geracao de energia

Capacidade Instalada (MW)

866

Capacidade 2011 2012 2012 2013 2014 2014 Apds Capacidade
Atual 2014 Futura
PCH PCH LER 20092 LER 20102 UHE LER 20112 PPA2
Paracambi Lajes? Itaocara* Potencial de

contratacao

Empreendimentos Light B Empreendimentos Renova

' Considera 51% de participacao da Light
2 Considera 26,2% de participacao da Light
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Impacto no Resultado da Light

EBITDA POR ATIVIDADE

2010 2014 - Pro-forma

Distribuicao Renegociacéo dos Distribuicao Geracao e
84% Contratos Existentes 56% Comercializacao
+ 44%
Entrada Novos Projetos
+

Acordo Estratégico

Gera};ép e com Renova
Comercializacao

16%

Possibilidade de ter um portfélio balanceado com maior participacao do
segmento de geracao no resultado consolidado, mitigando impactos da
revisao tarifaria da distribuidora em novembro de 2013
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Endividamento

DiVIDA LIQUIDA" (R$ MM) e DiVIDA LIiQUIDA / EBITDA
Dados pro-forma com base no 1T11

360 165 3.011
[SIEEEEE
351 2.486
2.135 [T
mar¢o-11 Pagamento de Margo/11 Aquisicdo Renova Divida Renova Margo/11
Dividendos (maio) Pro-Forma Pdés-Renova

) Divida Liquida / EBITDA

(1) Divida Liquida = Divida Total (exclui passivo com fundo de pensao) - Caixa

Aumento do endividamento, porém com manutencdo dos indices de alavancagem
dentro dos limites acordados com os credores, sem afetar o nivel de investimentos e a
distribuicado de dividendos
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Aviso Importante

Esta apresentacédo pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo
com a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaragdes estdao baseadas em certas
suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e 0 ambiente econdmico e nas condi¢cbes de
mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Companhia. Fatores importantes que
podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragbes de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Companhia, as condi¢gdes econémicas brasileira e internacional,
tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos publicos, condi¢des hidroldgicas, condi¢cées do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operagbes futuras, planos, objetivos, expectativas e
intencdes, entre outros. Em razédo desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente
daqueles indicados ou implicitos nas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacgbes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informagdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteudo desta apresentacao.

Este material inclui declaragbes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia. Essas
declaragées incluem projecdes de crescimento econdmico e demanda e fornecimento de energia, além de informacgdes
sobre posicao competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaragdes se baseiam.
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