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Termo de Renúncia

Qualquer declaração constante nesta apresentação, ou que dela possa surgir, deve

ser considerada uma expectativa sujeita a riscos e incertezas.

As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas como

recomendações a potenciais investidores e nenhuma decisão de investimento deve

ser baseada na veracidade, atualidade ou completude dessas informações ou

opiniões. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus

representantes terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
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representantes terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam

decorrer da utilização do conteúdo desta apresentação.

Para avaliação dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e

obtenção de informações adicionais sobre fatores que possam originar resultados

diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a seção de Fatores de

Riscos incluída no Formulário de Referência arquivado na Comissão de Valores

Mobiliários – CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange

Commission - SEC.



Princípio Básico da Governança Corporativa 

Mais do que a obrigação de informar é o desejo de

disponibilizar para as partes interessadas as informações

Transparência (Disclosure)
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disponibilizar para as partes interessadas as informações

que sejam de seu interesse e não apenas aquelas impostas

por disposições de leis ou regulamentos.

Texto extraído do Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa, elaborado pelo IBGC.



Ações na Bovespa, NYSE e Latibex
(Valores negociados em 2010)

NYSE
CIG.C
CIG

Latibex
XCMIG
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Bovespa
CMIG3
CMIG4

referente ao fechamento do dia 14/09/2011



Acionistas em mais de 40 países

Bermudas

Bahamas

Luxemburgo

Grã-Bretanha

Espanha

Suíça

Irlanda

Ilhas Virgens

Ilha Guernsey

Ilha Jersey

Holanda

França

Noruega

Dinamarca

Itália

Suécia
Estados Unidos

Canadá

Brunei

Cingapura

Coréia do Sul

Japão

Taiwan

Malásia

Alemanha

Bélgica

Áustria

Portugal

Polônia

Romênia

EUROPA

AMÉRICA DO NORTE

AMÉRICA CENTRAL

ÁSIA
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Bahamas

Ilhas Cayman

Ilhas Turks e Caicos

Argentina

Bolívia

Brasil

Chile

Uruguai

Arábia Saudita

Emirados Árabes

Kuait

Omã

Síria

Austrália

AMÉRICA DO SUL

ORIENTE MÉDIO

OCEANIA



Governança Corporativa é o sistema pelo qual as

organizações são dirigidas, monitoradas e

incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre

proprietários, Conselho de Administração, Diretoria

e órgãos de controle.

As boas práticas de governança corporativa

Governança Corporativa

Definição

Objetivo
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As boas práticas de governança corporativa

convertem princípios em recomendações objetivas,

alinhando interesses com a finalidade de preservar e

otimizar o valor da organização, facilitando seu

acesso a recursos e contribuindo para a sua

longevidade.

Objetivo

Texto extraído do Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa, elaborado pelo IBGC.



Visão tradicional de uma organização
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Sistema de Governança Corporativa
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Sistema de GC em Empresas Estatais
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Modelo de Governança Corporativa
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22 Mai1952

14 Out 1960

14 Jan 1972

16 Jun 1993

01 Dez 2000

18 Set 2001

Cemig é fundada

Ações na Bolsa de Valores do Estado de Minas Gerais

Ações na Bolsa de Valores de São Paulo - BOVESPA

ADR Nível 1 da NYSE – Mercado balcão

Criação dos níveis diferenciados de GC da BOVESPA

ADR Nível 2 da NYSE lastreados em ações PN

Evolução da Governança Corporativa na Cemig
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15 Out 2001

12 Jul 2002

04 Nov 2003

12 Jun 2007

Adesão ao Nível 1 da BOVESPA

Ações na Bolsa de Madri - Latibex

NYSE estabelece novas normas de GC

ADR Nível 2 da NYSE 

lastreados em ações ON mar2008

F
un

da
çã
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Redução de risco e criação de valor

As incertezas 
diminuem na medida 
em que a empresa 
assume mais 
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assume mais 
compromisso com
o acionista



36
30

Média Anual
33 Comunicados

ou Fatos Relevantes
nos últimos 5 anos

Comunicados e Fatos Relevantes
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6 3 6 7 4
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36
36

30
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2007 2008 2009 2010 2011

Fato Relevante Comunicado ao Mercado

nos últimos 5 anos

(até Agosto)



11
8

7

7 8

Média Anual
13 eventos

nos últimos
5 anos

Assembleias e reuniões públicas
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4 4

8

5 4

11
8 7 8

2007 2008 2009 2010 2011

AGO/AGE Reunião Pública de RI

(até Agosto)



Índices nas bolsas de São Paulo e NY

Bolsa de Valor Índice Objetivo

IBOVESPA Liquidez

IBrA Liquidez

IBrX Liquidez

IBrX50 Liquidez

ICO2 Transparência

IDIV Remuneração
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BOVESPA

IDIV Remuneração

IEE Setor

IGC Transparência

IGCT Transparência

ISE Sustentabilidade

IVBX2 Liquidez

MLCX Liquidez

UTIL Setor

NYSE
DJSI Sustentabilidade

GDOW Setor



Desempenho do IGC da BM&FBovespa nos últimos 12 meses

16

7,8%

IGC - Índice de Governança Corporativa 



Desempenho do IEEX nos últimos 12 meses
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25,8%

IEEX - Índice de Energia Elétrica



Desempenho das ações preferenciais da Cemig nos últimos 12 meses
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36 %

CMIG4 – Ações preferenciais da Cemig



Avaliação da Governança Corporativa da Cemig

Identificação GAP de 
Governança

BM&F
BOVESPA

Comply
or

Explain

NYSE
NACD

ABRASCA
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Identificação
Governança

IBGCICGN

ISE

DJSI

OECD

Práticas de 

GC da 

Cemig

Melhores 

Práticas de 

GC do 

Mercado

GAP



Declaração de independência

Adoção de procedimento formal

na definição de conselheiros

independentes:
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� Escolha do critério

� Elaboração de declarações

� Formalização

� Declaração do DRI



Certificação de Conselheiro

de Administração e Fiscal

Certificação de Conselheiros:
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Certificação de Conselheiros:

� Administração

� Chairman

� CEO

� Fiscal

� Presidente do Conselho Fiscal

Robson Laranjo (Gerente de GC da Cemig), Djalma Bastos

de Morais (CEO da Cemig), Aristóteles Drummond

(Presidente do Conselho Fiscal da Cemig) e Sérgio Alair

Barroso (Chairman da Cemig na data do referido processo

de certificação)



http://cemig.infoinvest.com.br
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Robson Laranjo
Gerente de Governança Corporativa

(31) 3506-5024
ri@cemig.com.br
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ri@cemig.com.br



ABRASCA – Associação Brasileira das Companhias Abertas

DJSI - Dow Jones Sustainability Index World
É um indicador de performance financeira. Foi lançado em 1999 como o primeiro indicador da performance financeira das empresas líderes em
sustentabilidade a nível global. As empresas que constam deste Índice, indexado à bolsa de Nova Iorque, são classificadas como as mais capazes de criar
valor para os acionistas, a longo prazo, através de uma gestão dos riscos associados tanto a fatores econômicos, como ambientais e sociais.

GDOW - The Global Dow
O objetivo do índice é acompanhar o desempenho das ações de empresas líderes mundialmente. A escolha das 150 ações que compõem a carteira teórica
do The Global Dow é feita pelos editores da Dow Jones, utilizando sua expertise e julgamento editorial, com base em critérios como tamanho, reputação e
relevância para a economia mundial. São escolhidas empresas de mercados desenvolvidos e emergentes e de setores novos e já estabelecidos. Desta
forma, o índice inclui não só as empresas líderes globais nos seus setores, como aquelas posicionadas para ter esse papel no futuro.

IBGC – Instituto Brasileiro de Governança Corporativa

Ibovespa - Índice Bovespa
Principal índice da bolsa paulista, que exprime a variação média diária das negociações da Bolsa de Valores de São Paulo. O Ibovespa foi implementado
em 1968 e é formado atualmente por uma carteira teórica de 54 ações, que são escolhidas pela participação das ações no mercado e pela liquidez. A
participação de cada ação na carteira tem relação direta com a representatividade desse título no mercado à vista - em termos de número de negócios e

Glossário
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participação de cada ação na carteira tem relação direta com a representatividade desse título no mercado à vista - em termos de número de negócios e
volume financeiro, sem levar em consideração seu valor de mercado. Com isso, os setores que têm empresas como ações mais líquidas (como
telecomunicações) possuem maior participação no índice. Índice Bovespa (Ibovespa). Índice da Bolsa de Valores de São Paulo.Mede a lucratividade de
uma carteira hipotética das ações mais negociadas na BOVESPA. Cada ação integrante da carteira recebe um peso que varia de acordo com sua liquidez.
Frequentemente a composição e os pesos são alterados para melhor representar o mercado de ações.

IBrA - Índice Brasil Amplo
O índice tem por objetivo oferecer uma visão ampla do mercado acionário, medindo o comportamento das ações de todas as empresas listadas na
BM&FBOVESPA que atendam a seus critérios de inclusão. As ações componentes são selecionadas por sua liquidez e ponderadas nas carteiras pelo valor
de mercado das ações disponíveis à negociação

IBrX - Índice Brasil
O IBrX - Índice Brasil é um índice de preços que mede o retorno de uma carteira teórica composta por 100 ações selecionadas entre as mais negociadas na
BOVESPA, em termos de número de negócios e volume financeiro. Essas ações são ponderadas na carteira do índice pelo seu respectivo número de ações
disponíveis à negociação no mercado.



IBrX50 - Índice Brasil 50
É um índice que mede o retorno total de uma carteira teórica composta por 50 ações selecionadas entre as mais negociadas na BM&FBOVESPA em
termos de liquidez, ponderadas na carteira pelo valor de mercado das ações disponíveis à negociação. Ele foi desenhado para ser um referencial para os
investidores e administradores de carteira, e também para possibilitar o lançamento de derivativos (futuros, opções sobre futuro e opções sobre índice).
O IBrX-50 tem as mesmas características do IBrX – Índice Brasil, que é composto por 100 ações, mas apresenta a vantagem operacional de ser mais
facilmente reproduzido pelo mercado.

ICGN - International Corporate Governance Network

ICO2 - Índice Carbono Eficiente
Indicador composto pelas ações das companhias participantes do índice IBrX-50 que aceitaram participar dessa iniciativa, adotando práticas

transparentes com relação a suas emissões de gases efeito estufa (GEE), leva em consideração, para ponderação das ações das empresas componentes,
seu grau de eficiência de emissões de GEE, além do free float (total de ações em circulação) de cada uma delas.

IDIV - Índice de Dividendos
O Índice Dividendos (IDIV) BM&FBOVESPA tem por objetivo oferecer uma visão segmentada do mercado acionário, medindo o comportamento das ações
das empresas que se destacaram em termos de remuneração dos investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital próprio. As ações
componentes são selecionadas por sua liquidez e ponderadas nas carteiras pelo valor de mercado das ações disponíveis à negociação.

Glossário
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IEE - Índice de Energia Elétrica
Índice que representa uma medida do comportamento agregado do segmento das companhias de energia elétrica listadas na BOVESPA. Sua composição
é definida de forma a torná-lo um indicador representativo da tendência dos preços das ações deste setor.

IGC - Índice de Ações com Governança Corporativa Diferenciada
O índice tem por objetivo medir o desempenho de uma carteira teórica composta por ações de empresas que apresentem bons níveis de governança
corporativa. Tais empresas devem ser negociadas no Novo Mercado ou estar classificadas nos Níveis 1 ou 2 da BM&FBOVESPA.

IGCT - Índice de Governança Corporativa Trade
Índice composto pelas ações de empresas integrantes do IGC que atendam alguns critérios de liquidez específicos.

ISE - Índice de Sustentabilidade Empresarial
O índice tem por objetivo refletir o retorno de uma carteira composta por ações de empresas com reconhecido comprometimento com a
responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial, e também atuar como promotor das boas práticas no meio empresarial brasileiro.

IVBX2 - Índice Valor BM&FBOVESPA
O Índice foi desenvolvido em conjunto pela BM&FBOVESPA e pelo jornal Valor Econômico, visando mensurar o retorno de uma carteira hipotética
constituída exclusivamente por papéis emitidos por empresas de excelente conceito junto aos investidores, classificadas a partir da 11ª posição, tanto em
termos de valor de mercado como de liquidez de suas ações.



MLCX - Índice Mid-Large Cap
O índice tem por objetivo medir o comportamento das empresas listadas na Bolsa de modo segmentado. O índice Mid Large medirá o retorno de uma
carteira composta pelas empresas listadas de maior capitalização. As ações componentes serão selecionadas por sua liquidez, e serão ponderadas nas
carteiras pelo valor de mercado das ações disponíveis à negociação.

UTIL - Índice Utilidade Pública
O Índice tem por objetivo oferecer uma visão segmentada do mercado acionário, medindo o comportamento das ações das empresas representativas do
setor de utilidade pública (energia elétrica, água e saneamento e gás). As ações componentes são selecionadas por sua liquidez e ponderadas nas
carteiras pelo valor de mercado das ações disponíveis à negociação.

NACD - National Association of Corporate Directors

NYSE – New York Stock Exchange

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
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