Estratégia de Sucesso

Resultados refletem portfdlio de negdcios equilibrado

Pensar pra frente,

A Melhor Energia do Brasil. ' Fazer pro mu nd 0



Termo de Renuncia
CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Algumas declaracfes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos
ou resultados futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nao ha
garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposicdes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de
acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais como o ambiente macroecondémico, das condi¢cdes de
mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo estdo sob controle da
Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecdes a
respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Cemig, as condicdes
econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alteracbes no setor
elétrico, condic®es hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos
nossos resultados de operacdes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razéo desses e
outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir significativamente daqueles indicados ou
implicitos em tais declaragdes.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacédo a potenciais
investidores e nenhuma decisédo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude
dessas informacgdes ou opinides. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus
representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do

) contelido desta apresentacao.

Para avaliagdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obtencédo de
informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a se¢do de Fatores de Riscos incluida no Formulario de Referéncia arquivado na
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange
Commission — SEC.



Maior elétrica integrada do Brasil
CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Maior Crescimento Valor de Posicao no

empresa do LAJIDA mercado setor
integrada do 2006-11 R$ 31,0 B®
setor elétrico

brasileiro

‘ + /900 . N consolidador

No setor de energia elétrica desde 1952

(1) Dados de 09 de maio de 2012
(2) Setor Elétrico



Cemig: Solidez nos numeros®

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

NUmero de usinas

Capacidade instalada 6.964 MW

Localidades em Minas Gerais 5415

Tamanho da area de concessao vs. Franca Maior

Linhas de distribuicao 485.046 km
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(1) Dados de 31 de dezembro de 2011




Cemig em perspectiva
CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Sediada no Estado de Minas Gerais, acionista controlador
— Crescimento no Brasil e no Chile

e Solidos resultados financeiros em 2011

Receita Liquida 15,8 Bilhdes
LAJIDA 5,4 Bilhdes

e Maior liquidez no setor elétrico
— Listada em 3 bolsas de valores: Nova lorque, Sao Paulo, Madri
— Mais de 114.000 acionistas em mais de 44 paises
— Média diaria no volume negociado em 2012:
* R$ 59 Milhdes na Bovespa
* USS$ 53 Milhdes na NYSE

e Solida politica de dividendos
— Minimo de 50% do lucro é distribuido em dividendos
— Dividendos Extraordinarios de dois em dois anos se disponibilidade de caixa
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2 Forte perspectiva de crescimento
» — AquisicBes
9 — Reprecificagao dos contratos de energia




Agenda - Grupo Cemig

Posicionamento

A Melhor Energia do Brasil.




Cemig esta posicionada de forma impar
CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

II Fator Brasil I
n Escala a ser atingida I

E Portfdlio diversificado |
ll Lider em energia renovavel I

E Forte Governanca Corporativa|




FATOR BRASIL

Uma economia emergente baseada na demanda

Grau de Investimento Moody’s, Fitch and S&P

domeéstica CIMIG
Economia na America Latina
Economia no mundo
PIB 2011
Crescimento do PIB em 2011
Populacéo
’;’ Receitas do Setor Elétrico - 2010




ESCALA A SER ATINGIDA

Maior empresa integrada do setor elétrico
CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

#1
Empresa

#3 #3

#1

Distribuidora* | 4+ Grupode | | Grupo de e Gl
Transmiss&o Geragéo SlielotE |
Setor Elétrico
RR AP
v ® Geracido
AM oA MA C)E\ . Geragé(.) ein construgao
Av v
1 . ; PB 1 Transmisséao
v v
RS e PE ¥ Transmissdo em construcéo
AC ymy T paS 1A T
RO . SE m Distribuicéo
bay Y . .
Presente em é;g‘.’ T mm Consumidores Livres
- 0= Compra de Energia
2 3 = Ai§, moes S CompradeEnerg
MS gpy ©® . A Geracédo Edlica
|
EESch?‘g\EIDeS % - LR Distribuicdo de Gas
PR Y

.

SC moY Telecomunicagao

Chile ¥ el 1

* Em nimero de consumidores e extensao de linhas de distribuicdo



PORTFOLIO DIVERSIFICADO

Portfolio de negocios diversificado e com baixo risco

Estrutura do LAJIDA por negocio
2010 2011
4% 2%
82
L
” W Geragcao M Transmissao Distribui¢ao Gas e outros
>

A maioria das receitas é reajustada pela inflacdo
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LIDER EM ENERGIA RENOVAVEL

Lider em energia renovavel

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Geracao por fonte

B Fontes Fésseis B Nuclear B Hidro Outras

11



GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca Corporativa modelo
CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

v" Minas Gerais, acionista controlador — uma influéncia positiva
— Um dos estados que mais crescem no Brasil e muito receptivo a investimentos
— Crescimento e rentabilidade alinhados com os interesses dos acionistas
minoritarios
— 5 dos 14 membros do Conselho de Administrac&o sao indicados por acionistas
minoritarios
v Estatuto Social pr6-mercado inclui
— Minimo de 50% na distribuicao de dividendos
— Investimentos limitados a 40% do LAJIDA
— Divida liquida limitada a 2,5x LAJIDA Minas Gerais g
— Divida liguida limitada a 50% da capitalizacao total

v" Lider em sustentabilidade

#2 — Unica utility latino-americana no DJSI desde1999
' ’ — Incluida no ISE desde a sua criagao
'® v' Presente no Indice Global Dow
T B «
-4 Dow Jones Indice de g
v Q) Stinabiity ndexes gt [SE T
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Agenda - Grupo Cemig

Gaan

A Melhor Energia do Brasil.
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Crescimento do Lajida

R$ bilhdes

2007 2008 2009

» 2007 e 2008 refletem padrdo BRGAAP
* 2009, 2010 e 2011 refletem padréo IFRS

2010

2011

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.




Crescimento continuo do lucro liquido
CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

R$ bilhdes

2007 2008 2009 2010 2011

» 2007 e 2008 refletem padrdao BRGAAP
* 2009, 2010 e 2011 refletem padréo IFRS
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Distribuicdo de dividendos atrativa e segura®

Distribuicao de dividendos Retorno sobre dividendos
(% do lucro liquido) (%)
11
98 9
91
6 6
54
50
2008 I 2009 I 2010 | 2011 | | 2008 | 2009 | 2010 I 2011
v" Deliberado o pagamento de dividendos do exercicio de 2011
: ’)’» « 53,58% do lucro liquido de 2011 — R$ 1,294 bilhdo em dividendos — R$ 1,90/ac0
)’) ) * Baseado no total de acdes negociadas antes da bonificacdo de 27 de abril de 2012

@ v" Dividendos pagos em 2011 alcancam mais de R$2,0 bilhdes
 Dividendos ordinarios de R$1.196 milhbes = R$1,75/Acéo
« Dividendos extraordinarios de R$ R$850 milhdes = 1,24 / Agéo

16 (1) Os dividendos sao pagos em 2 parcelas iguais, até o dia 30 de junho e até o dia 30 de dezembro do ano seguinte.



Crescimento sustentado por sélido Balango Patrimonial
CTMIG

A Melhor Energia do Brasil.

(31 de dezembro de 2011)

Divida liquida x LAJIDA 2 4X

Divida em moeda estrangeira® 204

Posicao de Caixa R$ 2,9B

Receita liquida

17 x Liquida de operacdes de protecéo



Padrao de crescimento continuo

CMIG

Projecao do LAJIDA Consolidado

(intervalos maximo e minimo)

7000
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4750 -
e
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(1) R$ milhdes / Moeda constante Junho 2011

18

A Melhor Energia do Brasil.

(1) 2011-2015 R$ milhdes

2011

2012

2013

2014

2015

Limite Limite
Ano . .
Inferior Superior

2011 5.012 5.616
2012 5.074 5.838
2013 4.707 5.416
2014 5.123 5.895
2015 5.302 6.097

Consolidado inclui os valores da Holding e de coligadas.
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Agenda - Grupo Cemig

A Melhor Energia do Brasil.



Metas claras de longo prazo
CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Participacéo atual no Meta de longo prazo
mercado brasileiro 20%
13%
12%
7%
6%

%2,
':O‘;"‘:. . o ~ o

o;‘. f. Distribuigao Geragao Transmissao Participacdo em Distribuicdo de gas

'L" TODOS os segmentos

: »Mercado de Geracao no Brasil — (% da capacidade instalada total)

»Mercado de Transmisséo no Brasil — (% da Receita Anual Permitida — RAP)

»Mercado de Distribuicdo no Brasil — (% da energia distribuida para clientes livres e cativos)
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Meta para estrutura do Lajida por negdcio no

longo prazo
99 braz CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

CIA. ENERGETICA
DE MINAS GERAIS

\ J
|

40% 20% 40%
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Vetores de Crescimento

1 Aumento nos precos medios de venda

9 Expansao geografica

i@ 3 Melhoria na eficiéncia operacional

22
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Historico de aquisicoes bem sucedidas

Modelo de negdcios para crescimento

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

e Historico de 6 aquisicdes nos ultimos 5 anos, totalizando mais de

R$ 3 bilhdes (excluindo dividas)

e Parcerias com Fundos de Investimentos nas Ultimas aquisicoes (Taesa

e Light) criaram um novo veiculo de crescimento
e Retorno atrativo com baixo risco para o investidor

e Cemig pratica altos padrdoes de Governancga Corporativa

e Participacao minoritaria permite que a Cemig mantenha uma posicao

estratégica e competitiva

Aquisicao

e Estrutura inovadora de aquisicoes o e
2. habilita a Cemig a oportunidades de Investimento
" crescimento, alinhada com a sua
. estrategia de longo prazo il

Elevado nivel

SPE € Governanga

Corporativa



Prioridades para 2012
CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Reducéo de custos

Integracao das aquisiGCOes (Taesa e Light)

Participacao em novos projetos

il "
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Por que investir na Cemig?

‘ Lider no setor elétrico brasileiro l
‘Fortes vetores contribuem com o crescimento I
‘ Solido balanco patrimonial I

‘ Historico consistente de lucrabilidade I
‘ Forte politica de dividendos I
@5 ‘ . . I
T Lider mundial em sustentabilidade

@

X d

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.
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Relacbes com Investidores
ri@cemig.com.br
Telefone: (55-31) 3506-5024

Fax: (55-31) 3506-5025
Site: http://ri.cemig.com.br

MG

A Melhor Energia do Brasil.

XCMIG NYSE NYSE.

Empresarial

GLATIEEX QLGRS (SIS it S 7

2012

Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2011/12



