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Diretoria de Desenvolvimento de 

Negócios 

Belo Horizonte, 28 de maio de 2012. 

 

Fernando Henrique Schüffner Neto 



Estrutura DDN 

 
O processo de desenvolvimento 

e gestão de participações 
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Diretor  

 

Modelagem Financeira 

Societário e Jurídico 

Inteligência Competitiva e  

PMO 

Controle Empresarial 

  

Gestão do Portfólio 

A DDN possui uma estrutura moderna e competitiva 

focada no desenvolvimento e gestão das participações 

Desenvolvimento 

Gestão 

Aquisições / Leilões 

Distribuição Geração   Transmissão 
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A nova estrutura permite a sistematização do 

processo de avaliação e aquisição de participações  

Gestão das 
Participações 

• Definição de 
indicadores e 
metas 

• Acompanhamento 
econômico e 
financeiro 

• Participação em 
conselhos e 
comitês 

Integração 

• Captura sinergias 

• Aprovações órgãos 
reguladores e 
financiadores 

 

Estruturação 

• Aprovações 
internas 

• Negociações de 
contratos 

• Aprovações 
externas  

• Governança 
(Acordo de 
Acionistas) 

Due 
Diligence 

• Modelagem 
financeira 

• Contratação 
advisors 

• Avaliação técnica e 
de meio-ambiente 

• Contábil e fiscal 

• Jurídico e 
societário 

Identificação  
oportunidade 

• Monitoramento e 
análise do 
ambiente 

• Seleção de targets 

• Seleção de 
parceiros 

• Acordo de 
confidencialidade 
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A estrutura matricial maximiza a Gestão das 

Participações por inserir uma visão de Portfólio 

 Equipe organizada por 

negócio: 

 

 Distribuição, gás natural e 

serviços 

 Geração 

 Transmissão e Telecom 

 

 

Controle 
Empresarial 

Distribuição, 
gás natural e 

serviços 

Geração 
Transmissão e 

Telecom 

Gestão de Curto e Longo Prazo 

Forma de Trabalho: 
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DRE Balanço Fluxo de Caixa 

Orçado / Realizado / Projetado  

 Gestão das Participações 

P
ro

d
u

to
s 

En
tr

ad
as

 

 Empresas 

Relatórios 

  

 Análise 

 Revisões 

 

 

  20F 

 Análises 

 

  

  

 Mensal  

 Trimestral 

 Aportes /Dividendos 

 Recompra de Ações 

 

  

 Guidance 

 Plano Diretor 

 

 

Orçamento Relatórios/Estudos Acomp. Resultados Projeções 

Gestão das Participações  

Forma de Trabalho 

C
lie

n
te

s 

Controladoria 
Planejamento 

Financeiro 

Conselho de 

Administração 

Diretoria 

Executiva 

Relações com 

Investidores 
Conselheiros 

Alta Administração Internos Participadas 
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A gestão do Portfólio de Participações da Cemig tem como 

objetivo a otimização dos investimentos, buscando o 

máximo retorno de cada ativo 

Retorno ao 
Acionista 

Sustentabilidade 

Rentabilidade 

Estrutura de 
Capital 

Valor de 
Mercado 

Dividendos 
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Participações 

  
Resultados apresentados 
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Os resultados das participações são cada vez mais 

expressivas no resultado da Cemig 
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Contribuição das Participações no lucro líquido consolidado total Cemig 
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LUCRO LÍQUIDO LAJIDA RECEITA LÍQUIDA

A receita líquida e o Lajida das Participações da Cemig tem crescido a 

uma taxa média anual de, respectivamente, 47% e 54% 

O lucro líquido cresceu a uma taxa média de 44% a.a. 
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A Cemig recebeu de suas Participações dividendos da ordem de 

R$ 3 bilhões* nos últimos 5 anos  

* Valores ajustados pelo IGP-M. Moeda em valores de 2011 
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As empresas adquiridas pela Cemig tem apresentado um 

excelente retorno ao acionista 

Taesa - TRNA11 
Ano Valorização Dividendos Performance 

2009 69,9% 10,0% 86,8% 

2010 -18,3% 3,8% -15,2% 

2011 21,9% 28,5% 56,7% 

Retorno médio anual 42,8% 

Light - LIGT3 
Ano Valorização Dividendos Performance 

2006 49,9% 0,0% 49,9% 

2007 24,5% 7,7% 34,0% 

2008 -23,7% 13,3% -13,6% 

2009 18,8% 12,4% 33,6% 

2010 -2,1% 17,2% 14,8% 

2011 13,3% 10,2% 24,8% 

Retorno médio anual 23,9% 
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O mercado reconhece o compromisso da Cemig em 

executar somente as operações que tragam o retorno 

exigido pelo acionista 

Belo Monte 

Abengoa 

Leilão de 

Transmissão 

CMIG4 x Ibovespa – últimos 12 meses 
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Relações com Investidores 

Telefone: (55‐31) 3506‐5024 

Fax: (55‐31) 3506‐5025 

ri@cemig.com.br 

http://ri.cemig.com.br 

mailto:ri@cemig.com.br
http://ri.cemig.com.br/

