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Relativo ao XVII Encontro Anual Cemig Apimec 2012, além da apresentação do Diretor de 
Finanças e Relações com Investidores, anexa ao presente documento, encontram-se 
também na nossa página de internet, http://ri.cemig.com.br, as seguintes apresentações:

Apresentação do Diretor Presidente
Apresentação do Diretor Vice-Presidente
Apresentação do Diretor de Desenvolvimento de Negócios
Apresentação do Diretor de Gestão Empresarial
Apresentação do Diretor de Gás
Apresentação do Diretor de Distribuição e Comercialização
Apresentação do Diretor Comercial
Apresentação do Diretor de Relações Institucionais e Comunicação
Apresentação da Diretora Jurídica
Apresentação “UniverCemig”
Apresentação “Contratos Disponibilidade”
Apresentação “Maximizando Resultados em Geração”



Diretoria de Finanças e RI
Belo Horizonte, 28 de Maio de 2012

Luiz Fernando Rolla



Excelência nos investimentos 
com foco na rentabilidade

Maior empresa integrada do setor
de energia elétrica, com operação
em quase todo o território nacional

Mais de 540 
mil Km de 
linhas de 
distribuição

10.060 km 
de linhas de 
transmissão

6.964 MW de 
capacidade 
instalada

Destaques Financeiros (em R$ bilhões)

Ativos totais 37,9

Patrimônio Líquido 12,4

Receita Líquida (UDM) 16,4

Caixa consolidado 2,2

Valor de Mercado* 31,3

Investimentos no exterior já são realidade

* O valor de mercado da Cemig está representado pela totalidade das
ações da companhia ao valor das ações preferenciais em 25/04/2012.
UDM - Últimos doze meses

Uma gestão orientada para resultados
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Portfólio de negócios assegura Resultados

� Eficiência do modelo de crescimento adotado reforça posição estratégica da Cemig

� Continuamos a entregar resultados consistentes aos nossos acionistas

*Resultados de 2011 em R$ milhões
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2011
(% do Lajida)

Geração

Transmissão

Distribuição
e Outros 1

43%

18%

39%

Visão de longo prazo
(% do Lajida)

40%

20%

40%

Portfólio de negócios diversificado

Nota: 1. Inclui distribuição de energia elétrica, gás natural, telecomunicação e serviços
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Acionistas em mais de 44 países
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Brunei
Cingapura
Coréia do Sul
Japão
Malásia
Taiwan

ÁSIA

Austrália
OCEANIA

América do Norte

Canadá
México
Estados Unidos

América do Sul
Argentina
Bolívia
Brasil
Chile
Uruguai

America Central
Bermudas
Bahamas
Ilhas Cayman
Turks & Caicos Islands
Virgin Islands

Oriente Médio
Arábia Saudita
Emirados Árabes
Kuwait
Oman
Síria

EUROPA
Luxemburgo
Reino Unido
Espanha
Suíça
Irlanda
Guernsey

Jersey
Holanda
Françe
Noruega
Dinamarca
Itália
Suécia

Alemanha
Bélgica
Áustria
Portugal
Polônia
Romênia

� Ações negociadas em três bolsas de

valores do mundo

� Mais 115.000 acionistas em 44 países

Média diária de volume negociado em 2011

Bovespa: R$ 43 milhões
NYSE: US$ 38 milhões



Compromisso de longo prazo 
com os acionistas

Performance das ações da Cemig de dez/2001 a abr/2012

� Nos últimos anos as ações da Cemig

apresentaram risco inferior e retornos

superiores ao Ibovespa

Indicador CMIG3 CMIG4 CDI IBOV

Rentabilidade Acumulada 1,239% 1,176% 307% 355%

Beta (2) 0,5 0,6 - 1

P/L 10,1 11,8 - -

EV/Lajida 7,2 7,2 - -

1.239%

1.176%

307%

355%
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Remuneração ao Acionista

Dividendos pagos (% do lucro líquido*) Retorno do Dividendo- %

� Aprovada a proposta para distribuição do lucro líquido de 2011:

� 53,58% do lucro líquido - R$ 1.294 bilhão para pagamento de dividendos -

R$1,95/ação

� Dividendos pagos em 2011:

� Dividendos ordinários – R$1.196 milhões

� Dividendos extraordinários - R$850 milhões
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Fluxo de caixa consolidado

Demonstração do Fluxo de Caixa 1T12 2011
Caixa no Início do Período 2.862 2.980
Caixa Gerado pelas Operações 938 3.898
Lucro Líquido 631 2.415
Depreciação e Amortização 238 939
Fornecedores (102) 69
Provisões para Perdas Operacionais 8 342
Outros Ajustes 163 133
Atividade de Financiamento (382) 1
Financiamentos Obtidos e Aumento de Capital 2.414 4.256
Juros sobre Capital Próprio e Dividendos (9) (2.219)
Pagamentos de Empréstimos e Financiamento (2.787) (2.036)
Atividade de Investimento (1.183) (4.016)
Títulos e Valores Mobiliários – Aplicação Financeira e outros (704) (1.240)
Imobilizado/Intangível (479) (2.776)
Caixa no Final do Período 2.235 2.862

� Estratégia de crescimento assegura posição de caixa para investimentos
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Perfil da dívida alongado com 
redução de custos

� Custo médio da dívida: 6 % a.a. a preços constantes de
Março/2012, incluindo participações

� Retomada da política monetária de redução da taxa de juros
aponta para diminuição do custo da dívida

� Gestão da dívida com foco em:
� Alongamento do prazo (sem pressões no fluxo de caixa)
� Limitação do endividamento aos níveis estabelecidos

pelo Estatuto
� Redução do custo da dívida

4.132

3.081
2.497

1.593
791 1.043

381

1.903

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
em

diante

Prazo médio: 4 anos

6,5 6,8 6,7 7,1 7,3 7,4 7,2
6,0

jun/10 set/10 dez/10 mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12

Custo médio real (%)
Dívida Consolidada  - 31/03/2012

CEMIG H CEMIG GT CEMIG D

Dívida Total 15.421 7.990 3.594 

Dívida em Moeda Estrangeira 352    2,3% 143 1,8% 89 2,5%

Dívida Líquida* 12.175 6.286 3.016 

LAJIDA/Juros** 4,10 4,06 5,62 

Dívida Líq / LAJIDA* 2,21 2,12 1,88 

Dívida Líq. / (PL + Dívida Líq.) 49,6% 53,6% 51,8%

• * Considera Caixa e Títulos e Valores Mobiliários
• **Últimos doze meses
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Relações com Investidores

Telefone: (55‐31) 3506‐5024

Fax: (55‐31) 3506‐5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br


