X » II Encontro Anual

CEMIG-APIMEC

Cemig 60 anos e o Novo Planejamento Estrategico
Belo Horizonte, 28 de Maio de 2012.
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CEMIG-APIMEC

Definir, orientar e promover a aplicacao de politicas
corporativas de Recursos Humanos, Tecnologia da Informacéao,
Telecomunicacgbes, Infraestrutura Administrativa, Suprimentos e
Logistica, bem como prover a Companhia de recursos e Sservigcos
relacionados a esses temas para 0os demais processos de trabalho da

Companhia.
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Manter atualizadas politicas que promovam mudancas de
posturas e comportamentos, bem como aprimorar processos de
trabalho, de forma a viabilizar ganhos de eficiéncia, geracao de valor,
melhoria nos servigos para clientes internos e reducéo de custos para

a Companhia.
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Participacao nos Lucros e Resultados — PLR

Assinado Acordo Coletivo de Trabalho especifico, envolvendo todos os

empregados proprios da Companhia, com validade até marco/2013:

= O Acordo prevé o cumprimento de metas corporativas, definidas pelo Conselho de Administracéao,
e metas especificas, definidas pelo seu nivel imediatamente superior, sempre relacionadas ao

alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.

O Acordo prevé sistema de gatilho (alcance minimo dos resultados) de 70% e

alavancagem (alcance maximo dos resultados) de 120%:

= O resultado global das metas corporativas relativas a 2011 foi de 98,87%.

O resultado das metas, entre as areas, variou de 94% e 109%:

= Foram distribuidos R$ 196.320.163,51 a titulo de PLR em 2012, relativos a 2011.
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Planejamento Estratégico de Tl e Telecom:

= Revisao do Plano Diretor de Tl e Telecom, considerando modelo de governanca de
TIC para as empresas do Grupo Cemig, objetivando captura de sinergias com

melhoria de resultados e maior integracédo de Tl aos negocios.

Eficiéncia operacional de Tl e Telecom:

= Renegociacao de contratos com fornecedores de TIC buscando reducéo de custos

para as empresas do Grupo.

= QOtimizacao de processos internos de TIC.
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Em 2011, o processo de suprimento e logistica contribuiu com um valor agregado para a
corporacao superior a R$ 300 milhdes, fruto de iniciativas ligadas principalmente ao
aprimoramento das estratégias de suprimento e aumento de competitividade nas

licitagdes.

Para 2012, estao sendo introduzidas novas iniciativas, dentre as quais se destacam:
= Implantacdo do operador logistico na cadeia de suprimento visando a maior eficiéncia
operacional e foco no “core business”;

» (Gestao e controle de material em toda a cadeia de suprimento, viabilizando reducao de estoque
e aumento do giro;

= Ampliacdo da sinergia no processo de suprimento entre Cemig e Light, buscando a
Implementacao das melhores praticas e ganhos de escala;

= Ampliacao da otimizacao do processo de suprimento (planejamento, compras e desenvolvimento
do mercado fornecedor), buscando incrementar o valor agregado.
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Estd em andamento na Cemig a substituicdo e otimizacdo de toda sua frota. Existia um

total de 2.940 veiculos e, apds a conclusao do processo de substituicao e otimizacao, a

frota passara a ser de 2.499 veiculos, totalizando uma reducéo de 441 unidades.
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A Superintendéncia de Infraestrutura — LI, por meio da Geréncia
de Gestao de Imoveis — LI/IM, participa diretamente do Prémio Nacional
da Qualidade — PNQ atraves do processo de Regularizacao de Imoveis

para atender a ANEEL advindo da desverticalizacdo da Empresa.

A Cemig € a primeira empresa do setor elétrico a ter 0 processo
Implantado, com resultados expressivos, sendo benchmarking

representando a Cemig no PNQ.
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Cemig Geracao e Transmissao
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A Superintendéncia de Infraestrutura - LI possui uma carteira com 317 imdéveis

a serem alienados nos proximos 5 anos, totalizando R$ 73 milhdes.

De 2007 a 2011, a LI, por meio da Geréncia de Gestao de Imdéveis — LI/IM,

alienou 175 imoveis, agregando R$ 44 milh6es ao caixa da Empresa.

A alienacao dos imoveis prescindiveis € um processo gque otimiza:
= Custos operacionais;
= Despesas com conservacao;

= Manutencéo e impostos.

Traz como beneficio a reducdo do capital imobilizado, contribui para o
aumento do fluxo de caixa, com a satisfacdo de seus acionistas e consumidores, pois

parte do recurso arrecadado € direcionado para a reducédo da tarifa de energia elétrica.
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Relagcbes com Investidores
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

ri@cemiqg.com.br

http://ri.cemig.com.br
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