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Principais atribuições da DGE 

 Definir, orientar e promover a aplicação de políticas 

corporativas de Recursos Humanos, Tecnologia da Informação, 

Telecomunicações, Infraestrutura Administrativa, Suprimentos e 

Logística, bem como prover a Companhia de recursos e serviços 

relacionados a esses temas para os demais processos de trabalho da 

Companhia. 
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Contribuição da DGE 

frente aos atuais desafios 

 Manter atualizadas políticas que promovam mudanças de 

posturas e comportamentos, bem como aprimorar processos de 

trabalho, de forma a viabilizar ganhos de eficiência, geração de valor, 

melhoria nos serviços para clientes internos e redução de custos para 

a Companhia. 
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Participação nos Lucros e Resultados – PLR 
 

Assinado Acordo Coletivo de Trabalho específico, envolvendo todos os 

empregados próprios da Companhia, com validade até março/2013: 

 O Acordo prevê o cumprimento de metas corporativas, definidas pelo Conselho de Administração, 

e metas específicas, definidas pelo seu nível imediatamente superior, sempre relacionadas ao 

alcance dos objetivos estratégicos da Companhia. 

 

O Acordo prevê sistema de gatilho (alcance mínimo dos resultados) de 70% e 

alavancagem (alcance máximo dos resultados) de 120%: 

 O resultado global das metas corporativas relativas a 2011 foi de 98,87%. 

 

O resultado das metas, entre as áreas, variou de 94% e 109%: 

 Foram distribuídos R$ 196.320.163,51 a título de PLR em 2012, relativos a 2011. 

Recursos Humanos 
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Planejamento Estratégico de TI e Telecom: 

 Revisão do Plano Diretor de TI e Telecom, considerando modelo de governança de 

TIC para as empresas do Grupo Cemig, objetivando captura de sinergias com 

melhoria de resultados e maior integração de TI aos negócios. 

 

Eficiência operacional de TI e Telecom: 

 Renegociação de contratos com fornecedores de TIC buscando redução de custos 

para as empresas do Grupo. 

 Otimização de processos internos de TIC. 

Tecnologia da Informação e 

Telecomunicações 
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Suprimentos e Logística 

Em 2011, o processo de suprimento e logística contribuiu com um valor agregado para a 

corporação superior a R$ 300 milhões, fruto de iniciativas ligadas principalmente ao 

aprimoramento das estratégias de suprimento e aumento de competitividade nas 

licitações. 

 

Para 2012, estão sendo introduzidas novas iniciativas, dentre as quais se destacam: 

 Implantação do operador logístico na cadeia de suprimento visando à maior eficiência 

operacional e foco no “core business”; 

 Gestão e controle de material em toda a cadeia de suprimento, viabilizando redução de estoque 

e aumento do giro; 

 Ampliação da sinergia no processo de suprimento entre Cemig e Light, buscando a 

implementação das melhores práticas e ganhos de escala; 

 Ampliação da otimização do processo de suprimento (planejamento, compras e desenvolvimento 

do mercado fornecedor), buscando incrementar o valor agregado. 
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Está em andamento na Cemig a substituição e otimização de toda sua frota. Existia um 

total de 2.940 veículos e, após a conclusão do processo de substituição e otimização, a 

frota passará a ser de 2.499 veículos, totalizando uma redução de 441 unidades. 

2009 2010 2011 2012*

VEÍCULOS 2940 2926 2732 2499

CONSUMIDORES 6832 7001 7205 7411

POR VEÍCULO 2324 2393 2637 2966
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 Fontes:2006 – 2009 - Folheto “Cemig em Números” e Gerência de Coordenação e Gestão de Transportes -  LI/CT, 2010 - PC/PM 

*2011/2012 – Projeção baseada na média de crescimento do nº de consumidores no período (2006 – 2010) 

Infraestrutura 

Frota de Veículos da Cemig 
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 A Superintendência de Infraestrutura – LI, por meio da Gerência 

de Gestão de Imóveis – LI/IM, participa diretamente do Prêmio Nacional 

da Qualidade – PNQ através do processo de Regularização de Imóveis 

para atender à ANEEL advindo da desverticalização da Empresa.  

  

 A Cemig é a primeira empresa do setor elétrico a ter o processo 

implantado, com resultados expressivos, sendo benchmarking 

representando a Cemig no PNQ. 

Infraestrutura 

Regularização de Imóveis para ANEEL 
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Cemig Distribuição 
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Cemig Geração e Transmissão 
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 A Superintendência de Infraestrutura - LI possui uma carteira com 317 imóveis 

a serem alienados nos próximos 5 anos, totalizando R$ 73 milhões.  

 De 2007 a 2011, a LI, por meio da Gerência de Gestão de Imóveis – LI/IM, 

alienou 175 imóveis, agregando R$ 44 milhões ao caixa da Empresa.   

A alienação dos imóveis prescindíveis é um processo que otimiza: 

 Custos operacionais; 

 Despesas com conservação; 

 Manutenção e impostos. 

 Traz como benefício a redução do capital imobilizado, contribui para o 

aumento do fluxo de caixa, com a satisfação de seus acionistas e consumidores, pois 

parte do recurso arrecadado é direcionado para a redução da tarifa de energia elétrica. 

Infraestrutura 

Alienação de Imóveis 
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Relações com Investidores 

Telefone: (55‐31) 3506‐5024 

Fax: (55‐31) 3506‐5025 

ri@cemig.com.br 

http://ri.cemig.com.br 
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