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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas convocados para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinaria, a realizarem-se, cumulativamente, em 30 de abril de 2013, as 11 horas, na sede
social, na Avenida Barbacena, 1.200, 21° andar, nesta cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

01- exame, discusséo e votagdo do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos respectivos
documentos complementares;

02- destinagdo do lucro liquido de 2012, no montante de R$4.271.685 mil e do saldo de lucros
acumulados de R$120.930 mil;

03- definicao da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$2.918.107 mil;

04- autorizacdo, verificacdo e aprovacdo do aumento do Capital Social de R$4.265.091.140,00
para R$4.813.361.925,00, com emissdo de 109.654.157 novas a¢Oes, mediante a capitalizagéo de
R$548.270.785,00, provenientes da incorporacdo das parcelas pagas em 2012 a titulo de
principal corrigidas até dezembro/1995, conforme Clausula Quinta do Contrato de Cesséo de
Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar — CRC, distribuindo-se
aos acionistas, em consequéncia, uma bonificacdo de 12,854843355%, em acdes novas, da
mesma espécie das antigas e do valor nominal de R$5,00;

05- autorizacdo para que a Diretoria Executiva tome as medidas relativas a bonificacdo de
12,854843355%, em acdes novas, da mesma espécie das antigas e do valor nominal de R$5,00,
aos acionistas proprietarios de acdes integrantes do capital de R$4.265.091.140,00, cujos nomes
figurarem no livro de Registro de A¢des Nominativas na data da realizacdo desta Assembleia
Geral; a venda em bolsa dos nimeros inteiros de acBes nominativas resultantes da soma de
fracdes remanescentes, decorrentes da aludida bonificacdo, e divisdo do produto liquido da
venda, proporcionalmente, aos acionistas; ao estabelecimento de que todas as agdes resultantes
da citada bonificacdo fardo jus aos mesmos direitos concedidos as a¢es que lhe deram origem;
e, a0 pagamento aos acionistas, proporcionalmente, do produto da soma das fragdes
remanescentes juntamente com a primeira parcela dos dividendos relativos ao exercicio de 2012;

06- modificagdo do Estatuto Social da Companhia, para:

a) a consequente reforma do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, em decorréncia do aumento
do Capital Social acima mencionado; e,

b) alterar a redagdo da alinea “g” do item I e incluir a alinea “n” no item XI, ambos os itens do
“caput” do artigo 22, visando transfenr a atividade de ouvidoria do Diretor-Presidente para o
Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagéo;

[}

07- eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal e fixagcdo da sua remuneragéo;

08- eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, em decorréncia de
renuncia;

09- fixacdo da remuneragdo dos Administradores da Companhia;

10- orientagdo do voto do representante da Companhia nas Assembleias Gerais Ordinéria e

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024
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Extraordinaria da Cemig Distribui¢do S.A., também a realizarem-se, cumulativamente, até 30-
04-2013, quanto as seguintes materias:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatdrio da Administracdo e das Demonstra¢Ges Financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos respectivos
documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$191.365 mil;
c) defini¢do da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$141.114 mil;

d) modifica¢ao do Estatuto Social, para alterar a redagdo da alinea “g” do item I e incluir a alinea

n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 17, Visando transferir a atividade de
ouvidoria do Diretor-Presidente para o Diretor de Rela¢des Institucionais e Comunicagéo;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, em decorréncia do
final do mandato; e,

) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato.

11- orientacdo do voto do representante da Companhia nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., também a realizarem-se,
cumulativamente, até 30-04-2013, quanto as seguintes matérias:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos respectivos
documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$1.919.485 mil, e do saldo
de lucros acumulados de R$108.309 mil;

c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$992.718 mil;

[P

d) modificacao do Estatuto Social, para alterar a redagdo da alinea “g” do item I e incluir a alinea

n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 17, visando transferir a atividade de
ouvidoria do Diretor-Presidente para o Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacgao;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, em decorréncia do
final do mandato; e,

f) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato.

Na forma do artigo 3° da Instru¢cdo CVM n° 165, de 11-12-1991, o percentual minimo para que
seja requerida a adocdo do voto mdltiplo para a eleicdio dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto.

O acionista que desejar representar-se nas referidas Assembleias Gerais devera atender aos
preceitos do artigo 126 da Lei 6.404/76 e posteriores alteracdes e do paragrafo unico do artigo 9°
do Estatuto Social da Companhia, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente até 26-04-
2013, os comprovantes de titularidade das a¢fes expedidos por instituicdo financeira depositaria
e procuragdo, com poderes especiais, na Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva
Empresarial da Cemig, na Av. Barbacena, 1200, 19° andar, ala B1, em Belo Horizonte-MG.

Belo Horizonte 27 de marco de 2013.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck
Presidente do Conselho de Administragédo

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, A REALIZAREM-SE, CUMULATIVAMENTE,
ATE 30 DE ABRIL DE 2013.

Senhores Acionistas:
O Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig:
Considerando:

a) oartigo 192 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizacdes, e os artigos 27 a 31 do
Estatuto Social;

b)  que a Companhia tem o interesse em declarar R$666 milhGes de dividendos adicionais aos
dividendos extraordinarios declarados em dezembro de 2012;

c) que, em funcédo da celebracdo do termo de Compromisso entre a Cemig e o Estado de
Minas Gerais, foi autorizado a Cemig reter e destinar ao pagamento de dividendos dos valores
devidos nos autos da Acdo Judicial n® 0024.02.747.991-4, o valor de R$111.599 mil, conforme
CRCA-114/2012, de 14-12-2012.

d) as Demonstracfes Financeiras do exercicio de 2012, com apresentacao de lucro liquido de
R$4.271.685 mil e saldo de lucros acumulados de R$120.930 mil, decorrente de realizacédo de
Reserva de Ajustes de Avaliacao Patrimonial, compete ao Conselho de Administracdo propor a
Assembleia Geral Ordinaria a destinacéo do lucro liquido da Companhia;

e) aClausula Quinta — Incorporagdo do Capital - do Contrato de Cessao de Crédito do Saldo
Remanescente da Conta de Resultados a Compensar - CRC, celebrado em 31-05-1995, entre o
Estado de Minas Gerais e a Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, que determina que
os valores efetivamente pagos pelo Estado de Minas Gerais a titulo de principal seréo
incorporados ao Capital Social da Companhia como “Doagdes e Subvengdes para
Investimentos™;

f)  os pagamentos efetuados em 2012 pelo Estado de Minas Gerais relativos as Gltimas
parcelas de amortizacdo do Principal, ajustadas de acordo com o Quinto Aditivo ao Termo de
Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar -
CRC, que totalizam R$548.270.785,00 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta
mil, setecentos e oitenta e cinco reais);

g) que, em 2009, foi desenvolvido na Companhia um novo Modelo de Governanca e Gestao
Corporativa, com o objetivo, dentre outros, de fomentar o alinhamento estratégico entre as
empresas do “Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que permitam o fortalecimento da viséo
de negocios na gestéo das participacoes;

h)  que, em agosto de 2012, o Conselho de Administragdo aprovou o Primeiro Planejamento
Estratégico Integrado do “Grupo Cemig” e a revisdao do Plano Diretor para 2012/2035;

i) que ha necessidade da Companhia reestruturar sua area de ouvidoria, de forma a otimizar a
interlocucdo com seus clientes;

J)  queaCemig Geragédo e Transmissao S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. sdo subsidiarias
integrais da Companhia Energética de Minas Gerais e deverdo realizar Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria, cumulativamente, até 30-04-2013;
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K) o artigo 21, § 4°, alinea “g”, do Estatuto Social da Cemig dispde: “Artigo 21 - ... Paragrafo
Quarto - Dependeréo de dellbera(;ao da Diretoria Executiva, as seguintes matérias: . g) aprovar,
mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios e o Diretor de Financas e Relagcdes com Investidores, as
declaracGes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais, controladas, coligadas e
nos consorcios dos quais participe a Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicédo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para
deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacdes
observarem as disposi¢des do presente Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracao,
o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico;”.

vem propor a V. Sas. 0 seguinte:

I)  que, ao lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$4.271.685 mil, e ao saldo de
lucros acumulados de R$120.930 mil seja dada a seguinte destinacao:

a) R$170.603 mil, relativos a 3,99% do lucro liquido, sejam alocados a conta de Reserva
Legal, em conformidade com a alinea “a” do paragrafo unico do artigo 28 do Estatuto Social,
mas limitada a alocacao ao percentual maximo de 20,00% do saldo do Capital Social, conforme
artigo 193 da Lei 6.404/1976;

b) R$2.918.107 mil sejam destinados como dividendos aos acionistas da Companhia,
conforme segue:

- R$1.700.000 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, conforme CRCA-116/2012,
de 21-12-2012, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros
de A¢des Nominativas em 21-12-2012. Desse montante, R$686.000 mil foram pagos em 05-03-
2013;

- R$1.218.107 mil na forma de dividendos de 2012, fazendo jus todos 0s acionistas que tiverem
seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢Ges Nominativas na data da realizacdo da AGO,;

c) R$1.303.905 mil sejam mantidos no Patrimonio Liquido na Conta de Reserva Estatutaria
prevista na alinea “c” do paragrafo tnico do artigo 28 e do artigo 30 do Estatuto Social.

Os pagamentos dos dividendos e juros sobre o capital préprio serdo realizados em duas parcelas,
até 30-06-2013 e até 30-12-2013, e poderao ser antecipados, conforme disponibilidade de Caixa
e a critério da Diretoria Executiva.

O Anexo 1 resume o calculo dos dividendos propostos pela Administracdo, em conformidade
com o Estatuto Social;

I) autorizar, verificar e aprovar o aumento do Capital Social de R$4.265.091.140,00 (quatro
bilhdes, duzentos e sessenta e cinco milhdes, noventa e um mil, cento e quarenta reais) para
R$4.813.361.925,00 (quatro bilhdes, oitocentos e treze milhdes, trezentos e sessenta e um mil,
novecentos e vinte e cinco reais), com emissdo de 109.654.157 (cento e nove milhdes, seiscentos
e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e sete) novas acdes, sendo 47.927.623 (quarenta e
sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e vinte e trés) acdes ordinarias,
nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma, e 61.726.534 (sessenta e um
milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e quatro) agdes preferenciais,
nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma, mediante a capitalizagdo de
R$548.270.785,00 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e
oitenta e cinco reais), provenientes da incorporacdo das parcelas pagas em 2012 a titulo de
principal corrigidas até dezembro/1995, conforme Clausula Quinta do Contrato de Cessdo de
Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar - CRC, distribuindo-se aos
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acionistas, em consequéncia, uma bonificacdo de 12,854843355%, em ac¢des novas, da mesma
espécie das antigas e do valor nominal de R$5,00;

IIT) a consequente reforma do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redacéo:

“Art. 4° — O Capital Social da Sociedade e de R$4.813.361.925,00 (quatro bilhGes, oitocentos e
treze milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte e cinco reais), representado por:

a) 420.764.708 (quatrocentos e vinte milhGes, setecentos e sessenta e quatro mil, setecentos e
oito) acBes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma;

b) 541.907.677 (quinhentos e quarenta e um milhdes, novecentos e sete mil, seiscentos e setenta
e sete) a¢Oes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma.”;

IV) que a Diretoria Executiva seja autorizada a tomar as seguintes medidas relativas a
bonificacéo:

- atribuir uma bonificacdo de 12,854843355%, em ac¢des novas, da mesma espécie das antigas e
do valor nominal de R$5,00 (cinco reais), aos acionistas proprietarios de a¢des integrantes do
capital de R$4.265.091.140,00, cujos nomes figurarem no livro de “Registro de A¢des
Nominativas” na data da realizagdo da Assembleia Geral que deliberar sobre a presente proposta;
- vender em bolsa os niUmeros inteiros de acdes nominativas resultantes da soma de fracdes
remanescentes, decorrentes da aludida bonificacéo, e dividir o produto liquido da venda,
proporcionalmente, aos acionistas;

- estabelecer que todas as a¢des resultantes da citada bonificagéo fardo jus aos mesmos direitos
concedidos as acdes que Ihe deram origem; e,

- pagar aos acionistas, proporcionalmente, o produto da soma das fragfes remanescentes
juntamente com a primeira parcela dos dividendos relativos ao exercicio de 2012;

V) modificar o Estatuto Social, alterando a redacdo da alinea “g” do item I e incluindo a alinea
“n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 22, visando transferir a atividade de
ouwdorla do Diretor-Presidente para o Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao,
passando a ter o seguinte teor:

“Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sao atribui¢des dos membros da
Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:
g) conduzir as atividades de auditoria interna, secretaria geral e planejamento estratégico;
XI - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagao:

n) conduzir as atividades de ouvidoria.”.

VI) que o representante da Companhia nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da
Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., também a realizarem-se,
cumulativamente, até 30-04-2013, votem favoravelmente as matérias da pauta, ou seja:

Cemig D:

a)  exame, discussdo e votagdo do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracoes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante R$191.365 mil;
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c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$141.114 mil;

d) modificacdo do Estatuto Social, para alterar a redac¢do da alinea “g” do item I e incluir a alinca
“n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 17, visando transferlr a atividade de
ouwdorla do Diretor-Presidente para o Diretor de Relac¢des Institucionais e Comunicacao;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, em decorréncia do
final do mandato; e,

f) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato;

Cemig GT:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$1.919.485 mil, e do saldo
de lucros acumulados de R$108.309 mil;

c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$992.718 mil;

(1]

d) modifica¢do do Estatuto Social, para alterar a redacdo da alinea “g” do item I e incluir a alinea
“n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 17, visando transferir a atividade de
ouwdorla do Diretor-Presidente para o Diretor de Relac¢des Institucionais e Comunicacao;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, em decorréncia do
final do mandato; e,

f) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos

acionistas e da Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo espera que seja ela
aprovada pelos senhores acionistas.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2013.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck Joaquim Francisco de Castro Neto
Djalma Bastos de Morais Paulo Roberto Reckziegel Guedes
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Saulo Alves Pereira Junior

Eduardo Borges de Andrade Wando Pereira Borges

Fuad Jorge Noman Filho Bruno Magalhdes Menicucci

Guy Maria Villela Paschoal Leonardo Mauricio Colombini Lima

Jodo Camilo Penna Newton Brandao Ferraz Ramos
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ANEXO 1

DEMONSTRATIVO DO CA!_CULO DOS DIVIDENDOS PROPOSTOS
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

31-12-2012
R$ mil
Célculo dos Dividendos Minimos Estatutarios das A¢des
Preferenciais
Valor Nominal das AcGes Preferenciais 2.399.087
Percentual sobre o VValor Nominal das AcGes Preferenciais 10,00%
Valor dos Dividendos de acordo com o 1° critério de pagamento 239.909
Valor do Patriménio Liquido 12.044.062
Percentual das Ac¢des Preferenciais sobre o Patrimonio Liquido
(liquido de acOes em tesouraria) 56,27%
Participacdo das Ac¢des Preferenciais no Patriménio Liquido 6.777.194
Percentual sobre o Valor do Patrimdnio Liquido das Acdes 3,00%
Valor dos Dividendos de acordo com o 2° critério de pagamento 203.316
Dividendos Estatutarios Minimos Obrigatérios das Acbes Preferenciais 239.909
Dividendos Obrigatorios
Lucro Liquido do Exercicio 4.271.685
Dividendo Obrigatério — 50,00% do lucro liquido 2.135.843
Dividendos Liquidos Propostos-
Juros sobre o capital proprio 1.700.000
Dividendos ordinarios 1.218.107
2.918.107
Total do Dividendo para AcOes Preferenciais 1.642.117
Total do Dividendo para A¢des Ordinarias 1.275.990
Dividendo por agdo — R$
Dividendos Minimos Estatutarios para as Ac¢0es Preferenciais 0,50
Dividendo Obrigatorio 2,50
Dividendos Propostos 3,42
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ANEXO 2

Proposta de Destinacéo do Lucro Liquido (nos termos do Anexo 9-1-11, da I-CVM-
481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
R$4.271.685 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.
- JCP no valor de R$1.700.000 mil, equivalente a 1,993773380 por agéo, declarados
em 20/12/2012;
- Dividendos no valor de R$1.218.107 mil, equivalentes a R$1,428605477 por agao,
considerando-se o capital vigente antes da bonificacdo proposta para a AGO/E de
30/04/2013.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
68,31%.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.
R$1.600.000 mil, equivalente a R$ 1,876492593 por acao.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe.
Dividendos - R$1.218.107 mil por acéo, sendo:
R$532.637.101,61 para ON e
R$685.469.898,39 para PN

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os pagamentos dos dividendos seréo realizados em duas parcelas, sendo 50%
até 30-06-2013 e 50% até 30-12-2013, que poderdo ser antecipados, conforme
disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva.
Os valores das parcelas serdo como segue:
Até 30-06-2013
Acbes ON — R$ 0,714302738 por acéo
Acoes PN — R$ 0,714302738 por ago
Até 30-12-2013
Acoes ON — R$ 0,714302738 por agéo
Acoes PN — R$ 0,714302738 por ago

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.
N&o é prevista incidéncia de atualizacéo.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.
30/04/2013.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital prdprio ja declarados.
R$1.700.000 mil.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
R$686.000 mil pago em 05/03/2013
R$164.000 mil até 28/06/2013
R$850.000 mil até 30/12/2013

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
Exercicios 2012 2011 2010 2009
Lucro Liquido (R$) 3,42 3,54 3,31 3,00

OBS: O valor por ago é 0 mesmo tanto para as ages preferenciais quanto para as ordinarias

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios 2011 2010 2009
Dividendos (R$) 1,90 1,75 1,50
JCP(R$) - - -

Total (R$) 1,90 1,75 1,50

OBS: O valor por acdo € 0 mesmo tanto para as acoes preferenciais quanto para as ordinarias
8. Havendo destinacédo de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.
R$170.603 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

3,99% do lucro liquido alocados a conta de Reserva Legal, em conformidade com a
alinea “a” do paragrafo tnico do artigo 28 do Estatuto Social, mas limitada a
alocacéo ao percentual maximo de 20,00% do saldo do Capital Social, conforme
artigo 193 da Lei 6.404/1976

9. Caso a companhia possua agOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
Dividendos minimos:
10% sobre o valor nominal das agdes preferenciais ou 3% sobre a
participacédo das agdes preferenciais no Patriménio Liquido, dos dois o maior.
Obs.: No caso de deliberacéo de distribuicdo de dividendos superiores ao
minimo, prevalece o maior.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.
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O lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
minimos.

c. lIdentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao Aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acOes preferenciais.
Nao Aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe.
Nao Aplicavel.

10. Em relag&o ao dividendo obrigatdrio.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
50% do Lucro Liquido.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente em duas parcelas: a primeira
até 30/06/2013 e a segunda até 30/12/2013.

c. Informar o montante eventualmente retido.
Né&o aplicavel.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia.

a. Informar o montante da retencéo.
Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
Nao aplicavel.

c. Justificar a retencéo dos dividendos.
Nao aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

a. ldentificar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.
Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva.
Nao aplicavel.
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13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
Alinea “c” do paragrafo Unico do artigo 28 e do artigo 30 do Estatuto Social.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$1.303.905 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

Parcela do lucro remanescente ap6s deducéo do dividendo proposto e
constituicdo de Reserva Legal.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital.

a. ldentificar o montante da retencao.
Nao aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N&o aplicavel
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva.
Nao Aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao.
Nao Aplicavel.
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ANEXO 3

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Da denominacao, constituicéo, objeto, sede e duracdo da Companhia

Artigo 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em 22
de maio de 1952, como sociedade por a¢des, de economia mista, seré regida por este Estatuto e
pela legislacdo aplicavel, e destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes, com vistas
a exploracdo econdmica e comercial; a prestar servi¢os de consultoria, dentro de sua area de
atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploragéo de sistemas de
telecomunicacéo e de informacéo.

Paragrafo Primeiro - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas diretamente
pela CEMIG ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar,
majoritaria ou minoritariamente, mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo, nos
termos das Leis Estaduais de n® 828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de
1984, 15.290, de 4 de agosto de 2004, e 18.695, de 05 de janeiro de 2010.

Paragrafo Segundo - Fica vedado qualquer ato ou decisao nas subsidiarias integrais e
controladas da Cemig que possa afetar a condi¢éo do Estado de Minas Gerais como acionista
controlador da Companhia, nos termos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e da
legislacdo em vigor.

Paragrafo Terceiro — Como a Companhia negocia valores mobiliarios no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1 da BM&FBOVESPA.

Artigo 2° - A Companhia terd sua sede e administracdo na cidade de Belo Horizonte,
Capital do Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios, representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante autorizagdo da Diretoria Executiva.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1
Do capital e das agdes

Artigo 4° - O Capital Social da Sociedade é de R$4.813.361.925,00 (quatro bilhdes,

oitocentos e treze mllhoes trezentos £ sessenta e um mll novecentos e vinte e cinco

GGH%G—G—QH&FGH—I—&—FG&I-S} representado por

a) 420.764.708 (quatrocentos e vinte mllhoes setecentos e sessenta e quatro m|I
setecentos e 0it0)372:
oitenta-e-cinco) acoes ordlnarlas nommatlvas do valor nomlnal de R$5 OO cada uma;

b) 541.907.677 (qumhentos e quarenta e um mllhoes novecentos e sete mil, selscentos e
setenta e sete)480-
guarenta-e trés) acoes preferenCIals nommatlvas do valor nomlnal de R$5 OO cada uma
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Paragrafo Unico - O direito de voto sera reservado, exclusivamente, as acdes ordinarias
e cada acdo tera direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia.

Artigo 5° - As acdes preferenciais gozardo de preferéncia na hipotese de reembolso de
acodes e terdo um dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal;
b) 3% (trés por cento) do valor do patrimonio liquido das acGes.

Artigo 6° - As acOes ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢cdes na
distribuicéo de bonificagdes.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo da correcio monetaria do capital social dependera da
decisdo da Assembleia Geral, mas sera sempre obrigatoria quando alcancado o limite
determinado no artigo 297 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para
pagar dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as a¢des do capital da
Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular, um dividendo
minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n® 828, de 14 de
dezembro de 1951, e da Lei Estadual n°® 15.290, de 4 de agosto de 2004.

Artigo 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que tera, sempre e
obrigatoriamente, a maioria das acdes com direito a voto, sera realizado de acordo com o
disposto na legislacdo em vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas sera
realizado conforme for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto.

Paragrafo Primeiro - Para atender a deliberacdo das Assembleias Gerais, poderd a
Diretoria suspender, obedecidas as regras da legislacdo vigente, os servicos de transferéncias e
averbacoes.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de
aumentos de capital e na emissao de valores mobiliarios da Companhia, na forma da legislacéo
aplicavel. Nao sera concedido o direito de preferéncia, no entanto, quando o aumento do capital
social for integralizado com recursos de incentivos fiscais, obedecido o disposto no paragrafo
Unico do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO 111
Da Assembleia Geral

Artigo 9° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario, e sera convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, observadas em sua
convocacdo, instalacédo e deliberacdes as prescri¢oes legais pertinentes.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma
prevista no art. 126 da Lei n° 6.404, e alteragdes posteriores, exibindo, no ato, ou depositando
previamente na sede social da Companhia, o0 comprovante de titularidade das acdes expedido
pela instituicdo financeira depositaria acompanhado do documento de identidade e procuracao
com poderes especiais.
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Artigo 10 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordindria, sera presidida por um
acionista eleito pela Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolhera um ou mais
secretarios.

CAPITULO IV
Da administra¢éo da Companhia

Artigo 11 - A administragdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracédo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - A estrutura e a composicao do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo
S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdao S.A., com as seguintes excecdes: A Diretoria de
Distribuicdo e Comercializagdo compora exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig
Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geracgdo e Transmissdo compora exclusivamente a Subsidiaria
Integral Cemig Geracdo e Transmisséo S.A..

Paragrafo Segundo — Os cargos dos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e/ou coligadas da Companhia, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo
indicados conforme determinacdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de Administracdo
das sociedades controladas e coligadas, cuja indicacdo couber a Companhia, serdo preenchidos
por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou coligadas. Sera sempre indicado,
como um dos membros dos referidos comités, o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, que
atuard sempre de forma compartilnada com o Diretor de Finangas e Rela¢fes com Investidores
ou qualguer outro Diretor.

Pardgrafo Quarto - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na
administracdo da Companhia, das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., das demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas e nos
consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto no Plano
Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista, conforme aprovados
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quinto - O Plano Diretor contera o planejamento estratégico de longo prazo,
fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela Companhia e
sua politica de dividendos, devendo respeitar 0s compromissos e requisitos previstos no § 7°
abaixo.

Paragrafo Sexto - O Plano Diretor sera revisado anualmente pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracdo e sera refletido em todos os planos, projecoes,
atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participe, direta ou indiretamente, incluindo o
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orcamento Anual, que deverdo ser aprovados
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Sétimo - Na conducdo da administracdo da Companhia e no exercicio do
direito de voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e consércios, o Conselho de
Administracéo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo, fielmente, as seguintes metas:

a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2
(duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) da
Companbhia;
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b) manter uma relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida /
(divida liquida + patriménio liquido), limitada a 40% (quarenta por cento);

c) restringir o saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive
para os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do
LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdo) da Companhia;

d) limitar o montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e
a aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo, 40%
(quarenta por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdo) da
Companbhia;

e) investir somente em projetos de distribuicdo, geracdo e transmissao que oferecam
taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas no Plano Diretor da
Companhia, ressalvadas as obrigacoes legais;

f) manter as despesas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de qualquer
controlada de distribuicdo em montantes ndo superiores aos montantes reconhecidos nos
reajustes e revisdes tarifarias;

g) manter as receitas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de qualquer
controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e revisdes tarifarias.

Paragrafo Oitavo - As metas previstas no § 7° acima serdo determinadas em bases
consolidadas, considerando a Companhia e 0s seus investimentos permanentes nas Subsidiarias
Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., controladas, coligadas e
consorcios.

Paragrafo Nono - As metas estabelecidas nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7° acima
poderdo ser ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e especifica
aprovacao do Conselho de Administracdo, até os seguintes limites:

a) endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5 (duas e
meia) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacbes e amortizacdo) da
Companbhia;

b) relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida liquida +
patrimonio liquido), limitada a 50% (cinquenta por cento);

c) saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive para os fins
do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 10% (dez por cento) do LAJIDA (lucro
antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizacdo) da Companhia;

d) montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a
aquisicdo de quaisquer ativos, exclusivamente nos exercicios sociais de 2006 e 2007, limitado ao
equivalente a, no maximo, 65% (sessenta e cinco por cento) e 55% (cinquenta e cinco por cento)
do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizacdo) da Companhia,
respectivamente.

Secéo |
Do Conselho de Administragdo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de 14
(quatorze) membros efetivos e igual niumero de suplentes, dentre 0s quais um serd o seu
Presidente e outro, o Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros suplentes substituirdo os respectivos titulares em
suas eventuais auséncias e impedimentos e, no caso de vacancia, até que se proceda a respectiva
substituicao.
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Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo do Conselho de
Administracdo sera fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislacéo vigente.

Paragrafo Terceiro - Fica assegurado aos acionistas minoritarios titulares de acfes
ordindrias e aos acionistas titulares de acdes preferenciais o direito de elegerem, em votagdo em
separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, respectivamente, na forma da lei.

Paragrafo Quarto - Os Conselhos de Administracdo das Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente,
pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de Administracdo da Companbhia.

Paragrafo Quinto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Sexto - A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara
condicionada a prévia subscricdo do “Termo de Anuéncia dos Administradores”, conforme
disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 13 - Em caso de vaga no Conselho de Administragdo, a primeira Assembleia
Geral Extraordinaria procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que restava ao antigo
Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hipotese prevista neste artigo, cabe & minoria eleger o novo
membro do Conselho de Administracdo se o antigo houver sido por ela eleito.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més
para analisar os resultados da Companhia e de suas subsidiarias integrais, controladas e
coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia conforme seu
regimento interno e, extraordinariamente, por convocacdo do seu Presidente, do seu Vice-
Presidente, de um terco de seus membros ou quando solicitado pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
seu Presidente ou seu Vice-Presidente, mediante aviso escrito enviado com antecedéncia de 5
(cinco) dias Uteis, contendo a pauta de matérias a tratar. Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do
prazo acima mencionado, desde que inequivocamente cientes os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Segundo - As deliberaces do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela
maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, 0 voto
de qualidade.

Artigo 15 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo conceder licenga aos
seus membros, competindo aos demais membros conceder licenga ao Presidente.

Artigo 16 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo seréo
escolhidos por seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar
apos a eleicdo de seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas
auséncias ou impedimentos.

Artigo 17 - Cabera ao Conselho de Administracao:
a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;
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c) deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagcdo ou a constituicdo de
onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de
garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes
de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de
empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), inclusive aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas e
nos consadrcios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral,

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou
em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu
interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva da Companhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de
renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias
abertas;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratacOes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de ac¢@es judiciais,
processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

I) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de
recursos, na forma de debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orcamento Anual, bem
como suas alteracGes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para 0s
gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada
a competéncia da Assembleia Geral e observado o Orgcamento Anual aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto
em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia,
exceto no caso das Subsididrias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias sera da
Assembleia Geral de Acionistas;

p) aprovar as declaracdes de voto nas assembleias gerais e as orientacOes de voto nas
reunies dos conselhos de administracdo das subsidiérias integrais, controladas, coligadas e dos
consorcios de que participe a Companhia, quando envolver participacdo no capital de outras
sociedades ou consorcios, devendo as deliberagcBes, em qualquer caso e ndo somente nas
matérias relativas a participacdo no capital de outras sociedades ou consorcios, observar as
disposi¢des do presente Estatuto, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico.

q) aprovar a constituicao de, e a participacao no capital social em, quaisquer sociedades,
empreendimentos ou consorcios;

r) aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo cada
respectivo comité, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, dar o seu parecer,
ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia Ihe for atribuida pelo Regimento Interno e
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(ii) com relagdo a qualquer matéria, desde que solicitado por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho de Administracdo. Caso o quociente de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do
Conselho de Administracdo ndo seja um nudmero inteiro, para fins de interpretacdo desta
clausula, sera considerado o nimero inteiro inferior mais proximo do resultado fracionado; e,
S) autorizar as provisdes contdbeis da Companhia, em valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo, mediante resolucbes especificas,
podera delegar & Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a celebracdo de contratos de
comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de servicos de distribuicdo e transmissao, nos
termos da legislacéo.

Paragrafo Segundo — Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administracdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do
Mercado-IGP-M, da Fundacdo Getulio Vargas.

Secéo 11
Diretoria Executiva

Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera constituida de 11 (onze) Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, composta de: um Diretor-
Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas e Relacdes com Investidores;
um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo; um Diretor de
Geracdo e Transmissdo; um Diretor Comercial; um Diretor de Desenvolvimento de Negdcios;
um Diretor de Gas; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relages Institucionais e
Comunicacao.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente
eleitos, sejam empossados. A posse dos membros da Diretoria Executiva estara condicionada a
prévia subscrigdo do “Termo de Anuéncia dos Administradores”, conforme disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneragdo da Diretoria,
inclusive beneficios de qualquer natureza, sera fixado pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislagéo vigente.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo integral e
de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante e
ndo remunerado em cargos de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da
Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, competindo-lhes porém, obrigatoriamente,
0 exercicio dos cargos correspondentes nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e
Cemig Geracédo e Transmisséo S.A.

Pardgrafo Quarto - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenca anual
remunerada, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa, acrescida de um
terco da remuneracdo mensal em vigor, que lhes sera concedida pelo Diretor-Presidente, cuja
licenca sera concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Em caso de auséncia, licenca, renincia ou vaga do Diretor-Presidente, o
cargo serd exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou licenca e,
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nos casos de vaga, impedimento ou renincia, até o provimento do cargo pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenca, renincia ou vaga de qualquer dos
demais membros da Diretoria Executiva, podera ela, mediante a aprovacdo da maioria de seus
membros, atribuir a outro Diretor o exercicio das fungdes respectivas, pelo periodo que durar a
auséncia ou licenca, e, nos casos de vaga, impedimento ou rendncia, até que o cargo seja provido
pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou 0 membro da Diretoria Executiva eleito na
forma deste artigo exerceré o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor substituido.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas)
vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2
(dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual, entretanto,
sera dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores. Salvo disposto em contrario
neste Estatuto, as deliberacdes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de
seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso de empate, com
comunicacgdo ao Conselho de Administragéo de sua utilizacéo.

Artigo 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negocios da
Companhia, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletird o Plano
Diretor e contera os planos e as projecdes para o prazo de 5 (cinco) exercicios financeiros,
devendo ser atualizado, no méximo, a cada ano, e abordara em detalhe, entre outros:

a) as estratégias e acbes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao seu
objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdcios, incluindo os das subsidiarias
integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consorcios de que participe;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de recursos
préprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual refletira o Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia e, por conseguinte, o Plano Diretor, e devera detalhar as receitas e as despesas
operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado ao
pagamento de dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de terceiros e outros dados que a
Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orgamento
Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada exercicio social, para
vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a coordenacdo do Diretor-Presidente
e do Diretor de Finangas e RelacBes com Investidores, respectivamente, e, no que tange as
coligadas e controladas, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, e sempre,
em todos os aspectos, com a participagdo de todas as Diretorias da Companhia. O Plano
Plurianual e Estratéegico da Companhia e o Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da
Diretoria Executiva e, ap0s, a aprovacao do Conselho de Administracao.

Pardgrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as seguintes
matérias:
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a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas
correspondentes, bem como as respectivas modificagdes;
b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Plano
Plurianual e Estratégico, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de
investimentos nele previstos;
c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacéo, o Orcamento
Anual, o qual deverd refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente, assim como suas
revisoes;
d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio financeiro,
apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais), com a consequente
readequacao das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e Estratégico e o Orgamento
Anual;

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente da
Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e
demais negocios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de
qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orgcamento Anual aprovado, que,
individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais, controladas e
coligadas, e nos consoércios de que participe, ressalvado o disposto na alinea “o” do inciso IV do
artigo 22;

g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e o Diretor de Financas e Rela¢fes com Investidores,
as declaracOes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais, controladas, coligadas
e nos consorcios dos quais participe a Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para
deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as deliberacbes
observarem as disposi¢cdes do presente Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administragéo,
o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico;

h) autorizar a instauragdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo e as contratacBes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$2.800.000,00 (dois milhGes e oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00 (quatorze
milhGes de reais);

1) autorizar a propositura de ac¢Oes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de
reais);

j) autorizar as provisfes contabeis da Companhia, em valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), mediante proposta do Diretor de Financas e RelagBes com
Investidores;

k) aprovar a designacdo de empregados para 0 exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h” do
inciso | do artigo 22;

I) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de
Administragéo e o Orgamento Anual aprovado;

m) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea “j”, e artigo 21, § 4°,
alinea “h”.
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Pardgrafo Quinto - A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdécios juridicos sera efetuada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente constituido.

Pardgrafo Sexto - A outorga de procuracdes deverd ser realizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea “c”,
inciso I, do artigo 22, para a qual sera exigida apenas a assinatura do Diretor-Presidente.

Paragrafo Sétimo — Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva serdo
corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGP-M, da
Fundagdo Getulio Vargas.

Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuigdes dos membros
da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar a elaboragdo, a consolidacdo e a implementacdo do Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores
da Companhiga;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da
Companbhia;

e) apresentar o relatério anual dos negécios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

f) admitir e demitir pessoal da Companbhia;

| g) conduzir as atividades de auditoria interna, euvideria-secretaria geral e planejamento
estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo, em conjunto com o Diretor a que
estiver vinculado o empregado, as indicaces para 0s cargos gerenciais da Companhia;

i) propor as indicag0es para 0os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsidirias integrais, da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o Diretor
de Financas e Relagbes com Investidores, e das controladas e coligadas da Companhia e dos
consorcios de que a Companhia participe, ouvido o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios,
exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdio S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A., para as quais prevalece o disposto no § 4° do artigo 12 e § 3° do artigo 18 do
presente Estatuto.

I1- Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos
temporarios, rendncia ou vaga;

b) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da
Companbhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico,
de alternativas energéticas e de normalizacéao tecnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relagcdo & responsabilidade
social, ao meio ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestéo estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantacdo e a manutencgéo dos sistemas de qualidade da Companhia;

f) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnolégico da Companbhia;
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g) monitorar a condugdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais,
tecnoldgicas e da melhoria da qualidade.

I11- Do Diretor de Financas e Rela¢6es com Investidores:

a) prover os recursos financeiros necessarios a operacao e expansao da Companbhia,
conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e de
financiamento, bem como os servicos correlatos;

b) coordenar a elaboracéo e a consolidacdo do Orgcamento Anual da Companhia, no caso
das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e, em
ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores da Companhia

c) proceder a avaliagdo econdmico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de Negocios;

d) acompanhar o desempenho econdmico-financeiro dos projetos de investimento,
conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracéo;

e) contabilizar e controlar as opera¢fes econdémico-financeiras da Companhia, incluindo
suas subsidiarias integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme delineado
no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programacao financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto
no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria Executiva,
para deliberacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral,
observado o disposto neste Estatuto, a politica de governangca com o mercado e de dividendos da
Companhia e suas subsidiarias integrais e controladas e sugerir 0 mesmo para as empresas
coligadas;

i) coordenar a elaboracdo e a negociacao das tarifas de fornecimento e de distribuicdo de
energia elétrica e das receitas de transmissdo, junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
Aneel;

j) responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter
atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais;

I) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consércios de que a Companhia participe, dentro dos critérios de
boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado
o0 disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econdmico-financeiros das participacdes da
Companhia nas subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no
presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsidiarias integrais; e, (ii) os aportes de capital,
0 exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em conjunto com o
Diretor de Desenvolvimento de Negocios, nas controladas, coligadas e nos consorcios de que
participe a Companbhia;

0) participar das negociacdes que envolvam a constituicao e a alteracdo de documentos
societarios de todas as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, 0s
processos de alienacdo de participacGes societdrias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislacédo e regulamentacao vigentes;
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g) acompanhar, avaliar e divulgar no @mbito da Diretoria Executiva da Companhia o
desempenho financeiro das controladas e coligadas e dos consorcios de que participe a
Companhia.

IV - Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua
aplicacéo;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacao;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunica¢des e informética da
Companbhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacBes e de informética da
Companbhia;

f) definir politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes,
comunicacdo administrativa, vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servigos de infra-estrutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca patrimonial, seguranca do
trabalho e vigilancia aprovados pela Companhia;

i) conduzir as negociacdes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as
diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as propostas
negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva;

j) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicdo e alienacao
de materiais e imoveis;

k) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servigos contratados;

I) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacao do
material usado, bem como promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de interesse da
Companhia, isoladamente ou em coopera¢do com outras Diretorias ou 6rgaos de fomento e
entidades de classe, no &mbito do Estado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e de agdes ambientais no ambito da
Diretoria;

0) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, e as contratacbes correspondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhGes e oitocentos mil reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para
aprovacao, dentre empregados da Companhia, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragéo e
Transmissdo S.A., as indica¢Bes para os cargos de membros efetivos e suplentes do Comité de
Administragdo do Prosaide Integrado;

q) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacdo, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas
negociaces, as indica¢fes de empregados para compor o Comité de Negociacao Sindical, assim
como a designacao de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliagbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de liderancas, implantado pela Companhia, visando subsidiar as
deliberacdes da Diretoria Executiva acerca das indicagdes de empregados para cargos gerenciais.

V - Do Diretor de Distribuigéo e Comercializagao:
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a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados

diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

b) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhiza;

c) gerenciar a implantacdo das instalacGes de distribuicdo, incluindo a elaboracéo e a
execucéo do projeto, a construcdo e a montagem;

d) operar e manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisdo e
telecontrole associados;

e) gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no ambito de suas
atividades;

f) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos por
esta Diretoria;

g) desenvolver programas e acles junto aos consumidores cativos com demanda
inferior a 500 kW, visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica;

h) estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servigos
para consumidores cativos, com demanda inferior a 500 kW;

i) conduzir programas e a¢cdes ambientais no &mbito da Diretoria;

J) representar a Companhia perante a Associagdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuicéo;

K) propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalagdes de
distribuicdo e gerir a seguranca patrimonial dessas instalacdes;

I) buscar a melhoria continua dos processos de operacdo e manutencdo, através da
utilizacdo de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e reducéo dos custos
das referidas atividades;

m) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o
desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VI - Do Diretor de Geracdo e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de transmiss&o;

b) elaborar o planejamento da geragéo e da transmissao;

Cc) operar e manter os sistemas de geracao e transmissdo e 0s sistemas de supervisao e
telecontrole associados;

d) conduzir programas e a¢Ges ambientais no ambito da Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as acbes hidrometeoroldgicas de interesse da Companhia;

f) gerir as operac@es decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de transmissdo da
Companhia com os de outras empresas, bem como a conexdo de agentes a rede basica da
Companbhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS, a
Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica—Abrage e demais entidades
representativas dos setores de geragédo e transmissdo de energia elétrica;

h) gerir os laboratérios e oficinas centrais da Companhia;

i) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizagdo, melhoria, reativagdo e
desativacdo nas instalagdes de geracgéo e transmissao;

j) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade dos diversos
agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das
instalagOes de geracéo e transmisséo e gerir a seguranca industrial dessas instalagoes;

I) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no &mbito de
suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geragdo, transmissao
e co-geracdo, promovendo 0 projeto, a construcdo e a montagem, e assegurando o desempenho
fisico-financeiro desses empreendimentos;
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n) fornecer apoio técnico as negociacBes para viabilizacdo dos empreendimentos de
expansdo da geracao, transmiss@o e co-geracdo e participar da negociacdo de documentos dos
consarcios de empreendedores e de sociedades de propoésitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia o
desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VII - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecfes dos mercados de interesse da
Companbhia;

b) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao
mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de fontes de geracao proprias;

c) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e modalidades,
compreendendo a importacdo, exportacdo e a participacdo em todos os segmentos de mercados
especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servicos de intermediacdo de negdcios relacionados a
comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica—
CCEE, responsabilizando-se pelas operacdes realizadas no ambito daquela Camara, e representar
a Companhia perante as demais entidades de comercializacdo de energia elétrica;

f) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica, e
propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

g) estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servicos
para os consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em tensdo maior
ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim como grupos
empresariais;

h) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializacdo de energia;

i) negociar e gerenciar a comercializacao de transporte e conexao de qualquer acessante
ao sistema de distribuicao;

j) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdao com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexao do Sistema de Distribuicdo com as
transmissoras;

k) gerenciar a comercializagdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios, dos créditos de carbono da Companhia;

I) acompanhar, avaliar e divulgar no @mbito da Diretoria Executiva da Companhia o
desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companbhia.

VIII - Do Diretor de Desenvolvimento de Negocios:

a) promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negécios da Companhia
nas areas de geracdo, transmissédo e distribuicdo de energia elétrica, petréleo e gas, assim como
em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

b) promover as analises de viabilidade técnica, econdbmico-financeira e ambiental dos
novos negocios para a Companhia, em interagdo com as Diretorias relacionadas aos referidos
negocios;

c) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negocios, bem como a negociacdo de contratos e
documentos societarios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracéo e a consolidacdo do
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de Financas e Relagdes com
Investidores, do Orcamento Anual no que tange as coligadas e controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatorios para obtencdo de
outorga de concessdes em todas as areas de sua atuacao;
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f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisi¢cdo de novos ativos
em todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

g) coordenar a participacdo da Companhia nos leilées de novos negécios promovidos
por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico, inclusive agéncias
reguladoras;

h) promover a busca e a analise, no ambito da Companhia, das oportunidades de
negdcios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negdcios em todos
os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

j) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansdo do setor
elétrico nas suas areas de atuacao;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

1) propor, a Diretoria Executiva, para aprova¢do ou encaminhamento ao Conselho de
Administragdo, premissas para os novos investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR, pay
back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessarios);

m) propor, em conjunto com o Diretor de Financas e Relagcdes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto, as
matérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo de
acordos de votos nas controladas e coligadas e nos consoércios de que participe a Companhia;

n) coordenar, no ambito da Companhia, as negociagdes que envolvam a constitui¢do ¢ a
alteracdo de documentos societdrios das controladas e coligadas, bem como nos consodrcios de
que participe a Companhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanga corporativa e zelando pelo cumprimento de
seus planos de negdcios, observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores, os
processos de alienacdo de participagdes societarias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislagao e regulamentacdo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia o
desempenho técnico-operacional das controladas e coligadas e dos consércios de que participe a
Companbhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos comités
de apoio aos Conselhos de Administragdo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negécios e a gestdo de participacdes da
Companhia, suas controladas e coligadas, bem como nos consércios de que participe a
Companhia, em interacdo com as demais Diretorias da Companhia.

IX — Do Diretor de Gés:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e controladas,
todas as atividades relacionadas a exploragdo, aquisi¢do, armazenamento, transporte, distribuicéo
e comercializacdo de petrdleo e gas ou de subprodutos e derivados diretamente ou através de
terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacdo,
prospeccgéo, exploracdo, aquisi¢cdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializagéo de
atividades dos negdcios de petroleo e gas;

c) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas tecnologias
relacionadas a petrdleo e gas e, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios,
estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

d) desenvolver normatizagédo para projetos no campo de petroleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos e despesas da
Gasmig;
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f) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Finangas e Relacfes
com Investidores e com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, o plano plurianual de
investimentos e despesas de outras sociedades de propdsitos especificos associadas as atividades

de petroleo e gas;

g) consolidar a gestdo das politicas de seguranga de trabalho da Gasmig e de outras
sociedades de propositos especificos, no ambito das atividades de petroleo e gas, em consonancia
com as diretrizes gerais ditadas pela Companhia, através da Diretoria de Gestdo Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos, analises e projecGes dos mercados de interesse da
Companhia no &mbito das atividades de petroleo e gés;

i) conduzir programas e a¢cdes ambientais no ambito da Diretoria;

j) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas do
setor de petroleo e gas.

X- Do Diretor Juridico:

a) coordenar as atividades juridicas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e
controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976,
compreendendo: a organizacdo e a supervisao dos servicos juridicos das companhias nas areas
contenciosa e consultiva, em todos os ramos do direito; o estabelecimento das diretrizes, a
emissdo de orientacOes juridicas e a atuacdo preventiva nos assuntos legais de interesse das
companhias; a adocdo de medidas que visem a integracdo e sinergia das areas juridicas das
companhias; a promocdo da defesa dos interesses das companhias em juizo e
administrativamente; e, a definicdo de estratégias juridicas e processuais a serem adotadas pelas
companhias;

b) apoiar as demais areas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas,
nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976, nos assuntos legais e
juridicos;

c) propor e implementar as diretrizes para as contratacdes de servicos juridicos
externos, coordenando e supervisionando a sua execucao;

d) coordenar as informacdes relativas aos processos judiciais, administrativos e servicos
de advocacia consultiva da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos
do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976; e periodicamente ou quando
solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo sobre a estratégia
processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolucéo de tais processos.

XI - Do Diretor de Relac@es Institucionais e Comunicacao:

a) coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias integrais, no ambito
das suas atribuicbes regulatérias junto as agéncias reguladoras, Ministério das Minas e Energia,
féruns e associacOes do setor;

b) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, incluindo os principais foruns de legislacdo e desenvolvimento de politicas publicas
associadas ao setor energético;

c) coordenar os procedimentos de fiscalizacdo e notificagdes decorrentes das agéncias
reguladoras referentes a Companhia e suas subsidiarias integrais, juntamente, com as Diretorias
envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgacdo de
informacdes institucionais e corporativas da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes legislativas e regulatorias, bem como
as manifestagdes da Companhia e das suas subsidiarias integrais juntamente com as Diretorias
envolvidas;

f) coordenar a analise e a promocdo da elaboracdo de cenarios regulatorios,
assegurando a avaliacdo de impactos nos negocios das subsidiarias integrais da Companbhia,
visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;
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g) coordenar e alinhar as a¢6es de comunicagdo corporativa da Companhia e das suas
subsidiarias integrais para preservar a cultura e os valores da Companhia junto aos acionistas,
empregados, comunidades, clientes, fornecedores, governo e formadores de opinido, garantindo

o0 alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companhia;

h) coordenar os esforcos e acOes de comunicagao corporativa da Companhia e das suas
subsididrias integrais, visando manter e fortalecer a marca e sustentar a agregacéo de valores nos
relacionamentos com os publicos relevantes da Empresa de forma a garantir uma reputacgéo forte
e positiva;

1) coordenar as agdes de definicdo e implementacdo do uso da marca da Companhia e
das suas subsidiarias integrais, para assegurar o valor e fortalecimento da Companbhia;

j) coordenar as acOes relativas a preservacao do Projeto Memodria da Companhia e suas
subsididrias integrais, zelando pelo acervo fisico da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

k) coordenar o controle e divulgacdo de informacdes institucionais e corporativas;

I) coordenar, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, a
aplicacdo dos recursos para projetos culturais, especialmente os de responsabilidade social, com
recursos de leis de incentivo;

m) coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros voltados para
comunidades carentes;

n) conduzir as atividades de ouvidoria.

Pardgrafo Primeiro - As competéncias de representacdo perante Orgdos técnicos,
administrativos e associacfes outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a
competéncia de representacdo do Diretor-Presidente, nem a necessidade de observancia das
disposicdes previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencdo das autorizacbes
dos 6rgaos da Administracdo para contrair obrigacbes em nome da Companhia.

Paragrafo Segundo - As competéncias de celebracdo de contratos e demais negocios
juridicos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia outorgadas aos
Diretores nos termos deste artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragdo, conforme o caso, nem a necessidade de observancia das disposigdes
previstas no presente Estatuto no que diz respeito aos limites financeiros e a prévia obtencdo das
autorizacdes dos 6rgdos da Administracdo, quando for o caso.

Paragrafo Terceiro - Além do exercicio das atribui¢cGes que lhes sdo fixadas no presente
Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacdo, a assisténcia e o apoio as demais
Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecu¢do dos objetivos e
interesses maiores da Companbhia.

Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no @mbito da Diretoria
de Desenvolvimento de Negdcios, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos
pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua construgdo, execucdo, operacdo e
comercializag¢do, conforme definido no presente Estatuto.

Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no &mbito de sua atuacdo, promover as
acles necessarias ao cumprimento e a efetiva implementacdo das politicas de seguranca do
trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabelecido na alinea “o0” do inciso IV deste
artigo seré corrigido, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Pregos do Mercado-IGPM, da
Fundacao Getulio Vargas.

CAPITULO V
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Do Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo permanente e sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais seréo eleitos
anualmente, quando da Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal eleger4, dentre os seus membros, o seu Presidente,
que convocara e conduzira as reunides.

Artigo 24 - No caso de renuncia do cargo, falecimento ou impedimento, serd 0 membro
efetivo do Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja eleito o novo
membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o substituido.

Artigo 25 - Competem ao Conselho Fiscal as atribuicdes fixadas na Lei de Sociedades
por Acdes, bem como, no que ndo conflitar com a legislacdo brasileira, aquelas requeridas pelas
leis dos paises em que as acdes da Companhia sdo listadas e negociadas, na forma do seu
Regimento.

Artigo 26 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, em consonancia com a legislagdo vigente.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 27 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serédo elaboradas as Demonstracdes Financeiras, de acordo com a
legislacdo pertinente, podendo ser levantados balangos semestrais ou intermediarios referentes a
periodos menores.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0s prejuizos acumulados, a provisao para o imposto sobre a renda, a contribui¢do social sobre o
lucro liquido e, sucessivamente, as participagdes dos empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social serd assim
destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinglenta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatério, aos
acionistas da Companhia, observadas as demais disposi¢Ges do presente Estatuto e a legislacdo
aplicavel;

c) o saldo, ap6s a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administragdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da Companhia e
da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado, sera aplicado na constituicdo de
reserva de lucros destinada a distribuicdo de dividendos extraordinarios, nos termos do artigo 30
deste Estatuto, até o limite méximo previsto no artigo 199 da Lei de Sociedade por A¢oes.

Artigo 29 - Os dividendos ser&o distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;

b) o dividendo as acGes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as acoes
preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” e “b”
do caput deste artigo, as acOes preferenciais concorrerdo em igualdade com as acdes ordinarias
na eventual distribui¢do de dividendos adicionais.”.
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Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a titulo de juros sobre o capital préprio, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos semestrais ou intermedirios.

Pardgrafo Terceiro - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o
capital proprio, de acordo com a legislacéo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo
obrigatorio ou do dividendo estatutario das acGes preferenciais, integrando o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 30 - Sem prejuizo do dividendo obrigatorio, a cada dois anos, a partir do
exercicio social de 2005, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia
o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista na alinea “c” do artigo 28 deste
Estatuto para a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel,
conforme determinado pelo Conselho de Administragédo com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos nele prevista.

Artigo 31 - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano,
cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em beneficio da
Companhia.

Artigo 32 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da
Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e limites estabelecidos pela Assembleia Geral, na
forma da legislacdo especifica.

Artigo 33 - Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, os limites de participacao
dos administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no paragrafo Gnico do
artigo 190 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 34 - Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas func¢des, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 35 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos judiciais e administrativos, ativa
e passivamente, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por fatos ou atos relacionados com o
exercicio de suas funcdes proprias e que ndo contrariarem disposicdes legais ou estatutarias.

Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera contratar seguro de responsabilidade civil
para a cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes
dos processos judiciais e administrativos de que trata o caput deste artigo, mediante deliberacéo
do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Terceiro - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal,
o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Il —relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracfes propostas e analisando 0s
seus efeitos juridicos e econémicos.

Alteracio do “caput” do art. 4° do Estatuto social:
Justificativas:

a) a Clausula Quinta — Incorporacdo do Capital - do Contrato de Cesséo de Crédito
do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar — CRC, celebrado
em 31-05-1995, entre o Estado de Minas Gerais e a Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG, determina que os valores efetivamente pagos pelo Estado
de Minas Gerais a titulo de principal serdo incorporados ao Capital Social da
Companhia como “Doagdes e Subvengdes para Investimentos”;

b) os pagamentos efetuados em 2012 pelo Estado de Minas Gerais relativos as
Gltimas parcelas de amortizacdo do Principal, ajustadas de acordo com o Quinto
Aditivo ao Termo de Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da
Conta de Resultados a Compensar - CRC, totalizam R$548.270.785,00
(quinhentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e oitenta
e cinco reais).

Impactos econdémicos e juridicos:
Né&o ha

Alteracao da alinea “g” do item I e inclusio da alinea “n” no item XI, ambos os itens do
“caput” do artigo 22, do Estatuto social:

Justificativas:
a) em 2009, foi desenvolvido na Companhia um novo Modelo de Governanga e
Gestdo Corporativa, com 0 objetivo, dentre outros, de fomentar o alinhamento
estratégico entre as empresas do “Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que
permitam o fortalecimento da visdo de negdcios na gestdo das participagdes;
b) em agosto de 2012, o Conselho de Administragdo aprovou o Primeiro
Planejamento Estratégico Integrado do “Grupo Cemig” e a revisdo do Plano

Diretor para 2012/2035;

c) ha necessidade da Companhia reestruturar sua area de ouvidoria, de forma a
otimizar a interlocugdo com seus clientes;

Impactos econdmicos e juridicos:

Né&o ha
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ANEXO 4

Comentarios dos diretores sobre a situagado financeira da Companhia, exigidos pelo item 10
do Formuléario de Referéncia, em cumprimento ao art. 9°, 111 da Instrucdo CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009.

10.1 Condicdes Financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia entendem que o ano de 2012 foi de grandes mudancas, complexidade e
desafios. Entendem que a busca de eficiéncia operacional e a disciplina de investir em ativos que
agreguem valor certamente contribuiram de forma significativa para o crescimento em virtude da
expansdo das diversas empresas nas quais a Cemig participacdo significativa no capital e na gestao.

Nesse contexto, o resultado que obtivemos em 2012 é de grande repercussdo devido a sua dimenséo,
pois, o lucro liquido alcanca a R$ 4,3 bilhdes, ou seja R$5,37 por a¢do o que se traduz em preco da acdo
por lucro de 4 vezes. Comparativamente ao ano anterior, o0 aumento do lucro foi de quase 80%.

O maior impacto adveio da liquidag&o antecipada do contrato de cessdo de créditos da conta de resultados
a compensar. O Estado de Minas Gerais, acionista majoritario, decidiu antecipar o pagamento deste
contrato, o que gerou um ganho financeiro superior a R$2 bilhdes.

Destaca-se ainda, conforme mencionado pelos Diretores, a oferta de acbes da TAESA que obteve uma
enorme receptividade por parte dos investidores e que resultou em um ganho significativo para a TAESA
e se refletiu de maneira positiva em nossos resultados com um ganho de R$259 milhdes para a Cemig
GT. Esta bem sucedida oferta, executada em condigdes de mercado consideradas desfavoraveis é uma
clara demonstragdo de confianca dos investidores nas estratégias da Companhia. A TAESA se constitui
no veiculo preferencial da Cemig para conduzir os investimentos na area de transmissdo de energia
elétrica.

O mercado brasileiro de capitais mais uma mostrou sua capacidade ao financiar volumes significativos de
recursos de financiamento, totalizando mais de R$7 bilhdes captados nas diversas empresas do Grupo.

Os Diretores da Companhia sustentam que a liquidez da empresa é adequada, dada a posicéo de caixa no
nivel de R$2.486 milhdes em 31 de dezembro de 2012. O caixa montava R$2.862 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 e R$2.980 milhdes em 31 de dezembro de 2010.

Os Diretores da Companhia entendem gue a Companhia tem uma estrutura de capital equilibrada,
representada, em 31 de dezembro de 2012, por um endividamento de R$16,2 bilhdes, sendo 44% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 56% representado por dividas de longo prazo. Essa
concentragdo no curto prazo decorreu do reconhecimento de 7% da divida (26% da divida da Cemig
Distribuicdo S.A. no passivo circulante, por ndo se ter obtido, antes do encerramento das Demonstracdes
Contabeis, o consentimento formal (“waiver”) de que os credores ndo irdo exercer os direitos de exigirem
0 pagamento, imediato ou antecipado, da divida em funcdo da quebra de covenant ocorrida. A Companhia
tem a expectativa de obtengdo dos consentimentos, mas como esse fato ocorrerd em data posterior a 31 de
dezembro de 2012, os contratos cujas clausulas ndo foram atendidas estdo reconhecidos no Passivo
Circulante. O montante transferido para o Passivo Circulante em decorréncia das clausulas restritivas ndo
atendidas foi de R$1.206 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, a estrutura de capital da Companhia
contemplava um endividamento de R$15,8 bilhdes, sendo 50% deste montante representado por dividas
de curto prazo e 50% representado por dividas de longo prazo. Essa concentracdo no curto prazo decorreu
do reconhecimento de 12% da divida (23% da divida da Cemig Geracao e Transmissdo S.A. (“Cemig
Geragdo e Transmissdo”)) no passivo circulante, por ndo se ter obtido, antes do encerramento das
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Demonstragdes Contabeis, o consentimento formal (“waiver”) de que os credores ndo irdo exercer 0s
direitos de exigirem o pagamento, imediato ou antecipado, da divida em fungdo da quebra de covenant
ocorrida (waiver foi obtido em 14 de margo de 2012). J& em 31 de dezembro de 2010, a estrutura de
capital da Companhia contemplava um endividamento de aproximadamente R$13,2 bilhdes, sendo 17%
deste montante representado por dividas de curto prazo e 83% representado por dividas de longo prazo..

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, tem seu cronograma de amortizacdes
satisfatoriamente escalonado ao longo dos anos, com prazo médio de 3,9 anos, embora haja uma
concentracdo de divida vencendo em 2013, conforme gréfico abaixo, que foi parcialmente refinanciada,
em marco de 2013, atraveés da emissdo de debéntures da Cemig Distribuicdo. Nos demais anos, 0s
pagamentos sdo de até R$2.400 milhdes, aproximadamente, refletindo o esforco empreendido pela
Companhia no alongamento do perfil da sua divida.

Cronograma de Amortizacdes da Divida
Posicionamento em Dezembro/2012 (R$ milhdes)

5.912

2.416 2.355
1.703 1.656
1 201 465
I “
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 em
diante
o Lo [ [ [ [on [ [ [
Moedas
Délar Norte-Americano 63.747 46.282 35.242 105.418 67.555 31.314 28.807 111.421 489.786
Euro 2.017 32.634 1.778 1.777 - - - - 38.206
65.764 78.916 37.020 107.195 67.555 31.314 28.807 111.421 527.992
Indexadores
{ndice de Preco ao Consumidor Amplo — IPCA 733.081 488.471 678.733 177.034 176.168 220.498 220.510 1.202.140 3.896.635
Unidade Fiscal de Referéncia - UFIR/RGR 69.614 75.386 61.592 50.099 40.490 35.610 23.715 35.336 391.842
SELIC 1.279 1.157 189 - - - - - 2.625
Certificado Depésito Interbancario — CDI 3.966.447 1.137.130 621.673 549.165 1.146.872 17.072 26.932 101.916 7.567.207
indice Interno da Eletrobras — FINEL 12.998 - - - - - - - 12.998
URTJ/TILP (*) 177.287 189.135 175.006 206.911 200.220 187.050 151.591 800.368 2.087.568
indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M 23.343 380.678 1.669 1.409 862 832 832 57.074 466.699
UMBNDES ( **) 31.835 31.822 32.014 30.921 16.629 9.423 7.101 3.176 162.921
Qutros (IGP-DI, INPC) ( *** ) 2.293 - 578 732 731 521 - - 4.855
TR 1.534 382 96 - - - - - 2.012
Sem Indexador 826.867 32.649 94.748 31.253 6.076 5.961 5.843 43.559 1.046.956
5.846.578 2.336.810 1.666.298 1.047.524 1.588.048 476.967 436.524 2.243.569 15.642.318
5.912.342 2.415.726 1.703.318 1.154.719 1.655.603 508.281 465.331 2.354.990 16.170.310

(*) URTJ - Unidade de Referéncia de Taxa de Juros reajustado pela TILP
(**) UMBNDES - Unidade Monetdria do BNDES
(***) IGP-DI - indice Geral de Pregos de Disponibilidade Interna.
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O custo medio da divida da Companhia tem se mantido em niveis adequados ao longo dos anos (5,03%
ao ano, a precos constantes, em 31 de dezembro de 2012, 7,21% ao ano, a pregos constantes, em 31 de
dezembro de 2011, e 6,76% ao ano, em 31 de dezembro de 2010), reflexo da concentracdo da divida em
contratos indexados em taxa de juros DI — Deposito Interfinanceiro (“CDI”). Em 31 de dezembro de
2012, os principais indexadores das dividas da Companhia sdo: CDI (47% do total), IPCA (24% do total)
e URTJ (13% do total). A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito
satisfatdria da Companhia, destacada pela posicdo bastante confortavel em relacdo aos pardmetros
usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:

31 de dezembro de

2012 2011 2010
EBITDA / Juros 3,84 4,08 4,22
Divida Liquida / EBITDA 2,73 2,41 2,26
Divida Liquida / (Patrimbnio Ligquido + Divida

54% 52%
Liquida) 0 ° 47%

Fonte: Companhia
b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas, indicando:

O padrdo de financiamento das operagfes da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser
percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e a
capitalizacdo (Patriménio Liquido mais divida liquida). O Patrimdnio Liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2012 era de R$12.044 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$13.896 milhdes. Ja em
31 de dezembro de 2011, era de R$11.745 milhdes e de R$12.917 milhdes, respectivamente, e em 31 de
dezembro de 2010 era de R$11.476 milhdes e de R$10.247 milhdes, respectivamente. Os Diretores da
Companhia entendem que a relacdo divida liquida/(patriménio liquido mais divida liquida) tem se situado
em niveis adequados, sendo 54% em 31 de dezembro de 2012, 52% em 31 de dezembro de 2011 e 47%

em 31 de dezembro de 2010.
i) hipoteses de resgate;
i) férmula de célculo do valor de resgate

Né&o héa possibilidade de resgate de a¢cdes de emissao da Companhia, além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Até 31 de
dezembro de 2012, foram gerados pelas atividades operacionais o expressivo montante de R$2.734
milhdes de disponibilidades. Em 2011, foram gerados R$3.898 milhdes de disponibilidades, enquanto que
em 2010 foram gerados R$3.376 milhdes.

O caixa da Companhia era de R$2.486 milhdes em 31 de dezembro de 2012, R$2.862 milhdes em 31 de

dezembro de 2011 e R$2.980 milhdes em 31 de dezembro de 2010.
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Por outro lado, a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2012 era de R$13.896 milhGes, em
31 de dezembro de 2011 era de R$12.917 milhdes e em 31 de dezembro de 2010 a divida liquida era de
R$10.247 milhdes. Os indicadores de 2012 e 2011 indicam que cerca de 2,5 anos de geragdo de caixa
operacional (EBITDA) seriam suficientes para quitar o saldo devedor e o indicador de 2010 indica que
cerca de dois anos de geracdo de caixa operacional (EBITDA) seriam suficientes para quitar o saldo
devedor. Tais indices trazem conforto para a Administracdo e para os investidores em relacdo a
capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total esta perfeitamente escalonada ao longo dos anos,
embora haja uma concentracdo de divida vencendo em 2013, o que ndo representa risco de
refinanciamento. Ha& que se destacar que a Companhia tem sido bem sucedida em acessar o mercado de
capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida. Exemplo disso foram as
seguintes emiss@es de titulos:

Pela Cemig Distribuicéo:

e 12 emissdo de debéntures simples, em 01/06/2006, no valor de R$250,5milhdes destinados a
permuta da 12 emissdo de debéntures da CEMIG;

e 12 emissdo Notas Promissérias, em 27/07/2006, no valor de R$300 milhdes destinados a
recomposicdo de caixa referente as dividas vencidas desde janeiro/2006 e o pagamento de
dividas vincendas no restante do ano;

e 22 emissdo Notas Promissoérias, em 02/01/2007, no valor de R$200 milhdes destinados a
recomposicao do caixa da Companhia utilizado nos pagamentos de dividas ocorridos a partir de
agosto/2006 até o recebimento dos recursos e ao pagamento das dividas vincendas até o final do
ano;

e 3% emissdo Notas Promissorias, em 12/06/2007, no valor de R$400 milhdes destinados para (i)
recomposi¢do do caixa utilizado nos pagamentos de principal de dividas da Companhia,
pagamentos estes ocorridos entre janeiro de 2007 e a data da liberagdo dos recursos, estimados
em R$297 milhGes, dos quais se destaca o pagamento do principal da 22 Emissdo de Notas
Promissorias, no valor de R$200 milhdes; e (ii) pagamento de principal das dividas vincendas até
o final do ano, limitado a R$103 milhdes;

e 22 emissdo de debéntures simples, em 12/12/2007, no valor de R$400 milhdes destinados ao
pagamento parcial do saldo devedor remanescente das notas promissorias emitidas no &mbito da
3% emissdo publica de notas promissorias da Companhia;

e 43 emissdo Notas Promissdrias, em 28/12/2011, no valor de R$100 milhdes destinados a reforco
de capital de giro;

e 5% emissdo de notas promissodrias, em 02/07/2012, no valor de R$640 milhdes, destinados ao

financiamento de investimentos, ja realizados ou a serem realizados pela Companhia, pagamento
de divida(s) contraida(s) pela Companhia e/ou reforco do capital de giro da Companhia; e

e 6% emissdo de notas promissorias, em 21/12/2012, no valor de R$600 milhdes, destinados a
reposicdo do caixa em funcdo de investimentos e pagamentos de dividas realizados pela
Companhia ao longo do ano de 2012;

e 32 emissdo de debéntures simples, em 15/02/2013, no valor de R$2.160 milhdes, destinados
resgate das 64 Notas Promissorias da 5% Emissdo e das 60 Notas Promissorias da 62 Emisséo,
bem como para o investimento em obras destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de

distribuicdo de energia elétrica da Companhia.
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Pela Cemig Geracgéo e Transmissao:

e 12 emissdo Notas Promissérias, em 26/07/2006, no valor de R$900 milhdes destinados a
recomposi¢do de caixa referente as dividas vencidas desde janeiro/2006 e o pagamento de
dividas vincendas no restante do ano, sendo tais dividas referentes a dividas com bancos, com a
Eletrobras e com a Fundacdo Forluminas, bem como ao resgate parcial da 22 série da 12 emissao
de debéntures da CEMIG;

e 12 emissdo de debéntures simples, em 01/11/2006, no valor de R$294,7 milhGes destinados a
permuta da 12 emissdo de debéntures da CEMIG;

e 2% emissdo Notas Promissorias, em 21/12/2007, no valor de R$200 milhdes destinados a
recomposicdo de caixa utilizado nos pagamentos de principal da divida da Companhia ocorridos
desde janeiro de 2007 e das dividas vincendas até o final do ano, sendo tais dividas referentes a
dividas com bancos e com a Eletrobras;

e 3% emissdo Notas Promissorias, em 30/10/2009, no valor de R$2.700 milhdes destinados para
aportes de capital, recomposigdo de caixa e investimentos;

e 2% emissdo de debéntures simples, em 15/01/2010, no valor de R$2.700 milhdes destinados a
rolagem da 3?2 emissdo de Notas Promissérias;

e 42 emissdo Notas Promissorias, em 13/01/2012, no valor de R$1.000 milhdes destinados a
rolagem da 12 série da 22 emissao de debéntures simples da Companbhia;

o 3% emissdo de debéntures simples, em 15/02/2012, no valor de R$1.350 milhGes, destinados ao
pré-pagamento da 42 emissdo de Notas Promissorias e ao reforco de capital de giro.

O passivo circulante era de R$14.307 milhdes em 31 de dezembro de 2012, R$12.169 milhGes em 31 de
dezembro de 2011 e R$6.403 milhdes em 31 de dezembro de 2010. As principais obrigagdes referem-se
aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos, dividendos e encargos regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem alta capacidade de pagamento
em relacdo aos seus compromissos financeiros, mantendo o seu histérico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas e empregados e também
garantir os seus investimentos e aquisigdes futuras.

d. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos N&o-circulantes
Utilizadas

Em 2012 foram captados cerca de R$ 7.075 milhdes em empréstimos e financiamentos e amortizados
cerca de R$ 6.827 milhGes, numa visdo de empresa consolidada.

Ao final do ano, a Cemig contratou um empréstimo de curto prazo no valor de R$1.088 milhdes para o
resgate da 42 emissao de notas promissorias.

Em 2012, foram captados R$1.470 milhGes na Cemig Distribuicdo, sendo R$200 milhGes atraves da
emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario em favor do Banco do Brasil para o refinanciamento de
dividas existentes, R$1.240 milhdes através de duas emissdes de notas promissorias comerciais para
financiamento de investimentos, pagamentos de dividas e/ou reforgo de capital de giro e R$34 milhdes
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em financiamentos da Eletrobras para os Programas Reluz, Cresce Minas e Luz para Todos. Além disso, a
empresa contou com R$175 milhdes em recursos a fundo perdido no &mbito do Programa Luz para Todos
(recursos da CDE e do Estado de Minas Gerais) e de subvencdo econémica relacionada com a politica
tarifaria aplicavel a consumidores de baixa renda com os recursos da CODEMIG para o Centro
Administrativo.

A Cemig Geracdo e Transmissdo prorrogou parte de sua divida por meio da renovacdo de operacdes de
crédito contratadas com o Banco do Brasil, conforme segue: a) operag¢fes contratadas em 2006 e com
vencimento final ap6s 2012, postergando a parcela de 2012 para 2013, no valor global de R$ 300
milhGes, mantendo-se os demais vencimentos, com encargos financeiros de 104,1% do CDI; b)
operacBes com vencimento final em 2012, no valor total de R$ 442 milhdes, postergando o vencimento
da dltima parcela em 5 anos, com pagamentos em 2015, 2016 e 2017, cujos encargos financeiros foram
108% do CDI, calculados a partir da celebracdo dos aditivos aos contratos. Em ambas as operacdes, a
Cemig Holding manteve a coobrigacdo e a Cemig GT manteve a faculdade de, a seu critério, pré-pagar a
divida sem incidéncia de custos adicionais.

Em marco de 2012, a Cemig Geracdo e Transmissdo concluiu a 3* Emissdo Publica de Debéntures
Simples por meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, da
espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na data de
emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012, totalizando R$1.350.000. Os recursos liquidos obtidos com a
emissdo das debéntures foram destinados ao resgate integral das notas promissorias comerciais da 42
emissdo da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal total de R$1.000.000,
acrescido de juros remuneratorios, e ao reforco do capital de giro da Companhia. Foram emitidas 480.000
(quatrocentas e oitenta mil) debéntures da primeira série, 200.000 (duzentas mil) debéntures da segunda
série e 670.000 (seiscentas e setenta mil) debéntures da terceira série, com prazo de vencimento de 5
anos, 7 anos e 10 anos a contar da data de emissédo, respectivamente. As debéntures da primeira serie
fardo jus a juros remuneratoérios de CDI + 0,90%, e as debéntures da segunda e da terceira séries terdo seu
valor nominal unitario atualizado pelo IPCA-IBGE e fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes a
6,00% ao ano e 6,20% ao ano, respectivamente. A 3% Emissdo Publica de Debéntures Simples conta com
o0 aval da sua controladora, a Cemig, e foi a primeira emissdo de debéntures a ser realizada no ambito do
Novo Mercado de Renda Fixa regulado pela ANBIMA, a Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais.

Em 2011, como forma de recompor o caixa em funcdo de investimentos realizados ao longo de 2011 e
buscando assegurar recursos de financiamento para viabilizar uma aquisicdo de ativos prevista para o
primeiro semestre de 2012, a Cemig emitiu Notas Promissorias no valor de R$1 bilhdo com prazo de 360
dias, confirmando a receptividade de que a empresa desfruta no mercado de capitais local.

A Cemig D também recorreu ao mercado de capitais ao final de 2011, emitindo R$100 milhdes em Notas
Promissérias para reforco de capital de giro. Ao longo do ano, foram captados outros R$410 milhdes em
empréstimos e mais R$116 milhdes em financiamentos da Eletrobras para o Programa Reluz, Programa
Cresce Minas e Programa Luz para Todos. Além disso, a empresa contou com R$291 milhfes em
recursos a fundo perdido no &mbito do Programa Luz para Todos (recursos da CDE e do Estado de Minas
Gerais) e de subvenc¢do econémica relacionada com a politica tarifaria aplicavel a consumidores de baixa
renda com os recursos da CODEMIG para o Centro Administrativo.
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A Cemig Geracgdo e Transmissdo, por outro lado, valeu-se de sua confortavel posicéo de caixa para pagar
0 seu servico de divida, num montante de R$1.219 milhdes (sendo R$689 milhdes de principal), sem,
praticamente, recorrer a novas captacdes, como forma de otimizar sua alavancagem. Porém, numa visdo
consolidada, o endividamento da empresa foi afetado pelos financiamentos contratados pelas suas
subsidiarias para custear os investimentos em geracao, principalmente na UHE Santo Antdnio e UHE
Belo Monte, e em transmissao, destacando-se a emissdo de Notas Promissorias da TAESA, no valor de
R$1,17 bilhdo (afetando o endividamento da Cemig Geragdo e Transmissdo em R$663 milhdes), para a
aquisicao dos ativos da Abengoa.

Em 2010, foram captados R$904 milhdes na Cemig Distribui¢do, sendo R$370 milhdes através de
operacOes de empréstimo garantido por duplicatas de venda de energia, R$279 milhdes através de
rolagem de dividas bancéarias, R$66 milhdes através de financiamentos da Eletrobras para o Programa
Reluz, Programa Cresce Minas e Programa Luz para Todos e R$189 milhGes por meio de recursos a
fundo perdido no &mbito do Programa Luz para Todos (recursos da CDE), dos convénios para o Polo de
Citricultura e o Planoroeste e da subvencdo econdmica relacionada com a politica tarifaria aplicavel a
consumidores de baixa renda.

Foram captados pela Cemig Geragéo e Transmissdo individualmente, ndo considerando a consolidagéo de
dados, R$2.949 milhdes, sendo R$2.700 milhGes através de uma emissdo de debéntures para a quitacdo
das notas promissorias de mesmo valor utilizadas na aquisi¢do das agdes da Terna Participacdes S.A. e
outros investimentos, R$242 milhdes através de rolagem de dividas bancarias e R$7 milhdes através de
contratos celebrados com a FINEP para a realizacdo de estudos de inventario de usinas. Para uma visao
consolidada da Cemig Geragdo e Transmissao, vale registrar a contratagcdo de cerca de R$1.061 milhdes
em financiamentos por parte de suas controladas e coligadas (valor proporcional a participagdo acionéria
da Cemig Geragdo e Transmissao).

Além disso, a CEMIG, empresa holding, captou junto ao mercado de capitais um montante de R$350
milhdes através de sua 3% emissdo de notas promissoérias, com prazo de 360 dias, utilizando os recursos
para a recomposicao de seu caixa ao final do ano.

e. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos N&o-circulantes
que Pretende Utilizar para Cobertura de deficiéncias de Liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiéria integral da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), uma sociedade de economia mista com participagdo majoritaria do
Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor
publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido
de impedir as instituicbes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado
limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancério.
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Com base nas excegdes da Resolucdo n° 2.827, de 30 de marco de 2001, do Banco Central do Brasil,
restam & Companhia as seguintes opcdes de captagéo:

o Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagéo;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de drgaos de fomento; e

o Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacao de recursos de terceiros

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura
de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o
retorno do capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o
empréstimo/financiamento é bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o custo
do capital. Além disso, permite & Companhia acessar uma selegdo maior de alternativas de investimento
aceitaveis.

O processo de captagdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacao da riqueza
do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua salde financeira, se
pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

e Aproveitar as condicdes favoraveis de mercado. Momentos de grande liquidez nos mercados de
divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar
a expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de projetos com
retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragdo de
divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia,
comprometendo a disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um
cronograma de amortizacdes regular no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel
pode ndo ser o ideal em certas situagcOes, por estar, eventualmente, associado a um custo
financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugdo do custo médio da divida, pois ela é
parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do
capital da Companhia, que ¢ a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados;

e Otimizar a exposi¢do a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composi¢do da divida
em relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A CEMIG, por ter sua remuneracdo
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tarifaria basicamente atrelada ao IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da
composicdo da divida. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de maior liquidez e
recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que a parcela que ndo contar com a
protecdo de hedge ndo represente risco financeiro material para a Companhia.

e Manter coeréncia com o Plano Diretor da CEMIG. A CEMIG tem em seu Estatuto Social a
expressa obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que
denotam a sua salde financeira. Tais limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da
CEMIG, como forma de se garantir aos acionistas que 0s investimentos para a expansdo da
companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: Divida /
EBITDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor
ou igual a 40%, entre outros. A Companhia contribui para a manutenc¢do dos indicadores dentro
dos limites.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgado regulador, das agéncias de
rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepgdes de risco do
mercado sdo importantes pois definem pardmetros para atestar a qualidade de crédito da
Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do
empréstimo/financiamento. Muitas vezes, 0s contratos de empréstimo/financiamento preveem
clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecdo, garantindo-lhe o direito
de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posi¢éo
financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade
de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de
baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negécio.
A Ageéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), 6rgdo regulador das atividades da
Companhia, também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneracdo de base de
ativos regulatdrios da transmissao.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagcdo aos contratos
financeiros, era de R$16,2 bilhdes, sendo R$13,9 bilhdes a divida liquida. J& em 31 de dezembro de 2011,
o0 saldo devedor consolidado da Companhia, com relacéo aos contratos financeiros, era de R$15,8 bilhdes,
sendo R$12,9 bilhGes a divida liquida, e em 31 de dezembro de 2010, o saldo devedor consolidado da
Companhia, com relagdo aos contratos financeiros, era de R$ 13,2 bilhdes, sendo R$10,2 bilhdes a divida
liquida.

A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatoria da Companbhia,
sendo que a elevagdo do endividamento de 2009 para 2010 deveu-se ao financiamento do processo de
aquisicao de ativos:

31 de dezembro de
2012 2011 2010
Endividamento do Patriménio Liquido 2,39 2,18 1,92
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A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de
seus projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos consolidados pela Companhia, em 31
de dezembro de 2012 (valores expressos em R$ mil):

FINANCIADORES

MOEDA ESTRANGEIRA

Vencimento
Principal

ABN AMRO Real S.A. (3) 2013
Banco do Brasil S.A. — Bonus Diversos (1) 2024
BNP Paribas 2012
KFW 2016
Tesouro Nacional (5) 2024
Banco Inter Americano del Desarrollo (7) 2026
BNP 36 MM — Euros 2014
Merril Lynch — US$ 50 MM 2016
Citi Bank — US$ 100 MM 2018
BID (16) 2022
BID (16) 2023
Outros 2019
Divida em Moeda Estrangeira

MOEDA NACIONAL

Banco do Brasil S.A. 2017
Banco do Brasil S.A. 2017
Banco do Brasil S.A. 2013
Banco do Brasil S.A. 2013
Banco do Brasil S.A. 2014
Banco do Brasil S.A. 2013
Banco do Brasil S.A. 2014
Banco do Brasil S.A. 2012
Banco do Brasil S.A 2013
Banco do Brasil S.A 2013
Banco Itali —BBA S.A 2013
Banco Itai —BBAS.A 2014
Banco Votorantim S.A. 2013
BNDES 2026
Bradesco S.A. 2014
Bradesco S.A. 2013
Bradesco S.A. 2011
Bradesco S.A. 2012
Bradesco S.A. 2013
ELETROBRAS 2013
ELETROBRAS 2023
Santander do Brasil S.A. 2013
UNIBANCO S.A 2013
UNIBANCO S.A (2) 2013
Itaui e Bradesco (4) 2015
Banco do Brasil S.A. (8) 2020
UNIBANCO S.A (8) 2020
CCB Bradesco S.A (5) 2017
ABN AMRO Real S.A. (5) 2014
BNDES (5) 2019
BNDES - Repasse (11) 2033
AMAZONIA - FNO (11) 2031
BNDES (11) 2033
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D (16) 2015
BNDES (12) 2024
CEFS.A(13) 2022
CEF S.A (14) 2021
CEF S.A (15) 2022
BNDES (16) 2019
Sindicato de Bancos (16) 2015
CEFS.A (16) 2016
NOTAS PROMISSORIAS - ITAU (16) 2012
BNDES — CEMIG TELECOM (18) 2017
BNDES (22) 2028
Outros 2025

Divida em Moeda Nacional

Total de Empréstimos e Financiamento

Encargos

Financeiros anuais

6%
Diversas
5,89%
4,50%
Diversas
2,12%
3,98%
2,59%
2,46%

Libor + Spread 1,7 a 2,2%aa
Libor + Spread 1,5 a 1,88%aa

Diversas

108,33% do CDI
108% do CDI
CDI +1,70%

107,60% do CDI

104,10% do CDI

10,83%
98,5% do CDI
106,00 do CDI

104,08 % do CDI

105,00 % do CDI

CDI +1,70
CDI+1,70
CDI +1,70
TILP+2,34
CDI+1,70
CDI+1,70
105.50 do CDI
106,00 do CDI
103,00 do CDI
FINEL +7,50 a 8,50
UFIR, RGR + 6,00 a 8,00
CDI +1,70%
CDI +1,70%
CDI +1,70%
CDI +1,70%
TILP +2,55%
TILP +2,55%
CDI +0,85%
CDI +0,95%
TUP
TILP

10%a.a
TILP +2,40%

Diversas

TILP +2,15%
TILP +3,50%
TILP +3,50%
TILP +3,50%
Diversas
CDI +0,90%
117,5 % do CDI
105.50 do CDI
Diversas
URTJ+1,97%
Diversas

Moedas

uss
uss
EURO
EURO
uss
uss
EURO
uss
uss$
uss
uss$
Diversas

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2012
25.603 - 25.603
5.503 21.327 26.830
1.778 5333 7.111
2734 10.472 13.206
1.803 34.390 36.193
239 30.856 31.095
107 33.180 33.287
405 119.451 119.856
6.796 76.729 83.525
13.104 129.638 142.742
7.692 852 8.544
65.764 462.228 527.992
206.186 - 206.186
4.902 442,348 447.250
28.061 5 28.061
132.842 - 132.842
813.973 300.000 1.113.973
793.153 - 793.153
102.389 373.501 475.890
664.075 - 664.075
1.083.159 - 1.083.159
78.949 5 78.949
1.914 - 1.914
26.253 5 26.253
7.935 96.020 103.955
548 455 1.003
97.570 - 97.570
600.813 5 600.813
12.998 - 12.998
69.345 320.770 390.115
20.128 - 20.128
79.697 - 79.697
19.562 - 19.562
2733 17.303 20.036
705 4.368 5.073
26.198 97.420 123.618
692 25.980 26.672
81.762 324.300 406.062
1.762 387.475 389.237
% 57.437 57.533
1277 377.635 378.912
5.572 61.325 66.897
3.160 33.853 37.013
7.404 54.297 61.701
6.056 43391 49.447
9.809 80.925 90.734
43.023 188.264 231.287
7.043 - 7.043
1.804 4.502 6.306
9.070 34.697 43.767
4.010 57.561 61.571
36.597 279.532 316.129
5.093.225 3.663.359 8.756.584
5.158.989 4.125.587 9.284.576

FINANCIADORES
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Debéntures — Governo do Estado de M.G. (6) (9) 2031 IGP-M RS - 52.758 52.758
Debéntures (6) 2014 IGP-M + 10,50 RS 401.359 401.359
Debéntures (6) 2017 IPCA + 7,96 RS 530.287 - 530.287
Debéntures (6) 2011 104,00 do CDI RS = =
Debéntures (6) 2012 CDI+ 0,90 RS - - -
Debéntures (6) 2015 IPCA +7,68 RS 542.459 902.131 1.444.590
Debéntures (6) 2017 CDI +0,90 RS 37.549 479.847 517.396
Debéntures (6) 2022 IPCA +6,20 RS 41.035 697.850 738.885
Debéntures (6) 2019 IPCA + 6,00 RS 11.843 208.368 220.211
Debéntures 12 EMISSAO (6) (23) 2013 106% do CDI RS 31.743 - 31.743
DEBENTURES PRIVADAS (BNDESPAR(6) (17) 2016 8,62% RS 29.548 82.709 112.257
Debéntures Pdblicas CVM 476/09 (6) (17) 2015 7,87% RS 543 59.570 60.113
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2015 CDI +1,30% RS 55.546 99.642 155.188
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2015 IPCA+7,91"% RS 46.845 84.862 131.707
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2017 106,0% do CDI RS 663 352.567 353.230
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2017 CDI +0,78% RS 4.514 288.042 292.556
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2020 IPCA +4,85% a.a. RS 3.395 348.802 352.197
DEBENTURES TAESA (6) (16) 2024 IPCA +5,10% a.a. RS 3.159 308.776 311.935
DEBENTURES(10) (6) 2016 CDI+1,30% RS 3.332 22.224 25.556
DEBENTURES (19) (6) 2016 CDI+1,30% RS 20.813 46.535 67.348
DEBENTURES (20) (6) 2016 CDI+1,30% RS 44.239 159.193 203.432
DEBENTURES(21) (6) 2016 112,5% do CDI RS 7.176 21.035 28.211
Debéntures (6) (11) 2013 IPCA RS 80.613 78.905 159.518
Debéntures 32 Emissdo - Light Energia(5) (6) 2026 Cdi+1,18% RS 55 9.692 9.747
Debéntures Renova - Light Energia(5) (6) 2022 Cdi+1,51% RS - 21.449 21.449
Debéntures Guanhdes - Light Energia(5) (6) 2013 Cdi +0,39% RS 10.729 10.729
DebéntureslelV (5)(6) 2015 TILP +4,00% RS 6 10 16
Debéntures V. (5) (6) 2014 CDI +1,50% RS 29.937 36.563 66.500
Debéntures VI (5) (6) 2011 115% do CDI RS - - -
Debéntures VI | (5) (6) 2016 CDI +1,35% RS 2.604 210.613 213.217
Debéntures VIl (5) (6) 2026 Cdi+1,18% RS 862 152.495 153.357
Debéntures LIGHT ENERGIA (5) (6) 2016 CDI +1,45% RS 1.044 55.608 56.652
Debéntures LIGHT ENERGIAII (5) (6) 2019 Cdi+1,18% RS 4.068 137.501 141.569
ITAU — BBA DEBENTURES (6) (24) 2017 CDI +0,9875% a.a. RS 679 10.830 11.509
ITAU — BBA DEBENTURES (6) (25) 2017 CDI +0,9875% a.a R$ 672 9840 10.512
Total de Debentures 1.947.317 4.938.417 6.885.734

7.106.306 9.064.004 16.170.310

Total Geral Consolidado

As taxas de juros variam: 2,00% a 8,00 % ao ano; Libor semestral mais spread de 0,81% a 0,88 % ao ano;
Empréstimo da controladora;

Foi contratado “swap” com troca de taxa. Seguem a taxa do empréstimo e financiamento considerando os swap: CDI + 1,50% a.a.;
Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditdrios. Vide Nota Explicativa n2 10 das Demonstragdes Contabeis Consolidadas;

Empréstimos, financiamentos e debéntures da Light;

Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural;
Financiamento da Transchile;

Financiamento de Cachoeiréo;

Contratos ajustados a valor presente, conforme CPC.12;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto EMPRESA CATRINENSE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A -ECTE;
Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A ;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia$S de Parajuru S.A.;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VOLTA DO RIO S.A

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Taesa;

Financiamento da Gasmig;

Empréstimo realizado pela Cemig Telecom;

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto EMPRESA NORTE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.-ENTE;
Empréstimo realizado pela controlada em conjunto EMPRESA AMAZONENSE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A-EATE;
Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Empresa Paraense de Transmissdo de Energia- ETEP.
Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Light-Ger.

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Guanhdes Energia.

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Transudeste.

Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Transirapé.

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo devedor da CEMIG, numa visdo consolidada (considerando a
participacdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos financeiros era de R$15,8 bilhdes.
Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos consolidados pela Companhia em 31
de dezembro de 2011 (valores expressos em R$ mil):

Vencimento Encargos Financeiros anuais

FINANCIADORES Moedas

MOEDA ESTRANGEIRA

ABN AMRO Real S.A. (3) 2013 6 uss 23.541
Banco do Brasil —A. — Bénus Diversos (1) 2024 Diversas uss 7.481
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 1.387
KFW 2016 4,50 EURO 1.606
Tesouro Nacional (10) 2024 Diversas uss 3.670

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024

2011

23.448
27.345

6.422
13.223

Consolidado

Principal (%) Nio Total
Circulante

46.989
34.826
1.387
8.028
16.893
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Banco Inter Americano del Desarrollo (7) 2026 2,12 uss 1.448 34.081 35.529
BNP 36 MM - Euros 2014 0,04 Eur 217 27.665 27.882
Merril Lynch - Us$ 50 MM 2016 0,03 Us$ 112 30.458 30.570
BID (16) 2022 Libor + Spread 1,7 a 2,2%aa BID (16) 2.969 49.933 52.902
BID (16) 2023 Libor + Spread 1,5 a 1,88%aa BID (16) 7.061 85.500 92.561
Outros 2019 Diversas Diversas 8.034 3.306 11.340
Divida em Moeda Estrangeira 57.526 301.381 358.907
MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A. 2012 109,80 do CDI RS 591.951 - 591.951
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 RS 29.525 27.319 56.844
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI RS 10.566 126.000 136.566
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI RS 1.024.881 200.000 1.224.881
Banco do Brasil S.A. 2013 10,83 RS (4.576) 711.372 706.796
Banco do Brasil S.A. 2014 98,5%do CDI RS (2.603) 439.240 436.637
Banco do Brasil S.A. 2012 106,00 do CDI RS 99.779 - 99.779
Banco Itati — BBAS.A 2013 CDI +1,70 RS 123.331 35.506 158.837
Banco Itati — BBAS.A 2014 CDI+1,70 RS 1.219 1.736 2.955
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+ 1,70 RS 28.086 25.329 53.415
BNDES 2026 TILP+2,34 RS 8.027 103.651 111.678
Bradesco S.A. 2014 CDI+1,70 RS 640 910 1.550
Bradesco S.A. 2013 CDI+1,70 RS 103.868 94.313 198.181
Bradesco S.A. 2012 106,00 do CDI RS 990.142 - 990.142
Debéntures (6) 2014 IGP-M + 10,50 RS 21.087 351.610 372.697
Debéntures — Governo do Estado de M.G. (6) (9) 2031 IGP-M RS - 46.896 46.896
Debéntures (6) 2017 IPCA +7,96 RS 1.678 500.970 502.648
Debéntures (6) 2012 CDI+ 0,90 RS 1.754.714 - 1.754.714
Debéntures (6) 2015 IPCA +7,68 RS 1.367.937 - 1.367.937
ELETROBRAS 2013 FINEL + 7,50 a 8,50 RS 12.887 12.716 25.603
ELETROBRAS 2023 UFIR, RGR + 6,00 a 8,00 RS 73.506 354.732 428.238
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS 20.533 19.918 40.451
UNIBANCO S.A 2013 CDI+1,70 RS 83.951 77.321 161.272
UNIBANCO S.A (2) 2013 CDI+1,70 RS 21.688 18.397 40.085
Itati e Bradesco (4) 2015 CDI+1,70 RS 199.917 620.079 819.996
Banco do Brasil S.A. (8) 2020 TILP + 2,55 RS 2.732 20.036 22.768
UNIBANCO S.A (8) 2020 TILP + 2,55 RS 864 4.904 5.768
Debéntures | e IV (5) (6) 2015 TILP + 4,00 RS 6 16 22
Debéntures V (5) (6) 2014 CDI + 1,50 RS 63.799 177.960 241.759
Debéntures VI (5) (6) 2016 CDI+1,35 RS 4.022 210.378 214.400
Debéntures LIGHT ENERGIA | (5) (6) 2016 CDI + 1,45 RS 1.521 55.553 57.074
Debéntures LIGHT ENERGIA 11 (5) (6) 2019 1,18% do CDI RS 62 137.425 137.487
CCB Bradesco S.A (5) 2017 CDI +0,85 RS 28.042 121.778 149.820
ABN AMRO Real S.A. (5) 2014 CDI+0,95 RS 1.025 25.980 27.005
BNDES — (5) 2019 TUP RS 52.508 319.221 371.729
DEBENTURES (6) (10) 2016 CDI+1,30% RS 3.161 10.120 13.281
DEBENTURES (6) (10) 2016 CDI+1,30% RS 20.992 67.156 88.148
DEBENTURES (6) (10) 2016 CDI+1,30% RS 39.787 127.248 167.035
DEBENTURES (6) (10) 2016 112,5% do CDI RS 6.920 28.204 35.124
BNDES (11) 2033 TILP + 2,40 RS 1.251 348.254 349.505
Debéntures (11) 2013 IPCA RS 135.450 71.644 207.094
BNDES — Repasse (11) 2033 TILP RS 1.686 353.097 354.783
AMAZONIA - FNO 2031 10% a.a RS 92 54.715 54.807
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D (10) 2015 Diversas RS 237 66.695 66.932
BNDES (12) 2024 TILP +2,15 RS 3.054 36.907 39.961
CEFS.A (13) 2022 TILP + 3,50 RS 6.941 57.843 64.784
CEF S.A (14) 2021 TILP + 3,50 RS 5.685 46.424 52.109
CEF S.A (15) 2022 TILP +3,50 RS 9.294 85.973 95.267
BNDES (16) 2019 Diversas RS 35.000 175.744 210.744
Sindicato de Bancos (16) 2015 CDI +0,90% RS 9.264 9.198 18.462
CEF S.A (16) 2016 117,5 do CDI RS 2.375 8.210 10.585
DEBENTURES (16) 2017 Diversas RS 17.855 814.379 832.234
NOTAS PROMISSORIAS (ITAU) 2012 Diversas RS 669.132 - 669.132
BNDES (17) 2016 TILP +3,12 RS 27.551 103.674 131.225
BNDES (18) Cemig Telecom 2017 Diversas RS 9.111 42.861 51.972
BNDES 2028 URTJ+1,97 RS 1.550 48.038 49.588
Outros 2025 Diversas RS 39.831 258.978 298.809
Divida em Moeda Nacional 7.763.534 7.656.628 15.420.162
Total Geral Consolidado 7.821.060 7.958.009 15.779.069

(26) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano; Libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano;

(27) Empréstimo da controladora;

(3) Foi contratado “swap” com troca de taxa. Seguem a taxa do empréstimo e financiamento considerando os swap: CDI + 1,50% a.a.;
(4) Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditdrios. Vide Nota Explicativa n212 Demonstragdes Contdbeis consolidadas;
(5) Empréstimos, financiamentos e debéntures da RME (Light) e PARATI;

(6) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural;

(7) Financiamento da Transchile;

(8) Financiamento de Cachoeirdo;

(9) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragdes da Lei das Sociedades Anénimas, Lei 11.638/07;

(10) Empréstimos e financiamentos consolidados do Grupo TBE;

(12) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia;

(12) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A;

(13) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A

(14) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia$ de Parajuru S.A.;

(15) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VDR S.A

(16) Empréstimo realizado pela controlada Taesa;

(17) Empréstimo e financiamento da Gasmig

(18) Empréstimo realizado pela Cemig Telecom Ativas;

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
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Em 31 de dezembro de 2010, o saldo devedor da CEMIG, numa visdo consolidada (considerando a
participacdo em controladas e coligadas), com relacdo aos contratos financeiros era de R$13,2 bilhdes.
Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos consolidados pela Companhia em 31
de dezembro de 2010 (valores expressos em R$ mil):

Ven Encargos 2010
FINANCIADORES Financeiros Moedas - —

MOEDA ESTRANGEIRA

ABN AMRO Real S.A. (3) 2013 6 uss 20.942 41.655 62.597
Banco do Brasil —=A. — Bonus Diversos
(1) 2024 Diversas uss 8.797 42.238 51.035
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 2.568 1.241 3.809
KFW 2016 4,5 EURO 1.470 7.347 8.817
Tesouro Nacional (10) 2024 Libor + Spread uss 3.451 15.963 19.414
Banco Inter Americano del Desarrollo
(13) 2026 4,2 uss 1.154 32.719 33.873
Outros 2025 Diversas Diversas 8.273 3.449 11.722
Divida em Moeda Estrangeira 46.655 144.612 191.267
MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A. 2012 109,8 do CDI RS 305.523 582.000 887.523
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 RS 30.425 54.638 85.063
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI RS 9.276 126.000 135.276
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI RS 23.789 1.200.000 1.223.789
Banco do Brasil S.A. 2013 10,83 RS 36.953 593.541 630.494
Banco Itali— BBAS.A 2013 CDI +1,70 RS 84.620 150.432 235.052
Banco Itali — BBAS.A 2014 CDI+1,70 RS 1.270 2.605 3.875
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+1,70 RS 26.362 50.658 77.020
BNDES 2026 TILP+2,34 RS 8.055 111.281 119.336
Bradesco S.A. 2014 CDI+1,70 RS 1 1.365 1.366
Bradesco S.A. 2013 CDI +1,70 RS 107.660 188.626 296.286
Bradesco S.A. 2011 105,50 do CDI RS 350.890 = 350.890
Debéntures (12) 2011 104,00 do CDI RS 243.038 - 243.038
Debéntures — Governo do Estado de
M.G. (12) (15) 2031 IGP-M RS - 37.083 37.083
Debéntures (12) 2014 IGP-M + 10,50 RS 20.198 334.440 354.638
Debéntures (12) 2017 IPCA +7,96 RS 1.720 470.613 472.333
Debéntures 2012 CDI +0,90 RS 160.042 1.565.932 1.725.974
Debéntures 2015 IPCA +7,68 RS 87.431 1.197.429 1.284.860
FINEL+7,50 @
ELETROBRAS 2013 8,50 RS 12.591 24.133 36.724
UFIR, RGR +
ELETROBRAS 2023 6,00a 8,00 RS 61.997 311.368 373.365
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 RS 20.805 39.836 60.641
UNIBANCO S.A 2009 CDI +2,98 RS - - -
UNIBANCO S.A 2013 CDI +1,70 RS 86.236 154.643 240.879
UNIBANCO S.A (2) 2013 CDI +1,70 RS 22.709 36.794 59.503
Itat e Bradesco (9) 2015 CDI +1,70 RS 172.138 718.379 890.517
Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais 2025 10 RS 689 8.401 9.090
Banco do Brasil S.A.  (14) 2020 TILP + 2,55 RS 2.732 22.768 25.500
UNIBANCO S.A (14) 2020 TILP +2,55 RS 712 5.748 6.460
Debénturesle IV (10) 2010/2015 TILP + 4,00 RS 5 17 22
Debéntures V. (10) 2014 CDI +1,50 RS 20.740 189.547 210.287
Debéntures VI (10) 2011 115% do CDI RS 78.642 - 78.642
CCB Bradesco S.A (10) 2017 CDI +0,85 RS 2.956 117.286 120.242
ABN AMRO Real S.A. (10) 2010 CDI +0,95 RS 690 20.851 21.541
Banco Itali — BBA S.A (16) 2022 TILP + 4,55 RS 485 4.789 5.274
BNDES - FINEM (10) 2019 TILP RS 34.386 155.300 189.686
Banco Regional do Desenvolvimento
do Extremo (16) 2022 TILP + 4,55 RS 532 4.742 5.274
UNIBANCO S.A (16) 2022 TILP + 4,55 RS 163 1.599 1.762
Unibanco S.A.  (16) 2022 IGPM + 9,85 RS 388 3049 3437
BNDES (17) 2033 TILP +2,40 RS - 262.420 262.420
Debéntures (17) 2013 IPCA RS - 182.188 182.188
BNDES — Repasse (17) 2033 TILP RS - 316.159 316.159
BNDES - Principal Subcrédito A/B/C/D
(16) 2022 Diversas RS 43.112 322.465 365.577
BNDES (18) 2024 TILP + 2,50 RS 2.758 39.361 42.119
CEFS.A(19) 2022 TILP + 3,50 RS 6.496 60.632 67.128
CEF S.A (20) 2021 TILP + 3,50 RS 5.327 48.830 54.157
CEFS.A(21) 2022 TILP + 3,50 RS 7.992 88.609 96.601
BNDES (22) 2018 Diversas RS 2.047 12.100 14.147
Sindicato de Bancos (22) 2010 CDI + 1,50 RS 9.328 18.368 27.696
CEFS.A(22) 2016 117,5 do CDI RS 2.384 10.520 12.904
DEBENTURES(22) 2017 CDI+1,6 RS 16.865 802.200 819.065
BNDES (24) 2016 TILP +3,12 RS 27.657 130.716 158.373
BNDES (25) CEMIG TELECOM 2017 Diversas RS 786 47.753 48.539
Outros 2025 Diversas RS 14.310 51.098 65.408
Divida em Moeda Nacional 2.155.911 10.879.312 13.035.223

Total Geral Consolidado 2.202.566 11.023.924 13.226.490
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(28) As taxas de juros variam: 2,00 a 8,00 % ao ano;
Libor semestral mais spread de 0,81 a 0,88 % ao ano;
(29) Empréstimo da controladora;
(3)a(8) Foram contratados “swaps™ com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos considerando os swaps: (3) CDI + 1,50% a.a.; (4) CDI + 2,12% a.a.; (5)

111,00% do CDI; (6) CDI + 2,98% a.a.; (7) e (8) CDI + 3,01% a.a;
(19) Refere-se as quotas seniores dos fundos de direitos creditérios.
(20) Empréstimos, financiamentos e debéntures da RME (Light);
(21) Empréstimos e financiamentos consolidados das empresas transmissoras adquiridas em agosto de 2006;
(22) Debéntures Simples, néo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(23) Financiamento da Transchile.
(24) Financiamento de Cachoeirdo;
(25) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteracdes da Lei das Sociedades Andnimas, Lei 11.638/07;
(26) Empréstimos e financiamentos consolidados do grupo TBE;
27) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Madeira Energia;
(28) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A;
(29) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Morgado S.A;
(20)  Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Praia de Parajuru S.a.;
(21)  Empréstimo realizado pela controlada em conjunto de VDR S.A;
(22) Empréstimo realizado pela controlada TAESA;
(23) 3*Emissao de Nota Promisséria da Cemig GT;
(24) Empréstimo e financiamento da GASMIG;
(25) Empréstimo realizado pela CEMIG TELECOM- ATIVAS;

N4o ha contratos relevantes em moeda estrangeira. Segue breve descricdo do principal empréstimo em
moeda nacional da Companhia, em 31 de dezembro de 2012:

Em 21 de dezembro de 2012, a Companhia emitiu a Cédula de Crédito Bancério n° 306.401.104, no valor
de R$ 1.088 milhdes, para o resgate da 4% emissdo de Notas Promissorias. Sobre o saldo principal da
divida incidem juros a taxa de 105% da taxa média do CDI capitalizados mensalmente. O vencimento da
Cédula de Credito Bancério seria em 19 de fevereiro de 2012, mas foi prorrogado por mais 60 dias. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 1.083,2 milhdes.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o h& outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii . Grau de Subordinacéo da Divida

Cerca de 37,00% da divida consolidada pela Companhia contam com garantia corporativa da empresa
holding CEMIG e cerca de 7,22% da divida é garantido por recebiveis da Cemig D e da Cemig GT
(controladora).

iv. Restri¢Oes impostas & Companhia

Em alguns contratos financeiros firmados com o Banco ItaBBA e ABN (Santander), ha covenants
financeiros que restringem o endividamento da empresa, conforme demonstrado a seguir:

Banco ItaUBBA:

Ebitda/Despesas financeiras liquidas: maior ou igual a 2,8
Divida/(patr.lig.+divida): menor ou igual a 65%
Divida/Ebitda: menor ou igual a 3,36
Divida curto prazo/Ebitda: menor ou igual a 105%

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024



Sustainability Indexes

Member 2012/13

. Dow Jones

Z % - o Indi B
CEMIG G s ) cmss bt il (<o LATISEX supiditicst [SE |
/ NIVEL 1 //NIVEL 1 S < T Empresarial

A Melhor Energia do Brasil. NYSE NYSE XCMIG 207127

Investimento/Ebitda: menor ou igual a 75%
Banco ABN (Santander):

Ebitda/Juros: maior ou igual a 3
Divida/Ebitda: menor ou igual a 2,5

Ha& nos contratos financeiros da Cemig Distribuigdo e da Cemig Geracdo e Transmissao clausulas padréo
restringindo o pagamento de dividendos, caso a empresa esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de
ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienagdo do controle
acionario da Companhia.

A emissdo de titulos e valores mobiliarios pela Cemig Distribui¢do requer a autorizagdo prévia do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, bem como dos agentes repassadores de
seus financiamentos.

g. Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos contratados pela Cemig Distribui¢do junto a Eletrobras tém como limites de utilizac&o
a capacidade de comprovagao da aplicacdo dos recursos nos prazos contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

As principais alterages nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de
2012 em comparagéo a 2011 sdo como segue:

e Aumento de 333,94% nos saldos de Titulos e Valores Mobiliarios circulantes em funcdo de
otimizacdo das aplicacGes financeiras da Companhia e do maior volume de recursos em fungéo
da oferta publica de a¢des da Taesa.

e Saldo de contas a receber do Governo do Estado de Minas Gerais no Circulante no valor de
R$2.422 milhdes em funcéo da liquidacdo antecipada do contrato com o Governo do Estado de
Minas Gerais.

e Aumento de 22,89% no saldo do ativo financeiro ndo circulante em funcdo de atualizacdo
monetéria dos saldos e aquisi¢cdo de novos ativos de transmiss&o.

e Aumento de 179,85% no saldo de juros sobre capital préprio e dividendos a pagar em funcéo da
declaracdo de dividendos extraordinarios de R$1.600 milhdes e também da provisdo dos
dividendos de 2012, considerando o crescimento do lucro no ano.

As principais alterages nas contas de ativo e passivo das demonstra¢fes financeiras da Companhia de
2011 em comparacéo a 2010 sdo como segue:

e Aumento de 35,10% nos depositos vinculados a litigio em funcdo do depoésito judicial do
PASEP/COFINS incidente sobre o ICMS. A companhia vem questionando judicialmente a
questdo, sendo os valores a pagar registrados na rubrica de Impostos, Taxas e Contribuicdes.

o Aumento de 23,01% nos ativos financeiros da concessdo registrados no Curto e Longo Prazo, no
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montante de R$1.909 milhdes, em funcdo da aquisicdo de participa¢do nos ativos de transmissdo
do grupo Abengoa, com a consolidacdo dos ativos financeiros da controlada em conjunto,
atualizacdo do ativo financeiro de transmissao constituido em exercicios anteriores e adi¢des de
ativos financeiros de distribuicdo em funcdo do volume do programa de investimentos da
Companhia.

e Registro de Investimentos em 2011 no valor de R$177 milhGes referente a aquisicdo de
participacdo na empresa Norte Energia, empresa detentora da concessdo da usina de Belo Monte
(detalhes no item 10.2).

. Aumento de 19,30% na divida com empréstimos e financiamentos da Companhia, no valor de
R$2.553 milhdes, em funcdo dos empréstimos obtidos em 2011 no valor de R$3.608 milhdes,
adicionando-se R$648 milhdes de financiamentos consolidados de empresa adquirida em 2011, em
comparacgdo a amortizacdo de financiamentos de R$2.219 milhdes.

10.2 Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
Resultado do exercicio de 2012 em comparagéo ao exercicio de 2011

O resultado da Companhia apresenta-se crescente, impulsionado principalmente pelo crescimento da

receita.
Lucro Liquido Receita
4.272 18.460
15.749
13.847
12.158

] ] st j I

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2012, um resultado de R$4.272 milhGes em comparagéo ao
resultado de R$2.415 milhdes no exercicio de 2011, representando um aumento de 76,89%.

Receita operacional

A composicdo das receitas operacionais é como segue:

R$ milhdes 2012 2011 Va[,'/;"‘gao
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 18.614 16.568 12,35
Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo — 11,98
TUSD 2.215 1.978

Receita de Concesséo de Transmissdo 1.675 1.407 19,05
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Receita de Construcdo de Distribuicdo 1.446 1.413 2,34
Receita de Construgdo de Transmissdo 160 120 33,33
Receita de Construcdo de Gas 25 7 257,14
Transagdes com energia na CCEE 427 269 58,74
Receita de indenizacdo de transmissdo 192 - -
Outras Receitas Operacionais 1.324 984 34,55
Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita (7.618) (6.997) 8,88
Receita Operacional Liquida 18.460 15.749 17,21

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$18.614 milhes em 2012 em comparagdo
a R$16.568 milhdes em 2011, o que representa um aumento de 12,35%.

Consumidores Finais

A receita com Energia Vendida a Consumidores Finais, excluindo consumo préprio, foi de R$16.671
milhGes em 2012 comparados a R$14.955 milhdes em 2011, uma variacéo de 11,47%.

Os principais itens que afetaram o resultado sdo como segue:

®  aumento de 4,49% no volume de energia faturada a consumidores finais (excluindo consumo
préprio);

®  reajustes tarifarios na Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de
7,24%, a partir de 8 de abril de 2011 (efeito integral em 2012);

®  reajustes tarifarios na Light, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,82% a
partir de 7 de novembro de 2011 (efeito integral em 2012);

reajuste tarifario na Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,85%, a
partir de 8 de abril de 2012;

reajustes dos contratos de venda de energia a consumidores livres, indexados, na maior parte,
a variacédo do IGP-M.

Evolucéo do Mercado

O mercado da Cemig corresponde as vendas de energia para 0s consumidores cativos e clientes livres, na
area de concessdo em Minas Gerais e fora do Estado, a comercializagdo de energia para outros agentes do
setor elétrico no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e
as vendas no Programa de Incentivo a Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA) e na Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transagdes existentes entre as empresas
do grupo Cemig.

O mercado da Cemig encontra-se detalhado na tabela apresentada a seguir, com a discriminacdo das
transacOes realizadas no ano de 2012, comparativamente as de 2011.

MWh (*)
Residencial 11.518.441 10.742.297
Industrial 25.969.189 26.028.775
Comércio, Servicos e Outros 7.949.909 6.984.941
Rural 2.874.259 2.646.475
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Poder Publico 1.343.999 1.191.280
lluminagdo Pudblica 1.463.813 1.371.091
Servico Publico 1.549.311 1.439.200
Subtotal 52.668.921 50.404.059
Consumo Préprio 62.133 57.098

52.731.054 50.461.157
Suprimento a Outras Concessionarias ( **) 13.867.837 14.457.890
Vendas no PROINFA 126.900 120.827
Total 66.725.791 65.039.874

(*) A coluna de MWh inclui o total de energia comercializada pela Light, proporcional a participacéo da
Companhia. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes;

( ** ) Inclui Contrato de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos
bilaterais com outros agentes.

A energia comercializada pela Cemig, no ano de 2012, apresentou um acréscimo de 2,59% em relagdo ao
ano de 2011.

As vendas de energia para consumidores finais tiveram um crescimento de 4,49%, devido a expansdo do
mercado interno e externo, a despeito da desaceleracdo da atividade econémica nacional no ano de em
2012.

O desempenho das principais classes de consumo de energia elétrica esta descrito a seguir:

Residencial: O consumo residencial apresentou crescimento de 7,23% em relagdo a 2011. O aumento de
consumo de energia desta classe esta associado principalmente a ligacdo de novas unidades consumidoras
e ao incremento de consumo de bens e servigos pelas familias

Industrial: A energia consumida pelos clientes cativos e livres apresentou uma reducdo de 0,23% em
2012, decorrente basicamente da reducdo da atividade econémica no ano, sendo os setores mais afetados
de siderurgia, quimica e ferroligas.

Comercial: A energia consumida pelos clientes cativos e livres, na &rea de concessdao em Minas Gerais e
fora do Estado, aumentou 13,81%, associado ao nivel aquecido de demanda interna, devendo se destacar
0 comércio varejista e de servicos de comunicagédo e alimentagéo.

Rural: O consumo dessa classe cresceu 8,61%, relacionado a ligagdo de novas propriedades rurais e ao
aumento da demanda de energia para irrigacdo, em fungdo das condicBes climaticas atipicas ao longo do
ano de 2012.

Demais classes: As demais classes — Poder Publico, lluminagdo Publica, Servigo Pablico e Consumo
Proprio, cresceram 8,87% no ano de 2012.

Receita com suprimento

As vendas de energia para outros agentes do setor elétrico decresceu 4,08%. O decréscimo nas vendas a
outros agentes do setor elétrico decorre da estratégia de comercializacdo de energia da Companhia,
priorizando os atendimentos aos clientes usuarios finais (consumidores livres e consumidores de energia
incentivada) e a participacdo nos mercados de suprimento conforme a existéncia de lastro de energia, a
agregacao de valor e a minimizacao de riscos.

Apesar da quantidade de energia vendida a outras concessionarias ter reduzido em 4,08%, houve um
aumento de 20,67% na receita com energia vendida, R$1.903 milhdes em 2012 comparados a R$1.577
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R$137,23/MWh em 2012 em comparagdo a R$109,08/MWh em 2011.
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Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo — TUSD

A receita de TUSD, da Cemig D e Light, correspondeu a R$2.215 milhGes em 2012 comparados a
R$1.978 milhdes em 2011, um aumento de 11,98%. Esta Receita advém dos encargos cobrados dos
consumidores livres, sobre a energia vendida por outros Agentes do Setor elétrico e seu aumento decorre
de maior transporte de energia para os consumidores livres, consequéncia principalmente da migragéo de
clientes cativos para o Mercado livre.

Receita de Concessdo de Transmissao e Receita de Indenizacdo

A Receita de Concessdo de Transmissdo foi de R$1.675 milhdes em 2012 comparados a R$1.407 milhdes
em 2011, um aumento de 19,05%. Esta variagdo decorre principalmente do aumento dos ativos de
transmissdo da Companhia em funcdo das novas aquisi¢des ocorridas no segundo semestre de 2011,
principalmente da Abengoa, adquirida por meio de nossa controlada em conjunto TAESA. A receita de
transmisséo agregada pela TAESA, proporcional & nossa participacdo, foi de R$696 milhdes em 2012
comparada a R$564 milhdes em 2011.

A Companhia registrou em 2012 o ganho estimado em funcdo da indenizacéo dos ativos de transmissao
que foram enquadrados dentro dos critérios da MP 579, no valor de R$192 milhdes. Maiores detalhes na
nota explicativa n° 4.

Qutras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia sdo como segue:

2012 2011
R$ milhdes R$ milhdes

Fornecimento de Gas 755 579
Servigo Taxado 18 14
Servi¢o de Telecomunicacdes 162 158
PrestacGes de Servi¢cos 117 98
Subvencdes (*) 176 56
Aluguel e Arrendamento 86 77
Outras 10 2

1.324 984

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$7.618 milhdes em 2012 comparados a
R$6.997 milhdes em 2011, representando um aumento de 8,88%. As principais variagdes, nas deducdes a
Receita, sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC

Os gastos com a CCC foram de R$565 milhdes em 2012 comparados a R$718 milhdes em 2011,
representando uma reducdo de 21,31%. Refere-se aos Custos de Operacdo das Usinas Térmicas dos
Sistemas Interligado e Isolado Brasileiro, rateados entre os Concessionarios de Energia Elétrica, por meio
de Resolucdo da ANEEL.

Este ¢ um Custo ndo controlavel, sendo que no negocio de distribuicdo, a diferenga entre os valores
utilizados como referéncia para a definigdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente e para a parcela referente aos servicos de transmisséo de energia elétrica,
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a Companhia é, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CCC é cobrada dos consumidores livres
na fatura de uso da rede bésica e repassada a Eletrobras. A variacdo neste custo decorre, principalmente,
da reducdo no custo unitario da CCC definida por meio de Resolucdo da ANEEL.
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Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Os gastos com a CDE foram de R$616 milhGes em 2012, comparados a R$516 milhdes em 2011,
representando um aumento de 19,38%. Os pagamentos sao definidos por meio de Resolucdo da ANEEL.

Este € um Custo ndo controlavel, sendo que na atividade de distribuicdo a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no
reajuste tarifario subsequente. Para a parcela referente aos servi¢os de transmissao de energia elétrica, a
Companbhia é, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CDE é cobrada dos consumidores livres na
fatura de uso da rede béasica e repassada a Eletrobras.

As demais deducdes a Receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do faturamento.
Portanto, as variagdes decorrem, substancialmente, da evolucgdo da Receita.

Vide a composicdo dos impostos incidentes sobre a receita na Nota Explicativa n® 24 das Demonstracoes
Contabeis consolidadas.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais, excluindo Resultado Financeiro, representaram em 2012 o montante
de R$14.639 milhdes comparados a R$11.445 milhdes em 2011, com aumento de 27,91%. Vide as
principais despesas e custos na Nota Explicativa n® 25 das Demonstra¢fes Contabeis Consolidadas.

As principais variagdes nas Despesas estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$5.951 milhGes em 2012 comparados a
R$4.278 milhdes em 2011, representando um aumento de 39,11%. Este resultado decorre,
principalmente, dos seguintes fatores:

® aumento de 164,09% nas exposicdes financeiras ao mercado de curto prazo da Cemig D, que
foi de R$890 milhdes em 2012 comparados a R$337 milhdes em 2011, devido ao aumento
nos valores médios do Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), nos principais
submercados de exposicdo sudeste e centro-oeste, que passou de R$29,42 por MWh no
exercicio de 2011 para R$166,69 por MWh no mesmo periodo de 2012;

® aumento de 42,80%% nas compras de energia no ambiente regulado, que foi de R$2.806
milhdes em 2012, comparados a R$1.965 milhdes em 2011. Este aumento decorre
substancialmente da ligacdo das usinas térmicas em 2012, com um custo mais elevado, e a
transferéncia desse aumento custo para as distribuidoras;

® aumento de 16,32% na despesa com energia proveniente de Itaipu Binacional da Cemig D,
indexada ao Ddlar, que foi de R$1.069 milhGes no exercicio de 2012, comparados a R$919
milhdes no mesmo periodo de 2011, em decorréncia, principalmente, da desvalorizacdo do
Real frente ao Dolar no exercicio de 2012, comparada a uma valorizacdo no mesmo periodo
de 2011. O Ddlar médio relativo as faturas no exercicio de 2012 foi de R$1,998, em
comparacdo a R$1,676 do mesmo periodo de 2011, o que representou uma variagdo de
19,21%.
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Este € um Custo ndo controlavel na atividade de Distribuicdo, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente.
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Encargos de Uso da Rede de Transmissao

A despesa com Encargos de Uso da Rede de Transmissdo foi de R$1.011 milhdes em 2012 comparados a
R$830 milhdes em 2011, um aumento de 21,81%. Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos
agentes de Distribuicdo e Geracdo de energia elétrica, pela utilizacdo das instalacdes, componentes da
rede basica, conforme definido por meio de Resolucdo pela ANEEL.

Este é um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste
tarifario subsequente.

Depreciacdo/Amortizacdo

A despesa com Depreciagdo e Amortizagdo apresentou um aumento de 1,83%, na comparagdo entre 0s
periodos: R$1.001 milhGes em 2012, comparada a R$983 milhdes em 2011. Este resultado decorre,
substancialmente do aumento nos ativos da concessdo em fungdo do maior programa de investimentos,
principalmente no negdcio de distribui¢do, 0 que compensou o efeito da reducdo da taxa de depreciacéo e
amortizacdo a partir de 2012 em fungdo da revisao da vida Gtil dos ativos.

Obrigacdes Pés-emprego

A despesa com Obrigagdes Pos-emprego foi de R$134 milhdes em 2012 comparados a R$124 milhGes
em 2011, representando um aumento de 8,06%. Esta despesa representa a atualizacdo da obrigacéo
calculada em conformidade a laudo atuarial elaborado por consultores externos.

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$1.361 milhGes em 2012 comparados a R$1.249 milhdes em 2011,
representando um aumento de 8,97%. Este resultado decorre, principalmente, do reajuste salarial ocorrido
em novembro de 2011 e 2012, com reajustes médio de 8,20% e 4,5%, respectivamente, compensado
parcialmente pela reducéo de 3,84% no numero de empregados.

Provisdes Operacionais

As provisOes operacionais foram de R$782 milhdes em 2012 comparados a R$258 milhGes em 2011, um
aumento de 203,10%. Esta variacdo decorre, principalmente, dos seguintes itens:

®  Provisdo de R$159 milhdes para Crédito de Liquidagdo Duvidosa em 2012 da Cemig D
referentes a perda relativa ao ICMS sobre Encargos de Uso do Sistema de Distribui¢do —
TUSD em decorréncia da ndo expectativa de recebimento dos valores.

®  Provisdo de R$403 milhdes referente ao Termo de Conciliacdo firmado entre a Companhia e
a Unido em acdo relacionada a extinta Conta CRC, o que viabilizou a operacédo de liquidacdo
antecipada do contrato da CRC com o Governo do Estado de Minas Gerais.
Vide mais detalhes na Nota Explicativa n°® 25 as Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

Gés Comprado para Revenda
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O custo com compra de gas para revenda foi de R$495 milhdes em 2012 comparados a R$329 milhdes
em 2011, representando um aumento de 50,46%. Esta variacdo deve-se, principalmente, ao aumento na
quantidade comprada, nos periodos comparados em consequéncia de maior comercializacdo de gas pela
Gasmig, em 2012, consequéncia da maior atividade industrial em funcéo da expansdo do consumo dos
clientes localizados nas regides do Vale Ago e do Sul de Minas.

Servicos de terceiros

A despesa com Servigos de Terceiros foi de R$1.127 milhdes em 2012 comparados a R$1.031 milhGes
em 2011, representando um aumento de 9,31%. As principais variacGes decorrem do maior volume de
servicos de comunicacdo, manutencdo e conservacdo e conservacdo e limpeza. O detalhamento dos
servicos de terceiros estd demonstrado na Nota Explicativa n°® 25 das Demonstragcbes Contabeis
Consolidadas.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado em 2012 foi uma Receita Financeira Liquida de R$1.252 milhdes comparados a uma Despesa
Financeira Liquida de R$970 milhdes em 2011. Os principais fatores que impactaram o Resultado
Financeiro estdo relacionados a seguir:

® Reducio de 27,80% nas rendas de aplicacdo financeira em funcdo do menor volume de
recursos aplicados no exercicio de 2012;

®  Receita com atualizacdo monetaria do contrato CRC de R$2.383 milhdes em decorréncia de
sua quitacao antecipada, conforme maiores detalhes na nota explicativa n°® 12;

® aumento de 18,54% nos Acréscimos Moratérios de Contas de Energia, que foi de R$179
milhdes no exercicio de 2012 em comparacao a R$151 milhdes no mesmo periodo de 2011,
em decorréncia de melhoria no processo de arrecadacéo e negociagéo de debitos;

®  Receita com Variagdes Cambiais: R$44 milhdes em 2012 comparados a R$20 milhdes em
2011, devido, principalmente, de resultado de aplicagdes financeiras em moeda estrangeira da
Taesa.

®  Aumento na Despesa de Variaces Cambiais: R$82 milhGes em 2012 comparados a R$40
milhdes em 2011, devido, principalmente, de variagdes cambiais de contratos de empréstimos
lastreados em dolar assumidos pela Taesa em decorréncia da aquisicdo da Abengoa.

Vide a composicdo das Receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n® 26 das Demonstracdes
Contébeis Consolidadas.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Em 2012, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no montante de
R$1.063 milhdes em relacéo ao Resultado de R$5.335 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando um
percentual de 19,93%. A Companhia apurou em 2011 despesas com Imposto de Renda e Contribuigédo
Social no montante de R$918 milhdes em relacdo ao Resultado de R$3.333 milhGes, representando um
percentual de 27,54%. Estas taxas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota
Explicativa n° 10 das Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

Resultado do exercicio de 2011 em comparacéo ao exercicio de 2010
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A Cemig apresentou, no exercicio de 2011, um resultado de R$2.415 milh6es em comparacdo ao
resultado de R$2.258 milhGes no exercicio de 2010, representando um aumento de 6,95%.

Receita operacional

A composi¢do das receitas operacionais é como segue:

o 2011 2010 Variagéo
R$ milhdes e .
(Reclassificado) | (Reclassificado) | %

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 16.837 14.821 13,60
Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo — TUSD 1.978 1.658 19,30
Receita de Uso da Rede de Transmissao 1.407 1.197 17,54
Receita de Construcédo 1.541 1.342 14,83
Outras Receitas operacionais 983 924 6,39
Deducdes a receita operacional (6.997) (6.095) 14,80
Receita Operacional liquida 15.749 13.847 13,74

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$16.837 milhGes em 2011 em comparagao
a R$14.821 milhGes em 2010, o que representa um aumento de 13,60%.

Consumidores Finais

A receita com Energia Vendida a Consumidores Finais, excluindo consumo préprio, foi de R$14.955
milhGes em 2011 comparados a R$13.219 milhdes em 2010, uma variagéo de 13,13%.

Os principais itens que afetaram o resultado sdo como segue:

e aumento de 6,95% no volume de energia faturada a consumidores finais (excluindo consumo
préprio);

e reajustes tarifarios na Cemig Distribui¢cdo, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de
1,67% e 7,24%, a partir de 8 de abril de 2010 e 2011, respectivamente;

e reajustes tarifarios na Light, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 2,20% e 7,82%
a partir de 7 de novembro de 2010 e 2011, respectivamente;

e reajustes dos contratos de venda de energia a consumidores livres, indexados, na maior parte, a
variacdo do IGP-M.

O desempenho das principais classes de consumo esta descrito a seguir:

Residencial:

O consumo residencial representa 15,3% da energia total transacionada pela Cemig em 2011 e o
crescimento de 8,0% no ano esta associado a ligacdo de novas unidades consumidoras e ao incremento de
consumo de bens e servicos pelas familias em funcdo de condicBes favoraveis da economia brasileira,
com a manutencdo do vigor do mercado de trabalho e o crescimento da massa salarial associados a
expansédo da oferta de crédito.

Industrial:

A energia utilizada pelos clientes livres e cativos corresponde a 37,1% do volume transacionado em 2011,
com aumento de 4,8% em relacdo a 2010 devido a expansdo da atividade industrial com o crescimento
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das exportacbes e a producdo destinada ao atendimento da demanda interna, apesar dos sinais de
desaceleracdo no segundo semestre do ano.

Comercial;

Esta classe consumiu 10,0% da energia transacionada e cresceu 12,2% no ano de 2011, comportamento
associado ao nivel aquecido de demanda interna, ou seja, pelo consumo entre 0s VAarios setores
econdmicos e pelo consumo final das familias e dos individuos.

Rural:

O consumo rural cresceu 7,3% em 2011, com a ligagdo de 121.057 propriedades rurais e 0 aumento da
demanda de energia para irrigacdo em funcdo de condicfes climaticas atipicas ao longo do ano, com
baixos niveis de precipitagdo no periodo Umido e temperaturas acima da média esperada para o periodo
seco.

Demais Classes:

As demais classes de consumidores — Poder Puablico, lluminacéo Publica, Servico Publico e Consumo
Proprio, com participacdo de 5,8% da energia transacionada, cresceram em conjunto 9,2% no ano de
2011.

Receita com suprimento

A gquantidade de energia vendida a outras concessionarias aumentou em 1,78%, 14.457.890 MWh em
2011 comparados a 14.204.530 MWh em 2010, sendo verificado um aumento de 7,24% no pre¢co médio
de venda de energia, R$109,08/MWh em 2011 na compara¢do com R$101,72/MWh em 2010. Dessa
forma, ocorreu um aumento de 9,13% na Receita com Suprimento a outras concessionarias, R$1.577
milhdes em 2011 na comparagéo com R$1.445 milhdes em 2010.

Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribui¢cdo — TUSD

A receita de TUSD, da Cemig Distribuicdo e Light, correspondeu a R$1.978 milhdes em 2011
comparados a R$1.658 milhfes em 2010, um aumento de 19,30%. Esta Receita advém dos encargos
cobrados dos consumidores livres, sobre a energia vendida por outros Agentes do Setor Elétrico e seu
aumento decorre dos reajustes tarifarios ocorridos na tarifa e principalmente do maior transporte de
energia para os consumidores livres, consequéncia da recuperagdo da atividade industrial e migragdo de
clientes cativos para o Mercado Livre.

Receita de uso da rede de transmissao

A Receita de Uso da Rede de Transmissdo foi de R$1.407 milhGes em 2011, comparada a R$1.197
milhdes em 2010, representando um aumento de 17,54%.

Para as concessOes antigas, a Receita de Uso da Rede refere-se a tarifa cobrada dos agentes do setor
elétrico, incluindo os consumidores livres ligados na alta tensdo, pela utilizacdo da rede basica de
transmisséo, de propriedade da Companhia, associada ao Sistema Interligado Brasileiro, deduzindo-se os
valores recebidos que séo utilizados para amortizacdo do ativo financeiro.
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Para as concessdes novas, inclui a parcela recebida dos agentes do setor elétrico referente a operacao e
manuten¢do das linhas de transmissdo e também o ajuste a valor presente do ativo financeiro de
transmissdo constituido, em sua maior parte, durante o periodo de constru¢do dos empreendimentos de
transmissdo. As taxas utilizadas para a atualizacdo do ativo correspondem a remuneracdo do capital
aplicado nos empreendimentos, variando em conformidade ao modelo do empreendimento e do custo do
capital da investidora.

O aumento nesta receita em 2011 decorre principalmente da atualizacdo monetaria do ativo de
transmissdo da Taesa, com um impacto no resultado da Cemig de R$178 milhGes. Essa atualizacéo foi
decorrente da divulgacdo do indice de atualizacdo da tarifa da Taesa a partir de julho de 2011, no
percentual de 9,77%.

Outras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia sdo como segue:

(Reclassificado)
Fornecimento de Gas 579 398
Servigo Taxado 14 16
Servico de Telecomunicagdes 158 131
Prestacdes de Servigos 98 179
Aluguel e Arrendamento 77 60
Outras 57 140
983 924

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$6.997 milhdes em 2011 comparados a
R$6.095 milhdes em 2010, representando um aumento de 14,8%. As principais variacdes, nas deducdes a
Receita, sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC

Os gastos com & CCC foram de R$718 milhdes em 2011 comparados a R$532 milhdes em 2010,
representando um aumento de 34,96%. Refere-se aos Custos de Operacdo das Usinas Térmicas dos
Sistemas Interligado e Isolado Brasileiro, rateados entre os Concessionarios de Energia Elétrica, por meio
de Resolucdo da ANEEL.

Este é um custo ndo controlavel, sendo que no negécio de distribuicdo, a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para a definigdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente e para a parcela referente aos servicos de transmisséo de energia elétrica,
a Companhia é, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CCC é cobrada dos consumidores livres
na fatura de uso da rede bésica e repassada a Eletrobras. A variacdo neste custo decorre, principalmente,
da alteracdo na metodologia de calculo do encargo, que passou a suprir a diferenca entre o custo total da
geracdo de energia nos sistemas isolados e o custo médio da energia comercializada no Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR).

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
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Os gastos com a CDE foram de R$516 milhGes em 2011, comparados a R$423 milhdes em 2010,
representando um aumento de 21,99%. Os pagamentos sdo definidos por meio de Resolucdo da ANEEL.

Este é um custo ndo controlavel, sendo que na atividade de distribuicdo a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente. Para a parcela referente aos servigos de transmissao de energia elétrica, a
Companhia €, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CDE é cobrada dos consumidores livres na
fatura de uso da rede béasica e repassada a Eletrobras.

As demais deducBes a Receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do faturamento.
Portanto, as variacdes decorrem, substancialmente, da evolugdo da Receita.

Vide a composigdo dos impostos incidentes sobre a receita na Nota Explicativa n® 24 das Demonstracdes
Contabeis consolidadas de 2011.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais, excluindo Resultado Financeiro, representaram em 2011 o montante
de R$11.445 milhdes comparados a R$10.200 milhdes em 2010, com aumento de 12,21%. Vide as
principais despesas e custos na Nota Explicativa n® 25 das DemonstragcGes Contabeis Consolidadas de
2011.

As principais variacGes nas Despesas estdo descritas a seguir:
Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$4.278 milhdes em 2011 comparados a
R$3.722 milhdes em 2010, representando um aumento de 14,94%. O aumento nos custos decorre
basicamente da maior atividade de comercializagdo de energia pela Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.
(“Cemig Geragdo e Transmissdo”) e aumento da participagdo na Light em 2011, com a maior
consolidacdo das suas operagdes. Este € um custo ndo controlavel, na atividade de distribui¢do, sendo
que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos
efetivamente realizados ¢ compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacfes na Nota
Explicativa n® 25 das Demonstracdes Contabeis Consolidadas de 2011.

Encargos de Uso da Rede de Transmiss&o

A despesa com Encargos de Uso da Rede de Transmisséo foi de R$830 milhdes em 2011 comparados a
R$729 milhdes em 2010, um aumento de 13,85%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geragdo de energia elétrica,
pela utilizacdo das instalacbes, componentes da rede basica, conforme definido por meio de Resolucédo
pela ANEEL. Este é um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente.

Depreciacdo/Amortizacéo

A despesa com Depreciacdo e Amortizacdo apresentou um aumento de 9,71%, na comparagdo entre 0s
periodos: R$983 milhdes em 2011, comparada a R$896 milhdes em 2010. Este resultado decorre,
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substancialmente do aumento nos ativos da concessdo em funcdo do maior programa de investimentos,
principalmente no negdcio de distribuicao.

Obrigacdes Pds-emprego

A despesa com Obrigacdes Pos-emprego foi de R$124 milhdes em 2011 comparados a R$107 milhGes
em 2010, representando um aumento de 15,89%. Esta despesa representa a atualizacdo da obrigacéo
calculada em conformidade a laudo atuarial elaborado por consultores externos. O aumento significativo
decorre da maior participagdo na controlada Light.

Provisdes Operacionais

As provisOes operacionais foram de R$257 milhdes em 2011 comparados a R$138 milhdes em 2010, um
aumento de 86,23%. Esta variacdo decorre, principalmente, dos seguintes itens:

e aumento de 55,24% na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (R$163 milhdes em 2011
contra R$105 milhdes em 2010).

e variagdo na provisao para processos administrativos da ANEEL (Provisdao de R$4 milhdes em
2011 contra uma reversdo de R$47 milhGes em 2010 referente a um processo extinto pela Aneel
referente ao subsidio de baixa renda).

e variagdo na provisdo para contingéncias judiciais (Provisdo de R$48 milhdes em 2011 contra uma
reversdo de R$54 milhGes em 2010).

e Em contrapartida, ocorreram provisdes referentes a acdes civeis de majoracao tarifaria de R$9
milhGes em 2011 contra R$139 milhGes provisionados em 2010. Os valores provisionados em
2010 decorrem substancialmente de celebragdo de acordo para encerrar processo judicial com
consumidor industrial referente ao reajuste tarifario determinado pela portaria DNAEE 045/86.

Vide mais detalhes na Nota Explicativa n°® 25 as Demonstragdes Contabeis Consolidadas de 2011.
Géas Comprado para Revenda

O custo com compra de gas para revenda foi de R$329 milhdes em 2011 comparados a R$225 milhdes
em 2010, representando um aumento de 46,22%. Esta variacdo deve-se, principalmente, ao aumento na
quantidade comprada, nos periodos comparados em funcdo de maior comercializagdo de gas pela Gasmig,
em 2011, consequéncia da maior atividade industrial.

Servigos de terceiros

A despesa com Servigos de Terceiros foi de R$1.031 milhdes em 2011 comparados a R$923 milhdes em
2010, representando um aumento de 11,70%. As principais variacbes decorrem do maior volume de
servicos de comunicacdo, leitura de medidores e entrega de faturas de energia e consultoria, sendo 0s
aumentos decorrentes em sua maior parte de reajuste nos contratos de prestacdo de servigos. O
detalhamento dos servicos de terceiros estd demonstrado na Nota Explicativa n® 25 das DemonstracGes
Contébeis Consolidadas de 2011.

Participacio de Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado foi de R$221 milhdes em
2011 comparados a R$325 milhdes em 2010, representando uma reducdo de 32,00%. Os valores
registrados decorrem de acordo coletivo especifico assinado com as entidades sindicais em novembro de
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2010 e 2011, devendo ser ressaltado que nos valores registrados em 2010 encontra-se registrado o valor
adicional de R$30 milhdes, ainda decorrente de Acordo Coletivo de Trabalho em 2009.

LAJIDA (metodologia de calculo ndo revisada pelos auditores independentes)

LAJIDA - R$ milhdes 2011 2010

Resultado do Exercicio 2.415 2.258 6,95
+ Provisao Imposto de Renda e Contribuicdo Social 918 564 62,77
+ Resultado Financeiro 970 825 17,58
+ Amortizacdo e Depreciacéo 983 896 9,71
= LAJIDA 5.286 4.543 16,35
Itens ndo recorrentes:
+ Acordo judicial com cliente industrial - 178 -
+ ICMS consumidor Baixa Renda = 26 -
= LAJIDA AJUSTADO 5.286 4.747 11,35

Os principais efeitos ndo recorrentes que impactaram no Lajida de 2010 s&o como segue:

e Reconhecimento de uma Despesa, em 2010, na Cemig Distribuicdo, no montante de R$178
milhdes, decorrente de acordo referente a agdo ajuizada por consumidor industrial, relativa ao
ressarcimento do aumento de tarifa, introduzido pelo DNAEE, durante o Plano Cruzado;

e Reconhecimento de Despesa com ICMS, em 2010, referente & subvencéo de desconto na tarifa de
Consumidor de Baixa Renda, no montante de R$26 milhbes, em decorréncia de adesdo a
Programa de Anistia, implementado pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado em 2011 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$970 milhdes comparados a uma Despesa
Financeira Liquida de R$825 milhdes em 2010. Os principais fatores que impactaram o Resultado
Financeiro estdo relacionados a seguir:

e Aumento na Despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$1.311 milhdes em 2011
comparados a R$1.075 milhGes em 2010, devido, principalmente, & maior variagdo do CDI,
principal indexador dos contratos de empréstimos e financiamentos, refletindo o processo de
aumento da taxa SELIC ocorrida principalmente no 1° semestre de 2011.

e Aumento na Despesa de Variacdo Monetaria de Obrigacdo P6s- Emprego: R$163 milhdes em
2011 comparados a R$142 milhdes em 2010 devido, principalmente, a maior variacdo do IPCA,
indice de atualizacdo do contrato de divida entre a Cemig e a Forluz.

e Receita com Variacdo Monetéria sobre Depdsito Judicial: R$68 milhdes em 2011 decorrentes da
atualizacdo de crédito tributario referente a acdo judicial ITCD (Imposto sobre Transmissdo
Causa Mortis e Doacdo) em funcéo da deciséo transitada em julgado favoravel & Cemig.

e Receita com Variagdo Monetéaria sobre FINSOCIAL: R$68 milhdes em 2011 decorrentes de
crédito atualizado junto a Receita Federal do Brasil que foram indevidamente recolhidos nos
periodos entre 1989 e 1991, tendo em vista decisdo transitada em julgado favoravel a Cemig.
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o Despesa com Atualizacdo Monetaria da AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital):
R$66 milhdes em 2011 decorrente atualizacdo do montante histérico de R$27 milhdes devolvidos

a Secretaria de Estado da Fazenda.

Vide a composicdo das Receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n°® 26 das DemonstracGes
Contabeis Consolidadas de 2011.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em 2011, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de
R$918 milhdes em relacdo ao Resultado de R$3.333 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando um
percentual de 27,53%. A Companhia apurou em 2010 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo
Social no montante de R$564 milhdes em relagdo ao Resultado de R$2.822 milhdes, representando um
percentual de 19,99%. Estas taxas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota
Explicativa n® 10 das Demonstracdes Contabeis Consolidadas de 2011.

Deve ser ressaltado que nos exercicios de 2011 e 2010 a Companhia registrou créditos tributarios que ndo
estavam registrados nas Demonstragdes Contabeis, nos valores de R$120 milhdes e R$289 milhdes,
respectivamente.

Resultado do exercicio de 2010 em comparacdo ao exercicio de 2009

A Cemig apresentou, no exercicio de 2010, um lucro liquido de R$2.258 milhdes em comparacdo ao
lucro liquido de R$2.134 milhdes no exercicio de 2009, representando um aumento de 5,81%.

Receita operacional

A Composicéo das receitas operacionais é como segue:

R$ milhdes 2010 2009 Variag&o
(Reclassificado) | (reclassificado) %

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 14.821 14.743 0,53
Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribui¢do — TUSD 1.658 1.332 24,47
Receita de Uso da Rede de Transmisséo 1.198 903 32,56
Receita de Construgédo 1.341 1.291 3,95
Outras Receitas operacionais 924 917 0,76
Deducdes a receita operacional (6.095) (5.737) 6,24
Receita Operacional liquida 13.847 13.449 2,96

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A Receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$14.821 milhdes em 2010 em
comparacgdo a R$14.743 milhGes em 2009, o que representa um aumento de 0,53%.

Consumidores Finais

A Receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo préprio, foi de R$13.219
milhdes em 2010 comparados a R$12.968 milhdes em 2009, uma variacéo positiva de 1,94%.
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Os principais itens que afetaram o resultado sdo como segue:

e aumento de 6,06% no volume de energia faturada a consumidores finais (excluindo consumo
préprio);

e reducdo de 3,35% na tarifa média em 2010, R$282,01 em comparacdo a R$291,79 em 2009. Esse
reducdo decorre do maior volume de itens regulatdrios incluidos na tarifa em 2009, como por
exemplo, a Recomposi¢do Tarifaria Extraordinaria e custos ndo gerenciaveis da distribuidora -
CVA.

Receita com suprimento

A quantidade de energia vendida a outras concessionarias aumentou em 2,49%, 14.204.530 MWh em
2010 comparados a 13.859.700 MWh em 2009 sendo, entretanto verificada uma reducdo no prego médio
de venda de energia, R$101,72/MWh em 2010 na compara¢do com R$117,87/MWh em 2009. Essa
reducdo foi decorrente principalmente dos contratos de venda de energia através dos leildes de ajuste para
as distribuidoras, realizados exclusivamente em 2009, com um preco médio de R$145,00 por MWh.
Dessa forma, ocorreu uma reducdo de 11,57% na Receita com Suprimento a outras concessionarias,
R$1.445 milhdes em 2010 na comparacao com R$1.634 milhdes em 2009.

Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribui¢cdo — TUSD

A receita de TUSD, da Cemig Distribuicdo e Light, correspondeu a R$1.658 milhGes comparados a
R$1.332 milhdes em 2009, um aumento de 24,47%. Esta Receita advém dos encargos cobrados dos
consumidores livres, sobre a energia vendida por outros Agentes do Setor elétrico e seu aumento decorre
de maior transporte de energia para os consumidores livres, consequéncia da recuperacdo da atividade
industrial e migragdo de clientes cativos para 0 Mercado livre.

Receita de uso da rede de transmissao

A Receita de Uso da Rede apresentou um crescimento de 32,67% correspondente a R$295 milhGes
(R$1.198 milhdes em 2010 comparados a R$903 milhdes em 2009).

Esta receita representa a disponibilizagdo da rede de transmissdo ao sistema interligado da Cemig GT e
também das transmissoras controladas em conjunto, entre 0s quais destacamos o grupo de transmissoras
conhecidas como TBE e Taesa.

O aumento nesta receita em 2010 decorre principalmente da aquisicdo de participacdo na Taesa em
outubro de 2009 e maio de 2010 através de oferta publica de agdes, o0 que impactou favoravelmente na
consolidacdo dessas receitas em 2010.

Outras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia s&o como segue:

Consolidado IFRS

2010 (reclassificado) 2009 (reclassificado)

Fornecimento de Gas 398 307
Servico Taxado 16 17
Servigo de Telecomunicacoes 131 115
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Prestacdes de Servigos 179 129
Subvencdo de Baixa Renda 133 265
Outras 67 84
924 917

Impostos incidentes sobre a Receita Operacional

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$6.095 milhdes em 2010 comparados a
R$5.737 milhdes em 2009, representando um aumento de 6,24%. As principais variagdes, nas deducdes a
Receita, sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel - CCC

Os gastos com a CCC foram de R$532 milhdes em 2010 comparados a R$493 milhdes em 2009,
representando um aumento de 7,91%. Refere-se aos Custos de Operacdo das Usinas térmicas dos
Sistemas interligado e isolado brasileiro, rateados entre os Concessionarios de energia elétrica, por meio
de Resolucdo da ANEEL.

Este € um Custo ndo controlavel, sendo que na atividade de distribuicdo a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente. Para a parcela referente aos servicos de Transmissao de energia elétrica, a
Companhia €, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CCC é cobrada dos consumidores livres na
fatura de uso da rede bésica e repassada a Eletrobras.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Os gastos com a CDE foram de R$423 milhGes em 2010, comparados a R$408 milhGes em 2009,
representando um aumento de 3,68%. Os pagamentos s&o definidos por meio de Resolugdo da ANEEL.
Este € um Custo ndo controlavel, sendo que na atividade de distribuicdo a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente. Para a parcela referente aos servi¢os de transmissao de energia elétrica, a
Companhia €, apenas, repassadora do encargo, uma vez que a CDE é cobrada dos consumidores livres na
fatura de uso da rede basica e repassada a Eletrobras.

As demais dedugdes & Receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do faturamento.
Portanto, as variagdes decorrem, substancialmente, da evolugéo da Receita.

Vide a composicdo dos impostos incidentes sobre a receita na nota explicativa n® 23 das demonstragdes
contabeis consolidadas de 2010.

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais, excluindo Resultado Financeiro, representaram em 2010 o montante
de R$10.200 milhGes comparados a R$9.758 milhdes em 2009, com aumento de 4,53%. Este resultado
decorre, principalmente, dos aumentos nos Custos ndo controlaveis com energia comprada para revenda.
Vide mais informacdes na Nota Explicativa n® 24 das demonstracGes contabeis Consolidadas de 2010.

As principais variages nas Despesas estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda
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A Despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$3.722 milhGes em 2010 comparados a
R$3.199 milhdes em 2009, representando um aumento de 16,35% em fungdo principalmente de uma
maior compra de energia pelas distribuidoras no ambiente regulado. Este é um custo ndo controlavel pela
Companhia, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para defini¢do das tarifas e
0s custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide a composicao
dessa despesa na nota explicativa n® 24 das demonstrac@es contabeis consolidadas de 2010.

As principais variacBes nas Despesas estdo descritas a seguir:

Encargos de Uso da Rede de Transmisséo

A Despesa com Encargos de Uso da Rede de Transmisséo foi de R$729 milhdes em 2010 comparados a
R$853 milhdes em 2009, uma reducdo de 14,54%.

Esta Despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geragéo de energia elétrica,
pela utilizacdo das instalacbes, componentes da rede basica, conforme definido por meio de Resolucdo
pela ANEEL. Este é um custo ndo controlavel pela Companhia, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para defini¢do das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no
reajuste tarifario subsequente.

Pessoal

A Despesa com Pessoal foi de R$1.211 milhdes em 2010 comparados a R$1.318 milhdes em 2009, uma
reducdo de 8,12%. Este resultado decorre, substancialmente, da Despesa com o Programa de
Desligamento Voluntario implementado em 2009, com uma despesa naquele ano de R$206 milhdes
contra R$40 milhdes em 2010 (ajuste na provisdo reconhecida no ano anterior), associado a reducgdo da
quantidade de empregados (controladora, Cemig GT e D), que passou de 9.746 em 2009 para 8.859 em
2010.

Depreciagdo/Amortizagéo

A Despesa com Depreciacdo e Amortizacdo ndo apresentou variagdo entre 2010 e 2009, sendo de R$896
milhdes.

Obrigagdes P6s-emprego

A Despesa com Obrigagdes Pos-emprego foi de R$107 milhdes em 2010 comparados a R$150 milhdes
em 2009, representando uma reducdo de 28,67%. Estas Despesas representam, basicamente, 0s juros
incidentes sobre as Obrigacdes Atuariais da CEMIG, liquidos do rendimento esperado dos ativos dos
Planos, estimados por Atuario externo. A reducdo dessa despesa decorre da maior expectativa de
rendimento dos ativos do Plano em 2010 em relag&o as obrigagdes.

Resultado financeiro
Os principais impactos na Companhia estdo descritos abaixo:

O resultado em 2010 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$825 milhdes comparada a uma Despesa
Financeira Liquida de R$354 milhGes em 2009. Os principais fatores que impactaram o Resultado
Financeiro estdo relacionados a seguir:
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e Aumento na Despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$1.075 milhdes em 2010
comparados a R$799 milhGes em 2009. Este aumento decorre da entrada de novos recursos de
financiamento, destacando-se a emissdo pela Cemig Geracdo e Transmissdo, em outubro de 2009,
de Notas Promissorias (“Commercial Papers”), no montante de R$2.700.000, liquidadas em
mar¢o de 2010 através da captacdo de recursos, por meio de emissao de debéntures, em margo de
2010, no mesmo valor;

e Aumento na Despesa de Variagdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos, em moeda
nacional: R$144 milhGes em 2010 comparados a R$9 milhGes em 2009. Este aumento decorre,
substancialmente, do maior volume de recursos captados e da variagdo dos indices inflacionarios,
indexadores dos Contratos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures da Companhia,
principalmente o IGPM que passou de uma variacdo negativa de 1,72% em 2009 para uma
variagéo positiva de 11,32% em 2010.

Despesas com Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A Companhia apurou em 2010 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de
R$564 milhdes em relacdo ao lucro de R$2.822 milhGes, representando um percentual de 19,99%. Em
2009, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de
R$1.131 milhdes em relagdo ao lucro de R$3.337 milhGes antes dos efeitos fiscais, representando um
percentual de 33,89%.

O menor percentual de impostos em 2010 em relacdo ao lucro deve-se a créditos fiscais que foram
reconhecidos em 2010, no valor de R$289 milhdes. Esses créditos referem-se a prejuizos fiscais que ndo
estavam registradas nas demonstracBes contabeis e foram reconhecidos em 2010 em fungdo de
comprovagdo da sua realizagao atraves das projecoes de resultados da Companhia.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negocio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
construgdo de novas instalacdes de geracdo e da expansdo e modernizacdo das instalagdes de gerag&o,
transmisséo e distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também séo afetadas por nossa politica de dividendos. Financiamos nossa
liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e, em menor escala,
com fundos provenientes de financiamento. Acreditamos que nossas atuais reservas de caixa, geradas por
operacOes e recursos previstos provenientes de financiamentos, serdo suficientes durante os préximos 12
meses para atender nossas necessidades de liquidez.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes a caixa em 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$2.486 milhdes, em comparacao
com R$2.862 milhGes em 31 de dezembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2012, nem 0 nosso caixa, nem
nossos equivalentes a caixa foram mantidos em outras moedas que n&o o real. As raz0es para esta reduco
séo apresentadas abaixo.

Fluxo de Caixa Proveniente de Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado por atividades operacionais em 2012 e 2011 totalizou R$2.734 milhdes e R$3.898
milhGes, respectivamente. A reducdo no caixa gerado por atividades operacionais em 2012 em
comparagdo com 2011 deveu-se, a maior saida de caixa para 0s pagamentos de energia comprada.
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Fluxo de Caixa Consumido de Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2012 e 2011 totalizou, respectivamente,
R$1.720 milhdes e R$4.017 milhdes. A reducdo nos valores consumidos em atividades de investimento
em 2012 comparado com 2011 deveu-se principalmente pelo caixa liquido recebido no resgate antecipado
do contrato CRC de R$1.901 milhdes e pela diluicdo de controlada em conjunto no montante de R$645
milhdes.

Fluxo de Caixa Consumido de Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido em atividades de financiamento durante 2012 totalizou R$1.391 milhdes, e
foi composto pela amortizagdo de R$6.838 milhdes de financiamentos, pagamento de R$1.748 milhdes
em dividendos e juros sobre o capital proprio, parcialmente compensado pelos recursos de financiamentos
no montante de R$7.195 milhdes.

O fluxo de caixa gerado em atividades de financiamento durante 2011 totalizou R$1 milhdo, e foi
composto pela amortizagdo de R$2.218 milhdes de financiamentos e o pagamento de R$2.036 milhdes
em dividendos e juros sobre o capital préprio, compensado pelos recursos de financiamentos no montante
de R$4.255 milhdes.

a) Impacto da inflagéo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na atividade de distribuicdo os principais impactos no resultado decorreram dos reajustes tarifarios,
conforme abaixo:

®  reajustes tarifarios na Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores cativos de
7,24%, a partir de 8 de abril de 2011 (efeito integral em 2012);

®  reajustes tarifarios na Light, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,82% a
partir de 7 de novembro de 2011 (efeito integral em 2012);

®  reajuste tarifario na Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,85%, a
partir de 8 de abril de 2012;

Para as atividades de geracéo a energia vendida aos consumidores livres tem 0s seus contratos indexados,
na maior parte, a variacdo do IGP-M, sendo que os contratos de venda de energia ao mercado regulado
tem a sua atualizagéo pelo IPCA do IBGE.

Na atividade de transmissdo, os contratos sdo atualizados em sua maior parte também pela variagdo do
IGP-M.

O resultado financeiro da Companhia é impactado principalmente pela variacdo do CDI, tendo em vista
que 47% da divida da Companhia esta vinculada a estes indexadores.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracgdes financeiras
a . introducéao ou alienagao de segmento operacional

N&o ocorreram no exercicio de 2012, 2011 e 2010.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienacéo de participacao societaria
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Novas aguisicoes

Aquisicdo complementar de participacdo na Gasmig

O Conselho de Administracdo autorizou, em 27 de dezembro de 2011, a aquisicdo de acgdes
preferenciais nominativas, representativas de 4,38% do capital total da Gasmig, pertencentes ao
Governo do Estado de Minas Gerais, pelo valor de R$67.223 mil, correspondente a um prego por
acdo de aproximadamente R$3,75, a ser ajustado ao valor de um Laudo de Avaliacdo
Independente, que sera elaborado por instituicdo especializada, a ser escolhida e contratada pela
Cemig.

Aquisicdo de 50% remanescentes das ag0es da Unisa pela Taesa

Em 30 de novembro de 2011, a Taesa adquiriu da Abengoa, pelo montante de R$799.738 mil,
50% das acOes do capital votante da UNISA (anteriormente Abengoa Participacdes S.A.),
empresa cujo objeto social é a participacdo no capital social de sociedades prestadoras de servigo
publico e privado de transmissdo de energia elétrica, que, naquela data, detinha 100% das a¢des
das empresas de transmissdo STE, ATE, ATE Il e ATE III.

Em 16 de marco de 2012, a TAESA celebrou com a Abengoa um contrato para aquisi¢cao dos
50% remanescentes do capital da Unisa. A concluséo da operacao e a efetiva aquisicdo das acdes
estavam, a época, sujeitas a ocorréncia de determinadas condi¢des suspensivas. Em 03 de julho
de 2012, a Companhia concluiu a aquisicao dos 50% remanescentes das ac6es detidas pela
Abengoa no capital social da UNISA. Essa operacéo foi aprovada pelo CADE em 04 de julho de
2012,

Com base no exposto acima, a UNISA entre 30 de novembro de 2011 e 03 de julho de 2012 era
controlada em conjunto pela TAESA e pela Abengoa e, a partir de 03 de julho de 2012 (data da
aquisicdo), passou a ser uma subsidiaria integral da TAESA. O valor total da contraprestacdo
transferida pela aquisicdo da referida participacdo foi de R$ 876.193, que é composto pelo valor
pago em caixa de R$ 902.390, liquido da constituicdo dos dividendos a receber no valor de R$
27.717 e de contas a pagar no valor de R$ 1.520, na data de concluséo da operacdo, conforme 0s
termos do contrato firmado entre as partes.

Aquisi¢do complementar de a¢des da Light em abril de 2011

A controlada em conjunto Parati, adquiriu em 12 de abril de 2011, 54,08% do capital social total da
Redentor, pelo valor total de R$403.350, correspondendo a um preco por agdo de R$6,87. A Redentor
possui 13,03% de participacdo no capital total e votante da Light.

Como a transacdo resultou na transferéncia do controle da Redentor, a Parati realizou oferta publica para
a aquisicdo das acBes remanescentes da Redentor.

Em 30 de setembro de 2011 foi liquidado o leildo com o pagamento de R$7,20 por acéo, no valor de
R$333.775, representando 93,04% das acdes em circulacdo que estavam com 0s minoritarios. Esta
aquisicdo representou 42,72% do total de acGes do Capital Social, e teve o preco de R$ 7,20, mesmo
custo por acdo pago ao acionista controlador em 12 de abril de 2011, atualizado pela variacdo da taxa
SELIC daquela data até 30 de setembro de 2011.

Esté prevista a realizacdo de uma nova OPA — Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des Ordinarias de
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e de Saida de Novo Mercado que deve ocorrer no
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segundo semestre de 2012, para aquisicao das a¢fes ordinarias remanescentes no mercado,
representativas de 3,20% do capital social.

Aquisicdo complementar de acGes da Light em julho de 2011

Em 7 de julho de 2011, a Parati, adquiriu 100% das participacGes na Luce, proprietaria de 75% das quotas
do FIP Luce, que por sua vez é detentor indireto, através da Luce Empreendimentos e Participacfes S.A.,
de aproximadamente, 9,77% do capital total e votante da Light.

O valor pago pela referida aquisicdo foi de R$515.946. Em decorréncia desta transacdo e conforme
previsto no Acordo de Quotistas do FIP Luce, a Braslight, detentora dos 25% restantes das quotas do FIP
Luce, passou a ter uma op¢do de venda de sua participacdo a Parati, que, caso fosse exercida, deveria
ocorrer em um prazo maximo de 60 dias.

Em 15 de julho de 2011, a Parati, através da Luce, foi notificada pela Braslight, que exerceu a Opcao de
Venda de sua participacdo de 25% no FIP Luce, o que ocorreu em 28 de julho de 2011. O valor pago a
Braslight pela referida aquisicao foi de R$171.982.

Com estas aquisicdes, a Parati passou a deter 25,68% do capital votante da Light. A Cemig participa em
25% da Parati e 0 Redentor Fundo de Investimento em Participages em 75%.

Aquisicao de participacao acionaria— ABENGOA

Em 2 de junho de 2011, a controlada em conjunto Taesa celebrou contratos de compra e venda de a¢des
com o Grupo Abengoa sendo o primeiro relativo a 100% de uma concessao e o segundo, a participacdo de
50% em sociedade com a Abengoa composta por quatro ativos de transmissdo de energia elétrica. A
Taesa adquiriu: (i) 50% das agdes detidas pela Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. no Capital
Social da Abengoa ParticipacGes Holding S.A. que, por sua vez, é titular de 100% (cem por cento) de
participacdo no Capital Social total das transmissoras STE — Sul Transmissora de Energia S.A., ATE
Transmissora de Energia S.A., ATE Il Transmissora de Energia S.A., ATE Ill Transmissora de Energia
S.A.; e, (ii) 100% das acdes detidas pela Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. e pela Abengoa
Construcdo Brasil Ltda. no Capital Social da NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A. A operacao
aumentou a participacdo da Taesa no mercado de transmisséo de energia elétrica de 6,5% para 8,6%, em
termos de RAP. A Companhia pagou por esta aquisi¢cdo, com 0s recursos oriundos de sua 42 emissao de
notas promissorias, englobando os dois Contratos de Compra e Venda de Acdes, o valor total de R$1,17
bilh&o em 29 de novembro de 2011, quando da conclusdo da operag&o.

Aquisicéo de participacdo na EATE e ETEP

Em 2011, a Companhia adquiriu da Eletrobrés a¢des preferenciais da EATE e ETEP correspondentes a
11,45% e 8,02% do capital dessas empresas. Foram pagos por essas participacOes adicionais R$91.060 e
R$13.145, respectivamente, correspondendo ao valor total de R$104.205. O desagio na aquisicdo de
participacdo nas empresas, no valor de R$99.771, corresponde & diferenca entre o valor pago e o valor
contébil da participacdo no Patriménio Liquido da EATE e ETEP e decorre da mais valia das concessdes.
A amortizagdo dos agios ocorrera durante o periodo remanescente de vigéncia das concessdes.

Aquisicéo de participagdo complementar na Transmissora Alianca de Energia Elétrica —-TAESA.

Aquisicao de participacdo complementar na Transmissora Alianca de Energia Elétrica -TAESA

A Cemig GT realizou, no dia 6 de maio de 2010, a Oferta Publica de Aquisi¢cdes de agdes e units, em
poder dos minoritarios, por meio da Transmissora Alterosa de Energia Elétrica. A operagdo culminou na
aquisicdo de 24,42% das acOes, até entdo em posse dos acionistas minoritarios, pelo montante de R$
1.002 mil, equivalentes a R$ 15,57 por a¢do. O &gio apurado na negociagéo foi de R$ 523 mil.
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Com esta Operacdo, a Cemig GT, juntamente com o Fundo de Investimentos em Participacdo Coliseu,
concluiu o processo de aquisicdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica - TAESA (antiga Terna
Participacdes). Parte dos acionistas minoritarios ndo aderiu a Oferta Publica de Aquisicbes de acoes,
permanecendo 4,72% das acGes da TAESA em circulacdo no Mercado.

C. eventos ou operacgdes ndo usuais:

Nao ocorreram.

10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e &énfases no parecer do
auditor

a. mudancas significativas nas praticas contébeis:

Né&o ocorreram mudangcas significativas nas praticas contabeis em 2012 e 2011.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes de 2010. Apenas as énfases abaixo:

“Conforme descrito na nota explicativa 2.9, as demonstragoes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes contabeis separadas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

A controlada indireta em conjunto Madeira Energia S.A. - MESA e sua controlada incorreram em gastos
relacionados com o desenvolvimento do projeto de construgdo da Usina Hidrelétrica Santo Antdnio, os
quais, de acordo com as projeces financeiras preparadas pela sua Administracdo, deverdo ser
absorvidos pelas receitas das operagdes. A realizagdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos
referidos gastos, que em 31 de dezembro de 2010 totalizavam R$7.077,9 milhdes, de acordo com as
expectativas da administracdo, dar-se-a a partir do inicio das operaces, previsto para dezembro de
2011. O montante proporcional a Companhia é de R$707,8 milhées no ativo imobilizado”.

10.5 Politicas contébeis criticas

A preparagdo das Demonstracdes Contébeis, individuais e consolidadas, de acordo com as normas IFRS e
as normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia
historica e também alteragdes relevantes de cenario que possam afetar a situagdo patrimonial e o resultado
da Companhia nos itens aplicaveis. RevisGes com relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as Demonstracfes Contabeis referem-se ao registro dos efeitos
decorrentes de:

®  Nota 8 — Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa;
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®  Nota 10 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido;
®  Nota 13 — Ativos Financeiros da Concess3o:;

®  Nota 16 — Intangiveis;

®  Nota 15 — Depreciagio;

®  Nota 16 — Amortizacéo;

®  Nota 21 — Obrigacoes Pés-Emprego;

®  Nota 22 — Provisdes;

®  Nota 24 — Fornecimento ndo Faturado de Energia Elétrica; e

®  Nota 29 — Mensuracéo pelo Valor Justo e Instrumentos Financeiros Derivativos.

10.6 Controles internos relativos a elaboracéo das demonstracées financeiras — Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor

a)  grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigcdes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e Relagfes com
Investidores, é responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo de demonstracgdes financeiras confiaveis.

Os controles internos para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras confidveis incluem
procedimentos que foram implementados para prover, com razoavel certeza: (i) a confiabilidade dos
registros das informacGes contabeis e financeiras; (ii) a preparacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil; (iii) o processamento de pagamentos e recebimentos
de acordo com autorizagdes da administracdo; e (iv) a detecgdo tempestiva de aquisigdes inapropriadas e
da alienacdo ou destinacdo de ativos materiais. Enfatizamos que, devido as limitacOes inerentes aos
controles internos, existe a possibilidade que tais controles ndo previnam ou detectem todas as
deficiéncias. Adicionalmente, projecdes relativas a avaliagdo de efetividade dos controles internos estéo
sujeitas ao risco de que os controles deixem de funcionar devido a mudangas nas condi¢cGes em que
operam ou deixem de estar em conformidade com politicas e procedimentos estabelecidos.

A administracdo avaliou a efetividade dos controles internos adotados para assegurar a elaboracéo de
demonstragBes financeiras confidveis em 31 de dezembro de 2012, com base nos critérios estabelecidos
no documento Integrated Internal Control Framework, emitido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission - COSO, e concluiu que, em 31 de dezembro de 2012, o
sistema de controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracBes financeiras
confiaveis é efetivo.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

N&o foram reportadas deficiéncias de controles internos que possam comprometer a confiabilidade das
demonstracdes financeiras.

10.7 Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicéo
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Notas Promissorias

A Companhia realizou, em 23 de dezembro de 2010, a sua 32 emissdo de notas promissorias comerciais
para colocacdo e distribuicdo publica no mercado de capitais local, no valor total R$350 milhGes a juros
remuneratérios de 105,5% da Taxa DI, com vencimento em 360 dias a partir da data da respectiva
subscricao e integralizacdo, podendo a Companhia resgatar antecipadamente as notas promissorias, nos
termos da legislacéo aplicavel.

Os recursos obtidos pela Companhia foram destinados a recomposicdo de caixa em funcdo de
investimentos realizados pela Companhia, ndo havendo desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos e a
proposta de aplicacdo divulgada nos documentos da oferta. O saldo devedor foi integralmente quitado em
04 de agosto de 2011 com recursos de caixa.

A Companhia realizou, em 28 de dezembro de 2011, a sua 42 emissdo de notas promissorias comerciais
para colocacdo e distribui¢do publica no mercado de capitais local, no valor total R$1.000 milh&es a juros
remuneratorios de 106% da Taxa DI, com vencimento em 360 dias a partir da data da respectiva
subscricdo e integralizacdo, podendo a Companhia resgatar antecipadamente as notas promissorias, nos
termos da legislacao aplicavel.

Os recursos obtidos pela Companhia foram destinados a aquisi¢do de ativos e a recomposicao de caixa
em funcéo de investimentos realizados pela Companhia, ndo havendo desvio entre a aplicacdo efetiva dos
recursos e a proposta de aplicacdo divulgada nos documentos da oferta. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2011 era de R$990,1 milhoes.

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados conforme descrito acima.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo
divulgadas nos prospectos da respectiva distributiva

N&o houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recursos e a proposta de aplicacdo divulgada nos
documentos da oferta.

c. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Né&o houve desvios.
10.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a)  os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv.  contratos de constru¢do ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A CEMIG e suas controladas possuem obrigagfes contratuais e compromissos que incluem a amortizacao
de empréstimos e financiamentos, compra de energia elétrica de Itaipu e outros, conforme demonstrado
na tabela a seguir:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 em diante Total
Empréstimos e Financiamentos 5.912.346 2.415.726 1.703.318 1.154.719 1.655.603 3.328.598 16.170.310
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Compra de Energia Elétrica de Itaipu 970.559 987.811 984.382 947.985 962.996 32.526.764 37.380.497

Transporte de Energia Elétrica de 27.248 24.561 25.927 25.988 28.785 1.464.731 1.597.240
Itaipu

Compra de Energia - Leildo 2.248.795 2.102.150 2.210.399 2.325.517 2.422.252 63.180.091 74.489.204

Cotas Medida Proviséria 579/2012 334.163 214.985 785.129 736.021 684.104 36.185.497 38.939.899

Qutros contratos de Compra de 1.931.805 1.976.670 1.666.778 1.572.917 2.030.629 41.265.737 50.444.536
Energia

Divida com Plano de Penséo - 51.227 54.301 57.559 61.012 64.673 526.098 814.870
Forluz

Total 11.476.143 7.776.204 7.433.492 6.824.159 7.849.042 178.477.516 219.836.556

b)  Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

o Despesas futuras com compra de energia

10.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b)  natureza e o propdsito da operacéo

C) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, ainda ndo registrados nas Demonstragdes
Financeiras, que terdo impacto no Balango Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos
contratos futuros de compra de energia.

No caso das despesas futuras com compra de energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma
receita operacional em funcdo da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de lucro em
funcéo dessas operacdes.

10.10 Planos de negdcios

As mudancas na regulamentacdo do setor, sobretudo as trazidas pela Lei 12.783 aos negdcios de geracao
e transmissdo, além do processo de revisdo tarifaria da Cemig Distribuicdo, realizado em abril deste ano,
tém exigido uma analise orcamentaria mais apurada pela empresa, que até a data do arquivamento deste
relatério, ndo tinha aprovado seu plano de investimentos para 2013.

10.11 Outros fatores de influéncia relevante

Todos os fatores do exercicio de 2012, 2011 e 2010 que impactaram de forma relevante o desempenho
operacional da Companhia foram comentados e identificados nos itens anteriores desta secao.

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024



Dow Jones
. Sustainability Indexes

Member 2012/13

CIMIG s s LATISE X solfisf [SE

A Melhor Energia do Brasil IVEL 1 NYSE NYSE XCMIG 2012

ANEXO 5

Relatoério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis

Deloitte

Deloitte Touche Tohmatsu

Rua Paraiba, 1122

20° e 21° andares

30130-141 - Belo Horizonte - MG
Brasil

Tel: +55 (31) 3269-7400
Fax: +55 (31) 3269-7470
www.deloitte.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Belo Horizonte — MG

Examinamos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Energética
de Minas Gerais - CEMIG (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e
as respectivas demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracédo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracGes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
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razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracGes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Base para opinido com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa n°® 16 as demonstracdes financeiras, como parte do
processo de revisdo tarifaria das distribuidoras de energia elétrica, a Superintendéncia de
Fiscalizagdo Econémico Financeira (“SFF”) da ANEEL emitiu, em 11 de marco de 2013, o
Despacho n° 689, divulgando o valor da Base de Remuneragdo Regulatéria (“BRR”) da
controlada Cemig Distribuicdo S.A., no montante de R$5.111.837 mil. A BRR ¢ utilizada para
determinar o valor do ativo financeiro das concessdes de distribuicdo de energia elétrica,
relacionado ao montante a ser reembolsado pelo poder concedente ao término das concessdes.
Conforme consta da referida nota explicativa, a administracdo da Companhia entende que o
valor divulgado pela SFF € provisério e foi divulgado por um montante substancialmente inferior
as suas expectativas e, por esta razdo esta discutindo com a ANEEL os critérios de avaliacdo
utilizados para determinacdo do valor da BRR a ser homologada. Diante deste cenério, a
Administracdo da Companhia entende que, no momento, ndo pode ser determinado qualquer
ajuste aos saldos contébeis registrados em 31 de dezembro de 2012. Consequentemente, nenhum
ajuste foi registrado em decorréncia deste assunto nas demonstracdes financeiras e, enquanto ndo
forem concluidas as discusses com a ANEEL, ndo é possivel concluir sobre os possiveis
impactos nos saldos do ativo financeiro, do resultado do exercicio e do patriménio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2012,

Opinié&o sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para
opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras individuais da Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas opera¢des e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para
opinido com ressalva”, as demonstrag¢des financeiras consolidadas da Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Enfases

a. Conforme descrito nas notas explicativas n°. 2.6(i) e 13, os bens do imobilizado da atividade
de geracao de energia elétrica no regime de producéo independente sdo depreciados pelo seu
prazo estimado de vida uatil e os ativos financeiros relacionados as atividades de
distribuicdo de gas natural serdo realizados mediante indenizagdo do respectivo poder
concedente, considerando-se os fatos e circunstancias que estdo mencionados nas referidas
notas. A medida que novas informacdes ou decisdes dos 6rgaos reguladores ou dos poderes
concedentes sejam conhecidas, o atual prazo de depreciacdo dos ativos imobilizados ou a
forma de realizacdo do ativo financeiro poderdo ou nédo ser alterados. Nossa opinido néo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

b. Conforme descrito na nota explicativa n°. 1(a), a controlada em conjunto Madeira Energia
S.A. e sua controlada estdo incorrendo em gastos relacionados com o desenvolvimento do
projeto de construcdo da Usina Hidrelétrica Santo Anténio. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo do ativo imobilizado dessa controlada em conjunto, incluido nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia é no montante de R$1.452.735 mil. Durante esta
fase de desenvolvimento do projeto, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A., tem
apurado prejuizos recorrentes em suas operacOes e registrado saldo de passivo circulante
superior ao seu ativo circulante. Conforme descrito na nota explicativa 1(a), a
Administracdo da Madeira Energia S.A. possui planos para equalizar a situacdo do capital
circulante liquido negativo e, nesta data, a Madeira Energia S.A. depende do suporte
financeiro de seus acionistas e/ou da obtencdo de empréstimos com terceiros para continuar
operando. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

c. Conforme descrito na nota explicativa n°. 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo societéria
brasileira para companhias abertas e como informacdo suplementar pelas IFRS que néo
requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstracbes foram  submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, exceto
pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva”
estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Auditoria das demonstraces financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 e do balango patrimonial individual e consolidado levantado em 1° de
janeiro de 2011.

As informac0es e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e
aos balancos patrimoniais levantados em 1° de janeiro de 2011, apresentados para fins de
comparacédo, ora reapresentados pelas razdes descritas na nota explicativa 2.5, foram auditados
por outros auditores independentes, que emitiram relatério, datado de 27 de marco de 2013, o
qual conteve paragrafo de énfase relacionado ao assunto descrito no item “b” acima.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
CRC-2SP 011.609/0-8 F/IMG CRC-SP 218.398/0-1 SIMG
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ANEXO 6

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, abaixo
assinados, no desempenho de suas funcbes legais e estatutarias, examinaram a Proposta do
Conselho de Administracdo as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria, a realizarem-se,
cumulativamente, em 30-04-2013, referente a:

I- Destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$4.271.685 mil, e do saldo
de lucros acumulados de R$120.930 mil seja dada a seguinte destinag&o:

a) R$170.603 mil, relativos a 3,99% do lucro liquido, sejam alocados a conta de Reserva Legal,
em conformidade com a alinea “a” do paragrafo nico do artigo 28 do Estatuto Social, mas
limitada a alocacdo ao percentual méximo de 20,00% do saldo do Capital Social, conforme
artigo 193 da Lei 6.404/1976;

b) R$2.918.107 mil sejam destinados como dividendos aos acionistas da Companhia, conforme
segue: - R$1.700.000 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, conforme CRCA-
116/2012, de 21-12-2012, fazendo jus 0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de
Registros de A¢des Nominativas em 21-12-2012. Desse montante, R$686.000 mil foram pagos
em 05-03-2013; - R$1.218.107 mil na forma de dividendos de 2012, fazendo jus todos os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢cdes Nominativas na data
da realizacdo da AGO;

c) R$1.303.905 mil sejam mantidos no Patrimonio Liquido na Conta de Reserva Estatutaria
prevista na alinea “c” do paragrafo tnico do artigo 28 ¢ do artigo 30 do Estatuto Social. Os
pagamentos dos dividendos e juros sobre o capital proprio serdo realizados em duas parcelas, até
30-06-2013 e até 30-12-2013, e poderao ser antecipados, conforme disponibilidade de Caixa e a
critério da Diretoria Executiva;

I) autorizacdo, verificacdo e aprovacdo do aumento do Capital Social de R$4.265.091.140,00
(quatro bilhdes, duzentos e sessenta e cinco milhdes, noventa e um mil, cento e quarenta reais)
para R$4.813.361.925,00 (quatro bilhdes, oitocentos e treze milhdes, trezentos e sessenta e um
mil, novecentos e vinte e cinco reais), com emissdo de 109.654.157 (cento e nove milhdes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e sete) novas acles, sendo 47.927.623
(quarenta e sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e vinte e trés) acbes ordinarias,
nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma, e 61.726.534 (sessenta e um
milhOes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e quatro) acbes preferenciais,
nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma, mediante a capitalizacdo de
R$548.270.785,00 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e
oitenta e cinco reais), provenientes da incorporagdo das parcelas pagas em 2012 a titulo de
principal corrigidas até dezembro/1995, conforme Clausula Quinta do Contrato de Cessdo de
Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar - CRC, distribuindo-se aos
acionistas, em consequéncia, uma bonificacdo de 12,854843355%, em acOes novas, da mesma
espécie das antigas e do valor nominal de R$5,00;

IIT) a consequente reforma do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redagdo: “Art. 4° — O Capital Social da Sociedade é de R$4.813.361.925,00 (quatro bilhGes,
oitocentos e treze milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte e cinco reais),
representado por: a) 420.764.708 (quatrocentos e vinte milhdes, setecentos e sessenta e quatro
mil, setecentos e oito) acdes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma; b)
541.907.677 (quinhentos e quarenta e um milhdes, novecentos e sete mil, seiscentos e setenta e
sete) acdes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma.”;
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IV) que a Diretoria Executiva seja autorizada a tomar as seguintes medidas relativas a
bonificacdo: - atribuir uma bonificacdo de 12,854843355%, em acBes novas, da mesma espécie
das antigas e do valor nominal de R$5,00 (cinco reais), aos acionistas proprietarios de agdes
integrantes do capital de R$4.265.091.140,00, cujos nomes figurarem no livro de “Registro de
Ac¢des Nominativas” na data da realizagao da Assembleia Geral que deliberar sobre a presente
proposta; - vender em bolsa os nimeros inteiros de a¢cdes nominativas resultantes da soma de
fracdes remanescentes, decorrentes da aludida bonificacéo, e dividir o produto liquido da venda,
proporcionalmente, aos acionistas; - estabelecer que todas as acgOes resultantes da citada
bonificacdo fardo jus aos mesmos direitos concedidos as acdes que Ihe deram origem; e, - pagar
aos acionistas, proporcionalmente, o produto da soma das fragcbes remanescentes juntamente com
a primeira parcela dos dividendos relativos ao exercicio de 2012.

Apds analisarem atentamente a aludida proposta e considerando, ainda, que foram observadas as
normas legais pertinentes as materias, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a
sua aprovacao por aquelas Assembleias.

Belo Horizonte, 27 de marco de 2013.

aa.) Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarit4 Neto
Thales de Souza Ramos Filho
Vicente de Paulo Barros Pegoraro

ANEXO 7
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Informacdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia, Relativamente aos
candidatos a membro do Conselho de Administracdo e membro do Conselho Fiscal indicados pelo
acionista controlador.

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Adriano Magalhdes Chaves

Idade: 45 anos

Profissdo: Engenheiro Eletricista

CPF: 086.051.928-79

Data nascimento: 29-10-1967

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de eleigdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Empregado cedido.

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é membro do Comité de Apoio ao Conselho de Administragdo.
12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungdes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

e Assessor do Vice-Governador do Estado de Minas Gerais, interagindo com o Governo, as
Secretdrias de Estado, Empresas da Administragdo direta e indireta, Entidades de Classe e
Empresas Privadas, buscando um alinhamento estratégicos em todas as dreas de interesse do
Governo de Minas. - 2007-2009;

e Presidente do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais - INDI. 2009-2010;
e Secretdrio de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel de Minas Gerais -
desde Janeiro de 2011.

e Membro do Conselho de Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas
Gerais, Cemig Distribui¢do S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. - Membro Efetivo, de 10-
12-2009 até 29-04-2010, e Membro Suplente, a partir de 29-04-2010.

il. indicacdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas.
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Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. - Membro Efetivo, de 10-12-2009 até 29-
04-2010, e Membro Suplente, a partir de 29-04-2010.

Gestor Projeto Estruturador Energia Elétrica para Noroeste Mineiro da Companhia
Energética de Minas Gerais - (2003-2006).

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;
X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo
X sim - Sesim, descrever a relagdo:

2007 a 2009 - Assessor do Vice-Governador do Estado de Minas Gerais;

2009 a 2010 - Presidente do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais-INDI;
A partir de janeiro de 2011 - Secretdrio de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel de Minas Gerais.

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
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12.6. Informagaes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Aliomar Silva Lima

Idade: 59 anos

Profissdo: Economista

CPF: 131.654.456-72

Data nascimento: 07-10-1953

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢gdo: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em rela¢do aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagades:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., Cemig Geragdo e Transmissdo
S.A., da Companhia de Gds de Minas Gerais - GASMIG, da Cemig Telecomunicagbes S.A. -
CemigTelecom, e Redentor Energia S.A.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., Cemig Geragdo e Transmissdo
S.A.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024



Dow Jones
: (. Sustainability Indexes

Member 2012/13

CIMIG s s LATISE X s S |

A Melhor Energia do Brasil IVEL 1 NYSE NYSE XCMIG 20727

iii.qualquer condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
0 sim - Sesim, descrever a relagdo:

¢. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administracado:

Nome: Arcdngelo Eustdquio Torres Queiroz

Idade: 47 anos

Profissdo: Eletricitdrio

CPF: 539.109.746-00

Data nascimento: 26-03-1966

Cargo eletivo: Membro efetivo

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Empregado cedido.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.
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12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa;

e cargo e fungoes inerentes ao cargo;

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagao, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

Técnico Administrativo da Cemig Distribuicdo S.A.

Membro titular do Comité do Prosatde da Forluz (de 2006 a 2010).

Desde 2009, Membro Efetivo do Conselho Conselho de Administragcdo Companhia Energética
de Minas Gerais, Cemig Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

il. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenag¢ado criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X nado

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo
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o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relagdo de
subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;
O ndo
X sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
Técnico Administrativo da Cemig Distribuicdo S.A.
b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Ari Barcelos da Silva

Idade: 71 anos

Profissdo: administrador de empresas

CPF: 006.124.137-72

Data nascimento: 03-03-1942

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢cdo: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagado se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor
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Assessor do presidente de Furnas Centrais Elétricas S.A., para assuntos de controle interno e
auditoria. - desde margo/2011.

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., Cemig Geragdo e Transmissdo
S.A. e Light SA.

il. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Maio de 1985 a Outubro de 1990

-Assistente da Diretoria Econdmica-Financeira

-Presidente da Fundacdo ELETROBRAS de Seguridade Social-ELETROS
Maio de 1974 a Abril de 1985

Chefe do Departamento de Contabilidade

Junho de 1966 a Abril de 1971

Adjunto do Contador Geral da empresa

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdavel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;
X ndo
o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
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b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgades sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Idade: 68 anos

Profissdo: Jornalista e Administrador

CPF: 026.939.257-20

Data nascimento: 22-11-1944

Cargo eletivo: Presidente

Data de elei¢gdo: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:
i. principais experiéncias profissionais durante os tiltimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagodes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 1995, e da
Cemig Distribuicao S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissao S.A., desde 2004.

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Energética do Amazonas-CEAM, do
Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.-CEMAT e do

Conselho Fiscal da Light S.A., desde 2006.

Titular da empresa Irad Assessoria e Consultoria Ltda., nas areas da administracdo e da
comunicac¢ao social, com énfase para a coordenagdo de verbas de publicidade, promocao e
marketing para grandes empresas, desde 1973.
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Escreve nas revistas FOCO e Encontro e é colaborador do Jornal do Brasil (eletronico),
Jornal Diario do Comércio (SP), o Dia (R]), Hoje em Dia (BH), Jornal do Comércio (Manaus),
dentre outros.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética do Amazonas-CEAM, do
Conselho de Administra¢do da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.-CEMAT e do
Conselho Fiscal da Light S.A., desde 2006.

Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 1995, e da
Cemig Distribui¢do S.A. e da Cemig Geragao e Transmissao S.A., desde 2004.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagado criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

Xndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.
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X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Djalma Bastos de Morais

Idade: 76 anos

Profissdo: Engenheiro

CPF: 006.633.526-49

Data nascimento: 16-03-1937

Cargo eletivo: Membro efetivo

Data de eleigcdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Diretor-Presidente.
Indicagado se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Membro do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade do Conselho de
Administragdo.

12.8. Fornecer:

a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e funcgoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagado, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e O o ™

Presidente do Conselho de Administragdo na Companhia de Gas de Minas Gerais- GASMIG,
desde 29-01-1999;

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuicao S.A, e Cemig Geracao e Transmissao S.A;

Diretor-Presidente da Companhia Energética de Minas Gerais, desde 14-01-1999, e da
Cemig Distribuicao S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissao S.A., desde 2004;
Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Cemig
Telecomunicac¢oes S.A.-CemigTelecom, - desde 20-05-1999;

Membro do Conselho de Administracao na Light S.A. e na Light Servicos de Eletricidade
S.A., desde 10-08-2006;

Presidente do Conselho de Administracao na Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.-
TAESA, desde 04-11-2009;

Presidente do Conselho de Administracao da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG,
desde 29-01-1999;

Presidente do Conselho de Administracao da Central Termelétrica de Cogeragao S.A..
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Presidente do Conselho de Administracao da Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A., - (de 28-12-
2005 a 17-06-2011).

Membro do Conselho de Administragdo Light S.A. e Light Servigos de Eletricidade S.A. — desde
10-08-2006.

Diretor-Presidente da Cemig Servicos S.A., - desde 09-04-2008.

Membro do Conselho de Administragdo da Parati S.A. - Participacdes em Ativos de Energia
Elétrica., - desde 11-04-2011.
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il. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Diretor-Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética
de Minas Gerais, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.;
Presidente do Conselho de Administragdo na Cemig Telecomunicagdes S.A.-CemigTelecom;
Membro do Conselho de Administragdo na Light S.A. e na Light Servigos de Eletricidade S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo na Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.-
TAESA.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relagdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;
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X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Dorothea Fonseca Furquim Werneck

Idade: 64 anos

Profissdo: Economista

CPF: 261.863.817-49

Data nascimento: 09-07-1948

Cargo eletivo: Membro efetivo

Data de eleigdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

A Conselheira é membro do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade do Conselho
de Administragdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e funcgoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Entre 2008 e 2010 ndo exerceu atividades profissionais.

Titular da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais, desde
janeiro de 2011.

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2011.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A.-BDMG.

il. indicagdo de todos os cargos de administrag¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.
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Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2011.

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo
X sim - Sesim, descrever a relagdo:

Titular da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais.

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagoes sobre o Conselheiro de Administragdo:

Nome: Franklin Moreira Gongalves

Idade: 42 anos

Profissdo: Tecndlogo em Processamento de Dados
CPF: 754.988.566-72

Data nascimento: 12-10-1970
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Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Empregado cedido.

Indicagado se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é membro do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade do Conselho
de Administragdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungdes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Técnico de Operagdo do Sistema na Cemig Distribuicdo S.A.;

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Geralis,
desde 2003; e da Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2004.
Membro do Conselho de Administragdo das Empresas do “Grupo TBE”:

Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. - EATE; Empresa Regional de
Transmissdo de Energia S.A. - ERTE; e, Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. -
ENTE (desde 12-09-2011).

il. indicagdo de todos os cargos de administrag¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigdo de qualquer dos sequintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo
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o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagcdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig ou Cemig GT;
O ndo
X sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
Técnico de Operagdo do Sistema na Cemig Distribuigcdo S.A..
b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:
c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, Cemig D
e Cemig GT, de suas controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou
controladas de algum destes.
X ndo
o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Fuad Jorge Noman Filho

Idade: 65 anos

Profissdo: Economista

CPF: 009.880.816-87

Data nascimento: 30-06-1947

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é Membro do Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas do Conselho de Administragdo.
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12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. Mini-curriculo, contendo:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa;

e cargo e fungoes inerentes ao cargo;

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

Secretdrio de Estado de Transportes e Obras Ptblicas do Estado de Minas Gerais — de 2007
até 06/2010.

Membro do Conselho de Administragdo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais-BDMG
-de 2007 a 2011.

Membro do Conselho de Administragdo da Marcopolo S.A. - desde 2008.

Presidente da Companhia de Gds de Minas Gerais - Gasmig - de 03-01-2011 a 01-08-2012.
Conselheiro de Administragdo da Companhia de Gds de Minas Gerais - de 20-01-2011 .
Diretor de Gds da Cemig, Cemig D e Cemig GT - de 03-01-2011 a 01-08-2012.

Secretdrio de Estado Extraordindrio para Coordenagdo de Investimentos do Estado de Minas
Gerais - desde 01-08-2012.

Secretdrio de Estado Extraordindrio para a Copa do Mundo do Estado de Minas Gerais - de
02-08-2012 a 18.10.2012.

Membro do conselho de Administra¢do da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
distribuicdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

il. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Diretor de Varejo, Seguridade e Distribui¢cdo do Banco do Brasil - 1999.
Membro do Conselho de Administragdo da Marcopolo S.A. - desde 2008.
Diretor de Gds da Cemig, Cemig D e Cemig GT - de 03-01-2011 até 01-08-2012.

Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
distribuicdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer.
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X ndo
O sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

O ndo

X sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

Presidente da Companhia de Gds de Minas Gerais - Gasmig - de 03-01-2011 até 01-08-2012.
Diretor de Gds da Cemig, Cemig D e Cemig GT - de 03-01-2011 até 01-08-2012.

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo

X sim - Sesim, descrever a relagdo:

Secretdrio de Estado de Transportes e Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — de 2007
até 06/2010

Secretdrio de Estado Extraordindrio para Coordenagdo de Investimentos do Estado de Minas
Gerais - desde 01-08-2012

Secretdrio de Estado Extraordindrio para a Copa do Mundo do Estado de Minas Gerais - de
02-08-2012 a 18-10-2012

¢. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Guilherme Horta Gongalves Jinior
Idade: 60 anos

Profissdo: Economista

CPF: 266.078.757-34

Data nascimento: 07-08-1952

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012
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Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungdes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Assessor Especial do Governador do Estado de Minas Gerais e Membro do Conselho Fiscal do
BDMG. - (2008/2010)

Membro do Conselho Fiscal da MGI e titular da Coordenadoria Especial de Gestdo das
Unidades de Atendimento Integrado - UAl/SEPLAG-MG. - (2011/2012)

Desde 2008 - Assessor Especial do Presidente da CODEMIG e Membro do Conselho de
Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribui¢cdo S.A, e Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A.. - (2011/2012)

Diretor de Projetos, Suprimentos e Recursos Humanos da Transmissora Alianga de Energia -
TAESA, desde 2012.

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

il. indicagdo de todos os cargos de administrag¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:
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12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Jodo Camilo Penna

Idade: 87 anos

Profissdo: Engenheiro

CPF: 000.976.836-04

Data nascimento: 19-12-1925

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagado se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é membro do Comité de Estratégia do Conselho de Administragdo.

12.8. Fornecer:
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a. Mini-curriculo, contendo:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa;

e cargo e fungoes inerentes ao cargo;

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagado, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Geralis,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2008.

il. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagcdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo
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O sim - Sesim, descrever a relacdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Joaquim Francisco de Castro Neto

Idade: 68 anos

Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 026.491.797-91

Data nascimento: 30-03-1944

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢cdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagado se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é membro do Comité de Estratégia do Coonselho de Administragdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungdes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Membro do Conselho de Administragdo do Unibanco;

Presidente do Conselho de Administragdo da Redecard;

Presidente do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza;

Membro do Conselho de Administragdo da Jereissati Holding;

Membro do Conselho de Administragdo da Bodytech;

Membro do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2011.

il. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.
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Diretor executivo, Vice-Presidente, Presidente e membro do Conselho de Administragdo do
Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A;.

Membro e Presidente do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza;

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administragdo:
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Nome: Lauro Sérgio Vasconcelos David

Idade: 44 anos

Profissdo: Administrador

CPF: 603.695.316-04

Data nascimento: 04-04-1968

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢gdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungées exercidos na Companhia: Empregado cedido.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Membro dos Comités de Recursos Humanos; de Desenvolvimento de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas; e, de Finangas, Auditoria e Riscos do Conselho de
Administragdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Presidente do Clube de Investimentos dos Empregados da CEMIG - CLIC (2005-2011);
Membro do Conselho de Administragdo da Cemig Telecomunicagées S.A. — CemigTelecom
(desde mar¢o/2003);

Membro do Conselho Fiscal da FUNCOGE (desde dezembro/2008);

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.. (desde margo/2006);

Superintendente de Coordenagdo e Gestdo Empresarial da Companhia Energética de Minas
Gerais (2005 - até setembro/2011);

Diretor Técnico-Comercial das Empresas do “Grupo TBE”:

Empresa Catarinense de Energia S.A. - ECTE; Empresa Paraense de Transmissdo de Energia
S.A. - ETEP; Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. - EATE; Empresa Regional
de Transmissdo de Energia S.A. - ERTE; Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. -
ENTE; Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. - EBTE; Sistema de Transmissdo
Catarinense S.A. - STC; Empresa Santos Dumont de Energia S.A. - ESDE; e, Companhia
Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (desde setembro/2011);

Membro do Conselho de Administragdo do ONS - Operador Nacional do Sistema (desde
abril/2012).

il. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.
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Membro do Conselho de Administracdo Cemig Telecomunicagées S.A. — CemigTelecom;
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuigdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..;

Superintendente de Coordenagdo e Gestdo Empresarial da Companhia Energética de Minas
Geralis.

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

O sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

O ndo

X sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

Ocupou o cargo de Superintendente de Gestdo, desde 2005 até setembro/2011.

E Diretor Técnico-Comercial de Empresas que compéem o “Grupo TBE” - Transmissoras
Brasileiras de Energia.

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
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12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administragdo:

Nome: Leonardo Mauricio Colombini Lima

Idade: 66 anos

Profissdo: Bacharel em Ciéncias Contdbeis

CPF: 065.276.716-87

Data nascimento: 05-04-1946

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢cdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagado se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é membro do Comité de Apoio ao Conselho de Administragdo.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:

i. principais experiéncias profissionais durante os iiltimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

No Governo de Minas Gerais, a partir de 2003, exerceu as fungdes de Assessor Especial da
Secretaria de Estado de Fazenda, Subsecretdrio do Tesouro Estadual e Secretdrio-Adjunto da
Fazenda e desde maio de 2010 ¢ o Secretdrio de Estado de Fazenda.

Membro dos Conselhos de Administragdo do BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais, da MGI - Minas Gerais Participagdes, da Gasmig - Companhia de Gds de Minas Geralis.

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, da Cemig
Distribuigdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2011.

il. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

Membro do Conselho de Administracdo da MGI - Minas

Gerais Participagoes

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:
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i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

O sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

ndo

sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

com o Estado de Minas Gerais;

O ndo

X sim - Sesim, descrever a relagdo:

Secretario Adjunto da Fazenda - (2009 a 2010);

Secretdrio de Estado de Fazenda - (2010 a 2012).

S0 x8

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Luiz Augusto de Barros
Idade: 69 anos

Profissdo: Engenheiro Civil
CPF: 076.215.406-30

Data nascimento: 14-01-1944
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Cargo eletivo: Membro suplente

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Membro do Comité de Apoio e de Estratégia do Conselho de Administragdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e fungoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagao, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Geralis,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde agosto/2012.
Diretor de Obras da Cia de Desemvolvimento de Estado de Minas Gerais-CODEMIG - desde

margo de 2011;

Diretor Superintendente da Camter Construgbes e Empreendimentos - de setembro/2004 até
abril/2010;

Vice-Presidente da Cadmara Brasileira da Industria da Construgcdo-CBIC - Gestdes 2005 a 2008
e 2008 a 2011;

Federagdo das Industrias de Minas Gerais-FIEMG

e Vice-Presidente - 2006 a 2010;

e Diretor-2010a 2014;

e Presidente do Conselho de Assuntos Legislativos-COAL - 2006 a 2010 e Conselheiro - 2010 a
2014.

Associagdo Nacional de Empresas de Obras Rodovidrias - ANEOR

e Diretor-2009 a 2012;

e (onselheiro - 2006 a 2009.

Conselheiro do Sindicato da Industria da Construgdo Pesada de Minas Gerais — SICEPOT-MG -
desde 20009.

il. indicac¢do de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.,

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo
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o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Luiz Guaritd Neto

Idade: 57 anos

Profissdo: engenheiro e empresdrio

CPF: 289.118.816-00

Data nascimento: 21-04-1955

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢cdo: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.
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12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:
i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

Vice-presidente da Associagdo dos Municipios - ABM e Presidente da Associagdo
Macroregional dos Municipios do Sul do Triangulo Mineiro - AMTRIM.

Membro do Conselho Estadual de Habitagdo.

Primeiro Suplente Senador Dr. Eduardo Branddo de Azeredo / Mandato: 01-01-2003 a 31-12-
2010.

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 2003, e da
Cemig Distribuigdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2004.

Membro do Conselho Administrativo do Shopping Center Uberaba, desde 2009.

Socio Diretor da Construtora RCG Ltda., desde 2000.

Sdcio Diretor da Cat’s Hotelaria e Empreendimentos Ltda., desde 1986.

Sdcio Diretor da Guaritd e Guaritd Participagées Ltda., desde 2006.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 2003, e
da Cemig Distribuicao S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2004.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:
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12.9. Informar se possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relagdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo:

. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Marco Antonio Rodrigues da Cunha

Idade: 58 anos

Profissdo: Engenheiro Civil

CPF: 428.576.006-15

Data nascimento: 14-03-1955

Cargo eletivo: Membro suplente

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:
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Membro do Comité de Apoio; de Recursos Humanos; e, de Finangas, Auditoria e Riscos do
Conselho de Administracdo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa;

e cargo e fungoes inerentes ao cargo;

o atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

Subsecretdrio de Industria, Comércio e Servigos de Minas Gerais, subordinado a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico - (desde margo/2011);

Presidente da Institui¢do de Treinamento, Ensino e Pesquisa do Setor Elétrico - Fundagdo
COGE - (2008 a 2010);

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
desde 2003; e da Cemig Distribuicdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2004;
Diretor de Gestdo Empresarial da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribui¢cdo
S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. - (2007 a 2011);

Diretor Presidente da Sd Carvalho S.A. - (2007 a 2011);

Diretor Vice-Presidente da Rosal Energia S.A. - (2007 a 2011);

Diretor da Capim Branco Energia S.A., da Central Termelétrica de Cogeragdo S.A. e da Cemig
Telecomunicagdes S.A.- (2007 a 2011);

Membro do Conselho de Administragdo da Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. - (2007 a
2011);

Diretor Administrativo da Cemig Servicos S.A. - (2008 a 2011);

il. indicacdo de todos os cargos de administrag¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Geralis,
Cemig Distribuigdo S.A., Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e da Cemig Telecomunicagées S.A.
Diretor de Gestdo Empresarial da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig,
Distribuigcdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:
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12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo
X sim - Se sim, descrever a relagdo:
A partir de mar¢o/2011, até o momento, pelo exercicio da fungdo de Subsecretdrio da
Industria, Comércio e Servicos da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais.

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Marcus Eolo de Lamounier Bicalho

Idade: 71 anos

Profissdo: economista

CPF: 001.909.696-87

Data nascimento: 16-09-1941

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢do: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em rela¢cdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.
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12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:
i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagodes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

Chefe de Gabinete da Secretaria de Trasporte e Obras Publicas. - mar¢o/2007 a janeiro/2011.

Assessor da Presidéncia do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG, empresa
publica voltada para o financiamento e fomento da economia do Estado de Minas Gerais. -
desde abril/2011.

Membro do Conselho Fiscal da Cemig desde 2003, e da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2004.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X nado

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:
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12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de

subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo

X sim - Sesim, descrever a relagdo:

Chefe de Gabinete da Secretaria de Trasporte e Obras Publicas do Estado de Minas Gerais. -
mar¢o/2007 a janeiro/2011.

Aposentado da Secretaria da Fazenda - Analista Fiscal da Receita Estadual

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s)

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Paulo Sérgio Machado Ribeiro

Idade: 52 anos

Profissdo: Engenheiro

CPF: 428.576.006-15

Data nascimento: 10-01-1961

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data de elei¢do: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

O Conselheiro é Membro dos Comités de Apoio; de Recursos Humanos; de Desenvolvimento de
Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas; e, de Finangas Auditoria e Riscos
do Conselho de Administragado.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e funcgoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e O o ™

Subsecretdrio de Politica Mineral e Energética do Estado de Minas Gerais, desde 2008.
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Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2008.

il. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig Distribuigdo S.A, e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

O sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Xndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;
X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

O ndo
X sim - Se sim, descrever a relagdo:

Cargo de Subsecretdrio da Industria, Comércio e Servigos da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais.

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s)
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12.6. Informagaes sobre o Conselheiro de Administragcdo:

Nome: Tadeu Barreto Guimardes

Idade: 52

Profissdo: Economista

CPF: 370.853.526-04

Data nascimento: 16-03-1936

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de eleigdo:

Data da posse:

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Néo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;

cargo e funcgoes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus socios
com participagdo, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

e o o ™

Consultor da Presidencia do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG (desde
01-08-2012);

Diretor-Presidente - (Secretdrio de Estado)

Escritdrio de Prioridades Estratégicas (janeiro/2011 a agosto/2012);

Membro do Conselho de Administragdo da Cia de Saneamento de Minas Gerais S.A. - Copasa -
(abril/2011 a abril/2013);

Coordenador Executivo - (Secretdrio Adjunto na Secretaria de Planejamento e Gestdo de
Minas Gerais-SEPLAG);

Programa Estado para Resultados - EpR, (janeiro/2007 a dezembro/2010).
il. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em

companhias abertas.

Membro do Conselho de Administragdo da Cia de Saneamento de Minas Gerais S.A. — Copasa.

b. descrigdo de qualquer dos sequintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo
O sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
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X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

O sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

O ndo

X sim - Sesim, descrever: Primo do Sr. Alberto Guimardes Andrade, Advogado Geral
Adjunto.

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informagaes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Thales de Souza Ramos Filho

Idade: 72 anos

Profissdo: médico

CPF: 003734436-68

Data nascimento: 22-03-1940

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data de elei¢cdo: 27-04-2012

Data da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo.
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.
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12.7. Fornecer as informag¢oes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaes:
i. principais experiéncias profissionais durante os uiltimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagcdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, desde 2003; e, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A. desde 2004.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuigdo S.A.
e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A..

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenag¢ado criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

il. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais
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X ndo
o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagdo:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

¢. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas
controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

12.6. Informacgoes sobre o Conselheiro de Administracao:

Nome: Wando Pereira Borges

Idade: 77

Profissdo: Economista

CPF: 000.289.756-34

Data nascimento: 16-03-1936

Cargo eletivo: Membro efetivo

Data de elei¢cdo: 18-12-2012

Data da posse: 18-12-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim.

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Fornecer:
a. Mini-curriculo, contendo:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa;
e cargo e fungoes inerentes ao cargo;
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e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) as empresas Cemig, ou (ii) de seus soécios
com participagado, direta ou indireta, de pelo menos 5% (ON ou PN).

Membro do Conselho de Administragdo da BOZEL Mineragdo S/A (abril/2008 a
fevereiro/2010);

Presidente da ELEJA - Elétrica Jacui S/A (maio/2008 a outubro/2009);
Administrador da Powerbras Energia Holding Ltda (outubro/2008 a outubro/2009);
Administrador da Powerbras Ledo Il Mineragdo Ltda e Riomaggiore Mineragdo Ltda
(fevereiro a outubro/2009).

il. indicag¢do de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

Membro do Conselho de Administragdo da BOZEL Mineragdo S/A

Presidente da ELEJA - Elétrica Jacui S/A

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenha ocorrido nos ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

iii.qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig

X ndo

0O sim - Se sim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig
X ndo

O sim - Se sim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) do Estado de Minas Gerais

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011, 2012 e/ou 2013 manteve relacdo de
subordinagado:

a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig;

X ndo

o sim - Se sim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com o Estado de Minas Gerais;

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relacdo:
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c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig, de suas

controladas, do Estado de Minas Gerais, controladoras ou controladas de algum
destes.

X ndo
0o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):
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ANEXO 8

13.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes topicos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

O principal objetivo da politica de remuneracdo da Companhia é estabelecer um sistema de
remuneracdo da administracdo que auxilie no alinhamento dos interesses dos administradores
com os dos acionistas.

Conforme determina o Estatuto Social, 0 montante global ou individual da remuneracdo das
Diretorias, do Conselho de Administracdo e Comités, bem como do Conselho Fiscal é definido
pela Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria realizadas, cumulativamente, em 27 de abril
de 2012, destinaram a Verba Global Anual para Remuneracdo da Administracdo e dos
Conselheiros Fiscais, compreendendo o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e 0
Conselho Fiscal, no valor de até R$16.400.000,00 (dezesseis milhdes e quatrocentos mil reais),
incluindo seguro salde para os Diretores, a ser contratado no mesmo padrdo do Plano de Saude
vigente para os empregados da Companhia, cabendo de honorarios mensais ao Diretor Presidente
o valor de R$35.000,00 (trinta e cinco mil reais) e aos demais Diretores, individualmente, o valor
de R$30.000,00 (trinta mil reais), corrigindo-se, em consequéncia, na mesma proporgdo, 0s
valores percebidos pelos Diretores a titulo de licencas remuneradas, gratificacbes e demais
beneficios.

b. composi¢ao da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneracao dividida em
uma parte fixa, composta por salario ou pro-labore e beneficios diretos, e uma parte variavel,
composta por valor equivalente a participacfes em reunides e por participacdo nos resultados.
Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizadas, cumulativamente,
em 27 de abril de 2012,, foi fixado como valor mensal de remuneracdo de cada membro do
Conselho de Administracéo, excluidos os Conselheiros efetivos e suplentes que exer¢cam o cargo
de diretores e observada a condicdo relativa ao pagamento de jeton abaixo mencionada, o
equivalente a 20% da remuneracdo mensal que, em média, perceber Diretor da Companhia, ou
seja, R$6.090,91 (seis mil, noventa reis e noventa e um centavos), sendo 0os membros suplentes
remunerados apenas quando em substituicdo aos membros efetivos.

Desse valor, 50% equivale ao salario ou pro-labore, que € pago apenas aos membros efetivos do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os demais 50% equivalem & remuneracdo por
participacdo em reunifes, sendo representados por jetons pagos ao Conselheiro efetivo ou ao
suplente que o substitui durante as reunides. Caso haja mais de uma reunido no més, o jeton é
dividido proporcionalmente ao numero de reunides realizadas, e pago ao Conselheiro efetivo ou
ao suplente que o tenha substituido; caso ndo haja reunido no més, o Conselheiro efetivo
recebera 0 montante total da remuneracdo mensal; caso haja reunido no més e nela nédo
comparecam nem o Conselheiro efetivo nem o seu suplente, a parcela relativa ao jeton ndo é
paga, recebendo o Conselheiro efetivo apenas o valor equivalente ao seu pro-labore.
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Os outros componentes da remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo sdo a contribui¢do
da empresa ao INSS sobre o salario e participacdo em reunides. Como beneficios diretos, a
Companhia oferece aos membros do Conselho de Administracdo residentes em outros
municipios que ndo o da sede social da Companhia beneficios diretos equivalentes ao reembolso
das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao comparecimento as reunifes e ao
desempenho de suas fungdes, equivalente a aproximadamente 10% da remuneracéo total mensal
de Conselheiro, por reunido a que comparecerem. Além disso, a Companhia concede aos
membros do Conselho de Administracdo a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de
forma opcional, sendo custeado totalmente pela Companhia, bem como a participacdo em Plano
de Previdéncia Privada (P6s Emprego), de forma opcional, parcialmente custeada pelo proprio
Conselheiro e parcialmente custeada pela Companhia, em iguais proporc¢oes.

A remuneracéo fixa (doze remuneracdes mensais) e outros componentes da remuneracdo (INSS
contribuicdo empresa) visam a recompensar os membros do Conselho de Administracdo pelo
tempo dedicado ao desempenho de suas funcgdes e por suas contribuicdes a empresa, estabelecida
a partir da avaliagdo de seus deveres e responsabilidades, possibilitando, também, em
contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um dos seus membros, por parte do presidente
do Conselho de Administrag&o.

A remuneracao por participacdo em reunides objetiva motivar o comparecimento dos membros
as reunides convocadas, contribuindo para uma participacdo efetiva na condugdo dos negdécios e
o efetivo desempenho de suas fungoes.

b) Diretoria Executiva

Os diretores da CEMIG recebem uma remuneracao fixa, composta por salario ou pré-labore e
beneficios diretos, e uma remuneracdo variavel, representada por uma participacdo nos
resultados da Companbhia.

Conforme determina o Estatuto Social da Companhia, o0 montante global ou individual da
remuneracao da Diretoria Executiva, inclusive beneficios de qualquer natureza, é definido pela
Assembleia Geral de acordo com legislacdo vigente. Os Diretores, também possuem direito a
uma licenga anual, por prazo néo superior a 30 (trinta) dias e de forma ndo cumulativa, durante a
qual possuem direito a uma remuneracao equivalente a sua remunera¢do mensal acrescida de um
tergo.

A Companhia concede a seus Diretores os seguintes beneficios diretos: (i) mensalmente, no dia
25 de cada més ou no primeiro dia atil anterior, valor equivalente aos vales-refeicéo
estabelecidos para os empregados em Acordo Coletivo de Trabalho, relativos ao més
subsequente, na forma eletrénica, com base na coparticipagdo conforme as faixas salariais; (ii)
inscricdo em apolice do seguro de vida em grupo de forma opcional, sendo custeado totalmente
pela Companhia; (iii) cobertura de plano de saide e plano odontolégico, de forma opcional,
sendo custeado totalmente pela Companhia (no caso de dependentes especiais, o valor é custeado
totalmente pelo Diretor). Além disso, a Companhia concede aos Diretores a participagdo em
plano de previdéncia privada (P6s Emprego), de forma opcional, parcialmente custeada pelo
proprio Diretor e parcialmente custeada pela Companhia, em iguais proporgoes.

Outros componentes da remuneragdo dos Diretores, sd&o uma gratificacdo anual no valor do
salario mensal, pagamentos referentes as licencas remuneradas, contribuicdo da empresa ao
INSS e recolhimento de FGTS sobre o salério e participagdo de resultados recebidos.

A remuneracdo variavel para a Diretoria consiste em participacdo nos resultados, sendo paga
duas vezes a0 ano: uma seguindo os mesmos critérios estabelecidos em Acordo Coletivo
Especifico da Companhia e outra sendo paga na forma de adiantamento considerando 0S
resultados da Companhia, havendo no ano subsequente apuracdo de metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.
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O salario ou pré-labore da Diretoria visa a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de
suas funcdes e as suas contribuicdes extraordinarias a empresa, sendo estabelecido a partir da
avaliacdo de seus deveres e responsabilidades e do valor de seus servigos no mercado.

A concessdao de beneficios diretos tem por finalidade tornar mais atraente o pacote de
remuneracao, complementando os honorarios e o0s beneficios legais dos Diretores, funcionando
como uma ferramenta de estratégia motivacional em relacdo aos Administradores, uma vez que
sobre o valor pago néo incidirdo os encargos sociais que tanto oneram a contratacao.

A participacdo nos resultados objetiva motivar os membros da Diretoria Executiva a uma
participagdo efetiva na conducdo dos negocios, por meio de uma retribuicdo atrelada ao
desempenho da organizacao.

A Companhia concede a seus Diretores, por liberalidade, o recolhimento mensal de contribuicdo
ao FGTS.

¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem apenas uma remuneracao fixa, composta por salario ou
pro-labore e beneficios diretos.

Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizadas, cumulativamente,
em 27 de abril de 2012,, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal foi fixada a 10% (dez
por cento) da que, em média, é atribuida a cada Diretor, ou seja, R$ 3.045,45 (trés mil e quarenta
e cinco reais e quarenta e cinco centavos) bem como que a remuneracdo mensal de cada membro
suplente do Conselho Fiscal seja equivalente a 80% (oitenta por cento) da remuneracdo mensal
do membro efetivo, ou seja, R$ 2.436,36 (dois mil, quatrocentos e trinta e seis reais e trinta e seis
centavos), excluidos, em ambos os casos, os beneficios na forma da lei.

A Companhia também oferece, como beneficios diretos aos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia,
reembolso das despesas com estada e locomocgdo entre o municipio onde esta localizada
residéncia do Conselheiro e aquele da sede social da Companhia, necessarias ao comparecimento
as reunides e ao desempenho de suas funcdes, equivalente a aproximadamente 10% da
remuneracdao total mensal de conselheiro, por reunido a que comparecerem. Além disso, a
Companhia concede aos membros do Conselho Fiscal a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida
em Grupo de forma opcional, sendo custeado totalmente pela empresa.

Os outros componentes da remuneracdo dos Conselheiros Fiscais contemplam a contribuicdo da
empresa ao INSS sobre o saléario recebido. O salério ou prd-labore dos membros do Conselho
Fiscal visa a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas funcbes e as suas
contribuicbes a empresa, estabelecida a partir da avaliacdo de seus deveres e responsabilidades,
possibilitando também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um dos seus
membros.

Os beneficios diretos objetivam custear despesas com locomogdo e alimentagdo dos membros do
Conselho Fiscal residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, além
de proporcionar a opcao pela a inscrigdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo.

d) Comité de Apoio ao Conselho de Administracao

Todos os membros suplentes do Conselho de Administracdo que compdem o Comité de Apoio
ao Conselho de Administracéo, exceto os Conselheiros que exercam cargo de Diretores, recebem
remuneracao especifica pelo fato de participarem do Comité, as quais equivalem a remuneragéo
estabelecida para o Conselheiro de Administracdo efetivo. No entanto, os membros suplentes do
Conselho de Administracdo que tenham recebido remuneracdo especifica por participagdo em
reunides de Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo ndo recebem jetons adicionais pela
substituicdo de membros efetivos em reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

A remuneracdo ¢ dividida em um componente fixo e um componente varidvel proporcional a
frequéncia, sendo o componente pré-determinado estabelecido (salario ou pro-labore)
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equivalente a 50% da remuneracdo mensal estipulada aos Conselheiros de Administracdo
efetivos. O componente variavel proporcional a frequéncia (remuneracdo por participacdo em
reunibes) é representado pelos demais 50% da remuneracdo mensal estipulada, dividido em
jetons pagos. No caso de haver mais de uma reunido no més, o jeton sera dividido
proporcionalmente ao nimero de reunides realizadas; no caso de ndo haver reunido no més, sera
pago o montante total da remuneracdo mensal; no caso de haver reunido no més e 0 membro do
Comité de Apoio ao Conselho de Administragdo ndo comparecer & mesma, nao serd devida a
parcela relativa ao jeton, recebendo apenas o salario ou pro-labore.
A Companhia também oferece, como beneficios diretos aos membros do Comité de Apoio ao
Conselho de Administracdo residentes em outros municipios que ndo o da sede social da
Companhia, reembolso das despesas de locomocdo aérea e hospedagem necessarias ao
comparecimento as reunides e ao desempenho de suas fungdes, equivalente a aproximadamente
10% da remuneragdo total mensal de conselheiro, por reunido a que comparecerem. A
Companhia também concede aos membros do Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo a
inscricdo em Apolice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional, sendo custeado
totalmente pela empresa.
Outros componentes da remuneracdo dos membros do Comité de Apoio, sdo a contribuicdo da
empresa ao INSS sobre o salario e participagdo em reunides recebidos.
O salério ou pré-labore dos membros do Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo visa a
recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas funcBes e as suas contribuicBes a
empresa, estabelecida a partir da avaliacdo de seus deveres e responsabilidades, possibilitando
também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um dos seus membros.
A remuneracdo por participagdo em reunides objetiva motivar os membros do Comité ao
comparecimento as reunides convocadas, a fim de garantir uma participacdo efetiva na conducao
dos negdcios e o efetivo desempenho de suas fungdes de apoio ao Conselho de Administracéo.
Os beneficios diretos objetivam custear despesas com locomocdo e alimentacdo dos membros do
Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo residentes em outros municipios que ndo o da

sede social da Companhia. o )
e) Demais Comités do Conselho de Administragdo

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio, direto ou indireto, adicionais pagos aos membros
efetivos ou suplentes do Conselho de Administracdo pela participacdo nos demais Comités do
Conselho de Administracao.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracgéo total

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneracao Total
Salério ou Pré-Labore 38,52%
Beneficios Diretos 7,14%
Outros 15,41%
Remuneracdo por Participacdo em Reunides 38,52%
Participacdo nos Resultados 0,00
Pds Emprego 0,43%
Diretoria

Elemento

Percentual na Remuneracéo Total

Salario ou Pro-Labore 37,99%
Beneficios Diretos 10,55%
Outros 19,56%
Participacdo nos Resultados 23,05%
Pbs Emprego 8,85%

Conselho Fiscal
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Elemento Percentual na Remuneracao Total
Salario ou Pré-Labore 71,53%
Beneficios Diretos 14,16%
Outros 14,31%

Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneracao Total
Salério ou Pro-Labore 38,78%

Remuneracdo por Participacdo em Reunides 38,78%

Beneficios Diretos 6,94%

Outros 15,51%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus Administradores sdo estabelecidos
em Assembleia Geral.

N&o h& metodologia de reajuste estabelecida para a remuneracdo paga pela Companhia aos seus
Administradores.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo da remuneracdo justifica-se Unica e exclusivamente em razdo de proposta do
acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais, aprovada nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, realizadas, cumulativamente, em 27/04/2012.

Ainda foi deliberado nessas Assembleias a destinagcdo da Verba Global Anual e sua distribuicéo
para composicao das parcelas de remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Comité de
Apoio, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo ha
determinacao de cada elemento da remuneracéo

A remuneracdo dos Administradores que é atrelada a indicadores de desempenho é a
participagao nos lucros e resultados (“PLR”), componente da remuneragdo variavel.

« No ano de 2011, uma vez que os resultados dos indicadores apurados até o fim do terceiro
trimestre superaram 50% das metas anuais anteriormente acordadas, relativas a PLR 2011, a
CEMIG antecipou a distribuicdo, em 28 de dezembro de 2011, de 70% do valor estipulado. O
valor antecipado foi compensado no valor final apurado em 2012 de acordo com metas anuais
variaveis segundo estratégia da Companhia. Essas metas corporativas foram estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. O pagamento da PLR no primeiro semestre de 2012 foi feito no més
subsequente ao arquivamento das Demonstragfes Financeiras Anuais na Comissdo de Valores
Mobiliarios. No segundo semestre de 2012, a CEMIG antecipou distribuicdo, em 29 de
novembro de 2012, de 70% do valor estipulado que serd compensado no valor final a ser apurado
em 2013 conforme as metas anuais.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

N&o se aplica evolucdo de indicadores de desempenho na determinagdo da remuneracao fixa dos
administradores da Companhia.

A remuneracdo variavel (PLR) dos administradores esta atrelada aos indicadores de resultado da
Companhia. A partir de 2012, a PLR paga aos Diretores esta condicionada ao alcance de metas
corporativas individuais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo consoante a estratégia da
Companbhia. .
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e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
medio e longo prazo

A politica de remuneracdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo. Os resultados de curto prazo, assim considerados 0s
anuais, alinham-se com a politica de remuneracdo da Companhia no que se refere ao pagamento
da Participag@o nos Lucros e Resultados. Neste caso, os resultados da Companhia durante o ano
definirdo o montante a ser atribuido a cada administrador membro da Diretoria.

O alinhamento no médio e no longo prazo € resultado do elemento consisténcia no atendimento
de metas corporativas relativas aos principais indicadores, de forma anual.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Como a administracdo das empresas do grupo € compartilhada entre a CEMIG, a Cemig Geragao
e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A., sdo reconhecidos nos respectivos
demonstrativos contdbeis os valores que competem a cada uma dessas sociedades,
proporcionalmente. Assim, nas Demonstracfes Financeiras Padronizadas, sdo informados os
valores proporcionais a cada empresa, sendo que, no periodo de nove meses encerrado em
30/09/2012 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 as
subsidiarias integrais Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e Cemig Distribuigdo S.A. suportaram
os valores proporcionais a alocacdo das Diretorias Executivas e do Conselho de Administracao
nas respectivas empresas, conforme demostrado abaixo.

CEMIG 1.413 5.120 3.743 2.245
Cemig Geracao e 831 1.427 2.245
Transmisséo 2.126

Cemig Distribuicao 4.345 5.986 2.641 2.245
Total 7.884 11.937 7.811 6.735

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 — VValores Anuais

2013 Conselho Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

Numero de Membros 13 11 10 34
Remuneragéo fixa 0,00 0,00 0,00 0,00
anual
Salario ou pro-labore 475.090,98 3.793.000,00  328.908,60 4.596.999,58
:izri‘fgt'g'os direto e 84.661,20 1.053.85291  65.124,00 1.203.638,11
FENIB(PECED BT 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 95.018,20 19530681  O>/8L72 2.113.868,02
Descricao de outras
remuneracoes fixas INSS INSS

contribuigéo INSS empresa contribuigéo 0,00

e FGTS ’
empresa empresa

Remuneracdo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
PATE|TEED 6 0,00 2.380.000,00 0,00 2.380.000,00
resultados
PEITLICIDEGED BT 475.090,98 0,00 0,00 475090,98
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 95.018,20 0,00 0,00 95018,20
Descricao de outras INSS
remuneracdes contribuicédo 0,00
variaveis empresa
Pds Emprego 6.442,93 883.500,45 0,00 889943,38
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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1) NUmero de
membros foi
calculado
através da média
anual do nimero
de mebros
apurado
mensalmente -
2)Composicgéo
dos beneficios
direto e indireto:
seguro de vida -

1.231.322,49

7 LAT
XCMIG
1) NUmero de
membros foi
calculado
através da
média anual
do nimero de
mebros
apurado
mensalmente -
2)Composicédo
dos beneficios
direto e
indireto: plano
saude, plano
odontoldgico,
seguro de
vida, vale
refeicéo,
gratificagdes e
pagamentos
relativos a
Licenca
Remunerada +
1/3 da Licenca
10.063.421,46

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial Lt

2012

1) NUmero
de membros

foi
calculado
através da

média anual
do nimero

de mebros
apurado

mensalment

e_

2)Composic

ao dos
beneficios
direto e
indireto:
seguro de
vida -

459.814,32
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0,00

11.754.558,27

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2012 — Valores Anuais

2012

Numero de Membros

Remuneracdo fixa
anual
Salério ou pro-labore

Beneficios direto e
indireto
Participagdo em
comités

Qutros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracdo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados
Participacdo em
Reunides

Comissfes

Conselho
Administraca
0
13

0,00
456.993,13
84.661,2

0,00
91.398,57
INSS

contribuicdo
empresa

0,00
0,00

0,00

456.993,13
0,00
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Diretoria
Estatutaria

11
0,00
3.793.000,00
1.053.852,91

0,00

1.953.068,10

INSS empresa e
FGTS

0,00
0,00

2.301.110,00

0,00
0,00

Conselho
Fiscal

10
0,00
328.908,60
65.124,00

0,00

65.781,60

INSS
contribuicao
empresa

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Total

34

0,00
4.578.901,73
1.203.638,11

0,00

2.110.248,27

0,00

0,00
0,00

2.301.110,00

456.993,13
0,00
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Outros 91.398,57
Descrigdo de outras INSS
remuneragoes contribuigdo
variaveis empresa
P6s Emprego 5.082,65
Cessacdo do cargo 0,00
Baseada em Agoes 0,00
Observagéo

1) Numero de
membros foi
calculado
através da
média anual do
ndmero de
mebros
apurado
mensalmente -
2)Composicao
dos beneficios
direto e
indireto:
seguro de vida

Total da remuneracéo
1.186.527,25

CIG.C A

w LAT
XCMIG

0,00

883.500,45
0,00
0,00
1) NUmero de
membros foi
calculado através
da média anual do
nimero de mebros
apurado
mensalmente - 1)
Numero de
membros foli
calculado através
da média anual
do nimero de
mebros apurado
mensalmente -
2)Composicgéo
dos beneficios
direto e indireto:
plano salde,
plano
odontoldgico,
seguro de vida,
vale refeicdo,
gratificacdes e
pagamentos
relativos a
Licenca
Remunerada +
1/3 da Licenca

9.984.531,46

Indice de A
Sustentabilidade
Empresarial /

2012

0,00

0,00
0,00
0,00

1) Numero
de membros
foi calculado

através da
média anual

do namero
de mebros
apurado
mensalmente

2)Composica
o0 dos
beneficios
direto e
indireto:
seguro de
vida -

459.814,20

LU
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91.398,57
0,00

888.583,10
0,00
0,00

0,00

11.630.872,91

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 — Valores Anuais

2011 Conselho
Administragdo

Numero de Membros 12,83
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 435.160,99
Beneficios direto e 78.279,24
indireto
Participacdo em
comités
Qutros 116.307,60
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Diretoria
Estatutaria
11

3.586.491,46
254.011,81

2.352.659,61

Conselho
Fiscal
8,33

266.432,40
50.179,00

58.002,40

Total

4.288.084,85
382.470,05

2.526.969,61



CTMIGZ sus:y

A Melhor Energia do Brasil

Descricao de outras
remunerag0es fixas

Remuneracdo variavel
Bo6nus

Participacao de
resultados
Participagdo em
Reunides

Comissoes

QOutros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Pds Emprego
Cessacgéo do cargo
Baseada em Ac0es
Observagéo

Total da remuneracédo
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Gratificagdes e
INSS contribuicéo
empresa

0,00
57.946,75

435.160,99

0,00
94.692,60

INSS contribuigéo
empresa

4.451,77
0,00
0,00
1) Numero de
membros foi
calculado através
da média anual do
numero de
membros apurado
mensalmente -
2)Remuneragdo
foi alterada pela
AGO/AGE a
partir do més de
maio/2011,
anteriormente o
valor era de R$
4.716,00-
3)Composicéo
dos beneficios
direto e indireto:
seguro de vida —
4) As
Gratificagdes
foram pagas
somente até
abril/2011

1.221.999,94
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XCMIG

Gratificacdes,
pagamentos
referentes a

licencas
remuneras + 1/3
de licenca
remunerada, INSS
empresa e FGTS

0,00
1.920.369,51

0,00

0,00
0,00

687.572,28
0,00
0,00
1) Numero de
membros foi
calculado através
da média anual do
namero de
membros apurado
mensalmente —
2)Remuneragdo
foi alterada pela
AGO/AGE a partir
do més de
maio/2011,
anteriormente era
de R$27.901,00
para presidente e
23.148,00 para
diretores -
3)Composicao dos
beneficios direto e
indireto: plano
salde, plano
odontoldgico,
seguro de vida e
vale refeicdo

8.801.104,67

Indice de Jisiii
Sustentabilidade
Empresarial Vet

2012

Gratificagdes e
INSS
contribuicdo
empresa

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1) NUmero de
membros foi
calculado
através da
média anual
do niimero de
membros
apurado
mensalmente -
2)Remuneraga
o foi alterada
pela
AGO/AGE a
partir do més
de maio/2011,
anteriormente
o valor era de
R$ 2.358,00-
3)Composicao
dos beneficios
direto e
indireto:
seguro de vida
—4) As
Gratificagdes
foram pagas
somente até
abril/2011
374.613,80
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1.978.316,26

435.160,99

94.692,60

692.024,05

10.397.718,41
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N° de
membros
Remuneracgdo
fixa anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios
direto e
indireto
Participacgdes
em comités
Outros

Descricéo de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracgdo
variavel
Bonus
Participacéo
de resultados
Participacao
em reunioes
Comissdes
Outros
Descricéo de
outras
remuneracoes
variaveis
Pos-emprego
Cessacao do
cargo
Baseada em
acoes
Observacéo
Total da
remuneracao

NIVELT NYSE NYSE
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2010 — Valores Anuais

Conselho de
Administragdo
13,00

369.408,00

134.579,21

0,00

67.118,10
INSS
contribuicdo
empresa

0,00
274.719,74

369.408,00

0,00
67.118,10
Valores
correspondentes
a contribuicoes
ao INSS
0,00

0,00

0,00

1.282.351,15

Diretoria
Estatutaria
9,00

2.432.117,53

633.809,01

0,00

803.994,68

INSS
contribuicdo
empresa e
FGTS

0,00
1.000.126,27
0,00

0,00
0,00

378.239,48
0,00

0,00

5.248.286,97
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Conselho
Fiscal
5,00

139.948,78

40.482,85

0,00

30.318,49

INSS
contribuicao
empresa

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

210.750,12
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Total
27,00

2.941.474,31

808.871,07

0,00

901.431,27

0,00
1.274.846,01

369.408,00

0,00
67.118,10

378.239,48
0,00

0,00

6.741.388,24
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13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela abaixo:

2013 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal

NUmero de Membros 0,00 11,00 0,00 11,00
Bonus
Valor minimo previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao
Valor méaximo previsto no Plano de
Remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel
Valor previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00

sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 0,00 0,00 0,00 0,00
ultimos exercicios sociais

Participacdo nos Resultados

Valor minimo previsto no Plano de

x 0,00 210.000,00 0,00 210.000,00
Remuneracéo

Valor maximo previsto no Plano de 0,00 280.000,00
Remuneracdo Variavel

Valor previsto no Plano de

Remuneracdo Variavel caso as metas 0,00 2.380.000,00 0,00 2.380.000,00
sejam atingidas

0,00 280.000,00

2012 Con_se:lho dg Diretorig Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal

NUmero de Membros 0,00 11,00 0,00 11
Bonus
Valor minimo previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao
Valor méximo previsto no Plano de
Remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel
Valor previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Gltimos exercicios sociais

Participacédo nos Resultados

Valor minimo previsto no Plano de 206.325,00
Remuneraio 0,00 206.325,00 0,00

Valor mé&ximo previsto no Plano de 0,00 277.704,00 0.00 277.704,00
Remuneracdo Variavel :

Valor previsto no Plano de

Remuneracdo Variavel caso as 0,00 2.301.110,00 0,00 2.301.110,00

metas sejam atingidas

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
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2011 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 12,83 11,00 0,00 23,83
Bonus
Valor minimo previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao

Valor maximo previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel

Valor previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 Ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais

0,00 0,00 0,00 0,00

Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no Plano de 2.355,27 174.716,08 0,00 177.071,35
Remuneracao

Valor maximo previsto no Plano de
Remuneragdo Variavel 5.652,66 228.640,87 0,00 234.293,53

Valor previsto no Plano de
Remuneracgdo Variavel caso as metas

sejam atingidas 57.946,75 1.920.369,51 0,00 1.978.316,26
Conselho de . .
L Diretoria Conselho

AUy Adm[ﬁnolstra(; Estatutaria Fiscal Vol
NUmero de Membros 13,0 9,00 0,00- 22,0
Bonus
Valor minimo previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo

Valor maximo previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel

Valor previsto no Plano de
Remuneracdo Variavel caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais

0,00 0,00 0,00 0,00

Participacdo nos Resultados
Valor minimo previsto no Plano de

x 19.606,11 85.952,42 0,00 105.558,53
Remuneragao
Valor maximo previsto no Plano de  og ya9 39 133.986,06 0,00 159.467,44
Remuneracdo Variavel
159.467,44
133.986,06 (considerando

Valor previsto no Plano de

- L/ para presidente presidente)
Rgmune_ra(;{io Variavel caso as metas 25.481,38 111.866,74 0,00 137.348 12
sejam atingidas X )

para diretor (considerando
diretor)
Valor efetivamente reconhecido N0 7, 71974 1 000.126,27 0,00 1.274.846,01

resultado do exercicio social
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneracéo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

N&o ha plano de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva baseado
em acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acOes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

CEMIG
Quantidade de a¢des ON Quantidade de a¢bes PN

Conselho de Administracio 2.900 953
Diretoria 9 869
Conselho Fiscal 0 0
Total 2.909 1.822

LIGHT

Quantidade de acdes ON

Conselho de Administragéo 3
Diretoria 0
Conselho Fiscal 0
Total 3

TAESA
Conselho de Administragéo 6 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 6 0
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13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acles reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

N&o h& plano de remuneragdo baseado em a¢fes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.

13.7. Em relagdo as opcbes em aberto do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Né&o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.

13.8. Em relacdo as opgbes exercidas e acOes entregues relativas a
remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Né&o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.

13.9. Descricdo sumaria das informac0es necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo:

N&o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (31)3506-5026 - Tel.: (31)3506-5024



Dow Jones
Sustainability Indexes

Z Z CIG CIG.C /_ e
CJ:MIG%// ) s (:—szic e l§§ Q0 susiain

A Melhor Energia do Brasil oy NYSE

13.10. Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagdes em forma de tabela:

Planos de previdéncia Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracéo
N° de membros 1 11
Plano Misto de Plano Misto de
Nome do plano Beneficios Beneficios
Previdencidrios - Plano B | Previdenciarios - Plano B
Quantidade de administradores que retinem 0 0

condicBes para se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente

N&o existe aposentadoria
antecipada no referido

N&o existe aposentadoria
antecipada no referido

plano plano
Valor acumulado atualizado das contribui¢des
acumuladas até o encerramento do Gltimo R$ R$
exercicio social, descontada a parcela relativa as 5 482 09 863.579,03
contribuigdes feitas diretamente pelos e
administradores
Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o Gltimo exercicio social, R$ R$
descontada a parcela relativa a contribuicoes 5.082,65 805.467,00

feitas diretamente pelos administradores

Condigoes de resgate

Desligamento do
patrocinador e opg¢éo
pelo instituto do resgate

Desligamento do
patrocinador e op¢édo
pelo instituto do resgate

Possibilidade de resgate e condicdes

1 (desde que se desligue
do patrocinador e faca a
opcao pelo resgate)

11 (desde que se desligue
do patrocinador e faca a
opcao pelo resgate)

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal:
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012
Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 13 11,00 10,00
Valor da maior remuneragao 1094536,08 50366,88
individual (em R$) 94221,47
Valor da menor remuneracdo 50366,88 816336,96 41595,96
individual (em R$)
Valor médio de remuneracao
individual (em R$) 91271,33 907684,68 45981,42

OBS: O valor da menor remuneracédo foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal que exerceram 0s respectivos cargos por
menos de 12 meses

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de Diretoria

Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal
NUmero de membros 12,83 11,00 8,33
Valor da maior remuneragéo individual 996.470,62 47.519,40
(em R$) 95.809,20
Valor da menor remuneragdo individual 54.020,24 783.410,65 27.403,36
(em R$)
Valor médio de remuneracéo individual
(emR$) 95.245,51 800.100,43 44.971,65

OBS: O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal que exerceram os respectivos cargos por menos de 12

meses
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2010
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal

NUmero de membros 13,00 9,00 5,00
zgf;lrl]o;g;i maior remuneracgéo individual 91239.35 614319.75 36552.04
zgz;lrl]olgg; menor remuneracado individual 84171,95 495368,60 36552,04
éﬂo&gedlo de remuneracéo individual 8831653 519333,90 36086,33

OBS: O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho de Fiscal que exerceram os respectivos cargos por menos de
12 meses
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal

Ndmero de membros o 12,75 8,33 5,00
\R/gor da maior remuneracéo individual (em 83.738,70 567.308.99 36.700.48
E/;;or da menor remuneracdo individual (em 55.399,96 424.825,90 36.700.48
\R/gor médio de remuneragdo individual (em 83.000,41 456.729 43 36.700.48

Diretoria Estatutaria
O valor da menos remuneracdo foi apurado com a exclusao de membros dos
31/12/2011 Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal que
exerceram 0S respectivos cargos por menos de 12 meses.
O membro com maior remuneragdo exerceu suas funcgdes durante todo 0 ano
de 2010.

31/12/2010

Conselho de Administracao
O valor da menos remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos
31/12/2011 Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal que
exerceram 0S respectivos cargos por menos de 12 meses.
O membro com maior remuneracdo exerceu sua funcdo durante todo o ano
de 2010;
31/12/2010 O valor foi apurado com a exclusdo de membros do conselho que ndo
exerceram suas funcdes durante todo o ano de 2010;
6 Conselheiros exerceram suas funcdes por 5 meses e 6 por 7 meses.

Conselho Fiscal
O membro com maior remuneracdo exerceu sua funcéo durante todo o ano
de 2010;
31/12/2010 O valor foi apurado com a exclusdo de membros do conselho que ndo
exerceram suas funcgdes durante todo o ano de 2010;
1 Conselheiro exerceu suas funcdo por 5 meses e 1 por 5 meses.

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ha previsdo de pagamento de indenizacédo correspondente a 40% do saldo de FGTS em caso de

exoneragdo. Fazem jus a esta multa, tendo em vista seu carater indenizatorio, apenas aqueles
Diretores que forem exonerados do cargo antes do vencimento do mandato, ja que nao se pode
aplicar este entendimento se a exoneragao se der atendendo ao pedido do préprio Diretor.

A CEMIG efetua os depositos de FGTS para seus Diretores e, considerando o entendimento
juridico constante do Parecer JR-1809/2002 de 13/12/2002 de que deve ser aplicada a multa
sobre os depdsitos efetuados durante o mandato de Diretor aqueles que eram empregados da
Companhia, o direito foi estendido aos Diretores que ndo eram empregados em atencdo ao
principio constitucional da isonomia.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Os percentuais, para os trés ultimos exercicios sociais, foram:

2012 2011 2010
Diretoria: 0,00 0,00 0,00
Conselho Administracao: 57,46 61,82 27,49
Conselho Fiscal: 26,50 27,32 8,31

13.14 - Remuneragcao - outras funcdes (em R$)

Exercicio Social Con_se_lho d? Diretoria} Copselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 231.925,55 0,00 0,00 231.925,55

2012 569.817,23 0,00 0,00 569.817,23
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13.15 - Remuneracéo reconhecida - controlador/controlada (em R$)

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
2012 Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores

Diretos e 534.028,34 0,00 265.981,81 800.010,15

Indiretos

Controladas da 158.577,32 0,00 0,00 158.577,32

Cemig

Socledades sob 579.092,30 0,00 179.564.16 758.656,46

Controle Comum

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
2011 Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores

Diretos e 1.095.421,84 0,00 270.362,40 1.365.784,24

Indiretos

Controladas da 0,00 0,00 0,00 0,00

Cemig

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

Controle Comum

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
2010 Administracio Estatutéria Fiscal

Controladores

Diretos e 255.868 0,00 270.184 526.052

Indiretos

Controladas da 0,00 0,00 0,00 0,00

Cemig

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

Controle Comum

13.16 - Outras informacdes relevantes — Remuneracao

Néo ha.
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ANEXO 9
Anexo 14 da ICVM 481/09
AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social
O aumento de capital proposto serd de R$ 548.270.785,00 (quinhentos e quarenta e oito
milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e oitenta e cinco reais), passando de R$
4.265.091.140,00 (quatro bilhdes, duzentos e sessenta e cinco milhGes, noventa e um mil,
cento e quarenta reais) para R$ 4.813.361.925,00 (quatro bilhdes, oitocentos e treze
milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte e cinco reais).

2. Informar se o0 aumento serd realizado mediante: (a) conversao de debéntures em acgdes; (b)
exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscricdo de novas ac¢des
O aumento do capital se dara mediante a capitalizacdo de R$ 548.270.785,00 (quinhentos
e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e oitenta e cinco reais),
provenientes da incorporacdo das parcelas pagas em 2012 a titulo de principal corrigidas
até dezembro/1995, conforme Clausula Quinta do Contrato de Cessdo de Crédito do
Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar — CRC.

3.Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

e a Clausula Quinta — Incorporagdo do Capital - do Contrato de Cessdo de Crédito do
Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar - CRC, celebrado em 31-
05-1995, entre o Estado de Minas Gerais e a Companhia Energética de Minas Gerais
- Cemig, que determina que os valores efetivamente pagos pelo Estado de Minas
Gerais a titulo de principal serdo incorporados ao Capital Social da Companhia como
“Doagoes e Subvencdes para Investimentos”;

e 0s pagamentos efetuados em 2012 pelo Estado de Minas Gerais relativos as Gltimas
parcelas de amortizacdo do Principal, ajustadas de acordo com o Quinto Aditivo ao
Termo de Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de
Resultados a Compensar - CRC, que totalizam R$548.270.785,00 (quinhentos e
quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta mil, setecentos e oitenta e cinco reais).

Inexistem consequéncias juridicas e econémicas decorrentes do aumento de
capital.

4.Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, abaixo
assinados, no desempenho de suas fungdes legais e estatutarias, examinaram a Proposta do
Conselho de Administracdo as Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria, a realizarem-
se, cumulativamente, em 30-04-2013, referente a:

I- Destinagédo do lucro liquido do exercicio de 2012, no montante de R$4.271.685 mil, e do
saldo de lucros acumulados de R$120.930 mil seja dada a seguinte destinacao:

a) R$170.603 mil, relativos a 3,99% do lucro liquido, sejam alocados & conta de Reserva
Legal, em conformidade com a alinea “a” do paragrafo tinico do artigo 28 do Estatuto Social,
mas limitada a alocagdo ao percentual méximo de 20,00% do saldo do Capital Social,
conforme artigo 193 da Lei 6.404/1976;

b) R$2.918.107 mil sejam destinados como dividendos aos acionistas da Companhia,
conforme segue: - R$1.700.000 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP,
conforme CRCA-116/2012, de 21-12-2012, fazendo jus os acionistas que tiverem seus
nomes inscritos no Livro de Registros de AgGes Nominativas em 21-12-2012. Desse
montante, R$686.000 mil foram pagos em 05-03-2013; - R$1.218.107 mil na forma de
dividendos de 2012, fazendo jus todos 0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no
Livro de Registros de A¢des Nominativas na data da realizacdo da AGO;

c) R$1.303.905 mil sejam mantidos no Patriménio Liquido na Conta de Reserva Estatutéria
prevista na alinea “c” do paragrafo tinico do artigo 28 e do artigo 30 do Estatuto Social. Os
pagamentos dos dividendos e juros sobre o capital préprio serdo realizados em duas parcelas,
até 30-06-2013 e até 30-12-2013, e poderdo ser antecipados, conforme disponibilidade de
Caixa e a critério da Diretoria Executiva;

I) autorizacdo, verificacdo e aprovacdo do aumento do Capital Social de
R$4.265.091.140,00 (quatro bilhdes, duzentos e sessenta e cinco milhdes, noventa e um mil,
cento e quarenta reais) para R$4.813.361.925,00 (quatro bilhdes, oitocentos e treze milhes,
trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte e cinco reais), com emissdo de 109.654.157
(cento e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e sete) novas
acOes, sendo 47.927.623 (quarenta e sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e
vinte e trés) acdes ordindrias, nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada
uma, e 61.726.534 (sessenta e um milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e
quatro) acdes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma,
mediante a capitalizacdo de R$548.270.785,00 (quinhentos e quarenta e oito milhdes,
duzentos e setenta mil, setecentos e oitenta e cinco reais), provenientes da incorporagdo das
parcelas pagas em 2012 a titulo de principal corrigidas até dezembro/1995, conforme
Clausula Quinta do Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de
Resultados a Compensar - CRC, distribuindo-se aos acionistas, em consequéncia, uma
bonificacdo de 12,854843355%, em acles novas, da mesma espécie das antigas e do valor
nominal de R$5,00;

IIT) a consequente reforma do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a ter a
seguinte redagdo: “Art. 4° — O Capital Social da Sociedade é¢ de R$4.813.361.925,00 (quatro
bilhGes, oitocentos e treze milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e vinte e cinco
reais), representado por: a) 420.764.708 (quatrocentos e vinte milhdes, setecentos e sessenta
e quatro mil, setecentos e oito) a¢bes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$5,00
cada uma; b) 541.907.677 (quinhentos e quarenta e um milhdes, novecentos e sete mil,
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seiscentos e setenta e sete) acOes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00
cada uma.”;

IV) que a Diretoria Executiva seja autorizada a tomar as seguintes medidas relativas a
bonificacdo: - atribuir uma bonificacdo de 12,854843355%, em acbes novas, da mesma
espécie das antigas e do valor nominal de R$5,00 (cinco reais), aos acionistas proprietarios
de acles integrantes do capital de R$4.265.091.140,00, cujos nomes figurarem no livro de
“Registro de A¢des Nominativas” na data da realizagdo da Assembleia Geral que deliberar
sobre a presente proposta; - vender em bolsa os ndmeros inteiros de a¢cBes nominativas
resultantes da soma de fragdes remanescentes, decorrentes da aludida bonificacdo, e dividir o
produto liquido da venda, proporcionalmente, aos acionistas; - estabelecer que todas as a¢des
resultantes da citada bonificacdo fardo jus aos mesmos direitos concedidos as acdes que lhe
deram origem; e, - pagar aos acionistas, proporcionalmente, o produto da soma das fracfes
remanescentes juntamente com a primeira parcela dos dividendos relativos ao exercicio de
2012.

Apo6s analisarem atentamente a aludida proposta e considerando, ainda, que foram
observadas as normas legais pertinentes as matérias, os membros do Conselho Fiscal opinam
favoravelmente a sua aprovacao por aquelas Assembleias.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2013.

aa.) Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto

Thales de Souza Ramos Filho

Vicente de Paulo Barros Pegoraro

5.Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acGes
Né&o aplicavel.

6.Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acGes, caso existente, ou
distribuicdo de novas acgdes entre os acionistas
O aumento do capital social se dard mediante bonificagdo com a emissdo de
109.654.157 (cento e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, cento e
cinquenta e sete) novas agOes, sendo 47.927.623 (quarenta e sete milhdes,
novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e vinte e trés) acdes ordinérias,
nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco reais) cada uma, e 61.726.534
(sessenta e um milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e
quatro) acbes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 (cinco
reais) cada uma.
N&o havera alteracéo do valor nominal das agoes.
O crédito das agdBes provenientes da citada bonificagdo se dard no dia
07/05/2013.
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b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de a¢des, nas companhias com a¢fes sem valor nominal

N&o aplicavel.
c. Em caso de distribuicdo de novas agdes

i. Informar o nimero de acGes emitidas de cada espécie e classe

47.927.623 (quarenta e sete milhGes, novecentos e vinte e sete mil,
seiscentos e vinte e trés) acGes ordinarias e 61.726.534 (sessenta e um
milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e trinta e quatro) agoes

preferenciais.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acées
12,854843355%

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as acdes a serem
emitidas
Todas as acOes resultantes do citado aumento de capital (bonificacdo)
fardo jus aos mesmos direitos concedidos as a¢oes que Ihe deram origem.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acao, a ser atribuido para que
0s acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro

de 1995
O custo de aquisicdo atribuido por acdo serd de R$ 5,00 (cinco reais).

v. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso
Os numeros inteiros de a¢des nominativas resultantes da soma de
fracdes remanescentes, decorrentes da aludida bonificacéo, serdo
vendidas em bolsa e o produto liquido da venda sera dividido
proporcionalmente aos acionistas.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
Os acionistas, que assim o desejarem, poderao transferir as eventuais
fracdes de acgdes bonificadas para outrem dentro do prazo de 30 dias a
partir da data de bonificacéo.

e. Informar e fornecer as informagbes e documentos previstos no item 5 acima,

quando cabivel
Né&o aplicavel.

7.Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de

bonus de subscricdo
Né&o aplicavel.
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