
Superar os novos desafios para continuar crescendo 



Algumas declarações e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos 
ou resultados futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Não há 
garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarão.  
Estas expectativas se baseiam nas suposições e análises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de 
acordo com a sua experiência e outros fatores tais como o ambiente macroeconômico, das condições de 
mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais não estão sob controle da 
Cemig. 
 
Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas entre os resultados reais e as projeções a 
respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negócios da Cemig, as condições 
econômicas brasileiras e internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alterações no setor 
elétrico, condições hidrológicas, condições dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos 
nossos resultados de operações futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razão desses e 
outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos 
em tais declarações. 
 
As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas como recomendação a potenciais 
investidores e nenhuma decisão de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude 
dessas informações ou opiniões. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus 
representantes terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilização do 
conteúdo desta apresentação. 
 
Para avaliação dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informações 
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor 
consultar a seção de Fatores de Riscos incluída no Formulário de Referência  arquivado na Comissão de 
Valores Mobiliários – CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission – SEC. 
 
Os Valores financeiros estão em R$ Milhões, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros 
refletem a adoção do IFRS. 
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 Exposições ao mercado de curto prazo geram desafios constantes 

 Receita reflete ganho com a estratégia de comercialização 

 Impacto negativo com déficit de geração hídrica mais expressivo no 3T14 

 Impacto relevante da equivalência patrimonial negativa de Madeira Energia 
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 Renova: investimento de R$1,5 bilhão – estratégia de expansão de 

geração de fontes renováveis 

 Taesa: FIP Coliseu é prorrogado por até 720 dias 

 Gás natural: Aumento de participação na Gasmig 

 Aquisição de 40% da participação da Petrobrás no valor de R$600 milhões 

 Expansão de Geração: Aquisição de 49,9% de participação no capital 

total da Retiro Baixo Energética S.A. (“RBE”)  

 Sustentabilidade: Novamente classificada para o Índice Dow Jones de 

Sustentabilidade – DJSI/World. 
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Exposição da UHE Santo Antônio ao mercado de curto prazo 

 Fator de Indisponibilidade (FID) 

 Contrato de concessão prevê um índice de disponibilidade de 99,5% das turbinas 

 Mesa Energia busca perante à ANEEL uma adequação deste índice enquanto a 

UHE Santo Antônio estiver em construção 

 Custo com  excludente de responsabilidade 

 Greves ilegais geram atrasos na entrada em operação das unidades geradoras 

 Pleito junto aos órgãos competentes para adiamento em 63,61 dias dos 

contratos de venda de energia para as distribuidoras 

 GSF impacta performance 

Aumento de participação na UHE Santo Antônio 

 Compra de participação da SAAG de 7,87% em MESA  

 Cláusula de contingência exime a Cemig de desembolso referente à exposição ao 

mercado de curto prazo, anteriores a assinatura do contrato 

 Demais contingências limitadas a 12,4% do valor total de compra do ativo 
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Entrada da CEMIG GT no bloco de controle da RENOVA 

 Cemig GT faz aporte de capital no valor de R$1,5 bilhão 

 AFAC de R$810 milhões     

 R$740 milhões referentes à aquisição de participação na Brasil PCH 

 Estruturação da CHIPLEY como veículo de crescimento de CEMIG GT e RENOVA 
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 FIP Coliseu  

 Prorrogado por até 720 dias - contados de 21 de outubro de 2014 

 Cisão parcial do FIP Coliseu 

• Santander deixa de fazer parte do Acordo de Acionistas 

 Estruturação do Fip Resling – Santander como cotista único 

 Aumento na representatividade da Cemig nas ações com direito a voto 

 Gestão Compartilhada com os investidores remanescentes do  

FIP Coliseu preservada 

 

Ações ON %  Ações PN %  Capital Total %  

FIP Coliseu   228.775.790  35,7% -   0,0%  228.775.790 22,1% 

Cemig   293.072.229  45,7% 155.050.644  39,5%  448.122.873 43,4% 

Mercado  93.446.517  14,6% 186.892.944  47,6%  280.339.461 27,1% 

FIP Resling  25.419.533  4,0% 50.839.064 12,9% 76.258.597 7,4% 

Total  640.714.069  100,0% 392.782.652 100,0%  1.033.496.721 100,0% 

 Após a cisão e emissão das Units:  
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 Única empresa do setor elétrico da  América Latina a fazer parte do 

índice Dow Jones por 15 anos consecutivos 

 Empresa brasileira “Líder em Transparência em mudanças 

climáticas” pelo CDP (Londres)   

 Selecionada para compor o 2014 MSCI Global Sustainability 

Indexes 

 Cemig GT:  98% de geração renovável 

 Renova:  100% de geração renovável 

 Retiro Baixo:  100% de geração renovável 

 



 UHE Santo Antônio 

 Aquisição de participação da Cemig na SAAG  

 32 unidades geradoras em operação comercial com aproximadamente 2.300 MW 

 UHE Belo Monte – em construção 

 Entrada em operação comercial das 24 unidades geradoras, programada para  se iniciar 

em fevereiro de 2016, com término em janeiro de 2019 

 Renova - Parques eólicos 

 Em construção 

• Complexo Alto Sertão II (567,7 MW médios)  

 Contratado  

• Complexo Alto Sertão III (363,2 MW médios) e no leilão A-5/2013 contratados 17 

parques eólicos (183,9 MW médios) 

* Os valores referem-se a participação direta e indireta da Cemig em 30/09/2014 -  Maiores detalhes e demais projetos  vide Earnings Release 3T14 

Cemig – portfólio de geração em MW*  
ESTÁGIO UHE PCH EÓLICA SOLAR UTE TOTAL 

EM OPERAÇÃO          7.067              259                82                  1              184           7.593  

EM CONSTRUÇÃO / CONTRATADA          1.142                29              141                  1                 -             1.313  

TOTAL          8.209              288              223                  2              184           8.906  
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 Início do projeto de construção do maior gasoduto de distribuição do Brasil  

 Atendimento ao Triângulo Mineiro e Centro Oeste de Minas 

 Receita Bruta em set/14  R$1.234 milhões, 10% superior a set/13 R$1.120 milhões 

 Volume de gás natural vendido em set/14 (1.145 milhões m³), 3,3% superior a set/13 

(1.109 milhões m³) 

 1.783 clientes atendidos, sendo 1.415 residenciais 
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2009 2010 2011 2012 2013 Set/14

Segmentos de Atuação 

Industrial 

Térmicas e 
Uso geral  

GNV 
 

83% 0,03% 

13,97% 3% 

Residencial 
 





 45.168  

 46.779  

 418  

 2.139  
 249  

 291   68   1.554  

 Crescimento da receita reflete estratégia de comercialização 

 Término de contratos do leilão ACR com redirecionamento para o mercado livre 

 Crescimento no número de clientes Cemig 

 Cemig GT cresceu 21,4%, com atendimento a 516 clientes  

 Cemig D cresceu 3,8%, mais de 8 milhões de clientes 

+4% 

Fornecimento - GWh 

10.662  

13.330  

set/13 set/14

+25% 

12 

http://www.google.com.br/url?url=http://seu-photoscape-perfeitinho.blogspot.com/2012/06/setas.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=Ti1RVPXZIoeqNp2kgtgM&ved=0CDQQ9QEwDw&sig2=TCsYi9VRHvvaZ5SEST7jag&usg=AFQjCNH-qb48z3-mLR2D_RJiZPa35ZVcbQ


 7.907  
 9.753  

set/13 set/14

-98 

83 33 
156 

13 

1.554 

14 1 1 
140 

-104 

51 

+23% 
 Repasses de recursos da CDE até setembro/14 

 R$1.906 milhões referentes ao reembolso de custos com 

energia comprada dos quais foram recebidos R$1.654 milhões 
 

 Contabilizado no ativo o valor de R$498 milhões 

 R$246 milhões referentes ao reembolso de subsídios tarifários 

 R$252 milhões referentes ao reembolso de custos com energia 

comprada 

Evolução das despesas consolidadas em setembro de 2014 
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* CDE: Conta de Desenvolvimento Energético. 
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 Lajida gerencial atinge 99,3% do Guidance na faixa inferior 

 Custo com compra de energia elétrica impacta o lajida 

 Valor médio do preço de PLD R$676,16/MWh em 2014 

4.953  

4.920  

5.607 

Guidance
2014

Set/14

*Cálculo do Lajida usa o critério, de consolidação proporcional, adotado no Guidance apresentado no XIX Encontro Anual com Investidores Cemig/Apimec 
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 Menor geração hídrica e exposição ao mercado de curto prazo impactam os resultados 

 GSF* médio de 92,79% de janeiro a setembro de 2014 

 Equivalência patrimonial negativa de R$329 milhões de Madeira Energia no 3T14 

 Maior despesa financeira contribui com a queda do lucro líquido 
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*Generation Scaling Factor – Fator de ajuste de geração 
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Dív. Líq 
 

PL + Dív. Líq. 

Dívida líquida total: R$9,5 bilhões 

 1,1   1,2   1,3   1,4  
 1,8  Dív.Líq 

 

Lajida 
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Cronograma de vencimento - Prazo médio:  3,3 anos Principais indexadores 

Custo médio real da dívida - % Alavancagem - % 



Descrição – R$ milhões 

2014 

Planejamento   
no ano  

Realizado  
até Setembro 

  GERAÇÃO 
       2.940         2.793  

  Programa de investimento 
         129            61  

  Aportes       2.811        2.732  

Aquisição Brasil PCH             740             740  

Renova             810             810  

Investimento SAAG             160             160  

Projeto Prothea             803             802  

Outros aportes             298             220  

  TRANSMISSÃO  
          138              64  

  Programa de investimento 
         138            64  

  CEMIG D 
       1.260            767  

  Programa de investimento 
      1.260           767  

  CEMIG H  
             15              14  

 Programa de investimento 
            1                      -  

 Aportes 
           14            14  

  INVESTIMENTOS CEMIG         4.353         3.638  
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Demonstração do Fluxo de Caixa – R$ milhões set/14 set/13 

Caixa no Início do Período           2.202          1.919  

Caixa Gerado pelas Operações           3.249          2.654  

  Lucro Líquido           2.020          2.271  

  Depreciação e Amortização              587             574  

  Ganho na alienação de investimentos                  -           (284) 

  Resultado de Equivalência Patrimonial              (34)           (600) 

  Outros Ajustes              676             693  

Atividade de Financiamento             (779)       (3.846) 

  Obtenção de Empréstimos, Financiamentos e Debêntures            3.129          2.467  

  Pagamentos de Empréstimos e Financiamento          (1.088)        (3.375) 

  Juros sobre Capital Próprio e Dividendos          (2.820)        (2.938) 

Atividade de Investimento          (3.345)         1.384  

  Recebimento da CRC do Governo do Estado de Minas Gerais                   -            2.466  

  Em Investimentos          (2.731)         1.330  

  Imobilizado/Intangível e outros             (614)        (2.412) 

Caixa no Final do Período           1.327          2.111  

Caixa Total         2.329 



 Dividendos extraordinários no montante de R$1,1 bilhão que 

corresponde a R$0,8742 por ação 

 R$1,1 bilhão a ser pago em 19/12/2014 
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Forte Política de Dividendos 

 

Farão jus ao referido benefício todos os titulares de ações constantes do “Livro de Registro de Ações Nominativas”, em 07/11/2014,  

para os fins previstos no art. 205 da Lei 6.404/76.  

17,3% 
20,2% 

-0,3% 

22,0% 

-10,1% 

2,9% 1,6% 

CMIG4 CMIG3 LIGT3 TAEE11 RNEW11 IBOV IEE

Fonte: Economática – valorização das ações no ano de 2014 - até 12/11/2014 
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