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Foco na eficiéncia operacional e maximizacao dos resultados



Termo de Renuncia CIMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Algumas declaragOes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estao sujeitas
a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Ndao ha garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢cdes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de acordo com a sua experiéncia e outros
fatores tais como o ambiente macroeconémico, das condicdes de mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais
nado estao sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecdes a respeito de eventos ou resultados
futuros incluem a nossa estratégia de negdcios, as condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a nossa estratégia financeira,
alteracdes no setor elétrico, condicdes hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de
operagOes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdao desses e outros fatores os nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaracgdes.

As informacOes e opinides aqui contidas ndao devem ser entendidas como recomendac¢ao a potenciais investidores e nenhuma decisdao de
investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou
partes a eles relacionadas ou seus representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacao do
conteudo desta apresentacao.

Para avaliagdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informag¢des adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formulario de Referéncia arquivado

na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em RS Milh&es, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adogdo do IFRS.



Prioridade na qualificacao e experiéncia dos executivos

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.
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Nossos resultados de 2014 (IFRS) a:M'G

Receita liquida Lajida Lucro liquido
+1,1%
+33,6%/7 +23,1°/%7 —

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Desafios constantes na execucao da nossa estratégia em cenario desafiador

* Déficit de geracao hidrica expressivo em 2014 impacta resultados
* Eficacia na estratégia de comercializacao se traduz em ganhos

* Equivaléncia patrimonial, negativa, de Madeira Energia de RS388 milhdes
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Destaques de 2014 CIMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Geracao: setor de geracao segue como prioridade no curto prazo
* Renova: foco em ativos renovaveis
e Alianca: plataforma para consolidacao de ativos de médio e grande portes

Transmissao:
 Cemig GT — recomposicao do equilibrio financeiro através de investimentos em reforco e ampliacao
* Taesa —sucesso na captura de sinergia

Distribuicao:
« Compromisso com a qualidade dos servicos prestados
v' DEC e FEC superam meta estabelecida pela ANEEL
v" Aneel estabelece mudancas significativas na estrutura tarifaria
= Reajuste Tarifario Extraordinario
" Bandeira tarifaria
Gasmig:
* Renovacao da concessao de distribuicdao de gas (+30 anos)
e Gas natural como vetor de crescimento promissor

Sustentabilidade: Avancos constantes em sustentabilidade empresarial 5



RENOVA“

Compromisso com o setor de renovaveis a:M'G

Fortalecimento da Renova para acelerar seu crescimento

« Conclusao do aumento de capital e entrada da Cemig GT no bloco de controle
v' Cessao e integralizacao de capital no valor total de R$1,5 bilhao

v" Entrada no bloco de controle Renova:
= Cemig 36,6%, Light 21,2% e RR Participacoes 21,22%

Renova possui 2.511MW de capacidade instalada contratada
58,3

Hm Solar L IV!ercado
Livre
m Edlica _: >
M Mercado
PCH Regulado

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Manutencao, pela Fitch Rating, do Rating Nacional de
longo prazo ‘A(bra)’ com perspectiva ‘Estavel’



ALIANC7¢ Crescimento em geragao

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

Plataforma de consolidacao de ativos de geracao de médio e grande porte

 Cemig GT e Vale concluiram a estruturacao da Alianca Geracao de Energia
v" Avaliada em RS4,5 bilhdes
=  Cemig GT detém 45% do capital total

= Vale detém 55% do capital total

e Alianca ja nasce com um grande parque gerador

v' Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco |, Capim Branco Il, Aimorés e Candonga
v 1.158MW em operacdo (652MW médios)

v" 100% contratada

Cemig GT informa que a associac¢éao fica sob a condigéo resolutiva conforme descrito no fato relevante “Incorporac¢éao da
Cemig Capim Branco Energia S.A. pela CEMIG GT”, de 27 de fevereiro de 2015, disponivel no endereco http://ri.cemig.com.br



taesa’ Fluxo de caixa estével e previsivel CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

e Sucesso no nosso modelo de gestao
v' Confianca na gestdo Cemig mantém parceiros no FIP Coliseu
* Politica de dividendos robustos
v Mais de RS1 bilhdo em dividendos e JCP
* Base de Ativos Premium
v'  Elevados niveis de disponibilidade das linhas

de transmissao e demais instalacdes

v' Aproximadamente 9,8 mil km de linhas de transmiss3o



Distribuicao: Foco na qualidade do atendimento CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Indicadores comprovam qualidade dos servicos prestados

CemigD Light
“\_13,60/0 \33 20/0

w2014

DEC FEC

* Gestdo eficiente ressalta nosso compromisso com a qualidade do fornecimento de energia
v' Atingimos a melhor performance na qualidade dos servicos nos ultimos 10 anos
* Pesquisa Aneel sobre o indice de satisfacdo do consumidor da Cemig D

v" Crescimento de 10,92%, passando de 61,98 para 68,75 pontos
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Aneel estabelece mudancas significativas na estrutura tarifaria

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

-

A Aneel aprovou um indice médio de Reajuste
Tarifario Extraordinario

Aumento meédio desde

02/03/2015 de 28,76% para Cemig D e 22,48% para
Light

percebido com vigéncia

Cobertura do Reajuste Tarifario:

Aumento da cota de CDE

Aumento do custo de compra de energia em funcao
do reajuste da tarifa de Itaipu e variagao cambial
Resultado do 149 |eilao de energia existente e do 18°

leildo de ajuste

~

-

Variacdo dos custos de geracao por fonte térmica e da

Cobertura da Bandeira Tarifaria:

exposicao no mercado de curto prazo

Variacdo do custo da parcela varidavel dos CCEAR’s por

disponibilidade

ESS de usinas despachadas por ordem de mérito com

CVU acima do PLD teto

ESS gerado por seguranca energética

Exposicao involuntaria

Risco hidroldgico dos contratos de cotas

Risco hidroldgico de Itaipu

Excedente do CONER (Conta de Energia de Reserva)

Bandeira Verde Amarela - b S e g
« Custo com Exposicao involuntaria ao Mercado de Condicbes de o Menos _
geragdo de energia Favoraveis 20 Mais caras
favoraveis

CUI"tO Prazo Jan/15 Vermelha
N3o sofrera Sofrera acréscimo Sofrera acréscimo &evﬁig ://ermell';a
: de R$0,025a | de R$0,055a ar/L> vermeia

Ta rlfa ne':]hlflm cada kWh cada kWh

/ k acrescimo consumido consumido

~




A Melhor Energia do Brasil.

GA’ Futuro promissor CTMIG

Volume vendido de gas natural (em milhdes de m3)
Segmentos de Atuacgao 1.488 1.532

ol A

Industrial Residencial

() Mi 6= (=)

Térmicas e
Uso geral

2009 2010 2011 2012 2013 2014

« Receita Bruta em 2014 - R$1.660 milhdoes, 10% superior a 2013

« 1.824 clientes atendidos, sendo 1.446 residenciais

« Assinatura do contrato de servico de distribuicdo com a Petrobras, para fornecimento de gas
natural a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados — UFN-V, em Uberaba/MG

» Prorrogado até 2053 o prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo para distribuicdo de gas

natural canalizado no estado de Minas Gerais

11



Iniciativas que mostram avancos constantes em sustentabilidade CIMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

« Manejo de Vegetacdo — reducdo de 7% nas interrupcbes por causa de arvore no sistema de
distribuicéo;
« Saulde e seguranca no trabalho — reducéo da taxa de frequéncia de acidentes! da forca de trabalho

de 0,42 para 0,40;

« Eficiéncia energética — Economia de 59.377 MWh com os programas. A energia economizada é

suficiente para abastecer mais de 41.000 mil residéncias com consumo meédio de 120 kWh/més;

« Pesquisa e Desenvolvimento — mais de 160 projetos em desenvolvimento e investimento de mais de
R$60 milhdes. Somos a concessionaria de energia elétrica com o maior niumero de patentes
depositadas no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, tendo sido depositadas 43

patentes.

Icritério US200.000 (200.000 horas de trabalho)

12



Reconhecimentos em sustentabilidade empresarial CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.

- Unica empresa do setor elétrico da América Latina a fazer parte do indice Dow Jones de

Sustentabilidade e presente por 15 anos consecutivos
« Empresa brasileira “Lider em Transparéncia em mudancgas climaticas” pelo CDP (Londres)
- Status de Prime (B-) pela Oekom-Research, agéncia alema de rating de sustentabilidade
« Classificada no indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE BM&FBovespa pelo 10° ano consecutivo

- Prémio EPOCA/ReclameAQUI “Qualidade no Atendimento” - Vencedora na Categoria Servicos

Publicos - Energia Elétrica, pelo segundo ano consecutivo

« Prémio Anefac—Fipecafi—-Serasa/Troféu Transparéncia - Entregue as empresas que detém praticas de

transparéncia nas demonstracdes financeiras

13



Analise dos resultados
de 2014

A Melhor Energia do Brasil.



Receita liquida consolidada TMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Em milhoes de R$ Fornecimento - GWh
o
+33,6%_, +3,2% —
.981
2.574 360 362 %a ¢
2013 2014 2013 .Residencial. Industrial . Comercial . Rural . Outras .Suprimento. 2014

* Visao estratégica da comercializacao eleva ganhos no mercado de curto prazo
v" Venda de energia na CCEE de RS$2,3 bilhdes com crescimento de 96,8% em relacdo a 2013
v' Término de contratos do leildo ACR com redirecionamento para o mercado livre

* Reconhecimento da CVA e outros componentes financeiros

v" RS$1,1 bilhdo no 4T14 pela Cemig D

15
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Despesas operacionais consolidadas CTMIG

A Melhor Energia do Brasil.

+28,7% * Recebimento de R$2.302 milhGes referente ao repasse da CDE

/7

_ «  Compensado com custos de energia elétrica comprada
No trimestre

+41.3% * Aumento expressivo em provisoes operacionais
y 0

—7Z _— a
v" R$127 milhdes em decorréncia do aumento de 3% de aumento real aos empregados

em funcao de dissidio coletivo ajuizado por entidade sindical
v" R$ 195 milhdes em provisdo para Perdas de Investimentos

» R$166 milhdes decorrentes das opc¢des de vendas das acbes da Parati

4T13 4T14

= R$29 milhdes decorrentes de opcéo de venda de cotas da SAAG

2013 2014

Evolucao das despesas consolidadas em 2014

2.221

227 275 169 254
32 28 37 31 36 2 4 e B 03
Pessoal PRL Pds-Emprego Materiais Insumos para Servigos de Energia Elétrica Depreciagdo e Roiyalties Provisbes Rede Basica de Gas Comprado  Custos de Outras
Produgao de Terceiros Comprada Amortizagao Transmissdao para Revenda  Construgdo Despesas

Energia

16
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Lajida consolidado CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

+23,1% Guidance Lajida*

No trimestre
+107%

5.607

4.953 7.334

4T13 4T14

2013 2014 Guidance 2014 2014

Suplantado limite superior do Guidance em 2014

4.035
3.697
3.044
1.420
721 589 696 533
Cemig GT  Guidance GT Cemig D Guidance D Light Taesa Gasmig Outras

*Calculo do Lajida usa o critério, de consolidacdo proporcional, adotado no Guidance apresentado no XIX Encontro Anual com Investidores Cemig/Apimec
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Lucro liquido consolidado

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

+1,1%

1% TN

/7 12

2013 Ajuste 2013 2014 Ajuste

ajustado ajustado

2014

« Menor geracao hidrica e exposicao ao mercado de curto prazo impactam os resultados

v' GSF* médio de 90,61% em 2014

- Equivaléncia patrimonial, negativa, de R$388 milhdes de Madeira Energia
v R$131 referente ao Fator de Disponibilidade de Geragao - FID

v R$122 provisao para perdas nos valores a receber do consércio construtor da usina em funcao do atraso na

RESULTADO DO EXERCICIO 1%
Variagdo Monetaria - AFAC Governo do Estado de MG 158 -

Ganho na Alienagao de Investimento - -284

Lucros Nao Realizados na Alienagao de Investimento - 53

Receita de indenizagdo de transmissao - RAF -236 -9

Despesa com pessoal - Dissidio 2012 84 -

Perda com equivaléncia em Madeira Energia 167 -

Resultado com Comblnagao de Negdcios (Gasmig) -185
RESULTADO DO EXERCICIO AJUSTADO | 3425 | 2.864 | 9.19%

entrada em operagao comercial das unidades geradoras e a diferenca entre o custo pela compra de energia em relacdo ao

preco da tarifa de energia de venda de Santo Antonio

*Generation Scaling Factor — Fator de ajuste de geracao

18
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Perfil da divida Cemig consolidada a:M'G

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 4,1 anos Principais indexadores
Divida liquida total: R$11,6 bilhdes 2% 2%
5.291 HIPCA
ECDI
1 URT]J
4 RGR/Outros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 em
diante
s - ’ - - 0
Custo medio real da divida - % Alavancagem - %
7,05 12 1,3 1,4 L 4®  Div.Liq
6,43 6,45 ~— — Lajida
6,23 ! ' 50,7
5,94 —
Div. Liq
5,03
PL + Div. Liq.
2012 ' 2013 ' mar/14 ' jun/14 ' set/14 ' 2014 ' 2013 mar/14 jun/14 set/14 2014
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Perfil da divida Cemig GT a:M'G

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 2,7 anos Principais indexadores

Divida liquida total: R$6,1 bilhdes 2%

2.877 HIPCA
ECDI
L1 OUTROS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 em
diante
7 . V4 . - 0
Custo medio real da divida - % Alavancagem - %
7,66 09 1,4 1,5 Div.Liq
o8 o0 00 X e
63,8
59,9 Div. Liq

PL + Div. Liq.

2012 2013 mar/14 jun/14 set/14 2014 2013 mar/14 jun/14 set/14 2014 20



Perfil da divida Cemig D a:M'G

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 4,3 anos Principais indexadores

Divida liquida total: R$4,8 bilhdes

40/0_\ ) 1%

2.237 m IPCA
ECDI
4 RGR
4 OUTROS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 em
diante
’ N 7 . - 0
Custo médio real da divida - % Alavancagem - %
c 7,6 7,2 Div.Liq
3,5 . —- — Lajida
-—— j
6,44
5,67 —
5,41 Div. Liq
PL + Div. Liq.
2012 | 2013 | mar/14 | jun/14 | set/14 | 2014 | 2013 mar/14 jun/14 set/14 2014
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Investimentos

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

o Realizado Planejado
Descricao
2014 2015

GERACAO 3.012 529
Programa de investimento 72 83
Aportes 2.939 446
Aquisicao Brasil PCH 740 -
Renova 810 -
Investimento SAAG 241 -
Projeto Prothea (Santo Antdnio) 886 -
Outros 262 446
TRANSMISSAO 119 159
Programa de investimento 119 159
CEMIG D 1.129 1.046
Programa de investimento 1.129 1.046
CEMIG H 597 171
Programa de investimento 1 3
Aportes 596 168
INVESTIMENTOS CEMIG 4.856 1.905

Moeda Junho de 2013 - R$ milhdes
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Fluxo de Caixa

CTMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

Demonstracao do Fluxo de Caixa 2014 2013
Caixa no Inicio do Periodo 2.202 1.919
Caixa Gerado pelas Operacoes 3.734 3.515
Lucro Liquido 3.137 3.104
Depreciacdo e Amortizacao 801 824
Ganho na alienacdo de investimentos - (284)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (210) (764)
Outros Ajustes 7 635
Atividade de Financiamento (749) (5.735)
Obtencao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4,562 2.467
Pagamentos de Empréstimos e Financiamento (1.394) (3.601)
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos (3.917) (4.600)
Atividade de Investimento (4.300) 2.503
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicacdo Financeira 116 (267)
Recebimento da CRC do Governo do Estado de Minas Gerais - 2.466
Em Investimentos (3.416) 1.242
Imobilizado/Intangivel e outros (1.000) (938)
Caixa no Final do Periodo 887 2.202

Caixa total disponivel 1.898
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Mercado de Capitais CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Desempenho das nossas acgoes Dividend Yield (%)
23,5%
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Fonte: Economatica - valorizacdo das acdes no ano de 2014
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Proposta de destinacao do Lucro CIMIG

A Melhor Energia do Brasil.

O Conselho de Administracédo ira propor a Assembleia Geral Ordinéaria - AGO a realizar-se em abril de 2015 que, ao resultado do exercicio e

saldo de lucros acumulados referentes a realizacdo da Reserva de Ajustes de Avaliacdo, nos montantes de R$3.137 milhdes e R$71 milhdes,
respectivamente, seja dada a seguinte destinacao:

* R$797 milhdes, correspondentes a 25% do lucro liquido, sejam pagos como dividendos, até 31 de dezembro de 2015, conforme segue:
v' R$230 milh&es para pagamento de Juros sobre o Capital Préprio;
v' R$567 milh6es como dividendos complementares;

* R$2.410 milhdes sejam mantidos no Patrimonio Liquido da seguinte forma:

v R$797 milhdes, correspondentes a 25% do lucro liquido, na conta de Reserva de Dividendos obrigatorios nao distribuidos para serem

pagos assim que a situacao financeira da Companhia o permitir;

v'R$1.584 milhdes na conta de Reserva de Retencéo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia previstos para

o exercicio de 2015, conforme orcamento de capital; e,

v R$29 milhdes na conta de Reserva de Incentivos Fiscais referente aos incentivos fiscais obtidos em 2014 em funcéo dos investimentos

realizados na regido da Sudene.

O Conselho de Administracao recomendou:

“gue, mensalmente, a Diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores, apresente a este Comité, juntamente com o material relativo a
resultado financeiro, um relatério contendo:
- as variaveis e os impactos relacionados: a) ao processo de renovacao da concessao das Usinas de Jaguara, Sao Simdao e Miranda; b)
a racionalizacdo e a eventual possibilidade de racionamento de energia elétrica no Pais; c) ao déficit na geracao das hidrelétricas
(GSF); e, d) as condicdes de mercado vis-a-vis a manutencao da liquidez da Cemig, Cemig D e Cemig GT.

- a performance das iniciativas para melhoria do Caixa da Cemig, Cemig D e Cemig GT, notadamente em relacdo a reducao e
otimizagao dos seus custos.” 25



CMNIG

A Melhor Energia do Brasil.

Relacdes com Investidores
Tel: +55 (31) 3506-5024
Fax: +55 (31) 3506-5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br
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