N

Encontro Anual da Cemig
com o Mercado de Capitais

Reperfilamento da Divida da Cemig

Adézio de Almeida Lima

Diretor de Financas e Relacdes com Investidores




el Contexto do aumento da divida

com o Mercado de Capitais

Crescimento recente pautado na consolida¢ao da participagao societaria em varias empresas de
relevancia no setor de energia

* CEMIG investiu em diversos empreendimentos com o intuito de expandir seu portfélio

* Ex: Usinas de Belo Monte e Santo Antdnio, Renova e Light

CondigOes adversas da conjuntura politica, regulatoria e econdmica impactaram negativamente
a Companhia nos ultimos anos

* Renovagao da concessao de ativos de geracdo relevantes em discussao com os agentes
reguladores (MP 579)

* Reducdo da energia comercializada e no consumo

* Demanda por aportes de capital em ativos em situagdes complexas

CIMIG




el Contexto do aumento da divida

0 Mercado de uaptal

@ Elevada distribuicao de dividendos

Fluxo de Caixa Livre Dividendos Pagos

(RS milhées, termos nominais) (RS milhées, termos nominais)
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
RS8,4 bilhdes RS12,8 bilhdes
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7.717

7.158

Evolugao da Capacidade Instalada (mw)

7.800

2013 2014

(1) Excluindo CCEE.

2015

Expansao da empresa

Cenario regulatdorio e econdmico extremamente adverso, em um momento que a companhia vinha
expandindo sua capacidade, reduziu a geracao e demanda de energia, impactando negativamente as
margens e a gera¢ao de caixa da Companhia

Energia vendida® wh)

63.470
59.584 01521
56.904
N ] I I
2012 2013 2014 2015

Receita Liquida (rsmm)

21.868
19.540
14.137 14.627 I I
2012 2013 2014 2015 2016
EBITDA IFRS (rsmm) e Margem (%)
30% 35% 33% 259
/N%
4.237 5.186 6.381 5.538

2.638

2016 2012 2013 2014 2015 2016

Resultado de 2015
afetado pela retragao
econdmica no
segmento industrial e
de suprimentos a
agentes do ACL e ACR

Além da redugdo da
energia vendida, a
receita foi
negativamente
impactada pela entrada
da Usina de Sdo Simdo
no regime de quotas

Redugao da margem em
fungdo do aumento da

energia comprada para
revenda, término da
concessdo de algumas
usinas e aumento da
inadimpléncia
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== | iquidez e endividamento

com o Mercado de Capitais

A Companhia teve um aumento substancial da alavancagem nos ultimos anos, em fung¢ao de
investimentos, elevada distribuiciao de dividendos e mudangas regulatorias, ...

Evolugao da Divida Liquida IFRS (R$bi)

Redugdo do
EBITDA de +50%
5.0x
1.8x 1.2x 1.8x 2.1x
Divida total
consolidada de
R$15,2bi
* Entrada no capital da Renova,
aumento de capital em Sto 13,139

Anténio e Madeira Energia 11,610 11,732

7,740
j ]
2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Divida Liquida IFRS (REMM) Divida Liquida / EBITDA IFRS

Fonte: Demonstragdo de resultados da Companhia. m‘e




== | iquidez e endividamento

com o Mercado de Capitais

... possuindo obrigacoes relevantes nos proximos anos

Cronograma de Amortizacao da Divida' (R$bi)

N3ao inclui a put referente
a Light, representando
uma saida de caixa de

RS$1,6 bi

3,880
2,009
1,828 1,794 1,586
561
2, m - m

Caixa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 +2024
2016

Mesmo com as iniciativas realizadas em 2016, situacao de liquidez da Companhia continua
desafiadora frente as obrigacdes ao longo dos préximos anos

Fonte: Demonstragdo de resultados da Companhia. m‘e
Notas: (1) Cronograma de amortizagdo apenas dos empréstimos e financiamentos. (2) Posicdo em dez/16 de caixa e titulo mobilidrios de curto prazo




e  Contexto macroecondmico atual

com o Mercado de Capitais

Taxa Basica de Juros
@ Previsdo para a taxa Selic no fim de 2017

em 8,5%a.a. (*)

ﬁ Produto Interno Bruto

(*) Relatério Focus de 12/05/2017

b
\
i)

Redugdo de R$125 milhdes por
ano nos encargos da divida a cada
1 p.p. de redugao na taxa Selic

Inadimpléncia

Mercado
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=M  Principais iniciativas

com o Mercado de Capitais

@ Execucao da estratégia de desinvestimento

@ Programa de desligamento voluntario de empregados
* 1.550 empregados, representando 20% do quadro de pessoal

@ Iniciativas de reduc¢ao de custos e despesas e melhora da eficiéncia operacional
@ Emissao de Eurobonds

@ Pagamento parcial da Put da Light com recursos da conta vinculada

CIMIG
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=8 [\0lucao da divida em 2016

com o Mercado de Capitais

Saldo em 31/12/2015 15.167 7.739 7.020
(+) Empréstimos e Financiamentos Obtidos 5.737 3.382 2.250
(+) Var. Monetaria e Encargos Provisionados 2.301 1.247 1.010
(-) Encargos Financeiros Pagos 2.369 1.116 1.209
(-) Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos 5.592 2.591 2.873
(-) Titulos de empresas controladas 65 27 0
Saldo em 31/12/2016 15.179 8.634 6.198

Valores em milhées de Reais

* Divida da Cemig GT aumentada em funcéo do financiamento para as 18
usinas do Lote D do Leilao da Aneel

» Divida da Cemig D reduzida

« Estoque de divida consolidada da Cemig mantido

CIMIG




=¥ Premissas de negociagao

com o Mercado de Capitais

@ Preservar liquidez da Companhia
* Reducao da necessidade de refinanciamento nos préximos anos

* (Caréncia inicial e alongamento da amortizacao

@ Negociacao comercial que nao implique em perdas para os credores

* Manutencao dos montantes de principal e pagamento de juros
@ Manuteng¢ao das garantias existentes de cada banco

Negociacao restrita aos principais bancos comerciais - readequa¢ao do fluxo
financeiro da CEMIG focada em dividas bilaterais e sindicalizadas entre bancos

CIMIG




== Reperfilamento da Divida

com o Mercado de Capitais

Principal da divida consolidada (Posicao em 31/12/2016)

7.000
2
2 6.000
=
= 5,000
4.000
3.000
2.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em
diante

Reperfilamento: via Bonds (7 anos bullet) e via Bancos (3 anos de caréncia e 5 anos de amortizacao)

Principal da divida consolidada apds Reperfilamento

7.000

MILHOES

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em
diante

[l Divida Mantida ~ Reperfilamento com Bancos Reperfilamento via Eurobonds Divida Reperfilada O:M|G




XXH Fluxo de caixa — 1° trimestre de 2017

Caixa Gerado Atividade de Atividade de
pelas Operagdes Financiamento Investimento

R$528 -R$517 -R$164

T T T T T T T T 1
Caixa Inicial Resultado Provisdes  CVA e Outros Outros mprestimos e ICPe Aplicacdo Em outros Caixa Final Titulos e Total
31/12/2016 1T17 Debentures Dividendos Fnanceira Investimentos 1T17 Valore Disponivel

Mobilidrios
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com o0 Mercado de Capitais

Programa de Desinvestimentos

César Vaz de Melo Fernandes

Diretor de Desenvolvimento de Negocios



XXII Programa de Desinvestimentos

Encontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

A estratégia foi definida pela necessidade de
desalavancagem financeira:

- ApOs bem sucedida estratégia de crescimento, a CEMIG possui
uma base de ativos de grande valor que |he permite se reorientar
por uma trajetdria de desinvestimento, visando restabelecer o seu
equilibrio financeiro

- A implementacdo deste Programa de Desinvestimentos retornard
o endividamento liquido da Cemig ao patamar de 2,5x Ebitda em
um horizonte mais proximo do que o previsto no cendrio inercial

-+ Como 0s processos de alienacdo estdo sujeitos a restricdes legais,
societdrias e regulatdrias, foi selecionado um portfdlio que atenda
as necessidades de desalavancagem considerando uma
expectativa de sucesso de, no minimo, 50%, até o primeiro
semestre de 2018

CIMIG




XXII Programa de Desinvestimentos

Encontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

-+ Critérios para priorizacdo:

\
v
-" Ativos com maior liquidez
-
-
N Liquidez /
\
= . ~
a = Alivos que ndo trazem retorno de curto prazo
- =
N Retorno LP Y.
**; Ativos ndo estratégicos e/ou com participacoes
“ pouco relevantes
N Estratégico )

CIMIG




XXII Programa de Desinvestimentos

Encontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

Em decorréncia dessa estratégia, em 2016 e 2017, ja foram
vendidas as seguintes participacoes, somando R$2.046 MM

-+ Transchile S.A.

« Venda de 49% das acdes que Cemig detfinha na LT Charrta-Nueva
Temuco

« Entrada de caixa: RS180 MM

+

Acoes TAESA
« Follow on de acdes da TAESA no valor de RS800MM

-+ Nova Energia Holding (Renova)
« Venda do Parque Edlico Alto Sertdo Il por RS600 MM

+

Terraform Global (Renova)
« Venda das acoes da TFG de posse da Renova, por R$352 MM

Ativas Data Center S.A.

« Enfrada de novo sécio com aporte de R$114MM, reduzindo nossa
participacado, inclusive em novos aportes, de 49% para 19,6%

+

CIMIG
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Companhia Energética de Minas Gerais

| |

Transmineira

Light 43.38% - CemigD Cemig GT TAESA Gasmig ||
RME / LEPSA L 100% 100% _ 31,54% 99,57% 245%
1" ¥

[

| Centroeste
_ ) 51%
Alianca SPEs Lote D Renova e
Geracdo 45% Energia 342%
— i Comercializa-
| |Santo 1813%| | | Retiro Baixo | | | EOlicas do Ll
oni B Ceara
Antdnio |\ 990% | | | T o)
\ — J | N
| | Amazénia _ Lightger | Guanhaes
7450% | | | 49% | | | 49% Subsidiarias
\ | \c——— |
_ . Geracao 1goy
| | Alianca . Cachoeirdo ||  Itaocara C—
Norte 49% ' ( :
\ /|| 9% | | 49% Efficientia
- 100%
Baguari | Pipoca
 Energiacsozon 49 ‘
g 0% 1
\ L | Axxiom
: 49%

Legenda

. Holdings e Subholdings . Empresa de Telecomunicagdes D Empresas de Transmissio
. Empresa de Distribuicdo de Gis D Empresasde Geracio Edlica D Empresasde Servicos

D Empresas de Geracio D Empresasde Comercializacio D Empresas de Distribuicio

Posicdo em 31/03/2017
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XXII Programa de Desinvestimentos

Encontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais Cr“ério Vqlor
Empresa # 7 Part. Patrimonial ! Status
=== RS MM
taesé’( v X X 19% 1.432 2 Negociacodes societdrias
5’RANSMIN EIRA v X v 25% 77 Fase final celebracdo contratos

Transmissao Mineira

°é X v v 18% 1.278 Proposta vinculante

SantoAnténio
ENERGIA

Proposta ndo vinculante (capitalizacdo

x v X _ 315 primdaria)
@ ]-l v X X 43% 530 Negociacodes societdrias
]:N-ER!'_JJ\
SEEIEREE, TR, - X X 49% 127 Negociacdes societdrias
Paracambi v ° 9 ¢
GA’M'G X X v 49% ON 1.202 Elaboracdo de edital
100% PN
TELECOM X X v 100% 193 Elaboracdo de edital
NOrteENERGIA X v v 12% 1.392 Contratacdo de assessores
Consorcios de X v 24,5% 16 Elaboracdo de edital
Exploragdo de Gas T e
Total 6.562

(1) Valor registrado na contabilidade da companhia. Ndo representa garantia ou expectativa do real valor de

venda dos ativos. Excecdo: Taesa, Transmineira, Renova e Light Energia ‘ :’_MlG
(2) Valor de mercado (BM&F Bovespa) em 31/03/17: R$22,44/unit




XXII Outras Acoes para alivio de caixo

Encontro Anual da Cemig :
com 0 Mercado de Capitais , Cr“erio
Empresa : o Status
SE Y= -
. =S¥ =25
) -
[} X v X Proposta ndo vinculante
GUANHAES ENERGIA
X v X Descontratacdo com distribuidoras
Q‘mna doRio svparajum &,Morgado X v X Cumprimento sentenca arbitral
.- X X Negociacodes societdrias (descruzamento de ativos com Furnas
. CENTROESTE I R ( 4
Umburanas X v X Proposta ndo vinculante
@BRASIL PCH v X X Proposta ndo vinculante
ESPRA v X X Proposta ndo vinculante
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