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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Companhia Aberta - CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

Extrato da ata da 7112 reunido do Conselho de Administrag&o.

Data, hora e local: 20-10-2017, as 9 horas, na sede social, com a participa¢do também por
conferéncia telefébnica. Mesa: Presidente: José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva /
Secretaria: Anamaria Pugedo Frade Barros. Sumario dos fatos ocorridos: |- Os
Conselheiros abaixo citados manifestaram inexisténcia de qualquer conflito de seus
interesses com as matérias da pauta desta reunido. II- O Conselho aprovou: a) verba
orcamentaria adicional, em 2017, para pagamento de comissdes fixa e de incentivo a
institui¢do financeira intermediaria citada na alinea “b” do item III, abaixo; b) a proposta
do Conselheiro Marco Antonio de Rezende Teixeira, no sentido de os membros do
Conselho de Administracdo autorizarem o seu Presidente a convocar, para 27-11-2017, a
Assembleia Geral Extraordinaria-AGE, a realizar-se as 11 horas, bem como que, caso ndo
seja verificado quérum minimo obrigatério, o Presidente possa proceder a segunda
convocacgdo dos acionistas no prazo legal, para tratar sobre a rerratificacdo da deliberagéo
da AGE realizada em 30-05-2016 citada no item V, abaixo; c) a proposta do Presidente, no
sentido de: 1) destituir o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, César Vaz de Melo
Fernandes, e o Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagdo, interina e
cumulativamente com suas fungdes de Diretor de Finangas e Relagbes com Investidores,
Adézio de Almeida Lima; e, 2) a elei¢do, para cumprir o restante do atual mandato, ou seja,
até a primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar ap6s a Assembleia
Geral Ordinéria em 2018, para Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, do Sr. José Maria
Rabelo, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado em Brasilia-DF, na SQN 214,
Bloco C, apto. 207, Asa Norte, CEP 70873-030, CI 851287-SSPMG e CPF 232814566-34;
e, para Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagdo, do Sr. Thiago de Azevedo
Camargo, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG, na
R. Monte Sido, 72/901, Serra, CEP 30240-050, ClI M-6082258-SSPMG, e CPF
000001386-22; e, d) a ata desta reunido. Ill- O Conselho autorizou: a) a aquisi¢do de
participacdo societaria pela Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.-Taesa e pela
Empresa Norte de Transmissédo de Energia S.A.-ENTE de, respectivamente, 24,95% e
50,10% da totalidade das acOes representativas do Capital Social da IB SPE Transmissora
de Energia Elétrica S.A.-IB, bem como a celebracdo do Acordo de Acionistas e a
formalizacdo do Estatuto Social; b) a solicitacdo para liberacdo do Onus existente sobre
units de emissdo da Taesa e detidas pela Companhia, para a finalidade especifica de
formacéo de novas units; a alienacdo dessas units, em leildo publico em bolsa de valores; a
cessdo fiduciaria, em favor dos bancos detentores da opcdo de venda de agdes de emissédo
da Luce Empreendimentos e Participacbes S.A.-Lepsa e da RME - Rio Minas Energia
Participagfes S.A. - RME (PUT), em complemento aos direitos creditorios cedidos
fiduciariamente e onerados, do montante dos recursos provenientes dessaa alienacdo de
units, bem como o restabelecimento da alienacéo fiduciaria sobre a totalidade de acdes que
por ventura ndo sejam vendidas no ambito do leildo; e, a abertura do Processo
Administrativo de Inexigibilidade de Licitacdo, bem como a contratacdo de instituicéo
financeira intermediaria para corretagem e garantia firme de colocacdo das citadas units,
em leildo publico em bolsa de valores, mediante parecer favoravel e acompanhamento da
Diretoria Juridica; c) a RME a alienar acdes de emissdo da Light S.A.-Light e detidas pela
RME, até 30-10-2018, pelo valor de mercado, em bolsa de valores; d) a adequacdo dos
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direitos de voto dos atuais acionistas da RME e Lepsa, no sentido de manter a governanca
existente atualmente na Light; €) a celebracdo de aditamentos ao Acordo de Acionista da
RME, ao Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras
Avencas e ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acoes, de forma a refletir as matérias
citadas nas alineas “b” e “c” do item III, supra, item V e subitens 2 ¢ 3 do item V, abaixo,
sem limitacdo e mediante parecer favoravel e acompanhamento da DJR; f) na condicéo de
devedora solidaria, a celebracdo, com o Banco do Brasil, a Caixa Econémica Federal, o
Itat Unibanco e o Banco Bradesco, de um acordo com as condicdes basicas das operacdes
que orientardo a formatacdo dos instrumentos de divida de reperfilamento da divida da
Cemig D, conforme o seguinte: Objeto: operacdo bilateral e participacdo do Banco do
Brasil na 4% Emissdo de Debéntures (R$755 milhdes); operagdes bilaterais e participagéo
da Caixa Econdmica Federal na 4% Emissdo de Debéntures (até R$1.237 milhdes);
participacdo do Bradesco na 42 Emissdo de Debéntures (R$610 milhdes); e, participacdo do
Itad Unibanco na 4% Emissédo de Debéntures (R$210 milhGes); Instrumentos: termos
aditivos aos contratos bilaterais existentes com o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal e, no caso da 4% Emissdo de Debéntures da Cemig D, uma nova emissdo de
debéntures ou a modificacdo da atual escritura a partir da realizacdo de uma Assembleia de
Debenturistas; Amortizacéo do principal: 6 parcelas mensais compondo 6,75% em 2019 (a
partir de julho), 12 parcelas mensais de 1,13% compondo 13,50% em 2020, 12 parcelas
mensais de 2,25% compondo 27% em 2021, 6 parcelas mensais de 2,25% compondo
11,25% (até junho/2022) e um pagamento bullet de 41,50% em junho/2022; Pagamento de
juros: mensal sem caréncia, correspondentes a 140% da variacdo do CDI; Fee: 1,4%, sendo
0,7% pago no momento do reperfilamento calculado sobre a divida reperfilada e 0,7% pago
em janeiro/2019 calculado sobre o saldo devedor de dez/2018 da divida reperfilada;
Garantias: - Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal mantém sua garantia presente nas
CCB. Os recebiveis adicionais que serdo objeto de cessdo fiduciaria (valor estimado de
R$400 milhdes) mensais serdo compartilhados entre os credores das dividas objeto do
reperfilamento da 42 Emissdo de Debéntures e a Caixa Econdmica Federal (ha parcela 60%
do saldo devedor de suas Cédulas de Crédito Bancério, que atualmente ndo contam com
garantia real), de forma proporcional aos seus saldos devedores, de forma que todas as
referidas dividas contem com no minimo 100% das obriga¢es (incluindo principal, juros e
encargos) cobertas (garantidas) pelo fluxo de recebiveis, sendo que a clausula de garantia
sera suspensiva da cessdo dos direitos emergentes para o0 caso de intervencgdo
administrativa ou de a administracdo publica ter instaurado processo de caducidade da
concessao a partir da emissao do termo de intimacdo; - fianca da Companhia Energética de
Minas Gerais - Cemig; Cash sweep: 35% dos recursos obtidos com a venda de ativos da
Cemig serdao destinados para aporte na Cemig D e pagamento de sua divida reperfilada,
deduzindo apenas o que for destinado ao pagamento da PUT Light, no que se aplicar;
Covenants financeiros: indices de liquidez/fluxo de caixa a serem definidos para cada
empresa quando da implementacdo do reperfilamento da divida; Outras condigdes:
capitalizacdo minima de R$2,2 bilhdes pela Cemig na Cemig D até dezembro/2018;
restricdo para o pagamento de dividendos aléem do minimo legal obrigatorio previsto no
Estatuto Social; g) na condigdo de devedora solidéria, a celebracdo, com o Banco do
Brasil, de um acordo com as condicdes basicas das operagdes que orientardo a formatacao
dos instrumentos de divida de reperfilamento da divida da Cemig GT, conforme o seguinte:
Objeto: operacéo bilateral do Banco do Brasil (até R$1.130 milhdes); Instrumentos: termos
aditivos aos contratos bilaterais existentes com o Banco do Brasil; Amortizagdo do
principal: 36 parcelas mensais de 2,78% a partir de janeiro/2019; Pagamento de juros:
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mensal sem caréncia, correspondentes a 140% da variacdo do CDI; Fee: 1,4%, sendo 0,7%
pago no momento do reperfilamento calculado sobre a divida reperfilada e 0,7% pago em
janeiro/2019 calculado sobre o saldo devedor de dezembro/2018 da divida reperfilada,
sendo que do segundo pagamento de fee sera descontado o valor do fee pago quando da
prorrogacdo autorizada pelo Conselho de Administracdo em 16-10-2017; Garantias:
recebiveis (cesséo fiduciaria) no montante de R$150 milhdes/més, sendo que os recebiveis
serdo cedidos fiduciariamente até o final do contrato e poderdo ser objeto de excussédo até o
pagamento integral da divida; manutencdo de conta reserva correspondente a 3 parcelas
(juros e principal); Negative pledge principalmente em relacéo as acfes de Taesa e Alianca;
acdes da Gasmig, no valor estimado de R$300 milhdes (35% das a¢des PN); dividendos da
Alianca, no valor estimado de R$135 milhdes; dividendos da Taesa, no valor estimado de
R$145 milhdes; dividendos de 51% das a¢des das ““7 SPEs do Lote D’ ndo vinculadas na 72
Emissdo de Debéntures, no valor estimado de R$200 milhdes; e, fiangca da Cemig; cash
sweep: 35% dos recursos obtidos com a venda de ativos da Cemig GT serdo destinados
para 0 pagamento de sua divida reperfilada, sendo que no que se refere a venda de
participacdo da Cemig GT no Projeto UHE Santo Antonio, o percentual do cash sweep
deverd incidir sobre o valor apurado pela Cemig GT liquido da PUT em favor dos FIPs
Melbourne e Malbec, cujo valor é de R$350 milhdes; Covenants financeiros: indices de
liquidez/fluxo de caixa a serem definidos para cada empresa quando da implementacdo do
reperfilamento da divida; Outras condicGes: restricdo para o pagamento de dividendos além
do minimo legal obrigatério previsto no Estatuto Social. IV- O Conselho cancelou a
CRCA-052/2017, que trata da utilizacdo de Conta Garantia para aquisicdo de acdes, e
celebracdo de termo aditivo a acordo de acionistas e orientacdo de voto em AGE da Lepsa
e da RME. V- O Conselho encaminhou a AGE proposta no sentido de rerratificar a
deliberacdo da AGE realizada em 30-05-2016 para que a op¢do de venda outorgada, em
11-04-2011, pela Companhia, ao Redentor Fundo de Investimento em Participacdes-FIP
Redentor, posteriormente sucedido pelo Banco Santander (Brasil) S.A., BV Financeira
S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, e BB-Banco de Investimento S.A., seja
alterada para postergar a data de exercicio da referida op¢do de venda. VI- O Conselho
orientou o voto favoravel: 1) em relacdo a aquisicdo mencionada na alinea “a” do item Ill,
acima: a) aos membros do Conselho de Administracdo indicados pela Cemig, na Reunido
do Conselho de Administracdo-RCA da Taesa, sobre: celebracdo do Instrumento Particular
de Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas-CCVA, para aquisicao de
participacdo no Capital Social Total da IB, de titularidade da Apollo 12 Participacfes S.A.-
Apollo 12, e pratica dos atos necessarios a conclusdo dessa aquisi¢cdo, incluindo a
celebracdo de documentos vinculados a operacdo; e, ainda, a ratificacdo dos atos
realizados; convoca¢do da AGE sobre essa aquisi¢do; celebracdo do Acordo de Acionistas
e aprovacdo do Estatuto Social da IB; e, orientagcdo aos representantes da Taesa, na AGE da
ENTE, sobre: aquisicdo pela ENTE de participacdo no Capital Social da 1B, de titularidade
da Apollo 12; celebracdo do respectivo CCVA, bem como pratica dos atos necessarios para
a conclusdo dessa aquisicdo; autorizacdo a ENTE para celebrar o Acordo de Acionistas e
aprovar o Estatuto Social da IB; e, b) aos representantes da Companhia, na AGE da Taesa
sobre: aprovacdo dessa aquisicdo e do Estatuto Social da IB, além da celebragdo do
respectivo Acordo de Acionistas; 2) em relagdo a liberacéo de units citada na alinea “b” do
item 111, acima: aos membros do Conselho de Administracdo indicados pela Companhia, na
RCA da Taesa, sobre a formacéo de certificados de depdsito de acBes decorrentes de units;
3) ao representante da Cemig, na AGE da RME, sobre a alienacéo de acGes mencionadas
na alinea “c” do item III, supra, bem como sobre a autorizagéo a ser dada a essa companhia
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para celebrar, como interveniente-anuente, o Primeiro Termo de Aditamento ao Acordo de
Acionista da RME; Segundo Termo de Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avengas; e, Terceiro Termo de Aditamento ao
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcGes (Taesa). VII- O Conselho ratificou a orientagédo
para o voto favoravel: a) dos representantes da Companhia, na AGE da Taesa de 20-04-
2017 sobre: participacdo da Taesa no Leildo Aneel n° 05/2016, podendo disputar tais lotes,
diretamente ou por meio de uma das suas controladas ou coligadas, de forma individual ou
como integrante de um consorcio; constituicdo de Sociedades de Propoésito Especifico-
SPEs exigidas nos termos do Edital do Leildo; b) dos membros do Conselho de
Administracdo da Taesa indicados pela Companhia, na reunido desse Colegiado de 20-04-
2017, sobre: autorizacdo a Diretoria da empresa, acompanhada de Conselheiros, para
apresentar ofertas vinculantes no ambito do Leildo Aneel n° 05/2017; celebracdo de
instrumentos juridicos; busca de linhas de crédito; orientacdo de voto aos representantes da
Taesa, nas Assembleias Gerais, e aos Conselheiros de Administracao indicados pela Taesa,
nas reunides dos Conselhos de Administracdo das suas controladas ou coligadas. VIII- O
Conselho rerratificou a CRCA-033/2017, sobre a prestacdo de garantia fidejussoria a
Cemig GT, pela Companhia, na forma de fianca, com renuncia aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos 366, 827, 835, 837,
838 e 839 da Lei 10.406/2002, conforme alterada, e artigo 794 da Lei 13.105/2015,
conforme alterada, no &mbito da emisséo de titulos de divida no mercado internacional
(eurobonds), cujos recursos serdo destinados para o refinanciamento de obrigacGes
financeiras proprias da Cemig GT, dentre outras matérias associadas, rerratificada pela
CRCA-045/2017, para: a) alterar o valor da emissdo de até um bilhdo de dolares norte-
americanos para até um bilhdo e quinhentos milhdes de dolares norte-americanos; b)
alterar, no Prazo Total, a op¢do pela Cemig GT de chamada para liquidacdo, que sera a
qualquer momento a partir de quando a emissdo completar seis anos, com pagamento ao
par; c) alterar os covenants financeiros, incluindo-se a obrigacédo de se observar covenants
financeiros “de manutengdo”, semestralmente, considerando-se definicdes de Divida
Liquida e de Ebitda Ajustado para o covenant parecidas com as definicdes usadas na 72
Emissdo de Debéntures da Cemig GT, bem como limites; d) alterar os covenants de
incorréncia, considerando-se que a Cemig GT, bem como as subsidiarias restritas, podera
se endividar se, com a nova divida, ndo ultrapassar os limites estabelecidos pelo indice
Divida Liquida sobre Ebitda Ajustado, conforme referéncias a seguir: 5,5x se divida for
incorrida até 31-12-2018, 5,0x se divida for incorrida até 31-12-2019, 4,5x se divida for
incorrida até 31-12-2020, 3,0x se divida for incorrida até 31-12-2021 e 2,5x se divida for
incorrida a partir de 31-12-2021; e) incluir a obrigacdo de se respeitar o covenant “de
manuten¢do” de divida garantida no Consolidado da Cemig em relagdo a sua geragdo de
caixa operacional (Ebitda Ajustado para o Covenant), de 1,75x; f) incluir a obrigacéo da
Cemig ndo distribuir dividendos acima do minimo legal obrigatério do Estatuto Social
(minimo legal inclui os dividendos minimos acumulados e ndo pagos) enquanto o
indicador Divida Liquida/Ebitda Ajustado para o Covenant estiver acima de 2,5x, tratada
como covenant de manutencdo de dividendos; g) excluir do endividamento permitido a
referéncia ao endividamento de até US$650 milhdes (menos o montante que a Cemig GT
receber de indenizacdo) para o investimento nas UHEs Jaguara, Miranda, Sdo Siméo e
Volta Grande, bem como considerar uma restrigdo para impedir que as subsidirias restritas
da Cemig GT, em conjunto, tenham divida equivalente a mais de 10% da divida da Cemig
GT ou mais de R$750 milhdes, o que for maior; h) substituir a lista das garantias
permitidas pela seguinte: garantias sobre agcdes de subsidiarias ndo restritas, desde que o
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total de divida com garantia real ndo ultrapasse o limite de 1,5x o Ebitda Ajustado para o
Covenant; garantias em operacfes de hedge; garantias existentes na data da emissdo; e,
qualquer garantia se, na data de sua criacéo, o total de divida com garantia real da Cemig
GT ndo ultrapassar o limite de 1,5x o Ebitda Ajustado para o covenant; i) alterar as
condigdes das restricdes de pagamento de “se estiver em default, estiver no limite dos
covenants financeiros, ou ultrapassar determinado valor resultante da soma de diversas
referéncias envolvendo percentual de lucro acumulado, aumento de capital, reducdo de
investimento, liberagdo de garantias, etc” para “se estiver em default, estiver no limite dos
covenants financeiros, ou ultrapassar determinado valor resultante da soma de diversas
referéncias envolvendo percentual de lucro acumulado (exceto no periodo em que o
covenant financeiro de manutencdo da Cemig GT esteja acima de 2,5x o0 Ebitda Ajustado
para o Covenant), aumento de capital, reducdo de investimento, liberacdo de garantias,
tc”; j) ainda nas restricoes de pagamento, excluir a ndo proibicdo do pagamento de
dividendos a Cemig para pagamento da “PUT” da Light até o valor de US$300 milhdes e
até 30-11-2017; e, a ndo proibicdo de obrigagdes de investimento existentes no valor de até
US$120 milhdes (aporte em Belo Monte, Guanhaes, Itaocara e Renova), bem como alterar
a referéncia aos demais investimentos de “investimento em valor que for maior entre
US$20 milhdes e o valor que fizer o Divida Liquida / Ebitda ndo ultrapassar 3,0x” para
“investimento em valor que for maior entre US$30 milhdes e o valor que fizer o Divida
Liquida / Ebitda Ajustado para o Covenant ndo ultrapassar 2,5x”; k) excluir dos
investimentos permitidos o investimento nas UHEs Jaguara, Miranda, Sdo Simédo e Volta
Grande em valor até US$750 milhGes e incluir os investimentos via aportes de capital em
participacbes minoritarias de geracdo e transmissao, incluindo, mas ndo se limitando, a
Cemig Baguari, Alianca Norte, Amazonia, Itaocara, Guanhdes Energia e Renova, em valor
total que ndo exceda US$100 milhdes; 1) excluir da limitacdo a venda de ativos, a
referéncia a ndo ser necessario seguir o covenant para o caso de se utilizar os recursos no
pagamento de dividendos a Cemig para pagamento da PUT da Light até o valor de US$300
milhGes e até 30-11-2017; m) excluir da limitacdo na venda ou na emissdao de acdes de
subsididrias restritas, a excecao a hipotese de venda de a¢des ordinarias referente aos ativos
das UHEs de Miranda, Jaguara, Sdo Simdo e Volta Grande; n) incluir o ndo atendimento
aos covenants financeiros de manutencdo para a Cemig e a Cemig GT, bem como aos
covenants de manutencdo de dividendos e de manutencdo de garantia para a Cemig, na lista
de eventos de default; o) incluir a previsdo de que, diante de uma eventual ultrapassagem
dos covenants financeiros de manutencdo, os juros serdo automaticamente majorados em
2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados (penalty interest); p) incluir
0s covenants citados na alinea “n”, acima, na lista dos covenants que perderdo a sua
eficacia se os bonds se tornarem Investment Grade; q) incluir, na autorizacdo para a
contratacdo de operacdo de hedge, a possibilidade de se contratar operagfes com a
oportunidade de cancelamento por decisédo da Cemig GT (modalidade cancellable), o que
possibilitard aos bancos dispensar o mecanismo de chamada de margem; r) autorizar a
abertura de Processo de Inexigibilidade de Licitagdo, com fulcro no artigo 30 da Lei
13.303/2016, bem como a celebracdo de Contrato Geral de Derivativos com os bancos
escolhidos para a contratacdo das operagdes de hedge; e, s) autorizar a pratica pela
Diretoria Executiva de todos os atos necessarios para efetivar as deliberacdes acima
consubstanciadas, incluindo a assinatura de todos os documentos relacionados & emisséo
dos bonds. Permanecem inalterados os demais termos da citada CRCA. IX- As matérias
citadas nos itens Il e VI, acima, foram aprovadas com a abstencdo dos Conselheiros
Marcelo Gasparino da Silva, Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes e Daniel Alves

.........



.‘." X ‘,", a ClG CIG.C /_ Corpovote 7 Eij;',.:i.‘;y‘,;. Dp
( 7_M|G @fn’,};ﬁ: N o pLATEE X sy | € Jo B SO ey ndices ;:c__ =
NIVELT NVSE NYSE XCMIG VA A voh Ruacatibl &

Ferreira. X- As matérias mencionadas nas alineas “f” e “g” do item III e no item VIII,
supra, foram aprovadas com a abstencdo do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva e com
0 voto contrario da Conselheira Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes. XI- O
Presidente esclareceu que a Diretoria Executiva ficou assim constituida: Diretor-
Presidente: Bernardo Afonso Salomédo de Alvarenga; Diretor Vice-Presidente: Bernardo
Afonso Salomédo de Alvarenga, interina e cumulativamente com suas fungdes de Diretor-
Presidente; Diretor Comercial: Dimas Costa; Diretor de Desenvolvimento de Negdcios:
José Maria Rabelo; Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo, interinamente: Ronaldo
Gomes de Abreu; Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores: Adézio de Almeida
Lima; Diretor de Geracdo e Transmissdo: Franklin Moreira Gongalves; Diretor de Gestao
Empresarial: José de Araujo Lins Neto; Diretor Juridico: Luciano de Araujo Ferraz,
Diretora de Relagdes e Recursos Humanos: Maura Galuppo Botelho Martins; e, Diretor de
Relagbes Institucionais e Comunicagdo: Thiago de Azevedo Camargo. XlI- Os Diretores
eleitos declararam - antecipadamente - que ndo incorrem em nenhuma proibi¢cdo no
exercicio de atividade mercantil, que ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente com a Companhia, ndo tendo nem representando interesse
conflitante com o da Cemig e assumiram compromisso solene de conhecer, observar e
acatar os principios, valores éticos e normas estabelecidos no Cédigo de Conduta
Profissional e Declaragio de Principios Eticos da Cemig e no Cédigo de Conduta Etica do
Servidor Publico e da Alta Administracdo do Estado de Minas Gerais. Na sequéncia, 0s
Conselheiros registraram agradecimento ao Sr. César Vaz de Melo Fernandes pelo seu
empenho e participacdo como titular da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios. XIII-
O Presidente, a Conselheira Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes, o Diretor Adézio
de Almeida Lima, os Diretores da Taesa Marco Antonio Resende Faria e Raul Lycurgo
Leite e os Diretores da Norte Energia S.A.-NESA Paulo Roberto Ribeiro Pinto, Hugo
Seabra de Souza, Luiz Fernando Rolla e Flavio Dutra Doehler teceram comentarios sobre
assuntos de interesse da Companhia. Participacdes: Conselheiros José Afonso Bicalho
Beltrdo da Silva, Marco Antdnio de Rezende Teixeira, Antdnio Dirceu Aradjo Xavier,
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz, Helvécio Miranda Magalhdes Junior, José Pais
Rangel, Marcelo Gasparino da Silva, Marco Ant6énio Soares da Cunha Castello Branco,
Nelson José Hubner Moreira, Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes, Daniel Alves
Ferreira, Agostinho Faria Cardoso, Aloisio Macario Ferreira de Souza, Antdnio Carlos de
Andrada Tovar, Geber Soares de Oliveira, José Jodo Abdalla Filho, Luiz Guilherme Piva,
Otavio Silva Camargo, Ricardo Wagner Righi de Toledo e Wieland Silberschneider;
Conselheiros e, também, Diretores Bernardo Afonso Salomédo de Alvarenga e Franklin
Moreira Gongalves; Adézio de Almeida Lima, Dimas Costa, José de Araujo Lins Neto,
Luciano de Aradjo Ferraz, Maura Galuppo Botelho Martins e Ronaldo Gomes de Abreu,
Diretores; Marco Antdnio Resende Faria e Raul Lycurgo Leite, Diretores da Taesa; Paulo
Roberto Ribeiro Pinto, Hugo Seabra de Souza, Luiz Fernando Rolla e Flavio Dutra
Doehler, Diretores da NESA; e, Anamaria Pugedo Frade Barros, Secretaria. a.) Anamaria
Pugedo Frade Barros.



