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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS DA CEMIG

Substitui a NO-02.19,
de 30/10/2017

1. OBJETIVO

Orientar as atividades de identificacdo, analise, tratamento, monitoramento ¢ comunicagao dos
riscos corporativos com vistas a inserir a Gestdo de Riscos Corporativos no processo de tomada de
decisdo estratégica e dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

2. ABRANGENCIA

A presente Politica aplica-se a CEMIG e suas subsidiarias integrais.

3. REFERENCIAS

* COSO — ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management Framework (2004);

* COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Internal
Control — Integrated Framework (2013);

* Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 — Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes;
* Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 — Gestdo de Riscos: Vocabulario;

* Declaracao de Posicionamento: As trés linhas de defesa do gerenciamento eficaz de riscos e
controles (Jan/2013) - da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA
Institute of Internal Auditors

4. CONCEITUACAO
Para fins desta Politica, serdo adotados os seguintes conceitos:

4.1 Risco: efeito da incerteza nos objetivos estratégicos da CEMIG. Desvio em relagcdo ao
esperado positivo (oportunidade) e/ou negativo. Os riscos sdo classificados quanto ao tipo em:

a) Top Risk: riscos de macroprocesso sinalizados, pelo Comité de Monitoramento de Riscos
Corporativos - CMRC, Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, através de
pesquisa ou deliberagdo expressa, como relevantes e com necessidade de tratamento
prioritario;

b) Riscos de Macroprocesso: associados a mais de um processo da organizagao e;

¢) Riscos de Processo: associados a um dos processos da organizacao.

4.2 Controle: processo conduzido pela estrutura de governanca, administracdo e outros
profissionais da entidade, e desenvolvido para proporcionar seguranga razodvel com respeito a
realizagdo dos objetivos relacionados a eficacia e eficiéncia das operagdes, confiabilidade dos reportes
e conformidade com leis e regulamentos.

4.3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos da CEMIG. Pode ser expresso
qualitativa ou quantitativamente.
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4.4 Probabilidade de Ocorréncia: probabilidade de materializacao do risco.

4.5 Nivel de Risco: magnitude de um evento, expresso pela avaliagdo conjunta do impacto e
probabilidade de ocorréncia do risco. A avaliacdo da criticidade de cada evento pode ser visualizada
na Matriz de Riscos (Heatmap) cujos pontos de cruzamento (horizontal e vertical) representam as
duas varidveis descritas anteriormente.

4.6 Tratamento: decisdo que deverd ser tomada frente ao nivel de exposicdo a um risco,
compreendendo uma analise de relacdo custo-beneficio. A partir do apetite a risco definido pela
CEMIG, sao possiveis as seguintes decisoes:

a) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;
b) aceitar o risco assumindo a exposi¢ao atual;

¢) aumentar o risco, a fim de buscar uma oportunidade;

d) mitigar o risco, minimizando o impacto e/ou probabilidade;

e) compartilhar e/ou transferir o risco (seguros e/ou outros instrumentos contratuais).

4.7 Plano de Acao: descricdo das principais agdes a serem implementadas, apos a defini¢do do
tratamento a ser dado ao risco.

4.8 COSO: The Comitee of Sponsoring Organizations ¢ uma entidade sem fins lucrativos,
dedicada a melhoria dos relatérios financeiros através da ética, efetividade dos controles internos e
governanga corporativa. Estuda os fatores que podem levar a geragdo de relatorios fraudulentos e
elabora recomendagdes para empresas abertas, para seus auditores, instituicdes educacionais, para a
SEC e outros reguladores. As recomendacdes do COSO sdo tidas como referéncia para controles
Internos.

4.9 Empresa Controlada: sociedade na qual a controladora ¢ titular de direitos de socio que
lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores.

4.10 Subsidiaria Integral: definido pela Lei 6.404/76 (Lei das S.A., Artigo 251) como
sociedade constituida, mediante escritura publica, tendo como unica acionista sociedade brasileira.

5. DECLARACAO DE PRINCIiPIOS

A Politica de Gerenciamentos de Riscos Corporativos deve estar alinhada as boas praticas de
mercado, as premissas de criagdo de valor para os acionistas, ao planejamento estratégico e ao
crescimento sustentavel da CEMIG, de forma coerente com os objetivos do Plano Diretor da Cemig.

Assim, os principios que regem esta Politica e que norteiam sua aplicagdo sdo:
5.1 Criacao e protecao de valor

A Gestao de Riscos Corporativos esta diretamente relacionada ao crescimento sustentavel, a
rentabilidade da Empresa e a criacdo de valor para seus acionistas, dado que este processo permite a
identificacdo ndo s6 de ameagas, como também de oportunidades de negocio, além da tomada de
decisdo baseada em riscos.
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5.2. Participacido na tomada de decisao

A Gestao de Riscos Corporativos auxilia os tomadores de decisdo a fazer escolhas conscientes,
priorizar acdes e distinguir entre formas alternativas de agdo. O envolvimento apropriado e oportuno
de partes interessadas assegura que a gestdo de riscos permaneca pertinente e atualizada.

5.3. Integracio com os Processos Organizacionais

O gerenciamento de riscos ndo ¢ uma atividade auténoma. Envolve as praticas e processos
organizacionais das empresas, de forma a garantir a identificagdo de eventos de riscos inerentes as
areas de negdcio e estabelecer plano de agdo para tratamento dos riscos.

5.4. Utilizacao de Padroes e Metodologias de gestao de riscos reconhecidos pelo mercado

Com um modelo baseado em padrdes e metodologias formalizados e disseminados no mercado, a
estrutura da Gestao de Riscos Corporativos € capaz de se adequar as estratégias, iniciativas e estrutura
organizacional, além de atender as exigéncias dos setores de atuacdo e dos oOrgdos reguladores e
fiscalizadores.

5.5. Adocao das Boas Praticas de Governanca Corporativa

A CEMIG adota as melhores praticas de governanga corporativa, de forma sistematica,
estruturada e oportuna, com o objetivo de alcancar e manter a transparéncia e a qualidade das suas
informacdes, buscando uma melhor reputagdo perante o mercado e um diferencial na geragao de valor
para os seus acionistas.

5.6. Utilizacado das melhores informacdes disponiveis

As entradas para o processo de gerenciamento de riscos sdo baseadas em fontes de informacao,
tais como histéricos, experiéncias, retroalimentacdo das partes interessadas, observagoes, previsoes e
opinides de especialistas. Entretanto, convém que os tomadores de decisdo se informem e levem em
consideragdao quaisquer limitagdes dos dados ou modelagem utilizados, ou a possibilidade de
divergéncias entre especialistas.

5.7. Defini¢ao de Linguagem e Infraestrutura Comuns

A adocdo de uma linguagem padrao e infraestrutura comum de tecnologia e processos para a
gestdo de riscos possibilita um melhor entendimento entre as partes € maior integragao e eficiéncia.

5.8. Resiliéncia e interatividade

A Gestio de Riscos Corporativos permanentemente percebe e reage as mudangas. A medida que
acontecem eventos externos e internos, o contexto € o conhecimento se modificam; o monitoramento
e a andlise critica de riscos sdo realizados; novos riscos surgem, alguns se modificam e outros
desaparecem.

6. APETITE A RISCO

A clara defini¢ao do apetite a risco € um elemento-chave para uma eficaz estrutura de Gestao de
Riscos Corporativos, pois define os limites dentro dos quais a CEMIG aceita operar a fim de alcangar
os objetivos estratégicos. Busca-se alcangar um equilibrio adequado entre o nivel de exposi¢dao a
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riscos dos negocios e o valor criado (ou protegido), ao tomar decisdes com base no apetite de risco
aprovado.

Para o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia, somente serdo aceitdveis os riscos
oriundos de negocios e atividades que respeitem as condi¢oes descritas abaixo:

a) o cumprimento da legislagdo, regulacdo, politicas e normas pertinentes, inclusive o Estatuto
Social e a Declaragio de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional da CEMIG;

b) o alinhamento as expectativas de resultados vinculados a estratégia da Companhia;

¢) a prote¢do da marca e da reputagdo da Companhia;

d) a garantia de manuten¢ao da satide ocupacional, da seguranca e do bem-estar dos empregados
da Companhia;

e) o respeito as premissas de sustentabilidade: econdomica e financeiramente viaveis, social e
ambientalmente aceitaveis.

As premissas de Apetite a Risco Corporativos da CEMIG sdao aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, a cada 2 (dois) anos.

7. RESPONSABILIDADES

A estrutura organizacional de uma entidade prové o arcaboucgo para planejar, executar, controlar e
monitorar as suas atividades. Segue assim detalhamento das areas fundamentais de autoridade e
responsabilidade para o Gerenciamento de Riscos Corporativos CEMIG, segundo modelo das “Trés
Linhas de Defesa”:

7.1. Primeira Linha: Geréncias/ Processos/ Unidades de Negdcios
Atividades:

a) Gerenciar os riscos inerentes as suas atividades, identificando, avaliando e tratando-os
devidamente, com a implementacdo de acdes mitigadoras adequadas, observando a
metodologia corporativa, normas internas e externas, contribuindo para a sustentabilidade do
negocio.

b) Participar efetivamente das atividades de gerenciamento de riscos corporativos conduzidas pela
Superintendéncia de Planejamento e Gestdo da Estratégia, Riscos e Compliance;

¢) Comunicar formal e tempestivamente, a Superintendéncia de Planejamento e Gestdo da
Estratégia, Riscos e Compliance, quaisquer incidentes e informagdes relevantes para a gestdo
dos riscos corporativos da Companhia.

7.2. Segunda Linha: Comités e especialistas de risco e de compliance

7.2.1. Superintendéncia de Planejamento e Gestao da Estratégia, Riscos e Compliance
Atividades:

a) Atuar na identificagdo, mapeamento, monitoramento dos riscos, em conjunto com o Comité de
Monitoramento de Riscos Corporativos e demais areas envolvidas;

b) Apoiar as Geréncias/ Processos/ Unidades de Negocios nas agdes relativas ao planejamento e a
Gestao de Riscos Corporativos;

¢) Verificar, periodicamente, a realizacao das acdes de controle dos riscos corporativos e tomar as
providéncias devidas;
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d) Consolidar o portfolio e comunicar periodicamente, de forma transparente, os resultados dos
principais riscos corporativos da CEMIG.

7.2.2. Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos
Atividades:

a) Assessorar a Diretoria Executiva no cumprimento das responsabilidades relacionadas a gestao
de riscos e controles internos, acompanhando os riscos corporativos da CEMIG e
recomendando a¢des de mitigagao;

b) Promover a discussao de assuntos estratégicos e operacionais no processo de Gestdo de Riscos
Corporativos.

¢) Monitorar continuamente o cendrio em que a empresa estd inserida, € a matriz de riscos
corporativos da Empresa, visando identificar os principais riscos e recomendar agdes
mitigadoras prioritarias a serem propostas a Diretoria Executiva.

d) Acompanhar a estrutura de controles internos ¢ agdes tomadas para minimizar a ocorréncia de
eventos que comprometam a realizagdo dos objetivos estratégicos CEMIG;

e) Recomendar, para aprovagdao da Diretoria Executiva, diretrizes e procedimentos a serem
adotados no Processo de Monitoramento de Riscos Corporativos, visando a eficacia e a
melhoria continua do processo.

f) Servir como férum para discussdo de sugestdes de ajustes e melhoria continua nos processos
que envolvem a Gestdo de Riscos Corporativos.

7.3. Terceira Linha: Superintendéncia de Auditoria Interna

Atividade:

a) Fornecer avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do
gerenciamento dos riscos corporativos, da adequagdo dos controles € do cumprimento da
legislagao aplicéavel, das politicas, normas e procedimentos internos correlatos.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

O processo de Gestao de Riscos Corporativos da CEMIG estrutura-se nas seguintes etapas:

8.1. Estabelecimento do contexto

Captura os objetivos da organizacdo, o ambiente em que ela persegue esses objetivos, partes

interessadas € os critérios de risco.

8.2. Identificacido dos Riscos

Reconhece e descreve os riscos aos quais a Empresa esta exposta. Nessa fase sdo levantados e

definidos os eventos, causas, impactos e responsaveis pelos riscos.

8.3. Analise dos Riscos

Realiza estudos viabilizando a:

a) defini¢do dos atributos de impacto (quantitativo ou qualitativo) e probabilidade, considerando
efeito dos controles ja existentes (risco residual);
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b) elaboracdo do Mapa de Riscos da Companhia (Heatmap), ferramenta suporte para priorizacao
de esfor¢os para minimizagdo dos principais riscos, considerando apetite a risco definido pela
Empresa.

8.4. Tratamento dos Riscos

Envolve a sele¢do de agdes para responder aos riscos: evitar, mitigar, compartilhar, aumentar ou
aceitar. O tipo e nivel de resposta/priorizagdo dependem, principalmente, da materialidade, criticidade
e relevancia do risco, bem como, do apetite ao risco da Empresa.

8.5. Monitoramento dos Riscos
Abrange:

a) supervisao da implantacdo e manutencao dos planos de acdo e iniciativas previstas na fase de
tratamento e o alcance das metas estabelecidas, através de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliagdes independentes;

b) acompanhamento do desempenho dos indicadores de riscos,

¢) aprimoramento continuo do processo de gestao dos riscos;

d) deteccao de mudangas no contexto interno e externo, incluindo alteracdes nos critérios de risco
e no proprio risco, as quais podem requerer revisao dos tratamentos e suas prioridades;

e) identifica¢ao dos riscos emergentes.

8.6. Comunicac¢ao dos Riscos

Deve ser continua e interativa permeando todo o processo de Gestao de Riscos Corporativos com
o objetivo de fornecer, compartilhar ou obter informagdes, além de se envolver no didlogo com as
partes interessadas e outros, com relacao ao gerenciamento de riscos.

9. DISPOSICOES FINAIS

Todos os novos procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos Corporativos, definidos em
instrugdes especificas, devem estar de acordo com esta Politica e uma vez divulgados, passam a ser
parte integrante desta.

Original assinado por:
BERNARDO AFONSO SALOMAO DE ALVARENGA
Diretor-Presidente
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